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Zielona transformacja miast:
miliardy na ekologiczne inwestycje ci, quisey 53

Zespol redakceji Wiesci Swiatowe jest apolityczny, nie uprawia polityki i nie jest zalezny w Zaden sposéb od
jakiejkolwiek wladzy, ale zobowiazany jest na podstawie ustawy prawo prasowe do sluzenia spoleczenstwu i pan-
stwu, odpowiadajac na listy i wyjasniajac sprawy dotyczace Czytelnikéw

Gluchy resort, stracona przysztos¢! Czy MEN
odbuduje Olimpiad¢ Wiedzy Technicznej?
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Ciag dalszy ze s.1

Gluchy resort, stracona przyszlosc¢! Czy
MEN odbuduje Olimpiade¢
Wiedzy Technicznej?

Przez pot wieku Olim-
piada Wiedzy Technicznej
(OWT) stanowila funda-
ment edukacji technicznej
w Polsce. Tysiagce mlodych
ludzi z liceow i szkol tech-
nicznych znajdowalo w niej
inspiracj¢ do wyboru ka-
riery inzynierskiej. Dzigki
interdyscyplinarnemu cha-
rakterowi olimpiady i
otwartemu dostepowi, jej
uczestnicy nabywali umie-
jetnosci niezbedne do zro-
zumienia oraz praktyczne-
go wykorzystania zasad
fizyki, chemii i matematy-
ki. Jednak resort edukacji
za poprzedniej wladzy po-
stanowil to wszystko prze-
kreslic.

Dwa lata temu resort
edukacji dokonat zmian w
regulaminie konkursow,
ograniczajac dostep liceali-
stow do OWT. Decyzja ta
zostala podjgta bez glebszej
refleksji nad jej konsekwen-
cjami, bez wstuchania si¢ w
glos srodowiska techniczne-

go, ktore od dziesigcioleci
ksztattuje przysztych inzynie-
row. Prezes Federacji Stowa-
rzyszen Naukowo-
Technicznych NOT, Ewa
Mankiewicz-Cudny, zwrdcita
si¢ do Ministerstwa Edukacji
Narodowej z prosba o przy-
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wrocenie dawnych zasad. Od-
powiedz? Cisza.

Nie sposob zrozumiet,
dlaczego MEN zamyka drzwi
przed uczniami licedw, kto-
rzy stanowia najliczniejsza
grupg studentow kierunkoéw
technicznych.  Przeciez to
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wlasnie interdyscyplinarnos¢
i mozliwo$¢ eksplorowania
roznych obszarow techniki
czynita OWT tak wyjatkowa.
Zmuszenie organizatorow do
zawezenia olimpiady do stric-
te zawodowego podejscia to
fatalna decyzja, $wiadczaca o
niezrozumieniu istoty eduka-
cji technicznej.
Nieprzemyslane decyzje
ministerialne moga mie¢ dra-
matyczne konsekwencje. Pol-
ska juz teraz mierzy si¢ z de-
ficytem inzynieréw, a global-
ne wyzwania technologiczne

wymagaja coraz lepszego
przygotowania mtodych ludzi
do pracy w zawodach przy-
sztosci. Tymczasem zamiast
wspiera¢ inicjatywy pobudza-
jace zainteresowanie naukami
Scistymi, ministerstwo woli
administracyjne cigcia.

To, co dzi$ dzieje si¢ z
OWT, jest symbolem szer-
szego problemu — ignorancji
MEN wobec edukacji tech-
nicznej 1 rosnacego znaczenia
olimpiad wylacznie branzo-
wych. Ministerstwo powinno
jak najszybciej zrewidowac

swoje podejscie 1 dopuscic¢ do
udzialu ~w  olimpiadzie
wszystkich uczniow  szkot
srednich. W przeciwnym ra-
zie stracimy kolejne pokole-
nia przyszlych inzynierow, a
techniczny rozwoj kraju sta-
nie pod znakiem zapytania.
Oczekujemy odpowiedzi
ze strony MEN. I liczymy, ze
nie bedzie to kolejna cisza.
Jolanta Czudak

Wigcej na: https://
liderzyinnowacyjnosci.com/
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Zielona transformacja miast:
miliardy na ekologiczne inwestycje

Polskie miasta maja
szans¢ na przelom w ekolo-
gicznych inwestycjach dzig-
ki preferencyjnym pozycz-
kom z Banku Gospodar-
stva Krajowego (BGK).
Dotychczas wplyn¢lo  juz
ponad 1,2 tys. wnioskow o
dofinansowanie projektow,
a ich laczna warto$¢ prze-
kroczyla 6,4 mld zl. L.acznie
w ramach programu do-
stepne jest az 40 mld zl, kto-
re moga zosta¢ wykorzysta-
ne na rozwaoj zielonej infra-

struktury, termomoderni-
zacje czy odnawialne zrodla
energii.

Jak dziala finansowanie
zielonej transformacji?

Program finansowany jest
z Krajowego Planu Odbudo-
wy (KPO) i oferuje jednost-
kom samorzadowym oraz

Nr 04 (152) Wiesci Swiatowe 01 kwietnia 2025 r.

spotkom komunalnym mozli-
wos$¢ uzyskania wsparcia na
inwestycje  proekologiczne.
Pozyczki pokrywaja 100%
kosztow inwestycji 1 sa opro-
centowane na poziomie 0%, a
w przypadku jednostek samo-
rzadu terytorialnego (JST)
istnieje mozliwo$¢ umorzenia
5% kwoty kapitatu.

Dysponujemy 40 miliar-
dami zlotych, po ktore samo-
rzady moga siggaé¢ juz od
kwoty 2 mln z}. Nie ma gor-
nej granicy, co oznacza, Ze
finansowane moga by¢ za-
rowno mniejsze, jak 1 wigk-
sze projekty podkresla
prof. Marta Postula, pierw-
sza wiceprezes BGK.

Termin sktadania wnio-
skow uptywa 31 sierpnia
2026 roku, natomiast $rodki
musza zosta¢ wyplacone i
zainwestowane do  konca

czytaj na: www.wiesciswiatowe.pl

2030 roku. Pozyczki moga
obejmowaé projekty juz roz-
poczete, o ile ich realizacja
nie wystartowata przed lutym
2020 roku.

Glowne obszary wspar-
cia

Srodki z KPO moga by¢
przeznaczone na roznorodne
inicjatywy zwiazane z ekolo-
giczng modernizacja miast.
Najczgsciej dotycza one:

Rozwoju odnawialnych
Zrédel energii — instalacja
paneli fotowoltaicznych, bu-
dowa farm wiatrowych czy
nowoczesnych systemow cie-
ptowniczych.

Tworzenia zielonej in-
frastruktury — parki miej-
skie, ogrody wertykalne, zie-
lone dachy i $ciany.

Termomodernizacji bu-
dynkéw — zmniejszenie zu-
zycia energii 1 poprawa efek-
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tywnosci energetyczne;.
Poprawy jakosci wody —

modernizacja sieci wodno-
kanalizacyjnych, instalacja
systemOw retencji deszczo-
wej.

Rewitalizacji przestrzeni
miejskiej — odnawianie histo-

rycznych obiektow z
uwzglednieniem  ekologicz-
nych rozwiazan.

Przyklady realizowa-
str. 4

czytaj na: www.wiesciswiatowe.pl

nych projektow

W ramach programu w
marcu  podpisano  osiem
uméw na zielone inwestycje
w czterech wojewodztwach.
Wsrod kluczowych inicjatyw
znajduje sig projekt w Szczyt-
nie, gdzie 18 mlin zl zostanie
przeznaczone na rekultywacje
Scistego centrum miasta, w
tym rewitalizacje zabytkowej
wiezy cis$nien.

To miejsce przez lata po-
zostawato w zlym stanie.
Dzi¢ki srodkom z BGK zo-
stanie odnowione, a wokot
powstanie nowoczesna, eko-
logiczna przestrzen miejska,
w tym zbiornik retencyjny,
ogrody wertykalne i energo-
oszczedne o$wietlenie — mo-

wi Stefan Ochman, bur-
mistrz Szczytna.
W Kowalewie Pomor-
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skim fundusze pozwola na
kontynuacj¢ adaptacji dawne-
go budynku sadu na szkole
muzyczna, uwzgledniajac
nowoczesne, proekologiczne
rozwiazania.

Zielona przyszlos¢ miast

Eksperci podkreslaja, ze
transformacja miast to klu-
czowe wyzwanie w obliczu
zmian klimatycznych. Raport
Obserwatorium Polityki
Miejskiej IRMiR wskazuje,
ze polskie miasta zmagaja si¢
z problemem zanieczyszcze-

nia powietrza, miejskich
wysp ciepla oraz niedoboru
powierzchni biologicznie
czynnych.

Dzigki tym funduszom
mamy szans¢ poprawié¢ ja-
kos¢ zycia mieszkancow,
zwigkszy¢ efektywno$¢ ener-
getyczna miast i przygotowac
je na przyszto$§¢ — podsumo-
wuje prof. Marta Postuta.

Dzigki  preferencyjnym
pozyczkom wiele dtugo ocze-
kiwanych projektéw moze
wreszcie zosta¢ zrealizowa-

nych. Teraz kluczowe jest
szybkie wdrazanie inwesty-
cji, aby wykorzysta¢ pely
potencjat dostepnych $rod-
koéw 1 skutecznie odpowie-
dzie¢ na wyzwania ekolo-
giczne stojace przed polskimi
miastami.

Zrédto: Newseria

Redaktor
Wigcej na : https://
liderzyinnowacyjnosci.com/
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Tego dorobku

nie mozna zmarnowac!

Naczelna  Organizacja
Techniczna (190 lat trady-
cji) jest od ponad 50 lat or-
ganizatorem Olimpiady
Wiedzy Technicznej
(OWT), w ktorej przez te
wszystkie lata uczestniczyly
tysigce utalentowanych
uczniow ze szkol licealnych
i technicznych. Wielu z nich
z powodzeniem ukonczylo
pOzniej uczelnie techniczne.
NOT jako jedna z waznych
form w zdobywaniu wiedzy
i ksztaltowania postaw mlo-
dego pokolenia, a takze po-
kazywaniu mozliwych spo-
sobow karier zawodowych,
utorowal im do tego droge
dzigki OWT.

Wprowadzone przed
dwoma laty zmiany w regu-
laminie przygotowywanym
przez resort edukacji ogra-
niczyly dost¢p mlodych lu-
dzi do tej olimpiady. Prezes
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Federacji Stowarzyszen Na-
ukowo-Technicznych NOT,
Ewa Mankiewicz -Cudny
wystosowala pismo do mini-
ster edukacji narodowej z
prosba o przywrocenie po-
przednich zasad, ktore do-
skonale sprawdzaly sig
przez prawie pie¢ dekad.

,Liczymy bardzo na
zmiany w nowym konkursie
na organizacje¢ olimpiad
przedmiotowych, interdyscy-
plinarnych 1 turniejow oraz
konkursow zawodowych.
Oczekujemy na oferte organi-
zacji olimpiad dla uczniéw
zwlaszcza liceow ogolno-
ksztatcacych ~ obejmujacych
wiedze z obszaru STEM
(gébwnie matematyki, fizyki i
chemii) stuzaca do zastoso-
wania w technice i1 technolo-
gii. Nie chodzi bowiem o sa-
ma wiedzg, ale mozliwosci jej
wykorzystania w praktyce.

Ta idea przy$wiecata ini-

czytaj na: www.wiesciswiatowe.pl

cjatorom Olimpiady, ktorzy
widzieli braki u kandydatow
na studia techniczne. Precy-
zyjnie sformutowat to w 1975
r. wielki autorytet polskiej
techniki, Honorowy Prezes
Naczelnej Organizacji Tech-
nicznej, pierwszy Przewodni-
czacy OWT, prof. Janusz Ty-
mowski: ,,Przy opracowaniu
zadan starano sie dobrac¢ ich
tres¢, aby na pierwszy plan
wysunqc umiejetnos¢ rozumo-
wania. W mniejszym stopniu
wymagano opanowania
szczegotowych wiadomosci z
techniki wyktadanych w szko-
tach zawodowych. Przyjeto
zalozenie, Ze kandydat intere-
sujqcy sie okreslonq dziedzi-
nq techniki, musi posiadac
wiadomosci wykraczajqce
poza program szkolny. Zor-
ganizowanie OWT mialo na
celu zwiekszenie zaintereso-
wania technikq i zawodami
inzynierskimi. Oczekuje sie,

str. 5
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ze wplynie ona korzystnie na
znajomosc¢ przedmiotow tech-
nicznych w szkotach Sred-
nich”.

Potwierdzeniem tego za-
fozenia sprzed 50 lat byta
wypowiedz laureatki konkur-
su Stowarzyszenia Inzynie-
row 1 Technikow Mechani-
kéw Polskich (SIMP) na naj-
lepsza prace magisterska z

str. 6
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obszaru mechaniki w 2023 r.,
ktéra napisata tak: ,,7worca,
konstruktor, projektant czy
architekt — to tylko niektore z
okreslen kryjacych sie pod
pojeciem stowa inZynier. Sam
fakt posiadania tego tytutu
moze wydawac sie czyms pre-
stizowym,  zarezerwowanym
wylqcznie dla  utalentowa-
nych. Takie mysli towarzyszy-

ty mi w 2018 r., gdy petna
obaw rozpoczynatam studia
na kierunku Automatyka i
Robotyka Wydziatu Mecha-
nicznego Politechniki todz-
kiej. Szybko przekonatam sie,
ze zdobycie wyksztalcenia
technicznego to nie kwestia
talentu czy , czarnej magii”,
lecz efekt ciezkiej pracy. Po-
czqtki byly trudne — moja

Nr 04 (152) Wiesci Swiatowe 01 kwietnia 2025 r.
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wiedza ograniczata sie do
matematyki i fizyki. Nie wie-
dziatam jak dziata sprzeglo,
nie znatam budowy napedow,
nie miatam pojecia o wilasci-
wosciach materiatow ani o
dynamice i kinematyce”.

Nikt nie pokaze dowodu
lepszego, potwierdzajacego
konieczno$¢ organizowania
olimpiady interdyscyplinarnej

Nr 04 (152) Wiesci Swiatowe 01 kwietnia 2025 r.

z techniki dla uczniow lice-
6w. Nie chodzi bowiem o
waski  konkurs zawodow
technicznych (do jakiego Na-
czelna Organizacja Technicz-
na zostala przymuszona wa-
runkami narzuconymi w po-
przednim konkursie, w jakim
uczestniczyliSmy).

Nie taka bowiem idea
przyswiecala FSNT-NOT

czytaj na: www.wiesciswiatowe.pl

przez po6t wieku prowadzenia
OWT. Uczniowie liceow,
najwigksza dzi§ grupa studen-
tow uczelni technicznych,
maja wiedzg z przedmiotow
$cistych. My chcemy ich za-
interesowac praktycznym za-
stosowaniem nie determinu-
jac z gbry, czy bedzie to me-
chanika, elektryka, czy inny
obszar techniki. Szykujac si¢

str. 7



do udzialu w OWT uczen
moze zainteresowaé si¢ co
wynika z praw fizyki, chemii
itd. 1 jak to wykorzysta¢ prak-
tycznie w energetyce, budo-
waniu, konstruowaniu itp.
Zwracamy si¢ do Pani
Minister z prosba zmian w
regulaminach konkursow na
organizowanie olimpiad tak,
aby odpowiadaly interdyscy-

plinarnemu pojmowaniu
Swiata stworzonego w duzej
mierze przez tworcoOw cywili-
zacji technicznej.

Spotecznos¢  techniczna
reprezentowana prze 40 Sto-
warzyszen Naukowo-
Technicznych sfederowanych
w  Naczelnej Organizacji
Technicznej (ponad 80 tys.
cztonkow) liczy na nowe po-

dejscie do tematyki olimpiad

wiedzy”.
Kierownictwo NOT 1z
niecierpliwoscia  oczekuje

na odpowiedz z MEN, ktora

portal podzieli si¢ z czytel-
nikami.

Redaktor

Wigcej na : https://

liderzyinnowacyjnosci.com/
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Dlaczego pacjenci decyduja si¢
placic za ushugi medyczne?

Prawie dwie trzecie an-
kietowanych Polakow przy-
najmniej raz w 2024 r. sko-
rzystalo z uslugi medycznej
prywatnie. Za wizyty u le-

karzy  zaplacili przede
wszystkim z wlasnych osz-
czednosci.

W cyklicznym badaniu
»dytuacja na rynku consu-
mer finance”, prowadzo-
nym przez Zwiazek Przed-
sigbiorstw Finansowych w
Polsce (ZPF) oraz Instytut
Rozwoju Gospodarczego
Szkoly Gloéwnej Handlowej
(IRG SGH), tym razem Po-
lacy zostali zapytani o ko-
rzystanie z prywatnych
ustug medycznych i sposéb
ich finansowania.

Prawie dwie trzecie Po-
lakow korzysta z prywat-
nych wushig medycznych.
Jakie sa tego powody?

W badaniu ZPF 1 IRG
SGH prawie dwie trzecie an-
kietowanych (64,1 proc.) od-
powiedziato, ze w 2024 r.

str. 8
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przynajmniej raz skorzystalo
z prywatnej wizyty u lekarza.
Respondenci najczesciej de-
klarowali, Zze do korzystania z
prywatnych ustug medycz-
nych motywuje ich utrudnio-
ny dostep lub wrgcz brak
mozliwos$ci leczenia w syste-
mie opieki publiczne;.

Prawie trzy czwarte re-
spondentéw w grupie, ktora
skorzystata z prywatnej oferty
medycznej, jako  powdd
wskazato brak dostgpnosci
ustlug w publicznych placow-
kach (74,1 proc.). Dla 65,2
proc. problemem okazaty si¢
za$ dtugie kolejki do lekarzy
,,ha NFZ”.

Warto zwr6ci¢ uwagg, ze
mniejsze znaczenie dla ankie-
towanych mialy takie czynni-
ki jak potencjalnie wigkszy
zakres ustug czy szybsze dia-
gnozy podczas korzystania z
ustug medycznych prywatnie
— mowi Agnieszka Koziol,
dyrektor Departamentu Ra-
portéw 1 Analiz ZPF.

Luka finansowa w AFZ

Badanie  jednoznacznie
potwierdza, ze dostgpnosc
niektorych ustug medycznych
w systemie publicznym jest
ograniczona. Koszty $wiad-
czen przewyzszaja wplywy ze
sktadek, rosnie luka finanso-
wa w NFZ. W rezultacie ko-
lejki do niektérych ustug me-
dycznych w publicznym sys-
temie sa dtugie. Dlatego jest
wielu pacjentow, ktorzy wy-
bieraja sektor prywatny, a w
niektorych przypadkach sa do
tego zmuszeni chcac przy-
spieszy¢ diagnozg i leczenie.

Cho¢ musimy mie¢ na
uwadze, ze w tym duzym od-
setku korzystajacych z ustug
prywatnych zapewne sa tez
wizyty u stomatologa czy gi-
nekologa, w przypadku kto-
rych od wielu lat dominuje
sektor prywatny, badz sa
ustugi wykraczajace poza ko-
szyk §wiadczen gwarantowa-
nych. Co jest istotne, relatyw-
nie duza grupa pacjentdéw, tj.
prawie 39 proc., szuka lepszej
jakos$ci ustug w sektorze pry-
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watnym. W tym zakresie seg-
ment prywatny jest komple-
mentarny 1 stanowi uzupet-
nienie systemu publicznego.
Ponadto system prywatny od-
ciagza publiczne placowki
ochrony zdrowia — wskazuje
dr Slawomir Dudek, ekono-
mista z IRG SGH 1 wspoétau-
tor badania.

Finansowanie prywat-
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nych uslug medycznych

W grupie Polakow, ktérzy
zadeklarowali, ze w 2024 r.
nie skorzystali z ushugi me-
dycznej prywatnie, ponad po-
towa (53,5 proc.) stwierdzita,
ze nie mieli takiej potrzeby.
Ale dla 30,6 proc. responden-
tow w tej grupie bariera oka-
zaly si¢ finanse — nie byto ich
staC na prywatna wizytg u

czytaj na: www.wiesciswiatowe.pl
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lekarza.

Wsréd pozostatych odpo-
wiedzi na pytanie o niekorzy-
stanie z prywatnych ustug

medycznych ankietowani
wskazywali m.in. na brak
problemow z dostgpem do
publicznych placowek (11,4
proc.), a takze brak dostepu
do wustug prywatnych (4,2
proc.).
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Powody korzystania z prywatnych ustug medycznych

brak dostgpnosci potrzebnych uslug
W systemie publicznym

diugie kolejki w NFZ

szybsza diagnoza i leczenie

lepsza jakost ustug

wigkszy zakres ustug niz w NFZ

duza odleglosé do placdwek
publiczryeh

inne

Zrodio; Badania Zwigzku Przedsighiorstw Finansowych | Instytutu Rozwoju Gospodarczego SGH,

Badanie ZPF i IRG SGH
pokazalo réwniez, ze osoby,
ktére korzystaja z prywat-
nych wizyt lekarskich, naj-
czgsdciej finansuja je z wia-
snych srodkow — taka odpo-
wiedz wskazalo 81,9 proc.
ankietowanych. Z kolei 17,5
proc. korzysta z prywatnych
abonamentéw  medycznych
od pracodawcow, a 8 proc. —
z prywatnego ubezpieczenia
zdrowotnego. Tylko 1,4 proc.

——

I 155%

2,2%

0,9%

respondentéw w tej grupie
stwierdzilo, ze korzystali z
kredytow badz pozyczek.
Badanie ,Sytuacja na
rynku consumer finance”
»dytuacja na rynku con-
sumer finance” to badanie
realizowane od 2006 r. w od-
stgpach kwartalnych przez
ZPF oraz IRG SGH. W jego
ramach respondenci odpowia-
daja na szereg pytan dotycza-
cych sytuacji finansowej go-

74,1%

65,2%

EEETT 45.4%
I :c.5%

ZP|F

spodarstw domowych.
Efektem badania jest pu-
blikowany cyklicznie Baro-
metr Rynku Consumer Finan-
ce (BRCF). Pokazuje on ak-
tualne nastroje konsumentow
1 pozwala przewidywaé m.in.
ich sktonno$¢ do zaciagania
nowych zobowiazan.
ZPF

Wigcej na : https://
liderzyinnowacyjnosci.com/

Sprzedam w Szamotutach
dwa rowery w idealnym stanie,
tylko siadac 1 jechac.
tel. 502-103-059

str. 10

czytaj na: www.wiesciswiatowe.pl

Nr 04 (152) Wiesci Swiatowe 01 kwietnia 2025 .


https://liderzyinnowacyjnosci.com/
https://liderzyinnowacyjnosci.com/

Ciag dalszy ze s.1

Wolnos¢ owcey?
PRAWDA vs. ILUZJA

Czy poczucie wolnosci
to rzeczywista swoboda wy-
boru, czy tylko zludzenie,
ktore pozwala nam wierzy¢,
ze wybieramy? Wolno-
sciowcy wierza, ze walka o
prawde prowadzi do wy-
zwolenia. Ale czy na pew-
no? Moze zamiast wyrwa¢é
si¢ z systemu, buduja jego
nowa wersje¢, bardziej kom-
fortowa, ale wcigz zamknie-
ta w tych samych ramach?

Od 2008 roku, po lekturze
,Przebudzenie” Anthony’ego
de Mello, patrz¢ na §wiat ina-
czej, jak na sceng, na ktorej
wszyscy odgrywamy swoje
role, przekonani, ze sami je
wybrali$my. Ostatnio trafitem
na materiat wideo pt. “Prze-
budzenie a matrix...” (kanat:
Dr Eva Ariah — Motywacja,
Inspiracja, Swiadomo$é), w
ktérym pada zdanie: ,,Zycie
na tej planecie to pewna ilu-
zja.” Nie pierwszy raz stysz¢
takie porownania. Sam wielo-
krotnie odnositem si¢ do fil-
mowego Matrixa. Ale jesli
wszyscy tak chetnie budzimy
si¢ z iluzji, to czemu nadal w
niej tkwimy?

Podzielitem si¢ tymi my-
slami z moim przyjacielem,
Tadeuszem Stopnickim, a
gdy nazwatem go moim men-
torem, Tadeusz tylko si¢
usmiechnat i rzucit: ,,Ani gu-
ru, ani Arcyguru.”

To zdanie wbilo si¢ w
moje mysli niczym hak w

Nr 04 (152) Wiesci Swiatowe 01 kwietnia 2025 r.

(czesé I)

rzeczywisto$¢. Bo co, jesli
wszyscy nauczyciele, prze-
wodnicy i mentorzy to tylko
aktorzy w sztuce, ktorej sce-
nariusza sami nie napisali?
Moze mysla, ze odkryli praw-
de, ale tak naprawdeg graja
tylko w nowej scenografii,
wciaz wedlug zasad starego
rezysera ukrytego w cieniu.
Czy rzeczywiscie mozna
»uciec” z systemu, czy tylko
zmieniamy swoje role w tej
samej sztuce? Moze prawdzi-
wa wolno$¢ nie polega na
walce, ale na $wiadomosci,
ze teatr nie ma konca? A jesh
jedynym sposobem na wygra-
na jest przesta¢ udawac, ze
mozna wygrac?
To jak, mistrzu prawdy, kaj-
dany zrzucone, czy tylko wy-
mienite$ je na wygodniejszy
model ? Moze zamiast snuc
opowiesci o wyjsciu z Ma-
trixa, powinni§my spojrzec
na to z innej perspektywy i
zacza¢ mowi¢ o zagrodzie?
Bo co, jesli ta ,,Nasza Walka”
o prawde to jedynie owcze
beczenie, skarga na to, ze pa-
stwisko jest zbyt ciasne?
Wilki, ktérych si¢ boimy,
nagle staja si¢ wybawcami.
Ale czy to prawdziwa zmia-
na, czy tylko nowy akt w tej
samej sztuce? A co, jesli nie-
ktore wilki, ktérym ufamy, to
tylko widoczna czg$¢ uktadu?
Prawdziwa sita nigdy sig¢ nie
ujawnia, pozostaje w cieniu,
a jesli juz wychodzi, to zaw-
sze w nowym przebraniu. Jak

czytaj na: www.wiesciswiatowe.pl

wigc odnalez¢ si¢ w tej rze-
czywistosci? Moze te
,hiewidzialne” sily to nie-
dzwiedzie w tym zwierzyn-
cu? Moze wszystko, co wi-
dzimy, to tylko kolejne war-
stwy, a pod spodem kryje si¢
co§ jeszcze? JeSli uznamy
Zwierzyniec za nasza naturg,
a hodowcéw bydlta za na-
szych panow, to czy oni w
ogoble istnieja? A jesli tak, to
W co tym razem si¢ przebrali?
Bo moze system nie tylko
wyglada inaczej dla kazdego,
ale dla kazdego jest czyms$
innym? Moze wigc nie cho-
dzi o to, by go obnazy¢, ale
by przesta¢ wierzy¢, ze kie-
dykolwiek moglismy go na-
prawde dostrzec? Mysle, ze
wolnos¢ to sztuka pogodzenia
si¢ z iluzja.
Prawda wersja iluzji?
,Caly $wiat jest scena...”
Jesli caly $wiat jest scena,
to jaka jest nasza rola? Akto-
rzy graja swoje kwestie, pu-
blicznos$¢ bije brawo, ale kto
tak naprawde¢ decyduje o
przebiegu przedstawienia?
Stowa Szekspira wskaza-
ty juz dawno kierunek, ze
kazdy cztowiek w swoim zy-
ciu gra wiele rél. I moze rze-
czywiscie tak jest, ale co, je-
$li nie tylko gramy, ale nawet
nie zdajemy sobie sprawy, ze
to nie my piszemy scena-
riusz? Kto§ nam przypisal
role, ustawit dekoracje, podat
kwestie do wypowiedzenia i
kazdy system, czy to religia,
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nauka, czy media, twierdzi, ze
daje nam prawdg. Ale czy to
nie kolejne akty tej samej
sztuki?

Jaques z ,Jak wam si¢
podoba” widziat iluzje, ale w
niej tkwit. Nie walczyl z nia,
nie prébowal jej zmieniac,
jedynie komentowat. Widziat
teatr, ale nie schodzit ze sce-

str. 12
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ny. Moze wolnosciowcy sa
wlasnie takimi wspotczesny-
mi Jaquesami, dostrzegaja
iluzje, ale nie potrafig lub nie
chca jej opuscic?

Neo myslal, ze si¢ przebu-
dzit, ale tylko odkryl kolejna
warstwg iluzji. Czy z wolno-
sciowcami nie jest tak samo?
Moze ich bunt jest tylko no-
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wym watkiem w starym sce-
nariuszu? Moze wecale nie
wyszli z Matrixa, a jedynie
przejeli inng rolg w tej samej
symulacji? Kto tak naprawde
pisze scenariusz? Rzady, me-
dia, religia? A moze to chaos,
a my tylko szukamy w nim
wzorcow, by sig nie pogubic¢?

Prawda to tylko kolejna
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iluzja, ktoéra tatwiej zaakcep-
towac. Kazda prawda to tylko
kolejna warstwa iluzji, w kto-
ra wygodnie nam wierzy¢.

Religia méwi ci, jak masz
wierzy¢. Nauka, jak masz
mysle¢. Media, co masz czud.
Ale czy ktorakolwiek z tych
sciezek pozwala ci zobaczy¢
peten obraz? Moze nie ma
jednej prawdy, a kazda z nich
to tylko inne wersje tej samej
narracji?

Niektorzy twierdza, ze
znalezli prawdziwa wolnos¢
w duchowosci. Ale czy to nie
kolejna rola, tym razem do-
brze oswietlona? Czy guru
duchowy nie jest po prostu

nowa wersja autorytetu, ktory
moéwi ci, jak masz zy¢? A
moze najwigksza iluzja pole-
ga na tym, ze myslisz, ze w
koncu sie obudzites? Ducho-
wos¢, mistycyzm, Wwyzsza
swiadomos$¢ to tez moga by¢
dekoracje tej samej sceny,
tylko z innym o$wietleniem.

Jesli caly $wiat jest scena,
to kto jest prawdziwym rezy-
serem? Wolnosciowcy mysla,
ze zdjeli kostiumy, ale czy
nie sa tylko nowymi aktorami
w tej samej sztuce?

Podobnie jak miliarderzy,
ktérzy pozuja na buntowni-
kéw, ale dalej zarabiaja na
systemie. O tym, jak narracja

buduje iluzje rewolucji, pisa-
tem szerzej w felietonie: ,.Ja-
ki kraj, taki terrorysta!l Musk
vs. Brzoska — aktorzy w spek-
taklu wiadzy?”

Gdyby Jaques z Szekspira
pojawit si¢ dzi$, tylko wes-
tchnatby z cynizmem: “Panie
1 panowie, przedstawienie
trwa, a wy ciagle na tej samej
scenie.”

Bartlomiej Piotr Slusarz

Architekt Zmian

Wigcej na : https://
liderzyinnowacyjnosci.com/

Ciag dalszy ze s.1

Unia Europejska spozniona

Na szczycie poswigco-
nym sztucznej inteligencji w
Paryzu szefowa Komisji Eu-
ropejskiej Ursula von der
Leyen oglosila w polowie
lutego br uruchomienie no-
wej inicjatywy InvestAl, w
wyniku ktorej 200 mld euro
ma by¢ przeznaczonych na
inwestycje w rozwoj tej
technologii. W ramach tego
przedsi¢wzigcia 20 mld euro
ma by¢ wydatkowane na
stworzenie gigafabryki Al,
ktora bedzie si¢ specjalizo-
wac w szkoleniu najbardziej
zlozonych i duzych modeli
sztucznej inteligencji z ko-
rzyScia m.in. dla sektora
przemystowego.

Chcemy powtdrzy¢ histo-

ri¢ sukcesu laboratorium
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w wyscigu Al

CERN w Genewie. Dostar-
czamy infrastrukturg dla du-
zych mocy obliczeniowych.
Naukowcy, przedsigbiorcy i
inwestorzy bgda mogli pota-
czy¢ sily. Talenty z calego
Swiata sa mile widziane.
Branze beda mogty wspotpra-
cowac 1 taczy¢ swoje dane,
zapowiedziata polityczka.

To decyzja ogloszona o
wiele za pdzno, natomiast
oczywiscie lepiej pdzno niz
wcale — mowi dr Maciej Ka-
wecki, prezes Instytutu Lema,
dyrektor Centrum Innowacji
Uniwersytetu WSB Merito w
Warszawie. — Teraz rodzi si¢
pytanie, w jaki sposob te
srodki beda dystrybuowane.
Jezeli wedle standardowej
sciezki unijnej, to trafia do
start-upoéw dopiero za rok, a

czytaj na: www.wiesciswiatowe.pl

efekty ich wydatkowania zo-
baczymy za dwa lata. Wtedy
Al bedzie juz w zupehie in-
nym miejscu, bedziemy w
obszarze tzw. sztucznej inteli-
gencji wolno wnioskujace;,
free reasoning, czyli takie;j,
ktora podejmuje decyzje abs-
trakcyjne. Swiat si¢ bez wat-
pienia zmieni, a my nadal be-
dziemy w tyle.

Wedtug niedawnego ra-
portu ,,The future of Europe-
an competitiveness” Mario
Draghiego, bylego prezesa
Europejskiego Banku Cen-
tralnego, Unia Europejska
stoi przed powaznym wyzwa-
niem w zakresie konkurencyj-
nosci technologicznej. Obec-
nie tylko cztery z 50 najwigk-
szych firm technologicznych
na $wiecie maja swoje korze-
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nie w Europie, co §wiadczy o
malejacej pozycji UE w glo-
balnym sektorze technolo-
gicznym. W ciagu dekady, od
2013 do 2023 roku, udzial
Europy w globalnych przy-
chodach  technologicznych
spadt z 22 do 18 proc., pod-
czas gdy udziat Stanéw Zjed-
noczonych wzrost z 30 do 38
proc. Sposrod najwazniej-
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szych rozwiazan Al na $wie-
cie jak dotad tylko kilka po-
wstato na terenie Unii Euro-
pejskiej. To pokazuje skalg
problemu — Europa nie tylko
nie jest liderem w dziedzinie
Al, ale nie odgrywa tez istot-
nej roli w globalnym wyscigu
technologicznym, pozostajac
daleko w tyle za USA i Chi-
nami.

Unia Europejska powinna
zaprzestac wprowadzania
kolejnych regulacji dotycza-
cych Al. Mamy juz Al Act,
ktory wyznacza ramy 1 grani-
ce etyczne. Teraz powinni-
smy si¢ skupi¢ na inwesty-
cjach 1 wydatkowaniu $rod-
kow, na rozwoju, pracach
naukowo-badawczych 1 wy-
szukiwaniu obszarow, w kto-
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rych UE moze by¢ liderem.
Sztuczna inteligencja nie jest
tym obszarem. To nie ozna-
cza, z& mamy przesta¢ inwe-
stowa¢ w Al, ale nie jestesmy
juz w stanie zosta¢ globalnym
liderem — ocenia dr Maciej
Kawecki.

W Europie wciaz brakuje
silnych graczy na rynku Al
Narzgdzia takie jak ChatGPT
(OpenAl), Gemini (Google)
powstaly w Stanach Zjedno-
czonych, a wigkszo$¢ kluczo-
wych rozwiazan Al rozwijaja
w tej chwili wlasnie amery-
kanskie korporacje. Wedhug
raportu Mario Draghiego 61
proc. catkowitego $wiatowe-
go finansowania start-updw w
dziedzinie sztucznej inteli-
gencji trafia do firm amery-
kanskich, 17 proc. do tych w
Chinach, a do firm europe;j-
skich — jedynie 6 proc.

Nasze regulacje sa trakto-
wane jako czynnik podwyz-
szonego ryzyka przez fundu-
sze inwestycyjne 1 inwesto-
row z Doliny Krzemowe;.
Unia Europejska kojarzy sig¢ z
regulacja, a nie z innowacja —
mowi prezes Instytutu Lema.

Ograniczenia prawne 1
brak wyraznej strategii inwe-

stycyjnej powoduja, ze inno-
wacyjne europejskie start-upy
czesto przenosza si¢ do Sta-
néw Zjednoczonych, gdzie
otrzymuja lepsze warunki
rozwoju. Jak wynika z rapor-
tu Draghiego, w latach 2008—
2021 w Europie powstato 147
tzw. jednorozcéw, czyli start-
upow, ktérych warto$¢ prze-
kroczyta 1 mld dol. 40 z nich
przeniosto swoje siedziby za
granicg, a zdecydowana
wigkszos$¢ do USA.

Unia Europejska przespa-
ta rozwoj sztucznej inteligen-
cji, nie ma co do tego watpli-
wosci — stwierdza dr Maciej
Kawecki — Przez skupienie na
regulacjach, uzaleznienie sig
od Stanow Zjednoczonych,
przez brak rozwoju wilasnych
narzedzi Al zdecydowanie
ten obszar przespaliSmy.
Tym, czego dzisiaj potrzebu-
jemy, jest rozwdj narzedzi
Al, ktore pozwola nam
uczestniczy¢ chociazby w
globalnym dialogu, i posta-
wienie na rozw0j technologii,
ktére stwarzaja nam szans¢
bycia liderem.

Ekspert wskazuje, ze od-
powiedzia na ten problem
powinny by¢ w tej chwili nie

tyko zwigkszone, szybkie in-
westycje w Al ale tez rozwoj
technologii kwantowych.
Jedyny obszar, w ktorym
jeszcze nie jest za pdzno, to
jest rozwdj  komputeréw
kwantowych, kryptografii
kwantowej i chmury kwanto-
wej. To jest obszar, w ktorym
Europa caty czas jest liderem
na $§wiecie. A to, co si¢ dzieje
w Finlandii 1 zaczyna sig
dzia¢ w Polsce, w obszarze
tworzenia przez wojska cy-
frowe komputera kwantowe-
go, zdecydowanie daje nam
szans¢ na to, zebySmy byli
tym liderem — moéwi dyrektor
Centrum Innowacji Uniwer-
sytetu WSB Merito w War-
szawie. — Tym, czego dzisiaj
potrzebujemy, jest rozwoj
narzedzi Al, ktore pozwola
nam uczestniczy¢ chociazby
w globalnym dialogu, i posta-
wienie na rozwdj technologii,
ktore stwarzaja nam szansg
bycia liderem. Jedyna taka
technologia jest dzi§ wlasnie
rozw0@j komputerow kwanto-
wych.
Newseria.pl
Redaktor
Wiecej na: https://
liderzyinnowacyjnosci.com/

Ciag dalszy ze s.1

Uniwersytet,

ktory chce si¢ zmieniac

Chcemy by¢é uczelnia
wyznaczajacg trendy, lider-
ka edukacji niepublicznej i
partnerka zmiany spolecz-
nej — o strategicznych dzia-
laniach Uniwersytetu SWPS
na najblizsze lata pisze dr
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Ewa Ger, jego dyrektor ge-
neralna.

O tym, jaka uczelnia bg-
dzie za kilka lat Uniwersytet
SWPS, zdecydowala nasza
spotecznos¢. Ponad 130 osob
reprezentujacych rdézne jed-
nostki uczestniczylo w proce-

czytaj na: www.wiesciswiatowe.pl

sie tworzenia nowej strategii
na lata 2024-2029. Cele i za-
dania wypracowaliSmy w
trakcie warsztatow koncza-
cych te prace. Wspdlnie wy-
znaczyliSmy kierunek zmian
w kazdym z obszaréw naszej
dzialalnosci. 1 konsekwentnie
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— skoro partycypacyjnie two-
rzyliSmy strategi¢ — partycy-
pacyjnie bedziemy ja realizo-
wac.

Strategiczne dzialania po-
dzieliliSmy na pig¢ obszarow:
edukacja akademicka; nauka i
sztuka; dziatalno$¢ publiczna;
wspodlnota uniwersytecka
oraz $rodowisko naturalne. W
kazdym postawilismy kon-
kretne cele. Kontynuujemy
oferowanie wysokiej jakosci
wielodziedzinowe 1 interdy-
scyplinarne  nauczanie, z
mozliwo$cia samodzielnego
ksztattowania $ciezek eduka-
cyjnych. Dazymy do uzyska-
nia statusu uczelni badaw-
czej, mogacej skutecznie kon-
kurowa¢ 1 wspotpracowaé z
wiodacymi o$rodkami akade-
mickimi w Europie. Chcemy,
aby nasza dziatalno$¢ pu-
bliczna miala istotny 1 wi-
doczny wplyw na spoteczen-
stwo, panstwo i biznes. Duza
wage przyktadamy do
wzmacniania wspolnoty uni-
wersyteckiej, ktorej podstawa
jest troska o innych, dobro-
stan, roznorodnos¢ 1 wzajem-
ny szacunek. Zamierzamy
odpowiedzie¢ na wyzwania
klimatyczne,  stajac  sig
,uczelnia zielong”, przeciw-
dziatajaca zmianom klima-
tycznym oraz wspierajaca
adaptacj¢ spoteczenstwa do
ich skutkow.

Dazymy do tego, aby za
pie¢ lat USWPS byl wielo-
kampusowa uczelnia badaw-
cza, liderka edukacji niepu-
blicznej i1 partnerka zmiany
spotecznej. W naszej strategii
umiesciliSmy deklaracjg:
wJestesmy dla innych”, bo
chcemy poprzez dziatalno$é
edukacyjna, naukowa, arty-
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styczna 1 publiczna wraz z
naszym otoczeniem aktywnie
budowac kapital spoteczny i
wspiera¢ cele zrownowazone-
g0 rozwoju — uczac krytycz-
nego mysSlenia, towarzyszac
w edukacji przez cate zycie.

W centrum nowej strate-
gii Uniwersytetu SWPS zna-
lazt sig¢ obszar wspodtdziatania
z otoczeniem. Dotychczas
udato si¢ m.in.: powota¢ Cen-
trum Edukacji Otwartej, reali-
zujace (wedlug akademickich
standardow) ideg lifelong le-
arning; rozwina¢ dziatalnos¢
Centrum Transferu Wiedzy
(m.in. z takimi projektami,
jak Startup Booster for Social
Impact, czy Inkubator Roz-
woju, w ktorym USWPS jest
liderem); powota¢ do zycia
kilka liczacych si¢ na rynku
spin-offow; zrealizowac¢ setki
projektéw z biznesem, insty-
tucjami publicznymi, pod-
miotami kultury 1 NGO’s;
zwigkszy¢ liczbe realizowa-
nych projektéw badawczo-
wdrozeniowych,; rozwinaé
dziatalno$¢ Kliniki Terapii
Poznawczo-Behawioralnej
Uniwersytetu SWPS, gdzie
liczba ustug terapeutycznych
przekroczyla 2 tys. miesigcz-
nie; uruchomi¢ nowy model
wspotpracy z przedsigbiorca-
mi w ramach dziatalno$ci
Biura Karier; odnowi¢ dzia-
falno$¢ naszej Fundacji Pro
Akademika.

Migdzy innymi tak rozu-
miemy nasza uniwersytecka
misje — jako sluzbe catemu
spoteczenstwu. Tym rozni sig
nasza nowa strategia od po-
przedniej, w ktorej pod ha-
stem ,,My, Uniwersytet”,
koncentrowaliSmy si¢ raczej
na rozwoju uczelni jako sil-

nej, stabilnej, bezpiecznej in-
stytucji 1 wspolnoty. Teraz
chcemy zaakcentowac
wzmacnianie obszaru wspoi-
pracy z otoczeniem: z innymi
uczelniami publicznymi i nie-
publicznymi, instytucjami
edukacji i kultury, rzadem,
samorzadami, przedsi¢bior-
stwami 1 innymi podmiotami

otoczenia spoleczno-
gospodarczego, aby wspolnie
realizowa¢ ponaduczelniane

dziatania na rzecz pozytywnej
zmiany spolecznej. Ta misja
bedzie miata znacznie silniej-
szy realny wptyw, gdy reali-
zowana bedzie we wspolpra-
Cy Z naszymi partnerami.

,Uniwersytet bez $cian”
to nie tylko uniwersytet
wspotpracujacy, uczacy in-
nych, ale takze uniwersytet
uczacy sig, ktory jest zdolny
do szybkiego i skutecznego
wprowadzania zmian we-
wngtrznych  poprzez nowo-
czesne standardy zarzadzania,
partycypacjg, czy transforma-
cje cyfrowa.
W kazdym z obszarow wska-
zaliSmy konkretne dziatania
wraz z miernikami ich reali-
zacji oraz przypisaliSmy je
jednostkom organizacyjnym
uczelni. Wpisujemy je w co-
dzienny tryb pracy uczelni,
bo strategia nie jest kolejnym
realizowanym projektem. Sta-
ramy si¢, zeby nowa strate-
gia, ktora ma zmieni¢ uniwer-
sytet, byta realizowana m.in.
poprzez zmiang zadan jedno-
stek zarowno w pionie akade-
mickim, jak i w pionie orga-
nizacyjnym. Zadania strate-
giczne wpisujemy w codzien-
ne obowiazki.

Aby osiagac synergi¢ po-
migdzy obszarami, powotali-
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smy koordynatoréw, ktorych
zadaniem jest dbanie o to,
zeby dzialania si¢ nie powta-
rzaty. Maja oni maksymali-
zowaé wspolpracg centrow,
wydziatow, instytutow, dzia-
tow, biur i innych jednostek
w strukturze uniwersytetu.
Maja tez zrobi¢ wszystko, by
strategia nie byla martwym
dokumentem, ale drogowska-
zem nadajacym kierunek
zmian. | dba¢ o to, by dziata-
nia rownolegle toczyly sie¢ w
konkretnych jednostkach or-
ganizacyjnych uczelni.
Jako$§¢ 1 postgpowosé
edukacji 1 badan ma kluczo-
we znaczenie w budowaniu
demokracji 1 spoleczenstwa
obywatelskiego. Im gorzej
wyedukowane jest spoteczen-
stwo, tym bardziej jest podat-
ne na manipulacjg. Dlatego
silne, dobre i1 autonomiczne
uczelnie, ktore w dobie roz-
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wijajacych sig¢ technologii
beda upowszechniaty huma-
nistyczne warto$ci, sa nie-
zbedne, aby ksztattowac kry-
tyczne 1 $wiadome spote-
czenstwo, takie, ktore jest
inkluzywne, otwarte na roz-
norodnos$¢ kulturowa, $wiato-
pogladowa 1 gotowe do od-
waznego podejmowania wy-
zwan. To jest sedno naszych
strategicznych  dziatan. W
nich wlasnie widzimy dla
naszej uczelni rolg liderki w
edukacji niepublicznej i part-
nerki zmiany spoleczne;.
Symbolicznie 1 $wiadomie
uzyliSmy w najwazniejszym
elemencie strategii — jej wizji
— feminatywow, by zwrécié
uwage na konieczno$¢ trans-
formacji systemu szkolnictwa
wyzszego, ale 1 samych
uczelni, sprowokowa¢ otwar-
ta dyskusje o odwaznych i
koniecznych kierunkach

czytaj na: www.wiesciswiatowe.pl

zmian, by nie okazalo sig, ze
jest za pozno, aby uczelnie na
powr6t byly niekwestionowa-
nym autorytetem.

Realizujac nasza strate-
gi¢, wprowadzamy rozwiaza-
nia, ktére moga stuzy¢ takze
innymi uczelniom. Chegtnie
begdziemy inspirowa¢ i dzie-
li¢ si¢ dobrymi praktykami.
Chetnie tez bedziemy stuchac
1 uczy¢ si¢ od innych. Potrze-
bujemy forum wymiany do-
brych praktyk w zarzadzaniu
uczelniami przysztosci. Po-
trzebujemy tez wspolpracy
pomigdzy uczelniami niepu-
blicznymi, publicznymi 1 in-
nymi podmiotami, aby w pet-
ni stluzy¢ spoteczenstwu.

Ewa Ger
Forum Akademickie

Wigcej na: https://
liderzyinnowacyjnosci.com/
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Otwarta rekrutacja
dla mlodych talentow

Sektor przemyslowy stoi
przed wyzwaniami zwigza-
nymi z cyfryzacja, automa-
tyzacja i wdrazaniem nowo-
czesnych technologii. Przy-
szlos$¢ tego sektora zalezy od
kompetentnych liderow,
ktorzy beda zdolni do efek-
tywnego zarzadzania zmia-
nami i optymalizacji proce-
sow produkcyjnych. W od-
powiedzi na te potrzeby po-
wstala Akademia Liderow

Akademia
Liderow
Transformacji
Przemystowej

PAGA
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Transformacji Przemyslo-
wej, nowy program rozwo-
jowy, ktory laczy teoretycz-
na wiedz¢ z praktycznym
doswiadczeniem.

Akademia to dwumie-
sieczny, bezplatny program,
ktory umozliwia studentom
i absolwentom zdobycie klu-
czowych umiejetnosci me-
nedzerskich i liderskich
oraz dostgp do ekskluzyw-
nych ofert stazowych i za-
wodowych. Program, orga-

2

"

Y

!
e

nizowany we wspélpracy z
czolowymi firmami przemy-
slowymi, daje uczestnikom
mozliwos¢ rozwoju w srodo-
wisku, ktére sprzyja inno-
wacjom i nowoczesnym roz-
wigzaniom w sektorze pro-
dukcji i technologii.

Interdyscyplinarne po-
dejScie do edukacji lider-
skiej

Program Akademii Lide-
row Transformacji Przemy-
stowej opiera si¢ na prak-

Sl Ul
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tycznych warsztatach, ana-
lizie rzeczywistych przy-
padkéw biznesowych oraz
spotkaniach z liderami sek-
tora. Jego struktura zostata
zaprojektowana  tak, aby
uczestnicy mogli zdoby¢ nie
tylko specjalistyczna wiedzg,
ale przede wszystkim umie-
jetnosci niezbedne do petnie-
nia funkcji kierowniczych.
Program obejmuje:
1/. Warsztaty weekendowe,
w ramach ktorych uczestnicy
zdobywaja kompetencje
przywodcze, umiejetnosci
negocjacyjne, wiedzg¢ z za-
kresu zarzadzania procesami
produkcyjnymi oraz optyma-
lizacji operacyjne;.
2/. Analiz¢ case studies, po-
zwalajaca na prace nad rze-
czywistymi wyzwaniami biz-
nesowymi.
3/. Spotkania networkingo-
we z liderami branzy,
umozliwiajace wymiang do-
swiadczen z menedzerami
wyzszego szczebla, eksperta-

mi ds. transformacji przemy-
stowej oraz prezesami firm.
4/. Dostep do ofert pracy i

stazy w  renomowanych
przedsigbiorstwach  sektora
przemystowego.

Pierwsza edycja programu
skierowana jest do studentow
1 absolwentow Kierunkow
technicznych, inzynieryj-
nych oraz zwigzanych z no-
woczesnymi technologiami,
ktérzy wykazuja zdolnosci
liderskie 1 aspiruja do stano-

wisk kierowniczych.

Kiedy rozpoczyna si¢
rekrutacja?

Proces aplikacyjny do

Akademii Lideréw Transfor-
macji Przemystowej sktada
si¢ z dwoch etapow.

1/. Od 24 lutego do 23 mar-
ca 2025 — I etap rekrutacji —
wypetnianie formularza apli-
kacyjnego.

2/. Kwiecien 2025 — 1II etap
rekrutacji — rozmowy kwali-
fikacyjne z wybranymi kan-
dydatami.

Chcesz wzia¢ udziat w pro-
gramie? Zaaplikuj na stronie:
Akademia Lideréw Transfor-
macji Przemystowej — Funda-
cja PAGI
Organizatorem Akademii
Lideréw Transformacji Prze-
mystowej jest Fundacja Le-
stawa A. Pagi, ktora od po-
nad 20 lat jest platforma
ksztattujaca oraz laczaca po-
kolenia liderow, ktorzy swoi-
mi dziataniami, pasja oraz
warto$ciami  buduja lepsze
jutro. W centrum dziatan
Fundacji sa wyjatkowe, mto-
de talenty — przyszli liderzy.
Poprzez udziat w programach
liderskich Fundacja wspiera
takze w dlugoterminowym
rozwoju oraz budowie silne-
go 1 szerokiego networku.
Michatl Cichowicz

Wigceej na : https://
liderzyinnowacyjnosci.com/

Wazna debata online

We wtorek 11 marca
wForum Akademickie” i
Polska Akademia Nauk or-
ganizuja debat¢ online do-
tyczaca pomyslow Srodowi-
ska akademickiego na nowa
ewaluacje. Nasze zaprosze-
nie do wudzialu przyjela
prof. Magdalena Musial-
Karg z Uniwersytetu im.
Adama Mickiewicza w Po-
znaniu, prezeska Polskiego
Towarzystwa Nauk Poli-
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tycznych.

»Na wiosng zaczniemy
prace nad nowa ewaluacja,
ktora bedzie przede wszyst-
kim jasna, zrozumiata, otwar-
ta, wypracowana od poczatku
w dialogu ze $rodowiskiem
(...) Wowczas bede zachgcaé
wszystkich zainteresowa-
nych, cale s$rodowisko, do
zglaszania uwag” — moéwita
niedawno w wywiadzie dla
FA dr Karolina Ziolo-
Puzuk, wiceministra nauki i

czytaj na: www.wiesciswiatowe.pl

szkolnictwa wyzszego. Za
oknem juz prawie wiosna,
wigc chyba mozemy potrak-
towa¢  przysztotygodniowa
debate¢ jako nieformalny po-
czatek tych konsultacji.

Do udziatlu w debacie za-
prosiliSmy pigcioro przedsta-
wicieli srodowiska akademic-
kiego. Wsrdéd nich bedzie
prof. Magdalena Musial-
Karg, politolozka z Uniwer-
sytetu im. Adama Mickiewi-
cza w Poznaniu, prezeska
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Polskiego Towarzystwa Nauk
Politycznych 1 Os$rodka Ba-
dan 1 Edukacji Europejskie;.
Pracuje na Wydziale Nauk
Politycznych UAM, gdzie
przez minione 8 lat pelnila
funkcje¢ prodziekana ds. ba-
dan 1 wspolpracy naukowe;j.
Od 1 marca nalezy do the Co-
re Group of Experts on Politi-
cal Parties, dzialajacej przy
Biurze Instytucji Demokra-
tycznych 1 Praw Czlowieka
OBWE. Specjalizuje si¢ w
zagadnieniach zwigzanych z
systemami politycznymi, de-
mokracja bezposrednia, wy-
borami i wykorzystaniem no-
wych technologii w proce-
sach wyborczych (e-voting).
Zasiada rowniez w Komitecie

str. 20
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DEBATA

Nauk Politycznych PAN oraz
w Komitecie Wykonawczym
Migdzynarodowego  Towa-
rzystwa Politologicznego.

W styczniu ub.r. opubli-
kowalis$my jej komentarz do-
tyczacy strategii publikacyj-
nych obieranych przez czgsé¢
naukowcoOw, w tym rowniez
politologéw. WpadliSmy w
putapke systemu, ktory wy-
musza na nas ,wyrabianie
punktow” za publikacje. W
tym chaosie poj$cie na skroty
1 publikacja w czasopismie,
ktore oferuje szybkie i sku-
teczne rozwiazania, czasem
wydaje si¢ optymalnym wy-
borem. Ale tylko pozornie —
przestrzegata.

Z kolei w wywiadzie
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DO NAPRAHY

Magdalena Musiat-Karg

Uniwersytet

im. Adama Mickiewicza

udzielonym Anecie Zawadz-
kiej w cyklu ,,Nauka przez
duze K” pytana o ewaluacjg
moéwila m.in.: Od dawna wia-
domo, ze naukowcy pracuja
troch¢ w prozni. Nawet, kie-
dy nie istniat jeszcze wykaz
czasopism stworzony przez
ministra Gowina, to czasopi-
sma zawsze dostawaly punk-
tacj¢ wsteczna. Nigdy nie
wiedzieliSmy, jak ostatecznie
ona bedzie wyglada¢. Zacho-
wywali$my si¢ jak konie, kto-
re maja klapki na oczach. Ro-
bilismy cos$, nie wiedzac, jaki
bedzie tego efekt ostateczny.
Niestety, nauka w Polsce caty
czas tak funkcjonuje. Prosze
sprobowaé postawi¢ si¢ w
sytuacji osob, ktore — po-
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wiedzmy — rzadko pisza. Co
maja zrobié, kiedy okaze sig,
ze w momencie, kiedy wysy-
taty artykut do czasopisma to
miato ono 140 punktoéw, a juz
po publikacji nowej listy ma
tylko 70? Uwazam, ze to jest
po prostu czysta aberracja.
Moze nalezaloby si¢ zastano-

wi¢ nad zmiang systemu oce-
niania.

Z pewnoscia kilka z pro-
pozycji zmian padnie podczas
debaty ,,Ewaluacja do napra-
wy”. Forum Akademickie
zaprasza na nia wraz z Polska
Akademia Nauk. Termin: 11

marca o godzinie 18:00.

Transmisja na kanale YouTu-
be PAN.
Zrédlo: Forum Akademic-
kie

Redaktor

Wigcej na : https://
liderzyinnowacyjnosci.com/

Ciag dalszy ze s.1

cyfrowe

Umiejetnosci cyfrowe sa
dzis niezbe¢dne dla poprawy
jakosci zycia, rozwoju indy-
widualnego, ale takze roz-
woju gospodarki. Ich po-
prawa stanowi wyzwanie
cywilizacyjne, stad osoby

dzialajace w tym zakresie sg
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Wzmacniajg

kompetencje Polakow

doceniane poprzez umiesz-
czenie ich na corocznej
,LISCIE 100” przygotowy-
wanej przez Szerokie Poro-
zumienie na Rzecz Umiejet-
nosci Cyfrowych. Trafiaja
na nia ci, ktorzy poprzez
dzialalno$¢ edukacyjna, po-
pularyzatorska, badawcza,

czytaj na: www.wiesciswiatowe.pl

analityczng, organizacyjna,
wspieranie rzeczowe i finan-
sowe projektow badz opra-
cowywanie polityk publicz-
nych przyczyniaja si¢ do
rozwijania umiejetnosci cy-
frowych wsrod Polek i Pola-
kow.

Szerokie Porozumienie na
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rzecz Umiejgtnosci  Cyfro-
wych, powotane w 2013 ro-
ku, jest nieformalnym, dobro-
wolnym zrzeszeniem instytu-
cji, organizacji i firm, dziala-
jacych na rzecz pelnego wy-
korzystania potencjatu nowo-
czesnych technologii infor-
macyjnych dla rozwoju Pol-
ski. Poszukuje synergii po-
migdzy realizowanymi inicja-
tywami, gromadzi informacje
o dobrych praktykach i upo-
wszechnia je takze w $rodo-
wiskach, takze tych z pozoru

odlegtych od zagadnien cy-
fryzacji. Poprzez = wzrost
swiadomosci o korzysSciach,
ale 1 zagrozeniach ptynacych
z powszechnej cyfryzacji,
przyczynia si¢ do poprawy
dostepu do wiedzy i1 informa-
cji, zdobywania umiejgtnosci
niezbednych na dynamicznie
zmieniajacym si¢ rynku pra-
cy. Porozumienie nawiazuje
do idei Wielkiej Koalicji na
rzecz Cyfrowych Miejsc Pra-
cy oraz Manifestu w sprawie
Umiejgtnosci  Cyfrowych —

bedacych instrumentami
wsparcia Europejskiej Agen-
dy Cyfrowej oraz strategii
Jednolitego Rynku Cyfrowe-
go.
Forum Akademickie

Lista laureatow wzmac-
niajacych kompetencje cyfro-
we Polakéw zostata opubli-
kowana po raz 6smy
Lista 100

Redaktor

Wigcej na : https://
liderzyinnowacyjnosci.com/

Nowoczesne Pracownie Piel¢gniarskie w
UKEN: Inwestycja w przyszlos¢
opieki medycznej

Na Uniwersytecie Komi-
sji Edukacji Narodowej w
Krakowie otwarto nowocze-
sne Pracownie UmiejetnosSci
Pielegniarskich. To wyda-
rzenie nie tylko podnosi
prestiz uczelni, ale przede
wszystkim stanowi kluczo-
wy krok w ksztalceniu przy-
szlych pielegniarek i piele-
gniarzy, ktorych profesjo-
nalizm bedzie mial bezpo-
Sredni wplyw na jakos¢
opieki nad pacjentami.

Nowe pracownie zostaly
zaprojektowane zgodnie z
najwyzszymi standardami
edukacyjnymi, umozliwiajac
studentom nauke w reali-
stycznym $rodowisku szpital-
nym. Sale dydaktyczne wier-
nie odwzorowuja oddziaty
szpitalne, co pozwala na pro-
wadzenie  przedklinicznych

czytaj na: www.wiesciswiatowe.pl

symulacji medycznych i do-
skonalenie praktycznych
umieje¢tnosci.  To  wilasnie
dzigki takim inwestycjom
przyszli specjalisci beda mo-
gli lepiej przygotowac si¢ do
realnych wyzwan w pracy.
Nowoczesne wyposaze-

|

nie kluczem do lepszego
ksztalcenia

Pracownie zostaly wypo-
sazone w wysokiej klasy
sprzet medyczny, ktory po-
zwala na przeprowadzanie
¢wiczen w warunkach zblizo-
nych do rzeczywistych. Stu-

4
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denci maja dostgp m.in. do:
profesjonalnych tozek szpi-
talnych z pelnym wyposaze-
niem diagnostycznym, sprzg-
tu do transportu pacjentow, w
tym wozkow inwalidzkich 1
podnosnikéw, pomp infuzyj-
nych oraz zestawow do tera-
pii zywieniowej, fantomow
do nauki procedur pielggniar-
skich, sprzg¢tu do monitoro-
wania zdrowia niemowlat,
szerokiej gamy urzadzen dia-
gnostycznych, takich jak apa-
raty EKG, ci$nieniomierze i
pulsoksymetry.

,UKEN wychodzi na-
przeciw potrzebom rynku.
Zgodnie z prognozami, zapo-
trzebowanie na wykwalifiko-
wany personel pielggniarski
bedzie rosto. Naszym celem
jest zapewnienie studentom
najlepszych warunkéw do
nauki, zaré6wno pod wzgle-
dem kadry dydaktycznej, jak
1 sprzetu” — podkreslit prof.
dr hab. Krzysztof Tokarski,
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petnomocnik rektora ds. uru-
chomienia kierunku studiow
Pielggniarstwo.

Technologia i innowacje
w shuzbie edukacji

Otwarciu towarzyszyt
pokaz symulatoréw medycz-
nych VR SimX, ktoéry zapre-
zentowata dr n. med. Kata-
rzyna Major. Wprowadzenie
elementow  rzeczywisto$ci
wirtualnej do programu nau-
czania jest kolejnym krokiem
W strong  nowoczesnego
ksztatcenia, ktére ma przygo-
towac studentow do pracy w
dynamicznie  rozwijajacym
si¢ sektorze medycznym.

Rektor UKEN, prof. dr
hab. Piotr Borek, otwierajac
pracownie, zaznaczyl: ,,Mam
nadziejg, ze te sale stana si¢
miejscem, ktére nie tylko po-
zwoli studentom zdobywacé
wiedze, ale takze inspirowac
ich do ciagtego rozwoju 1
podnoszenia kwalifikacji. Od
jakosci ksztalcenia pielggnia-

czytaj na: www.wiesciswiatowe.pl

rek zalezy jako$¢ opieki nad
pacjentami, dlatego ta inwe-
stycja ma ogromne znaczenie
dla catego sektora ochrony
zdrowia.”

W uroczystosci uczestni-
czyli przedstawiciele wtadz
uczelni, wyktadowcy oraz
liczni gos$cie, w tym przedsta-
wiciele szpitali 1 instytucji
medycznych. Inwestycja w
wysokosci 890 400,09 zto-
tych stanowi istotny krok w
kierunku podnoszenia jakosci
ksztatcenia przysztych spe-
cjalistow 1 wpisuje si¢ w stra-
tegi¢ uczelni, ktorej prioryte-
tem jest dostarczanie najlep-
szego wyksztatcenia dla przy-
sztych pracownikéw stuzby
zdrowia.

Zrodio: UKEN

Redaktor
Wigceej na : https://
liderzyinnowacyjnosci.com/
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Ciag dalszy ze s.1

Europa na rozdrozu:
Jak wzmocni¢ konkurencyjnos¢ gospodarki?

Konkurencyjnos$¢ euro-
pejskiej gospodarki staje si¢
kluczowym priorytetem w
dobie globalnych wyzwan.
Kraje Unii Europejskiej
muszg inwestowaé w inno-
wacje, cyfryzacje i automa-
tyzacje, by sprosta¢ rosng-
cej rywalizacji na rynku
mi¢dzynarodowym.

Nowe wyzwania i ko-
nieczno$¢ zmian

Unia Europejska  stoi
przed wielkim wyzwaniem —
utrzymaniem konkurencyjno-
$ci wobec dynamicznie roz-

-
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wijajacych si¢ gospodarek
Azji 1 Ameryki Pdocnej.
Zdaniem ekspertow, przy-
szto§¢ europejskiego przemy-
stu zalezy od poziomu inwe-
stycji w nowoczesne techno-
logie oraz zdolnosci do przy-
ciagania kapitatu zewngtrzne-
£0.

Konkurencyjnosé¢ jest
fundamentem rozwoju kazdej
gospodarki. Europa musi
tworzy¢ warunki sprzyjajace
inwestycjom 1 innowacjom,
by nie zosta¢ w tyle — podkre-
$la dr hab. Eliza Przezdziec-
ka, ekspertka z SGH.

Inwestycje w automaty-
zacje i cyfryzacje

Aby Europa mogta sku-
tecznie konkurowaé na arenie
migdzynarodowej, konieczne
sa zdecydowane inwestycje w
cyfryzacj¢ 1 automatyzacje
procesow produkcyjnych.
Wiceprezes ds. sprzedazy w
Grupie VELUX, Anders Dam
Vestergaard, zwraca uwagg,
ze w kolejnej dekadzie euro-
pejskie firmy musza rozwijaé
wlasne technologie, by unie-

zalezni¢ si¢ od dominacji
amerykanskich gigantow
technologicznych.

-

%
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Kapital skandynawski w
Polsce

Jednym =z kluczowych
elementdéw wzmacniajacych
konkurencyjnos$¢ europejskiej
gospodarki sa zagraniczne
inwestycje, ktore napedzaja
innowacje 1 rozwdj technolo-
giczny. Skandynawskie firmy
od lat aktywnie inwestuja w
Polsce, dostrzegajac w niej
stabilnego 1 perspektywiczne-
go partnera.

Z raportu Skandynawsko-
Polskiej Izby Gospodarczej
wynika, ze laczna wartos¢
inwestycji skandynawskich w
Polsce wyniosta 15 miliar-
dow euro, a 70% wypracowa-
nych zyskow jest reinwesto-
wane. Takie podejécie nie
tylko wzmacnia pozycj¢ pol-
skiej gospodarki, ale takze
przyczynia si¢ do rozwoju
innowacyjnych technologii. —
Skandynawskie firmy odgry-
waja istotng role w polskiej
gospodarce, nie tylko poprzez
kapital, ale takze transfer
wiedzy 1 technologii — zazna-
cza Artur Swirtun, prezes
SPCC.

Polska jako technolo-

giczne centrum Europy?

Dzigki  reinwestycjom,
Polska moze sta¢ si¢ waznym
hubem technologicznym Eu-
ropy. Juz teraz firmy z kapi-
talem skandynawskim zatrud-
niaja ponad 200 tys. 0sob, z
czego znaczaca czes¢ pracuje
w  dzialach  badawczo-
rozwojowych. Takie dziala-
nia wspieraja rozwdj techno-
logii, zwigkszaja innowacyj-
no$¢ i pozwalaja na ksztatce-
nie wysoko wykwalifikowa-
nych specjalistow.

Dania na czele inwesto-
row

Dania jest jednym z klu-
czowych inwestorow w Pol-
sce, odpowiadajac za niemal
40% wszystkich skandynaw-
skich inwestycji. Przykladem
jest Grupa VELUX, ktora w
Polsce dziata od 35 lat, stale
rozwijajac swoje zaktady pro-
dukcyjne i centra badawczo-
rozwojowe. — W ciagu ostat-
nich dwoch lat zainwestowa-
liSmy 235 milionéw ztotych
w rozw0j polskich fabryk —
mowi Przemystaw Pokorski
z VELUX Polska.

Dzigki takim inwesty-

cjom polska gospodarka zy-
skuje na znaczeniu w Euro-
pie, a kraj staje si¢ coraz bar-
dziej atrakcyjnym miejscem
dla zaawansowanych techno-
logicznie projektow.

Europejska przyszlos¢
innowacje i wspolpraca

Europa musi zintensyfi-
kowaé dziatania na rzecz
zwigkszenia konkurencyjno-
§ci przez wspieranie nowo-
czesnych technologii 1 przy-
ciaganie inwestoréw. Kraje
UE maja potencjat, by stac
si¢ liderem w dziedzinie au-
tomatyzacji i cyfryzacji, jed-
nak kluczem do sukcesu jest
wspotpraca sektora publicz-
nego i prywatnego oraz kon-
sekwentna realizacja dhugo-
terminowych strategii rozwo-
Jju.

Czy Europa sprosta wy-
zwaniom globalnej konku-
rencji? Wiele zalezy od de-
cyzji podejmowanych dzi-
siaj.

Zrédlo: Newseria.pl

Redaktor
Wigceej na : https://
liderzyinnowacyjnosci.com/

Hanna Zdanowska:
Marzenia a rzeczywistosc

Polaczenie ambicji,
kompetencji i charyzmy
przynosi najlepsze efekty.
Udowodnila to wielokrotnie
Hanna Zdanowska, prezy-
dent Lodzi, ktora z wy-
ksztalcenia jest inzynierem,
ale sukcesy zawodowe od-
nosi w wielu innych dziedzi-
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nach. Za swoje dokonania
w dzialalnosci gospodar-
czej, samorzadowej i poli-
tycznej, wyrdzniona zostala
tytulem ,,Honorowego Zlo-
tego Inzyniera” w 31 edycji
plebiscytu Przegladu Tech-
nicznego.

Dla absolwentki Wy-
dzialu Budownictwa i Ar-

czytaj na: www.wiesciswiatowe.pl

chitektury Politechniki
Lodzkiej przyznanie takie-
go tytulu ma znaczenie?

To jest dla mnie wielki
honor 1 zaszczyt. Bardzo
dzigkuje¢ za to wyrdznie-
nie. Nigdy nie przypuszcza-
tam, Ze jeszcze kto$ mnie do-
ceni za moje zawodowe wy-
ksztatcenie po tylu latach.
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Dyplom inzyniera juz dawno
odtozylam do szuflady, a te-
raz poczulam powro6t do ko-
rzeni, od ktérych zaczynatam
swoja droge zyciowa.

Studia inzynierskie to
byl dobry pomyst na wybor
drogi zyciowej?

Na moj wyboér wptyneta
tradycja rodzinna. Wér6d mo-
ich najblizszych wigkszo$¢
byta inzyniera-
mi budownictwa, albo archi-
tektami, dlatego chciatam to
kontynuowa¢. Tradycja w na-
rodzie, to przeciez rzecz §wig-
ta. Zawsze zreszta, mialam
zacigcie do nauk Scistych. W
szkole ubostwialam matema-
tyke, fizyke i chemig. Bardzo
lubitam sig uczy¢ tych przed-
miotow, bo wiedzg przyswa-
jalam sobie z niezwykla la-
twoscia. Egzamin na Wydzial
Budownictwa 1 Architektury
Politechniki £.6dzkiej zdatam
z jedna z najwyzszych ocen,
wsrod wszystkich kandyda-
tow. Studiowatam inzynierig
srodowiska, poniewaz uwaza-
fam, Ze jest to kierunek przy-
sztosciowy,  zwigzany @z
ksztattowaniem i ochrong za-
sobow naturalnych, od kto-
rych zalezy los naszej plane-
ty. Okazuje sig, ze po 40 la-
tach od tamtej pory, nadal jest
to zawdd przysztosciowy, a
przed osobami z takim wy-
ksztalceniem pojawiaja sie
coraz to wigksze wyzwania.

Jakie plany zawodowe
miala mloda pani inzynier
po studiach ?

Studia  skoficzylam w
1983 roku, w czasach PRL.
Mogtam wtedy zosta¢ asy-
stentka na uczelni, a pozniej
wyktadowca, ale moim ma-
rzeniem byta budowa. Chcia-
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fam tworzy¢ co$, co byloby
namacalne i widoczne, czym
mozna si¢ cieszy¢, dlatego po
studiach zatrudnilam si¢ w
Kombinacie Budowlanym
Zachéd w Lodzi. Zaczg-
fam pracowac¢ najpierw jako
inzynier stazysta, a potem ja-
ko inzynier budowy. Przez 4
lata bytam majstrem grupy
robot sanitarnych na budowie
1 to byl mdj intrygujacy $wiat.
Zycie wygladato wtedy ina-
czej 1 nie zawsze nasze ma-
rzenia mogly si¢ urzeczywist-
ni¢. Przed transformacja
ustrojowa dziataliSmy w ra-
mach systemu gospodarki
nakazowo -rozdzielczej. Do
realizacji byty normy i zalece-
nia partyjne m.in. ile mamy
odda¢ mieszkan do uzytku w
danym roku. Nikogo nie inte-
resowala, ani jako$¢ materia-
tow, ani jako$¢ wykonanej
pracy. Niemniej jednak,
umiejetnos¢  rozwigzywania
problemow, taczenia faktow 1
logiczne myslenie, dobrze si¢
sprawdzity w mojej pracy po
studiach. Podobnie zreszta jak
otwartos$¢ 1 tatwos¢ komuni-
kowania si¢ z otoczeniem.
Kierowanie zaloga na
budowie w czasach
PRL nie bylo zbyt duzym
wyzwaniem dla kobiety?
Przyznam, zZe to nie byly
fatwe czasy, zwlaszcza dla
,panienki z dobrego domu”,
ktora po studiach trafitla na
budowe. Wtedy co prawda,
alkohol sprzedawano dopiero
od 13.00, ale trzezwos¢ nie
byla mocna strong wsrod za-
logi. Przychodzitam do pracy
0 4:00 nad ranem, zeby moi
pracownicy nie weszli na bu-
dowe z promilami we krwi. Z
drugiej strony, to byli jednak

niesamowicie prostolinijni 1
porzadni ludzie, ktérzy zaw-
sze mowili szczerze co mysla
1 byli chetni do pomocy. Sta-
bo wyksztatceni, a nawet zda-
rzali si¢ tacy, ktorzy nie po-
trafili czyta¢ ani pisa¢. Bytam
tym niesamowicie zaskoczo-
no, bo zupekie si¢ nie spo-
dziewalam, ze mamy jeszcze
w kraju takie osoby. W na-
szych relacjach na budowie
nie bylo to jednak przeszko-
da, bo wszyscy cigzko praco-
wali 1 ufali sobie wzajemnie.

Wiedza inzynierska
zdobyta na studiach spraw-
dzila si¢ w praktyce majstra
grupy robot sanitarnych na
budowie?

Miatam wiedzg teoretycz-
na wyniesiona ze studiow, ale
brakowalo mi do$wiadczenia.
Praktyki studenckie miaty
zupelnie innych charakter.
Dbano przede wszystkim o to,
zeby student nie zrobit sobie
jakiej§ krzywdy na budowie,
dlatego te zajgcia dalekie byly
od realiow. Kiedy zderzytam
si¢ z rzeczywistoscia musia-
fam si¢ nauczy¢ operowania
koparka, spychaczem, gwin-
towania 1 skrgcania rur 1 jesz-
cze wielu innych rzeczy. To
byto konieczne, zebym mogla
sprawdzac¢ i egzekwowaé wy-
konanie zadah wsrdd swoich
pracownikow. To byla praca
na akord, dlatego musiatam
si¢ sama przekonaé¢ co i w
jakim czasie mozna faktycz-
nie zrobi¢. Zalezalo mi, na
rzetelnej 1 uczciwej ocenie ich
pracy. Kazdy wiedzial co do
niego nalezy, bo od tego zale-
zala sprawna realizacja pla-
noéow. Wszystko bylo precy-
zyjnie ustalone, co begdziemy
robi¢ na budowie kazdego
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dnia. Zdobylam tam niezbgd-
na w zawodzie praktyke. Dla
inzyniera to byt wspaniaty
czas, bo wiele si¢ wtedy nau-
czylam. Po latach moge¢ po-
wiedzie¢, ze to byt dla mnie
bardzo ciekawy czas i mam z
tej pracy chyba najlepsze
wspomnienia. Szkoda, ze nie
trwato to dtuze;j.

Dlaczego odeszla pani z
budownictwa?

Nie odesztam z budow-
nictwa z wlasnej woli, dlate-
go ze przestato mi si¢ to po-
doba¢. Musiatam niestety,
zmieni¢ branzg, bo kiedy
nadszedl czas przemian na
poczatku lat 90. XX wieku
w Polsce kombinaty budow-
lane, moéwiac kolokwialnie,
po prostu padly. W bardzo
krotkim okresie skonczyta sig
gospodarka na kredyt i1 prak-
tycznie z dnia na dzien prze-
staliSmy budowac obiekty i
budynki mieszkalne. Jedyna
rzecz, ktéra przyszta mi wte-
dy na mysl, to wzial sprawy
w swoje rece. Skoro dawatam
sobie rade jako osoba zarza-
dzajaca w branzy budowla-
nej, to postanowitam sprobo-
wac sit we wlasnej dziatalno-
sci. To byt zreszta taki czas,
kiedy pragnegliSmy tej samo-
dzielnosci 1 mozliwosci bez-
posredniego stanowienia o
sobie. Zrobitam wtedy pa-
piery mistrzowskie 1 czelad-
nicze z zakresu krawiectwa 1
otworzylam maly zaktad tek-
stylny, ktory produkowat
odziez. Dawato mi to duzy
impuls rozwojowy i odnosi-
tam sukcesy w tej bran-
zy. Prowadzitam ten biznes
zgodnie ze wszystkimi wy-
mogami prawa i dobrze zara-
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biatam. Moje umiejgtnosci
biznesowe dostrzegto duze
przedsigbiorstwo  polonijne,
ktore wtedy powstawaty i
zaproponowato mi, zebym u
nich prowadzita produkcje i
handel. Poézniej wciagneta
mnie w swoja dzialalnos¢
Lodzka Izba Przemystowo —
Handlowa i przez 6 kolejnych
lat bytam jej dyrektorem.
Praca w samorzadzie
gospodarczym byla spelnie-
niem oczekiwan dla osoby z
dyplomem inzyniera?
Samorzad gospodar-
czy jest organizacja, ktora
zrzesza przedsigbiorcow z
réznych sektoréw i angazuje
si¢ w tworzenie korzystnych
warunkow do prowadzenia
dzialalnosci biznesowe] w
firmach. Izba Przemystowo-
Handlowa (IPH) wplywa
rowniez na polityke gospo-
darcza rzadu 1 panstwa przez
opracowywanie 1 skladanie
projektow dotyczacych dzia-
falnosci gospodarczej. Jako
dyrektor ITHP walczytam o
sprawy drobnego 1 wigkszego
biznesu po upadku przemystu
lekkiego w Lodzi. Robitam
wszystko, zeby ten biznes
mogt si¢ w miescie odrodzicé.
Musz¢ przyznaé, ze z deter-
minacja angazowalam si¢ w
te dziatania. Samorzad go-
spodarczy za posrednictwem
swoich reprezentantéw, ma
bowiem realny wptyw na to
co dzieje si¢ w sferze prawo-
dawstwa dla podmiotow go-
spodarczych. Skutek byt taki,
ze politycy zauwazyli t¢ mo-
ja aktywno$¢ w tym zakresie
1 zaproponowali mi wstapie-
nie na ten nielatwy grunt, bo
polityka nigdy nie byla w

czytaj na: www.wiesciswiatowe.pl

kregu moich zainteresowan.

Dala si¢ pani bez obaw
do tego przekona¢?

Dostrzegtam w tym szan-
s¢ dla Lodzi, ktéra przez lata
byla zaniedbywana i lekce-
wazona przez wtadze w PRL.
Pomijano ja we wszystkich
programach rozwoju spolecz-
no-gospodarczego i traktowa-
no miasto jako niechlubna
pozostalos¢ po burzuazyj-
nych czasach. Kiedy zosta-
tam dyrektorem Lodzkiej
Izby Przemystowo-
Handlowej ksztaltowata sig
nowa polityka i zaczgly po-
wstawa¢ partie polityczne,
dlatego dalam si¢ przekonaé
liderom Platformy Obywatel-
skiej do wstapienia w jej sze-
regi. Wydawalo mi sig, ze
zyskam dzigki temu skutecz-
niejsze narzgdzie, aby zadbac
o odbudowg 1 rozw6j miasta,
na czym bardzo mi zalezalo.
Sciezke kariery zawodowej
mialam juz za soba, ale zy-
skalam doswiadczenie zwia-
zane z prowadzeniem dziatal-
nosci  gospodarczej, ktore
moglam wykorzysta¢ w pracy
polityka.

Polityka spelnila te ocze-
kiwania?

Niestety, caly czas mnie
zawodzi. Miatlam o niej zu-
petnie inne wyobrazenie. Sta-
ratam si¢ zmieniac tg polityke
od srodka. Boli mnie to,
ze szczegllnie w obecnych
czasach, skupiamy si¢ na
walkach z przeciwnikami
politycznymi, a czasami tak-
ze wewnetrznych. Interes
zwyklych obywateli powi-
nien by¢ dla politykow naj-
wazniejszy. Stabilizacja 1
zmiana jako$ci zycia Pola-
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kow na lepsze, dobry dostep
do shuzby zdrowia, nauki,
rekreacji, sprawna komunika-
cja, a wigc wszystko to, czym
zyja ludzie. Mysle, ze £.6dz
w tych sprawach dobrze sig
odnalazta 1 wrocita na $ciez-
ke rozwoju. Pokazujemy, ze
jesli sig chee, to polityka mo-
ze by¢ dobrym narzgdziem,
zeby zmienia¢ §wiat na lep-
sze. Sa ludzie, ktoérzy mysla
podobnie i w Lodzi robimy
to razem od 15 lat kiedy je-
stem prezydentem miasta.
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Bardzo wysokie popar-
cie spoleczne w kolejnych
wyborach samorzadowych
satysfakcjonuje prezydenta
miasta?

Czuje si¢ spelniona 1
mam ogromna satysfakcje, ze
mieszkancy doceniaja to co
dla nich robimy. Tylko pod-
czas pierwszych wyboréw w
2010 roku na prezydenta Lo-
dzi byla druga tura. Pozostate
trzy tury odbyty si¢ z popar-
ciem od 60 do 70%. Wsrod
najwigkszych aglomeracji to

si¢ rzadko zdarza. Jest to dla
mnie wielkim zaszczytem,
ale tez jeszcze wigkszym zo-
bowigzaniem.

Jakie najtrudniejsze
problemy stoja teraz do
rozwigzania przed prezy-
dentem Lodzi?

Patrzac z pozycji inzynie-
ra, to przede wszystkim pro-
blemy infrastruktural-
ne. Lodz od potowy XIX
wieku, byta miejscem w kto-
rym zaczg¢to produkowad i
eksportowac towary na rynek
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rosyjski bez cta. Miasto za-
cz¢lo sig¢ wtedy intensywnie
rozwija¢. W czasie wojny nie
byto zniszczone, ale z daw-
nych lat pozostala nam stara
infrastruktura, ktéra nigdy nie
byta przebudowywa-
na. Budynki w wigkszo$ci sa
prywatne, badz wpisane do
rejestru zabytkow. Wymaga-
ja gwaltownych remontow i
rewitalizacji. Podobnie jest z
drogami, ktére znajduja si¢ w
przestrzeni miasta. To sa uli-
ce o tej samej szerokosci z
czasOw Lodzi przemystowej,
czyli przeznaczone dla wo-
zo6w konnych i pieszych. To
wszystko wymaga przebudo-
wy. Remonty kamienic, mo-
dernizacja ulic, tworzenie no-
wych przestrzeni publicznych
oraz rozwoj terenéow zielo-
nych to tylko niektére z dzia-
tah. Miasto kryje w sobie sie¢
zapomnianych rzek 1 strumie-
ni, ktére przez lata zostaly
ukryte pod ziemia. Dzi§ sta-
wiamy na ich renaturyzacjg i
przywracanie mieszkancom
oraz tworzenie atrakcyjnych

miejsc rekreacji. Dzigki tym
dziataniom 1£06dz nie tylko
zyskuje nowe przestrzenie
przyjazne mieszkancom, ale
takze odbudowuje swoj zwia-
zek z natura. Mozna powie-
dzie¢ ze moje zycie zawodo-
we zatoczylo kolo, bo zajmu-
j¢ si¢ infrastruktura i inzynie-
rig Srodowiskowa w miescie.
Cho¢ sam tego nie robig, to
sprawuje piecz¢ nad tymi in-
westycjami. Jednym z bardzo
waznych przedsigwzieé jest
takze budowa Tunelu Sredni-
cowego, ktéry umozliwi prze-
jazd pociagdw dalekobiez-
nych i aglomeracyjnych, czy-
nigc £0dz jednym z najwaz-
niejszych weztéw kolejowych
w Polsce. Stajemy si¢ nowo-
czesnym miastem z dusza,
otwartym na przyszto$¢, a
jednoczesnie szanujacym
swoja historig.

Sukcesy zawodowe pani
prezydent juz znamy, a jaki
jest najwiekszy sukces w
Zyciu osobistym?

Moim sukcesem osobi-
stym jest moj cudowny syn

Robert, ktory jest artysta po
ASP i robi wiele wspaniatych
rzeczy. Niedawno skonczyt
tez mechatronik¢ 1 uzyskat
drugi zawdd. Jestem z niego
bardzo dumna, ale publicznie
sie nim nie chwale, bo zaw-
sze staram si¢ rodzing trzy-
mac z dala od polityki i spraw
miasta. Nie chcg taczy¢ ze
soba tych dwoch $wia-
tow. Moim marzeniem zaw-
sze byto jednak to, zeby mo-
im bliscy zostali w Lodzi i
nie musieli szuka¢ dla siebie
innego miejsca w Polsce czy
na Swiecie. Jestem szczesli-
wa, ze tak si¢ stato 1 ze Lodz
staje si¢ miastem coraz pigk-
niejszym 1 przyjaznym do
zycia pod kazdym wzgle-
dem .
Rozmawiala Jolanta Czu-
dak
Wywiad ukazal si¢ w luto-
wym wydaniu Przegladu
Technicznego

Wigceej na : https://
liderzyinnowacyjnosci.com/

Ogrod permakulturowy
daje wiele korzysci

Permakultura to sposob
myslenia i widzenia Swiata
jako polaczonego ekosyste-
mu. To etyczny sposob pro-
jektowania, ktory bierze
pod uwage dobro ludzi i do-
bro Ziemi, w efekcie two-
rzac ogrody, siedliska, w
ktorych kazdy element ma
swoja funkcje¢ i jest polaczo-
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ny z innymi. Maria Kipek,
architektka krajobrazu,
prowadzi studio projektowe
architektury krajobrazu, w
ktorym projektuje ogrody
permakulturowe pelne zy-
cia i bioréznorodno-
sci, wykorzystujac do tego
dostepne i lokalne zasoby.
Jak jest rozmnica mig-
dzy ogrodem projektowa-

czytaj na: www.wiesciswiatowe.pl

nym tradycyjnie, a perma-
kulturowym?

Permakultura daje wytyczne
do stworzenia ogrodu w har-
monii z natura, ktorego staje-
my si¢ czg$cig. Dlatego two-
rzenie ogrodu permakulturo-
wego zaczyna si¢ od obser-
wacji 1 jego poznania. Mamy
przed soba kawatek przestrze-
ni, dla ktoérej mozemy stac sig
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dobrym gospodarzem, a tym
samym wptyna¢ na regenera-
cj¢ kawaleczka planety tuz
obok wtasnego domu. To
jest sita potencjatu przetozo-
na w stosunku jeden do jed-
nego na dziatanie! Ale waz-
ne, aby byty to madre i odpo-
wiedzialne ruchy.

Dobrze zaprojektowane
miejsce to kwestia tylko
sposobu odczytania i zdol-
nosci zauwazenia tego, co
natura ma nam do powie-
dzenia?

Kazdy ogrod jest inny,
kazdy ma swoja histori¢ 1
swoj scenariusz. Patrzymy
gdzie zatrzymuje si¢ woda,
gdzie najmocniej $wieci ston-
ce, gdzie najdluzej zostaje
cieh. Kto juz mieszka w
ogrodzie? Jakie sa wyzwania
tego terenu, zasoby, cechy,
mozliwo$ci? Z czym bedzie-
my pracowac 1 co bedziemy
wykorzystywac? Zapisujemy
to wszystko, a potem skupia-
my si¢ na tym, jakie sa nasze
plany 1 marzenia. Skad wzig-
liSmy si¢ na tym terenie, ja-
kie sa nasze potrzeby? Jakie
elementy chcieliby$my wpro-
wadzi¢ do tego ogrodu? Ob-
serwacja trwa od poczatku
planowania, ciagnie si¢ przez
rézne pory roku i rézne zja-
wiska meteorologiczne. Ma
wychwyci¢ najbardziej eks-
tremalne momenty, bo to
wlasnie one przygotuja nasz
nowo powstaty ekosystem i
sprawia, ze bedzie on odpor-
ny.

Po takiej obserwacji i
takim czasie, inaczej patrzy
si¢ na swdj ogrod?

Tak, poniewaz zrozumie-
my natur¢ tego miejsca i bg-
dziemy wiedzieli jak dziatac,
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aby zy¢ w zgodzie z naturg i
wykorzysta¢ jej mechanizmy.
Zrozumiemy swoja rol¢ w
tym ekosystemie i zobaczy-
my jak nasze dziatania moga
wesprze¢ przeplyw 1 napg-
dzi¢ procesy w ogrodzie.
Chcemy podpia¢ si¢ pod ruch
natury. Ruch to rozwoj, a
zmiana to zdolno$¢ dopaso-
wania si¢ 1 odpornos¢. Dzigki
temu praca w ogrodzie bedzie
czysta przyjemnoscia, Wrecz
uzdrawiajacym dos$wiadcze-
niem. Wszystko robimy dla
siebie malymi krokami. Per-
makultura pokazuje nam spo-
soby podejscia do zaprojekto-
wania ogrodu. Wykorzystu-
jac zasady oraz doswiadcze-
nie 1 wiedz¢ wielu wspania-
tych jej tworcoéw, propagato-
réw, praktykbw mozemy
stworzy¢ dzialajace machiny
lesnego ogrodu, ogrodu desz-
czowego, systemow produku-
jacych energig, bior6znorod-
nego warzywnika czy regene-
rujacego planete naprzemien-
nego wypasu zwierzat.

Permakultura daje na-
rzedzia do projektowania
zywych i dzialajacych eko-
systemow?

Jest to sprawdzony prze-
pis, ktérego najwazniejszym
kluczem jest zauwazenie i
poznanie wlasnego otoczenia,
ro$lin, zwierzat, potrzeb i
wyzwan. Daje gotowe roz-
wiazania, ktére dotycza za-
rzadzania woda, budowania
gleby, wspierania biordzno-
rodnosci, uprawy wlasnych
warzyw, sadzenia lokalnych
gatunkéw. A to sa doktadnie
te elementy, ktorych brakuje
we wspotczesnym $Swiecie,
aby walczy¢ ze skutkami
zmian klimatu! Na wilasnym

podworku jesteSmy w stanie
o nie wszystkie zadba¢. Za-
trzyma¢  degradacje  gleb,
wptyna¢ na retencje wody,
zerwac zalezno$¢ od zywno-
$ci sprowadzanej z odlegtych
krancow ziemi. Mozemy na
wlasny uzytek produkowaé
zdrowa zywno$¢. Otworzmy
si¢ na bogactwo natury,
wspierajac ja na wlasnych
podworkach. Kazdy z nas
moze zamieni¢ ogrodzenie w
wielogatunkowy  zywoptot,
rabatg z nierodzimych gatun-
kéw na biordéznorodny oz-
dobny warzywnik przyciaga-
jacy zapylaczy, grabienie li-
$ci 1 pakowanie ich do plasti-
kowego worka na $ciotke w
ogrodzie lesnym 1 mieszkanie
dla jezy Ilub gronostajow.
Mozemy zbiera¢ deszczow-
ke, stworzy¢ mini ogrod
deszczowy, ktory stanie sig
poidiem dla ptakow 1 rezer-
wuarem wody na suche dni.
Warto tez zamieni¢ trawnik
na wielogatunkowy, zielony
dywan, na ktorym jest miej-
sce dla koniczyny budujacej
glebe 1 dajace; pokarm dla
pszczot, mniszka lekarskiego
ktory jest bogactwem wita-
min. Ta zmiana zaczyna sig
od naszej glowy — to my sta-
jemy si¢ gospodarzami bio-
roznorodnego, zapraszajace-
go, zywego ogrodu, ktory
odwdzigczy si¢ nam harmo-
nig 1 pysznymi warzywami.
Wpusémy natur¢ do naszych
ogrodow!

Proces projektowy
ogrodu permakulturowego
zaczyna si¢ od obserwa-
cji. Co nastepuje w dalszej
kolejnosci?

Zapisujemy  wszystkie
wnioski. Im wigcej zapisze-
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my tym tatwiej i lepiej zapro-
jektujemy ogréd. Robimy in-
wentaryzacje dziatki, inwen-

taryzacj¢  fitosocjologiczna
(roslin). Przygotowujemy
analiz¢ wplywoéw zywiotow,
droge stonca, droge zwierzat.
Popatrzmy jeszcze na dziatke
z oddali, aby zobaczy¢ caly
kontekst przyrodniczy — co
wplywa na nasza ziemig 1 jak
ona wplywa na przestrzen
dookota. Podzialy administra-
cyjne sa dla nas — ludzi — na-
tura ich nie zna.

Po zebraniu wszystkich
informacje na temat terenu
mozemy juz przejS¢ do kre-
acji tworczej?

Permakultura daje nam
wspaniale narzedzie do pou-
ktadania elementéw planowa-
nego ogrodu zanim zacznie-
my rysowac pierwsze kreski.
Zaczynamy od strefowania.
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Pozwala ono nam tak umiej-
scowi¢ planowane elementy
ogrodu, aby zmaksymalizo-
waé ergonomi¢ projektowa-
nego ckosystemu. Mowi jak
wspotistnie¢ z natura. Daje
gotowe wytyczne co gdzie
umiesci¢. Strefa 0 — to jest
dom — miejsce w ktorym spe-
dza si¢ najwigcej czasu. To
przestrzen  zaprojektowana
dla mieszkancow. Maja sig tu
czu¢ bezpiecznie. Strefa 1 —
to najblizsze metry miejsca
zamieszkania. Jest tu prze-
strzen na réwny, przytulny
trawnik, ulubione kwiaty, zio-
fa najczgsciej uzywane. To
przestrzen tarasu, najblizsze-
go ogrodu. Miejsce gdzie wy-
chodzimy na poranna kawg.
Im dalej od strefy 1 tym wig-
cej jest natury, a mniej ludz-
kiego zagarniania. W strefie 2
w zaleznosci od preferencji i

czytaj na: www.wiesciswiatowe.pl

kontekstu mozemy umiescic¢
warzywnik, kompostownik,
drewutni¢. To miejsce czgstej
aktywnos$ci cztowieka. Strefa
3 — aktywno$¢ sezonowa, w
niej sadzimy duze drzewa,
ogrdd lesny, gildie roslinne.
To miejsce na wigksze upra-
wy sezonowe, krzewy owoco-
we, taki kwietne. Strefa 4, to
rzadka aktywnos$¢. To miejsce
na zagajniki, dzikie ziota,
grzyby. | jesteSmy bardzo bli-
sko ostatniej najdzikszej stre-
fy 5, to rezerwat.

Czym ona si¢ charakte-
ryzuje?

Tutaj natura gra pierwsze
skrzypce. Stad nasz ekosys-
tem czerpie naturalng sile.
Oddajemy kawatek terenu
naturze. Tam nie grabi sig
lisci, nie plewi, nie wyrywa
chwastéw. To jest oaza dla
ptakow, miejsce schronienia
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dla jezy. Tam mozna odpo- fowanie pomaga nam znalez¢ ba walczy¢ z ogrodem. Oczy-
czywac, obserwowac z cieka- swoje miejsce, zwalnia z ko- wiscie, kazdy ogréd jest inny
woscia 1 odczytywac jak dzia- niecznosci ogarnigcia wszyst- 1 zawsze konieczne jest dopa-
fa naturalny ekosystem. Stre- kiego i pokazuje, ze nie trze- sowanie do wiasnego kontek-
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stu.
Projekt
mozna sobie indywidualnie
sam opracowac?
Oczywiscie. Wszystko
zalezy od kreatywno$ci autora
projektu. Tu jest miejsce na
puszczenie fantazji oraz czas
na wrazliwos$¢ 1 gust. Natura
lubi meandrujace linie, wijace
sie Sciezki, ktore mozna na-
sladowac¢. Moga si¢ tez zna-
lez¢ w takim projekcie proste
i geometryczne linie, na przy-
ktad obok domu czy w wa-
rzywniku. Najlepiej kierowad

nym planem dziatania, to pro-

koncepcyjny jekt wykonawczy.

Projekt permakulturowy
to nie obrazek, ktory mozna
stworzy¢ w krotkim czasie,
potem trzeba nieustannie wal-
czy¢ 0 jego utrzymanie.
Ogrod permakulturowy to
przygoda, proces, w ktérym
tworzymy 1 wspieramy po-
wstajacy ekosystem. Projek-
tujemy w nim zaleznosci, kto-
re beda sprawiaé, ze system
bedzie si¢ rozwijal. Buduje-
my glebg, wprowadzamy ro-
sliny wspierajace si¢ nawza-

si¢ swoja wygoda i tym, aby jem. Zaszczepiamy grzybnia

wtozy¢ w wykonanie projektu
jak najmniej wysitku 1 ener-
gii, pamigtajac caly czas o
wspoOlpracy z naturg i szacun-
ku do niej. JesteSmy czescia
ekosystemu, w ktoérym kazdy
element ma swoja bardzo
wazna funkcjg.  Ostatnia
cze$¢, w ktorej projekt ogro-
du staje si¢ bardzo dokfad-

rosliny, zbieramy  wodg.
Dzigki temu ogroéd obdarzy
nas bogactwem = warzyw,
owocow, grzybow 1 ziot. Ale
nie tylko! Bedziemy mogli
obcowa¢ z gltosem przyrody,
$piewem ptakow, rechotem
zab, réznorodnoscia kwiatow,
bzyczeniem owaddéw. Dzigki
temu w tym cyfrowym, zabie-

ganym, sztucznym $§wiecie
odnajdziemy realno$¢, auten-
tyczno$¢ 1 spelienie. Susza
nie bedzie az takim problem,
silne wiatry pomoga w pro-
dukcji energii, a urodzaj cze-
resni pozwoli nawiaza¢ kon-
takty z sasiadami.
Czym dla pani
ogrod permakulturowy?
Dla mnie ogrod perma-
kulturowy niesie ze soba na-
dziej¢. Po pierwsze, ze sa
mozliwo$ci innego dziatania,
a po drugie, wlasnym poten-
cjatem jesteSmy w stanie
wziaé sprawy w swoje rece 1
dziata¢! Te male akcje spra-
wiaja, ze $wiat staje si¢ miej-
scem lepszym, zaréwno dla
ludzi jak i catej planety.
Redakcja dzigkuje
Za r0Zmowe
Redaktor
Wigceej na : https://
liderzyinnowacyjnosci.com/

jest

Ciag dalszy ze s.1

Innowacyjne rozwigzania
wyroznione przez FNP

Produkty lecznicze no-
wej generacji dla zastoso-
wan w kardiologii, urzadze-
nie wytwarzajace pojedyn-
cze fotony w temperaturze
pokojowej do wykorzysta-
nia w badaniach nauko-
wych i telekomunikacji
kwantowej, innowacyjna
platforma do badan prze-
siewowych, umozliwiajaca
przelomowe badania przy-
spieszajgce proces leczenia

Nr 04 (152) Wiesci Swiatowe 01 kwietnia 2025 r.

cukrzycy — oto przewidywa-
ne rezultaty projektow, kto-
re zdobyly finansowanie w
pierwszym naborze w dzia-
laniu TEAM NET FENG,
finansowanym z programu
Fundusze Europejskie dla
Nowoczesnej  Gospodarki
(FENG). Projekty otrzyma-
ja lacznie blisko 33 min zl.
Srodki w drodze konkursu
przyznala Fundacja na
rzecz Nauki Polskiej.

Celem realizowanego

czytaj na: www.wiesciswiatowe.pl

przez Fundacje na rzecz Nau-
ki Polskiej dzialania TEAM
NET FENG jest stymulowa-
nie 1 wspieranie wspOtpracy
pomigdzy najlepszymi zespo-
tami badawczymi w Polsce 1
umozliwienie im realizacji
projektow badawczo-
rozwojowych w obszarach
zdefiniowanych jako strate-
giczne dla rozwoju gospodar-
czego, czyli zdrowia, $rodo-
wiska 1 przemystu 4.0. Efek-
tem koncowym projektow ma

str. 31


https://liderzyinnowacyjnosci.com/
https://liderzyinnowacyjnosci.com/

by¢ komercjalizacja wynikow
w ramach przeprowadzonych
prac B+R.

We wilasnie rozstrzygnig-
tym  pierwszym  naborze
wnioskow prowadzonym
przez FNP wzigto udziat 81
organizacji badawczych z ca-
tej Polski. W ramach utwo-
rzonych konsorcjéw ztozyly
one 74 wnioski projektowe.
Zwycigskie  konsorcja  sa
stworzone z dwdch lub trzech
zespotow naukowych, dziata-
jacych w organizacjach ba-
dawczych z Krakowa, Lodzi,
Poznania 1 Warszawy. Zespo-
ly te w ciagu trzech lat beda
opracowywatly innowacyjne 1
konkurencyjne na rynku roz-
wiazania, a zaangazowani w
projektach Brokerzy Innowa-
cji zapewnia skuteczny trans-
fer technologii na rynek.

-~TEAM NET FENG to
ambitne dzialanie, umozli-
wiajace realizacj¢ projektow
B+R w obszarach o strate-
gicznym znaczeniu gospodar-
czym dla naszego kraju. Cie-
szymy sig, ze w FNP moze-
my dofinansowa¢ projekty
wyrdzniajace si¢ innowacyjna
tematyka 1 wysokim potencja-
fem komercjalizacyjnym.
Wybrane w pierwszym nabo-
rze projekty nie tylko opieraja
si¢ na znakomitej jakosci wy-
nikach wstgpnych, ale przede
wszystkim na dobrze zapla-
nowanej wspOlpracy migdzy
zespolami badawczymi. Dzig-
ki tym cechom wyrdznione
projekty maja szans¢ zaowo-
cowac przelomowymi na ryn-
ku rozwigzaniami” — mowi dr
inz. Radostaw Kwapiszewski,
zastepca dyrektora ds. dzia-
falnos$ci programowej w Fun-
dacji na rzecz Nauki Polskie;.
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Nowa generacja lekow w
odpowiedzi na glowng przy-
czyne zgonow w Polsce

Pierwszy z wyr6znionych
projektow polega na opraco-
waniu produktow leczniczych
nowej generacji opartych o
pecherzyki  zewnatrzkomor-
kowe dla zastosowan w kar-
diologii. Choroby sercowo-
naczyniowe to jedne z glow-
nych na $wiecie chorob cywi-
lizacyjnych o wysokiej $§mier-
telnosci. W Polsce stanowia
gléwna przyczyng zgondw
(wg GUS ok. 46%). Mimo
licznych badan w tej dziedzi-
nie, wciaz istnieje potrzeba
opracowania nowych sku-
tecznych podejs¢ terapeutycz-
nych. Projekt zaktada opraco-
wanie nowej generacji pro-
duktow leczniczych opartych
o pecherzyki zewnatrzkomor-
kowe produkowane przez ko-
morki macierzyste. Rezultaty
nagrodzonego projektu maja
szanse przynies¢ wymierne
korzysci spoteczne — leki no-
wej generacji w terapii pa-
cjentdbw z chorobami uktadu
sercowo-naczyniowego, jak
rowniez ekonomiczne — wiel-
kos¢ globalnego rynku terapii
komorkowej 1 genowej zosta-
fa wyceniona na 30,27 mld
USD w 2024 r. i przewiduje
sie, ze do 2033 r. moze osia-
gna¢ 190,82 mld USD. Pro-
jekt zrealizuje konsorcjum
utworzone przez Uniwersytet
Jagiellonski (lider) 1 Instytut
Genetyki Cztowieka Polskiej
Akademii Nauk (IGC PAN).
Liderkami zespotow badaw-
czych sa prof. dr hab. n. med.
Ewa Zuba-Surma (UJ) i dr
hab. Natalia Rozwadowska,
prof. IGC PAN. Projekt uzy-
skat finansowanie w wysoko-

$ci 8,3 min zt.

Innowacyjna platforma
wspomagajaca leczenie cu-
krzycy

Opracowanie innowacyj-
nej, wysokoprzepustowe;j
platformy do funkcjonalnych
badan przesiewowych ludz-
kich komorek endokrynnych
trzustki bedzie przedmiotem
drugiego z wyrdznionych
projektow. Cukrzyca to prze-
wlekta choroba metaboliczna
0 wciaz rosnacej zachorowal-
no$ci na $wiecie. Wyrdzniony
projekt proponuje wykorzy-
stanie nowatorskiego, wyso-
koprzepustowego  systemu
przeptywowego do hodowli
réznicujacych si¢ komorek
trzustki w mikroskali, umoz-
liwiajac prowadzenie zaa-
wansowanych badan przed-
klinicznych, modelowanie
cukrzycy in vitro i1 efektyw-
niejsze testowanie lekow.
Platforma, utworzona w ra-
mach projektu, przyspieszy,
ujednolici oraz zwigkszy pre-
cyzje, a tym samym obnizy
koszty opracowywania no-
wych terapii dla pacjentow z
cukrzyca. Projekt zrealizuje
konsorcjum utworzone przez
Uniwersytet im. Adama Mic-
kiewicza w Poznaniu (lider),
Uniwersytet Warszawski 1
Uniwersytet Jagiellonski w
Krakowie. Liderami zespo-
tow badawczych sa dr hab.
Matgorzata Borowiak
(UAM), prof. dr hab. Jozef
Dulak (UJ) i dr Tomasz Ka-
minski (UW). Projekt uzyskat
finansowanie w wysokos$ci
12,3 min zt.

Kwanty i bezpieczna ko-
munikacja przyszlosci

Przedmiotem trzeciego z
wybranych projektow bedzie
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opracowanie nowego typu
zrédla  pojedynczych foto-
néw, dzialajacego w tempe-
raturze pokojowej 1 wzbudza-
nego elektrycznie. Urzadze-
nie bedzie mie¢ hybrydowa
strukture, rozmiar zmniejszo-
ny do wielko$ci milimetro-
wych i1 bedzie emitowac po-
jedyncze fotony ,,na zadanie”
oraz umozliwi efektywne
sprzezenie z zewngtrznymi
uktadami optycznymi. Z re-
zultatow projektu beda mogly
skorzysta¢ grupy badawcze,
pracujace m.in. w dziedzinie

optyki kwantowej i krypto- prof. dr hab. Piotr Kossacki
grafii kwantowej. Wynikami (UW), prof. dr hab. Czeslaw
projektu moga by¢ takze za- Skierbiszewski (IWC PAN) i
interesowane firmy teleko- prof. dr hab. inz. Tomasz
munikacyjne, np. do testowa- Czyszanowski (PL). Projekt
nia bezpiecznych protokolow uzyskat finansowanie w wy-
przekazu informacji, jak row- sokosci 12,2 min zt.

niez firmy ukierunkowane na

Kolejny nabdér wnioskow

rozwijanie kwantowej bez- jest planowany w drugiej po-
piecznej komunikacji. Projekt towie biezacego roku.

zrealizuje konsorcjum utwo-
rzone przez Uniwersytet
Warszawski (lider), Instytut
Wysokich Cisnien PAN i Po-
litechnike 1.6dzka. Liderami
zespoldow badawczych sa

Agencja Pelka i Partnerzy
Redaktor

Wigcej na : https://
liderzyinnowacyjnosci.com/
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Ciag dalszy ze s.1

Kraina poza

Czasem 1 Przestrzenig

Kraina poza Czasem
jest miejscem, gdzie kazdy
moze odnalez¢ spokoj, ra-
dos¢ i przestrzen do we-
wnetrznego uzdrowienia. W
powiecie nowosadeckim, w
poblizu Krynicy-Zdroj,
W samym sercu natury, po-
wstala przestrzen stworzo-
na z mysla o tych, ktorzy
szukaja swojej drogi, chca
odzyska¢ harmoni¢ lub po
prostu zanurzy¢ si¢ w magii
zycia. Stworzyla ja psycho-
log Agnieszka Ziembinska,
kobieta wielu talentow i ar-
tystka, ktora prowadzi w
tym miejscu warsztaty i se-
sje indywidualne.

Co sprawilo, ze absol-
wentka psychologii Uniwer-
sytetu Lodzkiego intereso-
wala si¢ niekonwencjonal-
nymi metodami w pracy z
ludZmi?

Od dziecka czulam, ze
mam do spelnienia misjg.
Kiedy miatam 14 lat zauwa-
zylam, ze medytacja jest le-
karstwem na wszystko, wigc
medytowalam w lesie tak jak
potrafitam. W wieku 25 lat
trafitam na wyktad do Olegi
Nydahl nauczyciela Diamen-
towej Drogi 1 praktykowatam
ta metode przez wiele lat.
Zrobitam cate nyndro. Sa to
praktyki  oczyszczajace 1
transformujace umyst. Na
mojej drodze w czasie stu-
diow pojawiali si¢ zawsze
uzdrowiciele, ktorzy uczyli
mnie réznych rzeczy.
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Kiedy zaczelas laczy¢
tradycyjna psychoterapi¢ z
innymi technikami? Co ci¢
do tego popchng¢lo?

Po studiach na spotkaniu
3 bioenergoterapeutéw usty-
szatam, od jednego z nich, ze
mam dar w re¢kach. Zapropo-
nowal mi pracg u siebie,
abym u niego masowala. Tak
zaczela sig¢ moja droga z ma-
sazem, klasycznym, tajskim,
tybetanskim, refleksoterapia
stop 1 zabiegami fantomowy-
mi. Zaobserwowalam, ze w
tych wszystkich nurtach jest
co$ wspolnego. Dzwonity tez
do mnie kobiety z podzigko-
waniem, ze uzdrowitam kre-
gostupy ich mezoéw. Dosta-
watam informacje zwrotne,
ze to co robie dziala. Z cza-
sem przyjmujac 0S0-
by uswiadomilam sobie, ze
to co czujg 1 pracujac w wy-
obrazni przynosi namacalne
efekty. Poprawia si¢ zdrowie
u tych os6b w ich realnym
zyciu 1 to byl impuls do dal-
SZ€go T0ZWOju.

Studia psychologicznie
nie wystarcza, aby sta¢ sig
skuteczng terapeuta?

W mojej ocenie to za ma-
o, dlatego nie poprzestatam
na edukacji uniwersyteckiej.
Ukonczytam wiele kursow i
rozwinglam autorska metode
psychoterapii. W mojej pracy
wykorzystuje wszystkie na-
rzedzia jakie oferuje psycho-
logia, psychoterapia 1 znacz-
nie wigcej roznych metod.
Odkrywam to co ukryte, po-

kazuje pigkno danej osoby.
Kazdy z nas jest wyjatkowy,
ale czasem u$wiadomienie
tego wymaga trochg pomocy.

Co poza klasyczng psy-
choterapia jeszcze wprowa-
dzasz do swojej pracy?

Po skonczeniu szkoty Ge-
stalt, miatam za zadanie pro-
wadzi¢ kompleksowo osobg
w terapii. Miatam wtedy
dwie panie, ktore byty u mnie
rok. Po latach kiedy je spo-
tkatam, jedna z nich stala si¢
trenerka jogi 1 realizowala
swoje marzenia a druga za-
szta w wyczekiwana ciazg 1
urodzita dziecko. W czasie
tego procesu uwierzyltam w
to, ze jestem terapeutka i tak
naprawde dopiero wtedy si¢
nia stalam. To byl pewien
proces. W tym samym czasie
skonczytam szkotg Ustawien
Hellingera u Gerharda Wal-
pera. Bylam tym zafascyno-
wana, ale balam si¢ robi¢ ta-
kich ustawien, by nie zaszko-
dzi¢ danej osobie. Po latach
te Ustawienia same do mnie
przyszty. Prowadzitam warsz-
tat o drzewie rodowym na-
wiazujacy do naszych przod-
kow 1 wtedy to si¢ wydarzyto.
Od tego momentu jestem w
Ustawieniach zakochana.

Czy one stanowia jakis
element opracowanej przez
Ciebie autorskiej metody?

Ustawienia, ktore prowa-
dz¢ sa moja autorska metoda.
Wprowadzitam do nich bg-
ben, grzechotkg, szamanizm,
wahadta modlitwy mantry
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buddyjski. Metoda ta nazywa
si¢ Ustawienia poza Czasem i
Przestrzenia. Wszystkie te
elementy sa zawarte w tej
metodzie, ktéra jest eklek-
tyczna. W tym czasie konczy-
tam pigcioletnia szkol¢ Me-
dycyny Tybetanskiej u dr Ni-
dyi, szkote z Totalnej Biolo-
gii u Gilberta Renaud oraz
szkole szamanska u Arvick
Baghramian. Po rozmowie z
astrolog dowiedziatam sig, ze
id¢ zgodnie z misja mojej du-
szy od solidnych podstaw ja-
kimi byly studia na Uniwer-
sytecie Lodzkim, zmierzam
do eteru, subtelnych metod
uzdrawiania.

Na czym to polega?

W  proces uzdrawiania
wplatam tez $piew, muzyke,
sztukg¢. Moja intencja jest by-

muzykiem z 30 letnim do-
Swiadczeniem 1 gra W
»Kapeli Brodow”, ,Nowicy
9” 1 w ,,Czerwiach”. Pomo-
gltam Mirkowi wyj$¢ z choro-
by przepukliny krggostupa.

To jest konkretny przy-
klad skuteczno$ci stosowa-
nych metod?

To potwierdza, Ze te me-
tody, ktore stosuje dziataja.
Mirek stal si¢ teraz przez
swoje do$wiadczenie, specja-
lista w pomaganiu osobom z
bolami  kregostupa. Przez
wlasne do$wiadczenie wie jak
wyjs¢ z tej trudnej sytuacji.
W naszej Krainie poza Cza-
sem mieszka szaman wiejski
Jurek Milewski, numerolog i
tarocista. Poza naszymi pasja-
mi terapeutycznymi, staramy
si¢ uprawia¢ ziemi¢ co nie

smy powrdcili do naszych jest dla nas tatwe. Dlatego tez

korzeni, do tradycji do Przod-
kow. W miejscu, ktore stwo-
rzytam w Krainie poza Cza-
sem jest przestrzen na spotka-
nia 1 warsztaty i1 transforma-
cje. Jest to 300 metrowy
dom w Beskidzie Niskim
przeznaczony na warsztaty,
terapig, sztuk¢ w otoczeniu
pigknych 3 metrowych rzezb
Andrzeja Sieka i z widokiem
na Tatry. Zapraszam na
warsztaty, ktore prowadzg. Sa
to Ustawienia Poza czasem 1
Przestrzenia, wzorce naro-
dzin, warsztat szamanski ob-
fitosci, uzdrawianie przez
trans 1 sesje z totalnej biolo-
gii. Jest to takze praca nad
drzewem rodowym, praca

nad celem, ktory jest naszym jego

oprogramowaniem jaki zapi-
sal si¢ na poczatku naszego
zycia. Zapraszam réwniez do
wspolnego grania z Mir-
kiem kLadosiem , ktory jest
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zapraszamy kogo$ do wspol-
nego mieszkania z nami, kto
zna si¢ na permakulturze, bo
chcemy karmi¢ gosci zdro-
wym jedzeniem.

Pomagasz innym, a sa-
ma takze dbasz o swoje
zdrowie?

Dwa lata temu zlamatam
noge 1 musialam mie¢ opera-
cj¢, wltozono mi blachy. Dzig-
ki potaczeniu leczenia kon-
wencjonalnego z niekonwen-
cjonalnym, wszystko szybko
wrocito do normy. Chodzg po
gorach, tancze w obcasach,
wrocit mi caty zakres rucho-
mosci nogi. Kolega, ktory
towarzyszyl mi w tym proce-
sie, poprosit bym pomogla
znajomemu  ktéoremu
grozita amputacja nogi. Zro-
bitam mu Ustawienia przez
skaypa 1 po 6 tygodniach do-
statam wiadomos$¢, ze zdjgto
Piotrowi $ruby i juz chodzi.

czytaj na: www.wiesciswiatowe.pl

Za kazdym razem, gdy zda-
rzaja si¢ takie pigkne momen-
ty uzdrowienia, jestem szczg-
sliwa 1 pod wrazeniem jak
mate dziecko, ze pomogtam
komus$ wyzdrowie¢. Od cza-
sow pandemii odkrytam, ze
Ustawienia przez skaypa
dziataja tak samo jak na zy-
Wo.

Duzo jest takich szczesli-
wych przypadkow w Twojej
praktyce?

Sporo. Kiedyz kobieta
przyprowadzila do mnie swo-
jego partnera. Byt catkowicie
sceptycznie nastawiony do
stosowanych przez mnie me-
tod. Po pierwszych ustawie-
niach stat si¢ u mnie pomoc-
nikiem, ktoéry wyszedt z alko-
holu. Pracowalam z nim we-
dlug metody totalnej biologii
1 hipnotycznej. I udalo sig
wyprowadzi¢ go z uzaleznie-
nia. Od poét roku jest absty-
nentem.

Przez te wszystkie lata
spotkalam si¢ z tysigcami
0sOb, co otworzylo mi nowe
horyzonty wiedzy 1 stworzy-
tam kilka autorskich teorii.
Zaobserwowatam pewne pra-
widlowos$ci, np. ze trauma
rodowa zawsze zaznacza Si¢
w projekcie celu zycia lub w
porodzie danej osoby. Wtedy
z lojalnos$ci do rodu wydarza-
ja si¢ nam podobne sytuacje
tylko o mniejszym natg¢zeniu.
Dla przyktadu jesli w rodzi-
nie trafia si¢ cigza trojacza to
w historii rodowej byla jakas
tragedia 1 ta osoba jest pota-
czona z kim$ kto przezyt.
Zawsze przed sesja z dana
osoba przytrafiaja mi sig rze-
czy, ktore przezywa dana
osoba, ale kiedy mowig o tym
objawy ustgpuja. W czasie
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uzdrawiania mowig o tym, co
czuj¢ 1 trafiam w sedno pro-
blemu. Mozna powiedzie¢, ze

jestem przezroczysta, bez
oceny, akceptujaca wszystko
co si¢ wydarza. Emocje sa
motorem pracy z drugim
cztowiekiem, drogowskazem,
a oddech no$nikiem transfor-
macji. W czasie takich sesji
doswiadczylam juz wszyst-
kiego od romansow po kry-
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minaty. Nasze nierozwiazane
konflikty 1 traumy doprowa-
dzaja do chorob. Moja praca
polega na transformacji blo-
kad 1 wtedy w Zyciu codzien-
nym nastepuja zmiany. Zyje-
my tak jak dotychczas a
wszechswiat inaczej si¢ ukta-
da. To jest niesamowite. Kaz-
dy moze si¢ przekona¢ jak
dziata to praktyce.

Serdecznie  zapraszam na

warsztaty do Krainy poza
Czasem i Przestrzenia

Agnieszka Ziembinska

www.AgnieszkaZiembinska

.com.pl

t. 507 053 125

Redakcja dzigkuje za rozmo-

we

Wigcej na : https://
liderzyinnowacyjnosci.com/
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Laureaci XXXI Plebiscytu Czytelnikow
»PRZEGLADU TECHNICZNEGO”

»lechnika w walce z
ubéstwem” byla haslem
przewodnim tegorocznych
obchodéw Swiatowego Dnia
Inzyniera, ktore odbyly si¢
na Politechnice Lodzkiej 4
marca. Ustanowione 6 lat
temu Swigto tworcow tech-
niki honorowane jest przez
ponad 100 Kkrajéow na
wszystkich  kontynentach.
Organizatorami ogdlnopol-
skiego wydarzenia byla Fe-
deracja Stowarzyszen Nau-
kowo-Technicznych — NOT
wspolnie z  Politechnika
Lodzka oraz Konferencja
Rektorow Polskich Uczelni
Technicznych.

Uroczystosci polaczone
byly z uhonorowaniem wy-
bitnych polskich tworcow
techniki, wylonionych przez
czytelnikow 31. edycji plebi-
scytu Przegladu Technicz-
nego o tytul Zlotego Inzy-
niera. Po raz pierwszy od 30
lat wydarzenie to mialo
miejsce poza Warszawg.
Przez 3 dekady zawsze od-
bywalo si¢ w Warszawskim
Domu Technika.

Uroczystos¢ z humorem
i fantazja prowadzil jak
zwykle Janusz M. Kowalski
z FSNT NOT.

Oto laureaci, ktorzy wy-
znaczaja nowe standardy
techniki

Inzynier Roku Jubileu-
szowego FSNT-NOT: prof.
dr hab. inz. Tadeusz Palko,
specjalista z dziedziny inzy-
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nierii biomedycznej z Poli-
techniki Warszawskiej, prze-
wodniczacy Polskiego Komi-
tetu Inzynierii Biomedycznej

Stowarzyszenia  Elektrykéw
Polskich,
Diamentowy  Inzynier

2024: prof. dr hab. inz.
Krzysztof Zaremba, clektro-
nik, naukowiec specjalizujacy
si¢ w elektronice jadrowej i
inzynierii biomedycznej, nau-
czyciel akademicki, rektor
Politechniki Warszawskiej,
ZYoci Inzynierowie 2024:
kategoria: INFRASTRUK-
TURA - dr inz. Mariusz
Bulawa, elektronik, prezes
zarzadu voestalpine Signaling
Poland, cztonek Stowarzysze-
nia Inzynierow 1 Technikoéw
Komunikacji RP,
kategoria NAUKA - prof. dr
hab. inz. Rafal Danko, od-
lewnik, naukowiec 1 dydak-
tyk, prorektor ds. studenckich
AGH w Krakowie, prezes
Stowarzyszenia Techniczne-
go Odlewnikéw Polskich,
kategoria: INNOWACYJ-
NOSC - dr inz. Barbara
Juszczyk, materialoznawca,
dyrektor Lukasiewicz-
Instytutu  Metali  Niezela-
znych, prezes Stowarzyszenia
Inzynieréw 1 Technikow Me-
tali Niezelaznych,
kategoria: INFOTECHNO-
LOGIE - prof. dr hab. inz.
— Jozef Korbicz, specjalista
w dziedzinie automatyki, ro-
botyki 1 informatyki, profesor
Uniwersytetu Zielonogorskie-
go, cztonek rzeczywisty PAN

czytaj na: www.wiesciswiatowe.pl

kategoria: MENEDZER
mgr inz. Piotr Mazurczyk,
inzynier organizacji 1 zarza-
dzania o specjalnosci prze-
myst motoryzacyjny, kierow-
nik dziatu logistyki w Fabry-
ce Srub Bispol Sp. z 0.0. na-
lezacej do grupy ASMET
kategoria: DZIALACZ
STOWARZYSZENIOWY —
dr inz. Piotr Szymczak,
elektryk, wieloletni prezes
Stowarzyszenia  Elektrykow
Polskich, popularyzator histo-
rii wybitnych polskich elek-
trykow
Srebrni
2024:
kategoria NAUKA — prof. dr
hab. inz. Andrzej Kolasa,
mechanik, wspottworca Pan-
stwowe] Wyzszej Szkoty Za-
wodowej w Ciechanowie i
Mtawie, cztonek SIMP, pre-
zes. Stowarzyszenia Absol-
wentow 1 Przyjaciodt Politech-
niki Warszawskiej,
kategoria: DZIALACZ
STOWARZYSZENIOWY
mgr inz. Zbyslaw Antoni
Kucza, elektronik, specjalista
telekomunikacji, pracownik
dydaktyczno-naukowy w
WSOWL w Zegrzu, cztonek

Inzynierowie

Stowarzyszenia  Elektrykow
Polskich,
kategoria: INNOWACYJ-

NOSC mgr inz. Tomasz Mi-
chalik, absolwent Wydzialu
Inzynierii Produkcji SGGW,
dyrektor techniczny firmy
SMP Poland Sp. z 0.0. zajmu-
jacej si¢ projektowaniem i
wdrazaniem wyrobow dla
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motoryzacji,

kategoria: INFRASTRUK-
TURA - Michal Mitrut, in-
zynier budownictwa, zwiaza-
ny z budownictwem infra-
struktury kolejowej i drogo-
wej, zatozyciel 1 dyrektor
Centralnego  Laboratorium
Drogowo Kolejowego
kategoria:  BIOTECHNO-
LOGIA - dr inz. Muzalew-
ska, mechanik o specjalnosci
inzynieria biomedyczna, pra-
cownik naukowy Politechniki
Slaskiej, wspotautorka paten-
tow 1 wielu publikacji nauko-
wych

kategoria: ARCHITEKTU-
RA — mgr inz. arch. Jakub

Nowopolski, architekt, pro-
wadzi wlasna pracowni¢ pro-
jektowa KONCEPT, cztonek
Pomorskiej Okregowej Izby
Architektow, posiada upraw-
nienia budowlane do projek-
towania bez ograniczen.
Wyroéznieni Inzyniero-
wie 2024:
Dr inz. Bogdan Bogdanski,
mgr inz. Roman Dhugi, dr
hab. inz. Artur Kozlowski,
mgr inz. Renata Labedz,
mgr inz. Krystyna Popiel,
prof. dr hab. inz. Lidia Za-
kowska.
Mlodzi Inzynierowie 2024:
Mgr inz. Michal Cicho-
wicz, mgr inz. Maria Saj-

dak, mgr inz.Michalina Za-
jac
Honorowi Zloci Inzynie-
rowie 2024:
Mgr inz. Malgorzata Barto-
szewska, dr hab. Danuta
Zawadzka, mgr inz. Hanna
Zdanowska
Laureaci to prawdziwi
wizjonerzy techniki! Ich po-
mysly, pasja i determinacja
niosa nas w przyszlos¢, kto-
rej nie mozemy si¢ docze-
kac¢.
Redaktor
Wigcej na : https://
liderzyinnowacyjnosci.com/
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Branze kluczowe
dla bezpieczenstwa Kkraju

Polska gospodarka stoi
przed wieloma wyzwaniami
— od inflacji i zmian legisla-
cyjnych po dynamiczny
rozwdéj technologii. W tym
kontekscie kluczowa role
odgrywaja przedsigbiorcy,
ktorzy nie tylko napedzaja
wzrost gospodarczy, ale
réwniez inwestuja w inno-
wacje, cyfryzacje¢ i zrowno-
wazony rozwoj. Z punktu
widzenia  bezpieczenstwa
kraju jednymi z najwaz-
niejszych sa branze zbroje-
niowa i farmaceutyczna.

Jednym z Kkluczowych
graczy w sektorze zbroje-
niowym jest MESKO. Fir-
ma stoi obecnie przed wy-
zwaniem zwig¢kszenia mocy
produkcyjnych, zeby spro-
sta¢ rosngcemu zapotrzebo-
waniu na uzbrojenie, za-
rowno w kraju, jak i na
swiecie. Polska, podobnie
jak wiele innych krajow,
znaczaco zwigksza swoje
zdolnosci obronne w obli-
czu niestabilnej sytuacji
geopolitycznej.

W tej chwili, kiedy sytua-
cja za nasza wschodnia grani-
ca jest tak napigta 1 kiedy
wszystkie kraje rOwnoczesnie
si¢ zbroja, najwigkszym wy-
zwaniem jest utrzymanie
tempa 1 zwigkszenie mocy
produkcyjnych — mowi agen-
cji Newseria Renata Grusz-
czynska, prezes zarzadu ME-
SKO.

Aby sprosta¢ temu wy-
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zwaniu, MESKO intensywnie
inwestuje w nowe technolo-
gie 1 rozbudowe infrastruktu-
ry. Te inwestycje sa niezbed-
ne, ale wymagaja znacznych
naktadéw finansowych. W
zwiazku z tym firma poszu-
kuje dodatkowych zrodet fi-
nansowania, w tym poprzez
wspotprace z Polska Grupa
Zbrojeniowa oraz prywatny-
mi inwestorami. Kluczowe
znaczenie maja tu rowniez
plany rozwoju produktow,
takich jak kaliber 155 mm
czy flagowa rakieta Piorun.

W kolejnych miesiacach
skupimy si¢ na tym, aby po-
zyska¢ finansowanie na roz-
w0] branzy oraz zwigkszaé
moce produkcyjne. Mamy
ogromne plany dotyczace
naszych kluczowych produk-
tow — mowi Renata Grusz-
czynska.

Farmacja i leki

W sektorze farmaceutycz-
nym roéwnie waznym zagad-
nieniem pozostaje z kolei
bezpieczenstwo lekowe. Dr
Stanistaw Han, prezes Hasco-
Lek, podkresla strategiczne
znaczenie tej branzy, zwlasz-
cza po doswiadczeniach pan-
demii COVID-19.
— Farmacja 1 leki to jest po
zbrojenidowce bardzo wazna
galaz przemystu. Nie chodzi
tylko o konflikty zbrojne, ale
przede wszystkim o to, co si¢
wydarzyto w 2020 roku, czyli
pandemi¢. Kazdy kraj powi-
nien by¢ zabezpieczony, po-
niewaz w takich sytuacjach

czytaj na: www.wiesciswiatowe.pl

kazdy walczy o siebie — mo-
wi dr Stanislaw Han.

Polska branza farmaceu-
tyczna jest obecnie w znacz-
nym stopniu uzalezniona od
importu substancji czynnych,
gléwnie z Azji. Dlatego eks-
perci podkreslaja koniecz-
no$¢ odbudowy krajowej pro-
dukcji, zeby zagwarantowac
stabilno$¢ dostaw lekow w
sytuacjach kryzysowych. Ha-
sco-Lek stawia na badania 1
rozwo0j, jednak aby osiagnaé
dlugoterminowa  stabilnos$¢,
potrzebne sa odpowiednie
regulacje 1 wsparcie panstwa.

Inwestycje w badania 1
rozw0j to sa inwestycje
skomplikowane, tu nie zaw-
sze wszystko wychodzi, nie
zawsze jest sukces. Jesli pan-
stwo nam pomoze, poda reke,
np. utatwiajac pewne rozwia-
zania podatkowe, to z pewno-
$cia da nam wiatr w Zzagle,
zeby rozwijac si¢ jeszcze bar-
dziej — mowi prezes Hasco-
Lek.

Dodatkowym wyzwa-
niem dla sektora farmaceu-
tycznego jest konkurencja z
tanszymi produktami z zagra-
nicy. Jak wskazuje dr Stani-
staw Han, w Polsce produk-
cja jest drozsza ze wzgledu
na koszty energii i regulacje
prawne, co utrudnia krajo-
wym firmom konkurowanie z
importowanymi lekami.

Regulacja jest konieczna,
szczegOlnie jesli chodzi o
leki na listach refundowa-
nych. Najwazniejsza jest ce-
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na, ale powinniSmy roéwniez
mysle¢ o wspieraniu polskie-
go przemyslu — moéwi eks-
pert.

Wyro6znienia dla laurea-
tow

Business Centre Club po
raz 32. nagrodzit firmy, ktore
wyrdzniaja si¢ na tle konku-
rencji, przyznajac im presti-

czytaj na: www.wiesciswiatowe.pl

-~

zowe Ztote Statuetki Lidera
Polskiego Biznesu.

Nagroda jest dla nas
oczywiscie ogromnym Wwy-
roznieniem. To jest wyrdz-
nienie dla wszystkich pra-
cownikow, ktorzy cigzko za-
pracowali na ten sukces —
mowi Renata Gruszczynska.

Tegoroczni laureaci na-

grod Business Centre Club
podkreslili, ze — mimo trud-
nych wyzwan, takich jak kry-
Zysy surowcowe czy niesta-
bilna sytuacja polityczna —
ich branze rozwijaja si¢ dyna-
micznie. Zaréwno  sektor
zbrojeniowy, jak i farmaceu-
tyczny maja kluczowe zna-
czenie dla polskiej gospodar-
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ki 1 bezpieczenstwa narodo-
wego. Wspolna cecha obu
tych galezi to potrzeba dtugo-
falowych inwestycji oraz sta-
bilnego otoczenia regulacyj-
nego, ktore pozwoli na dalszy
rozw0j 1 budowanie silnej
pozycji na rynku krajowym i
migdzynarodowym.

Nagrody Business Centre
Club to prestizowe wyrdznie-
nia, przyznawane nie tylko za
wyniki finansowe 1 osiagnig-
cia gospodarcze, ale tez
etyczne prowadzenie biznesu
oraz dzialania w zakresie spo-
tecznej  odpowiedzialnosci.
Tegoroczne wyrdznienia
otrzymaty 52 przedsigbior-
stwa z réznych sektorow go-
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spodarki. Jedenascie firm na-
grodzono Ztota Statuetka Li-
dera Polskiego Biznesu, a ko-
lejnych 11 otrzymato Platy-
nowe Statuetki. Ponadto 19
przedsigbiorstw odebrato
Diamenty do Ztotej Statuetki,
a 11 — Diamenty do Platyno-
wej Statuetki. — To wlasnie
dzigki liderom biznesu Polska
umacnia swoja pozycje na
arenie migdzynarodowej i
staje si¢ krajem innowacji
oraz dynamicznego rozwoju —
zaznaczyl prezes Business
Centre Club, dr Jacek Goli-
szewski.

Podczas tegorocznej, 32.
Gali Lideréw Polskiego Biz-
nesu Business Centre Club

czytaj na: www.wiesciswiatowe.pl

nagrodzono rdéwniez osoby,
ktore wyrdzniaja si¢ dziatal-
noscia na rzecz spoteczen-
stwa 1 gospodarki. Nagrody
Specjalne BCC  otrzymali
prof. Ewa Letowska — praw-
niczka, pierwsza Rzecznik
Praw Obywatelskich w Pol-
sce oraz Jerzy Owsiak — zalo-
zyciel Wielkiej Orkiestry
Swiatecznej Pomocy, ktérzy
od lat angazuja si¢ w projekty
majace na celu poprawe jako-
$ci zycia Polakow.
Newseria.pl
Redaktor
Wigcej na : https://
liderzyinnowacyjnosci.com/
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~ Migawka z obchodow
Swiatowego Dnia Inzyniera

Po raz szosty Srodowi-
sko inzynierskie obchodzilo
Swiatowy Dnia InzZyniera
dla Zroéwnowazonego Roz-
woju. Dzien, ktory zostal
ustanowiony przez Miedzy-
narodowa Federacj¢ Orga-
nizacji Inzynierskich
(WFEOQO) i obchodzony jest
pod patronatem UNESCO.

Tegoroczne obchody
Dnia odbywaly si¢ pod ha-
stem ,,Technika w walce z
ubdstwem”. Zostaly objete
Patronatem  Honorowym,
Marszalka Sejmu RP Szy-
mona Holowni oraz Marci-
na Kulaska, Ministra Nauki
i Szkolnictwa Wyzszego.

Organizatorami  obcho-

déw byty FSNT — NOT i Po-
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litechnika L.6dzka oraz Kon-
ferencja Rektorow Polskich
Uczelni Technicznych
(KRPUT). Uroczystos$¢ otwo-
rzyt i gosci powitat gospodarz
miejsca, Jego Magnificencja
prof. dr hab. inz. Krzysztof
Jozwik, rektor Politechniki
Lodzkiej, a takze przewodni-
czacy KRPUT. W wydarze-
niu wzig¢to udzial wielu rekto-
row politechnik 1 innych
uczelni, takze pracownicy
naukowo-dydaktyczni ze
szkot wyzszych, instytutow
badawczych, dziatacze go-
spodarczy,  przedstawiciele
biznesu oraz stowarzyszen
naukowo-technicznych  nie
tylko sfederowanych w NOT.

O celu 1 1dei spotkania, a
takze o waznym dla NOT ro-

ku 2025 — Roku Jubileuszu
Zrzeszania si¢ Polskich Inzy-
nierow 1 Technikéw poinfor-
mowala Ewa Mankiewicz-
Cudny — prezes FSNT-NOT.

Nastegpnie zyczenia zgro-
madzonym oraz wszystkim
inzynierom przekazal prof. dr
hab. inz. Marek Gzik, sekre-
tarz stanu w Ministerstwie
Nauki i Szkolnictwa Wyzsze-
go. Przekazat takze informa-
cje o dzialaniach, ktore aktu-
alnie sa podejmowane w mi-
nisterstwie.

Zyczenia i okolicznoscio-
we adresy do uczestnikow i
organizatorow  wydarzenia
skierowato  wiele  o0sob.
Pierwszy adres, skierowany
przez Malgorzatg Kidawa-
Btonska, Marszatek Senatu
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RP, przekazal senator RP
Krzysztof Kwiatkowski. List
od Szymona Hotowni, Mar-
szalka Sejmu RP odczytat
Marcin Strumitto, dyrektor
Sejmiku Wojewodztwa Lodz-
kiego.

Listy gratulacyjne prze-
stali takze Krzysztof Gaw-
kowski, wicepremier, mini-
ster cyfryzacji, Paulina Hen-
nig-Kloska — minister klimatu
1 Srodowiska, Ewa Zielinska
— prezes Polskiego Komitetu
Normalizacyjnego, prof.
Krzysztof Szamatek — dyrek-
tor Panstwowego Instytutu
Geologicznego, Tomasz Zja-
wiony — wiceprezes Krajowe;j
Izby Gospodarczej oraz Ta-
deusz Donocik, Honorowy
Prezes Regionalnej Izby Go-
spodarczej w Katowicach.

Trudno wyobrazi¢ sobie
obchody Dnia Inzyniera bez
czgsci  merytorycznej. Z

pierwsza prezentacja, pt.
»Nowe technologie w walce z
przedstawit

ubdstwem” dr
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hab. inz. Jacek Kucharski,
prof. PL, dziekan Wydziatu
Elektrotechniki, Elektroniki,
Informatyki 1 Automatyki.
Kolejnym méwca z tematem
»Zrownowazony rozwoj
technika wsparciem w walce
z ubd6stwem” byl Janusz Ste-
inhoff, wiceprezes Rady Mi-
nistrow 2000-2001 1 minister
gospodarki w latach 1997—
2001. I na zakonczenie tej
czg$ci prof. dr hab. inz. Jerzy
Barglik, prezes Akademii In-
zynierskiej w Polsce, wysta-
pit z prezentacja pt. ,,Ochrona
tytulu zawodowego inzynie-

2

ra

Pelna uzasadnionych
emocji czgscia obchodow
Dnia Inzyniera byta Gala,

podczas ktorej wyrdzniono
wybitnych  przedstawicieli
srodowiska  inzynierskiego.

Dyplomy 1 statuetki laurea-
tom 31. edycji plebiscytu o
tytut ,,Ztotego Inzyniera Prze-
gladu Technicznego” wrecza-
11 wspdlnie wiceminister nau-

czytaj na: www.wiesciswiatowe.pl

ki prof. Marek Gzik, Ewa
Mankiewicz-Cudny — prezes
FSNT-NOT, prof. Krzysztof
Jozwik, rektor Politechniki
Lodzkiej oraz Jolanta Czudak
-Tomaka, redaktor naczelna
159-letniego ,Przegladu
Technicznego”. Lista laurea-
tow w zalaczeniu.

Warto wyrézni¢ Kkilku
szczegolnych laureatéow 31
plebiscytu
Inzyniera Roku Jubileuszo-
wego FSNT-NOT prof. dr
hab. inz. Tadeusza Palko —
wybitnego specjaliste z dzie-
dziny inzynierii biomedycz-
nej z Instytutu Metrologii i
Inzynierii Biomedycznej
Politechniki Warszawskie;j.

Diamentowego Inzynie-
ra prof. dr hab. inz. Krzysz-
tofa Zarembe (indeks Hir-
scha 57), Rektora Politechni-
ki Warszawskiej.

A takze laureatow tytutu
Honorowy Zloty Inzynier,
przyznawanego od X edycji
plebiscytu absolwentom
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uczelni technicznych, ktory
sukces odniesli w zupehie
innych dziedzinach, a takze
osobom majacym nietech-
niczne wyksztalcenie, ktore
wniosty wklad w rozwdj no-
woczesnej technologii lub
przyczynity si¢ do ich upo-
wszechnienia.

Tytul Honorowego Ztote-
go Inzyniera otrzymata mgr
inz. Malgorzata Bartoszew-
ska — inzynier technologii
drewna, gltowna specjalistka
ds. inwestycji w Teatrze Pol-
skim w Warszawie, ktora 1a-
czy wyksztatcenie techniczne
z innymi dziedzinami wiedzy.
Honorowym Ztotym Inzynie-
rem zostala takze dr hab.
Danuta Zawadzka, nie tylko
profesor, ale takze Jej Magni-
ficencja Rektor Politechniki

e = %
R N e e

Koszalinskiej. Specjalistkg w
dziedzinie finanse i banko-
wos¢, zastepczynig¢ przewod-
niczacego KRPUT, a takze
cztonkini¢ Komitetu Nauk o
Finansach Polskiej Akademii
Nauk, Polskiego Towarzy-
stwa Ekonomicznego, Pol-
skiego Stowarzyszenia Finan-
soOw 1 Bankowosci oraz Prze-
wodniczaca Rady Naukowej
Instytutu Zdrowia SOFRA.
Trzecim tegorocznym
Honorowym Ztotym Inzynie-
rem zostala mgr inz. Hanna
Zdanowska — Prezydent mia-
sta Lodzi. Absolwentka Poli-
techniki Lodzkiej, inzynier
srodowiska, samorzadowczy-
ni, polityczka, postanke¢ na
Sejm VI kadencji. Od grudnia
2019 r. czlonkini Europej-
skiego Komitetu Regionow, a

takze Grupy Roboczej EKR
Green Deal Going Local.
Ambasadorka Paktu na rzecz
Klimatu z ramienia EKR oraz
Krajowa Ambasadorka ds.
Porozumienia Burmistrzow.
Na zakonczenie  Gali
wszyscy laureaci oraz osoby
wrgczajace wyrdznienia, sta-
nety do wspolnego zdjecia. A
po tylu emocjach zastuzona
chwila wytchnienia, w ktorej
wystuchano koncertu przebo-
jow filmowych na cztery
smyczki przygotowanego
przez Opera String Quartet.

Janusz M.Kowalski

Wigcej na : https://
liderzyinnowacyjnosci.com/
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Ciag dalszy ze s.1

Nowa jakosc sil
wytworczych w rolnictwie

Nowa jakosé sil wytwor-
czych w rolnictwie Chin nie
jest bynajmniej prosta ko-
pia modelu Przemyshu 4.0.

Na rozleglych obszarach
czarnoziemow prowincji
Heilongjiang  inteligentne

zespoly maszyn rolniczych
sq doskonale przystosowane
do operowania; na taraso-
wych polach ryzowych Yun-
nanu system Sledzenia,
oparty na technologii block-
chain, wspiera tysiacletnia
uprawe ryzu; na suchych
obszarach poinocno-
zachodnich, fotowoltaika
rolnicza przeksztalca lan-
cuch cyklu ,,slonce-uprawa-
energia”.
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Ten wieloaspektowy mo-
del innowacji nie tylko konty-
nuuje tradycj¢ intensywnej
uprawy rolniczej, ale takze
wstrzykuje geny cyfrowe,
zwigkszajac S$redni zysk z
hektara o ponad 30%.
Kluczowe zadania dot. re-
formy wsi i rewitalizacji ob-
szaréw wiejskich

Chiny przedstawity
»Dokument centralny nr 17
na rok 2025, okreslajac prio-
rytety dalszego poglebiania
reformy wsi 1 krokow w celu
promowania wszechstronnej
rewitalizacji obszarow wiej-
skich. Jako pierwsze o$wiad-
czenie polityczne wydawane
co roku przez centralne wia-
dze Chin, jest postrzegany

czytaj na: www.wiesciswiatowe.pl

jako wskaznik priorytetow
politycznych.

Dokument wzywa do
zwigkszenia wysitkow w pra-
cach zwiazanych z rolnic-
twem, obszarami wiejskimi i
pracownikami rolnymi w ro-
ku 2025 1 pdzniej, majac na
celu promowanie wszech-
stronnej rewitalizacji obsza-
réw wiejskich i dalsza konso-
lidacj¢ fundamentow rolni-
czych kraju.

Dzigki reformom 1 otwar-
ciu, a takze innowacjom nau-
kowym 1 technologicznym
jako sile napgdowej, kraj be-
dzie chronil wlasne bezpie-
czenstwo zbozowe 1 zapewni,
ze nie dojdzie do masowego
upadku lub powrotu do ubd-
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stwa, stwierdzono w doku-
mencie.

Chiny dotoza wszelkich sta- tym samym solidne podstawy

szary wiejskie, zwigkszy¢
dochody rolnikow, ktadac

mencie.
Redaktor
Wiecej na : https://

ran, aby zwigkszy¢ wydaj- pod promowanie moderniza- liderzyinnowacyjnosci.com/

no$¢ rolnictwa, ozywi¢ ob-

¢ji Chin — czytamy w Doku-

Ciag dalszy ze s.1

Wspolne oswiadczenie
Chin, Rosji i Iranu

14 marca w Pekinie od-
bylo si¢ spotkanie przedsta-
wicieli Chin, Rosji i Iranu
dotyczace iranskiego pro-
gramu nuklearnego. Spo-
tkaniu przewodniczyl wice-
minister spraw zagranicz-
nych Chinskiej Republiki
Ludowej Ma Zhaoxu, a
uczestniczyli w nim wicemi-
nister spraw zagranicznych
Federacji Rosyjskiej Sergei
Ryabkov i wiceminister

str. 48
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spraw zagranicznych Islam-
skiej Republiki Iranu Ka-
zem Gharib-Abadi.
Przedstawiciele Chin, Ro-
sji 1 Iranu przeprowadzili po-
glgbiona wymiang pogladow
na temat kwestii nuklearnych
1 zniesienia sankcji. Trzy kra-
je podkreslity, ze nalezy poto-
zy¢ kres wszelkim nielegal-
nym sankcjom jednostron-
nym. Strony potwierdzily, ze
zaangazowanie  polityczne,

dyplomatyczne 1 dialog opar-
te na wzajemnym szacunku
sa jedyna skuteczna i realna
opcja. Zainteresowane strony
powinny pracowa¢ nad usu-
nigciem pierwotnych przy-
czyn obecnej sytuacji i usu-
nigciem presji sankcji i grozb
uzycia sity.

Podkreslajac  znaczenie
rezolucji Rady Bezpieczen-
stwa ONZ nr 2231 i jej ramy
czasowe, strony wezwaly za-
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interesowanych do powstrzy-
mania si¢ od eskalacji sytua-
cji 1 wspolnego stworzenia
sprzyjajacej atmosfery 1 wa-
runkow dla wysitkéw dyplo-
matycznych.

Uczestnicy spotkania po-
twierdzili jak wazna jest
ochrona Uktadu o nierozprze-
strzenianiu broni  jadrowej
jako kamienia wegielnego
migdzynarodowego systemu
w tym zakresie. Chiny i Ro-
sja z zadowoleniem przyjmu-
ja potwierdzenie przez Iran
pokojowego charakteru jego
programu jadrowego i nieda-
zenia do rozwoju broni jadro-
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wej.  Przyjmuja  réwniez
obietnicg Iranu do petnej rea-
lizacji zobowigzan wynikaja-
cych z Uktadu o nierozprze-
strzenianiu broni jadrowej i
umowy o kompleksowych
gwarancjach. Wspieraja poli-
tyke Iranu polegajaca na sta-
tej wspotpracy z Migdzynaro-
dowa Agencja Energii Ato-
mowej (MAEA) oraz podkre-
slaja potrzebe pelnego posza-
nowania prawa Iranu, jako
panstwa bedacego strona
Uktadu, do pokojowego wy-
korzystania energii jadrowe;.
Strony podkreslity, ze
wszystkie kraje musza po-

czytaj na: www.wiesciswiatowe.pl

wstrzyma¢ si¢ od dziatan,
ktore utrudniaja profesjonal-
ne, obiektywne i bezstronne
wykonywanie = obowiazkow
MAEA. Iran i Rosja wyrazily
uznanie dla konstruktywne;j
roli, jaka odegraty Chiny.
Podzigkowaly za organizacjg
spotkania w Pekinie oraz
uzgodnity, ze beda nadal
utrzymywaé¢ komunikacjg 1
wspolprace.

Redaktor

Wigcej na: https://
liderzyinnowacyjnosci.com/
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Ministerstwo Przemystu
rozpoczelo seri¢ spotkan
roboczych w ramach prac
nad stworzeniem Bialej
Ksiegi Transformacji, ktora
przygotowuje we wspolpra-
¢y z Bankiem Swiatowym.
Dokument wyznaczy Kie-
runki transformacji energe-
tycznej regionow. Zalozenia

Biala Ksig¢ga

Transformacji

koniec stycznia br.

Zespotowi przewodniczy
dyrektor Departamentu Fun-
duszy Europejskich i Spraw
Zagranicznych w MP Joanna
Pauly. Jak informowata Pau-
ly, zatozenia ksiggi powstana
m.in. na podstawie rozmow
rozpoczynajacej si¢ teraz mi-
sji Banku Swiatowego z inte-
resariuszami transformacji.

szami, analizowa¢ zbierany
materiat, proponowac¢ wspot-
pracg z organami administra-
cji rzadowej 1 samorzadowe;,
instytutami badawczymi oraz
organizacjami pozarzadowy-
mi (w celu realizacji swoich
zadan), a docelowo opraco-
waé zatozenia 1 tre§¢ Bialej
Ksiggi Transformacji.
Ministerstwo Przemystu

Minister przemystu prof. Marzena Czarnecka.

dokumentu zostana zapre-
zentowane 23 kwietnia na
Europejskim Kongresie Go-
spodarczym w Katowicach.

Zespol, zajmujacy sig
opracowaniem zatozen i tre-
$ci ksiggi, minister przemystu
Marzena Czarnecka powotata
zarzadzeniem pod koniec lu-
tego. Wczesniej o planach
przygotowania takiego doku-
mentu MP informowato pod
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foto PAP/Piotr Nowak

Wsrod zadan zespotu ro-
boczego ds. przygotowania
ksiggi wymieniono: okresle-
nie zakresu prac, przygoto-
wanie narzgdzi badawczych i
doboru proby (w tym ustale-
nie krggu interesariuszy), a
takze realizacje warsztatow,
zaje¢, konsultacji 1 innych
form zbierania danych.

Zespot ma przy tym:
wspolpracowaé z interesariu-

czytaj na: www.wiesciswiatowe.pl

pod koniec stycznia wyja-
S$niato, ze kontekstem Bialej
Ksiggi Transformacji, ktora
bedzie opracowywana we
wspolpracy z Bankiem Swia-
towym, ma by¢ transformacja
regionOW wobec wyzwan
bezpieczenstwa energetycz-
nego.

Resort przypomnial, ze
podstawa bezpieczenstwa
energetycznego jest dywersy-
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fikacja dostaw w budowaniu
stabilno$ci energetycznej i
uniezalezniania si¢ od surow-
coOw energetycznych z krajow
trzecich. Ministerstwo pod-
kreslito, ze bezpieczenstwo
dostaw surowcOéw energe-
tycznych jest wskazanym
przezen jednym z siedmiu
filarow polskiej prezydencji.

Migdzynarodowa Konfe-
rencja ,,Bezpieczenstwo ener-
getyczne a transformacja re-
gionu” w ramach EKG ma
by¢ jednym z najwazniej-
szych wydarzen polskiej pre-
zydencji, za ktére odpowiada
MP. Konferencji maja towa-
rzyszy¢ imprezy realizowane
przez uczelnie, instytuty ba-

dawcze czy przedstawicieli
regionalnej administracji sa-
morzadowej 1 rzadowe;j.
Wnp.pl

Redaktor

Wigcej na: https://
liderzyinnowacyjnosci.com/

Zjazd zalozycielski
Polskiej Izby Gospodarczej Naturopatow

W ostatnim czasie
wokol neuropatii naro-
slo wiele emocji i niepo-
rozumien, a medialna

Zaproszenie do niczego
nie zobowiazuje, pragniemy
tylko by¢ wystuchani i poka-
za¢ nasze dobre strony oraz
to, ze nie wchodzimy w ni-
czyje kompetencje. Organizu-

dyskusja czesto odbie- jemy sie, poniewaz jestesmy

gala od merytorycznych
argumentow. Wiemy, ze
temat budzi kontrower-
sje, ale wierzymy, ze
prawdziwa wiedza i
otwarty dialog sa Kklu-
czem do rzetelnego
spojrzenia na t¢ kwe-
sti¢. Dlatego zaprasza-
my zainteresowanych i
media do wudzialu w
Zjezdzie Zalozycielskim
Czlonkow Polskiej 1zby
Gospodarczej Naturo-
patow, ktory odbedzie
si¢ w dniach 26-27 mar-
ca 2025 roku w Warsza-
wie, w Klubie Sosno-
wym przy Trakcie Lu-
belskim 40A o godz.
13.00.
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potrzebni 1 przeciwni patolo-
gii. To wyjatkowe wydarze-
nie, ktore laczy pasjonatow i
specjalistow w dziedzinie na-
turopatii z calej Polski! Za-
ktadamy Polska Izbe Gospo-
darcza Naturopatow, aby re-
prezentowac interesy naturo-
patdbw 1 promowac rzetelna
wiedz¢ na temat naszych
praktyk i etyki zawodowe;.

Stwérzmy razem przy-
szlos¢ naturopatii w Polsce!

Podczas naszego uroczy-
stego spotkania pragniemy
przedstawic¢ si¢ 1 zaprezento-
waé zasady, ktore stanowia
fundamenty naszej organiza-
cji 1 pomagaja w budowaniu
zaufania ws$rod naszych po-
dopiecznych.

Naszym celem jest wspot-
praca i integracja naturopa-
tow z systemem opieki zdro-
wotnej, odkrycie jak wspol-

praca z innymi specjalistami
moze przynie$¢ korzysci spo-
teczne w profilaktyce, wspie-
raniu 1 budowaniu dlugoter-
minowego zdrowia Polakow.
Chcemy obali¢ mit przedsta-
wiajacy naturopati¢ w opozy-
cji do $rodowiska medyczne-
go. Naszym celem jest propa-
gowanie holistycznego podej-
scia do zdrowia, ktore taczy
tradycyjne metody natural-
ne oparte na nauce zZ nOwo-
czesnymi osiggnigciami me-
dycyny konwencjonalnej.

JesteSmy  otwarci na
wspotprace z kazdym, kto tak
jak my, za najwyzsza war-
tos¢ uwaza zycie 1 zdrowie
drugiego cztowieka.

Pragniemy by¢ na biezaco
z najnowszymi trendami i
badaniami w dziedzinie zdro-
wego stylu zycia i1 utrzymania
dobrostanu cztowieka oraz
utrzyma¢ wysoki poziom ety-
ki i profesjonalizmu w na-
szym zawodzie.

Zapraszamy 26.03.2025
od godz. 13 tej, a po obra-
dach na kolacje z koncer-
tem 432 Hz
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W  imieniu Czlonkow
Zalozycieli Polskiej Izby
Gospodarczej Naturopatow
Eugeniusz Winiecki
Tel 601 801 156 Prosimy o
potwierdzenie przyjecia za-
proszenia.

Eugeniusz Winiecki dy-
plomowany naturopata,
naturoterapeuta posiadaja-
cy Certyfikat w stopniu
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profesjonalisty wyda-
ny przez Miedzynarodowy
Instytut Wodoru Moleku-
larnego. Prowadzi Gabinet
Terapii Wodorem Moleku-
larnym w Nowej Soli.
Publicysta, autor arty-
kuléw do czasopisma Har-
monia i Nieznany Swiat.
Autor wielu filmow eduka-
cyjnych, prelegent i wykla-
dowca. Wynalazca techno-

czytaj na: www.wiesciswiatowe.pl

L

logii i protokolow do terapii
wodorem molekularnym.
Czlonek  wspierajacy
Polskiego Stowarzysze-
nia Niezaleznych lekarzy i
naukowcow
Redaktor

Wigcej na: https:/
liderzyinnowacyjnosci.com/
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Ciag dalszy ze s.1

355 lat od nadania praw miejskich
Gorze Kalwarii

Bogata w ekscytujace
wydarzenia jest historia
miasta, zalozonego 355 lat
temu przez biskupa Stefana
Wierzbowskiego na Wisla-
nej Skarpie. JesteSmy
dumni z naszego dziedzic-
twa i wspanialych osiggnieé
poprzednich pokolen. Piele-
gnujemy nasze Kkorzenie,
chronimy lokalna tozsamos$¢
i laczymy to ze Swiezymi
pomystami i witalno-
Scia naszych mieszkancow
podkreslit  Arkadiusz

Strzyzewski, burmistrz Go-
ry Kalwarii otwierajac 1
marca jubileuszowy koncert
Classica Calvaria — Magia
Opery i Musicalu w Hali
Osrodka Sportu i Rekreacji.

W wydarzenie uczestni-
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czylo Kilkuset mieszkancow
miasta, gminy oraz pobli-
skich mazowieckich miej-
scowosci. W nastroj wyjat-
kowego wieczoru wprowa-
dzil gosci Dariusz Falana
dyrektor Osrodka Kultury
Gora Kalwaria w towarzy-
stwie Aleksandry Swidzin-
skiej znakomitej wokalistki
i konferansjerki, ktora z
kabaretowym zaci¢ciem po-
prowadzila  trzygodzinny
koncert.

Classica Calvaria jest cy-
klicznym wydarzeniem, ktore
faczy magig opery 1 musicalu
w jednym niezapomnianym
wieczorze. Jest uczta ducho-
wa zaréwno dla mitosnikow
opery, jak rowniez tych, kto-
rzy kochaja muzyke teatralng
1 musicalowa. Jubileuszowy

koncert z okazji 355 rocznicy
nadania praw miejskich Go-
rze Kalwarii miat wyjatkowy
charakter. Byl to wieczor pe-
ten emocji, wzruszen i nieza-
pomnianych chwil, ktore po-
zostang na dlugo w pamigci
widowni, oczarowanej kunsz-
tem wokalnym wykonawcow.

Scena koncertowa gosci-
la wielkie gwiazdy w tym:
Malgorzate Walewska,
Leszka Swidzinskiego, Mi-
chala Romanowskiego oraz
niezwykle uzdolnionych wo-
kalistow Europejskiej Fun-
dacji Promocji Sztuki Wo-
kalnej, ktéra promuje mlo-
de talenty. Artystom towa-
rzyszyla orkiestra La Bohe-
me de Varsovie, pod batuta
maestro Krzysztofa Koza-
kiewicza, znana z wyjatko-
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wych interpretacji muzycz-
nych.

Program koncertu obej-
mowat w najpigkniejsze i naj-
bardziej znane arie operowe
oraz przeboje musicalowe,
ktore na zawsze pozostang w
pamigci. Ws$réd  utwordow,
ktore zabrzmialty w Gorze
Kalwarii, znalazly si¢ m.in.: ¢
Habanera z Carmen — petna
namigtno$ci 1 zmystowosci
aria, ktora stata si¢ symbolem
opery, * Nessun Dorma z Tu-
randot — wzruszajaca aria,
ktéora jest wyzwaniem dla
kazdego tenora, ¢ Gdybym
byl bogaczem ze Skrzypka na
dachu, petna humoru i energii
piosenka, ktéora porywa do
tanca.

Malgorzata Walewska,
Swiatowej stawy mezzosopra-
nistka, zachwycata publicz-
no$¢ na najwigkszych sce-
nach operowych Europy 1
Ameryki. Wystgpowata u bo-

ku Luciano Pavarottiego i
Placido Domingo. Gtlos cha-
ryzmatycznej — mezzosopra-
nistki rozbrzmiewat w najbar-
dziej prestizowych operach
Swiata, a tym razem miesz-
kancy Gory Kalwarii mogli ja
ustysze¢ na zywo podczas
wyjatkowego koncertu Clas-
sica Calvaria m.in. w utwo-
rze Don,t Cry for me Argen-
tina z Evity, wzruszajacej bal-
ladzie, ktora zapada w serca
na dhugo.

Leszek Swidzinski, zna-
komity polski tenor, ktory
swoim talentem 1 umiejgtno-
sciami wokalnymi podbija
serca stuchaczy na calym
swiecie wykonal brawurowo
kilkanascie utworow. Artysta
wraz ze Stoteczng Estrada
koncertowat na najwigkszych
scenach w Stanach Zjedno-
czonych, Kanadzie, Japonii,
Korei Pétnocnej 1 w Egipcie.
Artysta jest solista Polskiej

Opery Krolewskiej, wielolet-
nim solista Warszawskiej
Opery Kameralnej i Teatru
Wielkiego -Opery Narodo-
wej. Jest wspoélzatozycielem
Europejskiej Fundacji Promo-
cji Sztuki Wokalnej, pedago-
giem Panstwowej Szkoty Mu-
zycznej im F. Chopina w
Warszawie.

Classica Calvaria — Magia
Opery i Musicalu, bylo juz
szostym spotkaniem w ra-
mach tego wyjatkowego cy-
klu. Pierwszy koncert odbyt
si¢ w 2019 r. Kazde wydarze-
nie pozostawia w pamigci
niezapomniane wspomnienia.

Jolanta Czudak
Zobacz tez https://

liderzyinnowacyjnosci.com/
muzyka-zawsze-mi-

towarzyszy/

Wigceej na : https://
liderzyinnowacyjnosci.com/

Ciag dalszy ze s.1

Wibracja w fizyce kwantowej

1]€)

Wibracja w  fizyce
kwantowej oznacza, ze
wszystko jest energia. Jed-
nak ta energia jest niestabil-
na, dopoki nie uswiadomi-
my sobie, ze to od nas zale-
zy, czy ja wykorzystamy i
odpowiednio pokierujemy.
JesteSmy istotami wibruja-
cymi na roznych czestotli-
wosciach (w zaleznoSci od
naszej osobistej swiadomo-
$ci), majacymi rozne do-
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swiadczenia z roznych po-
wodow. Kazda wibracja jest
odpowiednikiem wuczucia i
moze by¢ pozytywna lub
negatywna.
1. Mysli

Kazda mysl emituje czg-
stotliwo$¢ do Wszechswiata 1
ta czestotliwos¢ wraca do na-
dawcy, wigec kiedy masz ne-
gatywne mysli, zniechgcenie,
smutek, zlos¢, strach, to
wszystko wraca do Ciebie.
Dlatego tak wazne jest, aby$

czytaj na: www.wiesciswiatowe.pl

wplyw na zycie

zadbal-a o jako$¢ swoich my-
s$li 1 nauczyt-a sig, jak piele-
gnowaé coraz Wwigcej pozy-
tywnych mysli.

2. Otoczenie

Ludzie wokot Ciebie bez-
posrednio wplywaja na Twoja
czestotliwo$¢ wibracyjna. Je-
$li otaczasz sig¢ szczesliwymi,
pozytywnymi 1 zdecydowa-
nymi ludzmi, Ty takze wcho-
dzisz w t¢ wibracje. Jesli ota-
czasz si¢ ludzmi, ktérzy sa
pesymistami to wchta-
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niasz ich wibracje i negatyw-
ne energie. Obnizaja Twoja
czgstotliwos¢ 1 tym samym
uniemozliwiaja Ci funkcjono-
wanie. Tak dzialaja prawa
przyciagania w zyciu kazdego
Z nas.

3. Muzyka

Muzyka jest bardzo po-
tezna. Jesli stuchasz tylko

str. 56
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muzyki, ktéra mowi o $mier-
ci, zdradzie, smutku, porzuce-
niu, bedzie ona zaktocac to,
co wibrujesz. Zwracaj uwage
na teksty do muzyki, ktorej
stuchasz, moga one obnizy¢
Twoja czestotliwos¢ wibracji.
I pamigtaj: przyciagasz do
swojego zycia dokladnie to,
co wibrujesz.

4. To co ogladasz

Kiedy ogladasz programy
(lub czytasz gazety czy ksiaz-
ki), ktore traktuja o zagtadzie,
$mierci, zdradzie itp. Twoj
mozg przyjmuje to jako rze-
czywistos¢ 1 wyzwala w
Twoim ciele cala chemie,
ktéra ma wplyw na Twoja
czestotliwos¢ wibracji. Ogla-
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daj programy , czytaj gazety,
ktére pomagaja Ci wibrowac
na wyzszej wibracji a tym
samym podnosza Twoja czg-
stotliwos¢.

5 . Srodowisko

Zarowno w domu jak i w
pracy, jesli spedzasz duza
cze$¢ swojego czasu w nie-
zorganizowanym 1 brudnym
otoczeniu, ma to rowniez
wpltyw na Twoja czestotli-
wos¢ wibracji. Popraw swoje
otoczenie, zorganizuj i usun
wszystko co zepsute, znisz-
czone, podarte ze swojej
przestrzeni a zmieni si¢ ener-
gia  przeptywu Pokaz
Wszech§wiatowi, ze jeste$
gotow  otrzyma¢ znacznie
wigcej. Dbaj o to, co juz masz
1 badZz wdzigczna za wszystko
co masz !

6 . Stowo

Nawyk narzekania lub
moéwienia zlych stow, wpty-
wa na Twoja czgstotliwose
wibracyjna. Aby utrzymacd
swoja czgstotliwos¢ wibracyj-
na na wysokim poziomie, ko-
nieczne jest, aby$ wyelimino-
wal nawyk narzekania 1 mo-
wienia zle o sobie i o innych.
Wez odpowiedzialno$¢ za

swoje zycie, wybory i decy-
zje !

7 . Wdzigcznosé

Wdzigczno$§¢ ma pozy-
tywny wptyw na Twoja czg-
stotliwo$¢ wibracyjna. Jest to
nawyk, ktory  powinnas-
powiniene$ wlaczy¢ do swo-
jego zycia juz teraz. Zacznij
by¢ wdzigczna-y za wszystko
co masz zaro6wno za dobre
rzeczy, jak i te, ktore uwazasz
za mniej dobre, badz
wdzigczna-y za wszystkie
dos$wiadczenia, lekcje , kto-
rych doswiadczyla-tes.
Wdzigcznos$¢ otwiera drzwi
dla dobrych rzeczy, aby pty-
negly pozytywnie w twoim
zyciu !

Mysli sa jezykiem mo-
Zgu, uczucia s3 jezykiem
ciala.

Aby zmieni¢ swoj $wiat,
musisz zmieni¢ swoj umyst.
Pamigtaj, ze mozesz si¢ zmie-
ni¢, poddajac pod$wiadomo-
sci projekt nowej wersji sa-
mego siebie. Mysli, uczucia 1
wyobrazenia sa odpowie-
dzialne za to, czego do§wiad-
czamy. Kazda mysl jest przy-
czyna, a kazda sytuacja jest
jej skutkiem.

Zmien sposob myslenia, a
odmienisz swo¢j los. Jezeli
twoje mysli sa dobre, wynik-
nie z nich dobro, jezeli masz
zte mysli, wyniknie z nich
co$§ zlego. W ten sposob
funkcjonuje umyst. Niezbed-
ne jest mysSlenie wybidrcze,
dopuszczanie do siebie wy-
facznie mysli dobrych, uzdra-
wiajacych, inspirujacych, ra-
dosnych i niosacych szcze-
Scie.

Mysl pozytywnie, o rze-
czach dobrych, a stang si¢
rzeczywistoscia. ? W kazdej
chwili zycia jeste§ tym, co
myslisz. Cudze sugestie i opi-
nie nie moga ci zaszkodzic.
Wiladzg nad toba ma tylko
twoja wiasna mysl. ? Czlo-
wiek jest tym, o czym mysli
przez caty dzien. ? Wszelkie
rozczarowania biora si¢ z nie-
spelnionych pragnien.
Pamigtaj ze to Ty jestes$ krea-
torem swojego zycia ?

Beata Misztal,
uzdrawianie kwantowe

Wigcej na : https://
liderzyinnowacyjnosci.com/

Ciag dalszy ze s.1

Sondaz CGTN: Spada zaufanie
wielu krajow swiata do USA

Ponad 60% europej-
skich respondentow Kkryty-
kuje polityke zagraniczng
USA. Prezydent USA jest
zdeterminowany, by przeja¢
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Grenlandi¢, oczekuje na
porozumienie w sprawie
mineralow miedzy USA a
Ukraing i kontynuuje na-
kladanie cel na wiele kra-
jow.

czytaj na: www.wiesciswiatowe.pl

Donald Trump z cata mo-
ca przedstawit swoje
»osiagnigcia” w zakresie za-
rzadzania podczas wspolnej
sesji Kongresu. Jednak glo-
balni respondenci nie sa co do
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»sukcesow” jego prezydentu-
ry przekonani. Badanie prze-

prowadzone przez CGTN
wsrod 15 257 respondentow z
38 krajow wykazato, ze poli-
tyka ,,America First” powaz-
nie nadwergza relacje USA-
Europa. Jednocze$nie spada
zaufanie do USA wsrdd re-
spondentéw z ich tradycyj-
nych krajow sojuszniczych.
Ponad 60% europejskich
respondentow krytykuje poli-
tyke  zagraniczna =~ USA
Od czasu objgcia urzedu
przez nowa administracj¢ po-
lityka ,,America First” wpty-
wa na kraje Unii Europej-
skiej. Podejscie USA polega-
jace na priorytetowym trakto-
waniu  wilasnych interesow
przy jednoczesnym lekcewa-
zeniu uzasadnionych praw
innych narodow, jak to ma
miejsce w kwestiach Ukrainy
1 Grenlandii, powaznie zakto-
cito porzadek migdzynarodo-
wy 1 ostabito zaufanie krajow
europejskich 1 sojusznikdéw
do Stanéw Zjednoczonych.
62,9% globalnych respon-
dentow potepito  polityke
»~America First”, krytykujac
lekcewazenie przez nia uza-
sadnionych interesow innych
narodow. Wsrod europejskich
respondentéw liczba ta wzro-
sta do 67,7%. Ponadto,
53,8% z nich uwaza, ze barie-
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ry handlowe USA spowodo-
waly powazne negatywne
skutki dla $wiatowej gospo-
darki. 78,8% skrytykowato
USA za wykorzystywanie
migdzynarodowych organiza-
cji gospodarczych i1 finanso-
wych do wywierania presji
ekonomicznej na inne kraje.
60,9% potepito USA za pod-
zeganie do konfliktow geopo-
litycznych na calym $wiecie.
70,4% uwaza, ze
»,amerykanska  hegemonia”
ma na celu podwazenie obec-
nego porzadku migdzynaro-
dowego.

55,1% respondentéw z
catego $wiata uwaza, ze Sta-
ny Zjednoczone nie wywiaza-
ty sig¢ ze swoich obowiazkow
1 zobowiazan jako gléwna
potega w globalnym zarza-
dzaniu; 63,9% krytykuje Sta-
ny Zjednoczone za czgste sto-
sowanie ,,podwojnych stan-
dardow” w celu ochrony wta-
snych interesOw w sprawach
migdzynarodowych.

»Dyplomacja transakcyj-
na” poglebia roztam z sojusz-
nikami

Po objgciu urzgdu nowa
administracja USA natych-
miast  przyjeta  podejscie
»dyplomacji opartej na intere-
sach”, szybko niszczac sojusz
migedzy USA a ich sojuszni-
kami, ktory zostat zbudowa-

ny na wspolnych wartosciach
1 interesach bezpieczenstwa.
Obejmuje to naktadanie cet
na sojusznikéw, zadanie wyz-
szych wydatkéw wojskowych
od Europy 1 poszukiwanie
korzysci politycznych i go-
spodarczych poprzez umowg
dot. mineratéw z Ukraina.

Badanie wykazato, ze
przyszto$¢ stosunkow zagra-
nicznych USA pod rzadami
nowej administracji  budzi
duze zaniepokojenie. Sposrod
szesciu krajow G7, oprocz
USA, 57% respondentéw od-
czuwa pesymizm co do dwu-
stronnych stosunkow swoje-
go kraju z USA.

Powyzsze dane pochodza
z dwoch globalnych sondazy
opublikowanych przez
CGTN: Global Impressions
of the U.S. Poll z 2024 r. i
Global Satisfaction Poll on
Trump’s First Month in Of-
fice. Badania zostaty
przeprowadzone przez CGTN
we wspolpracy z Renmin
University of China za
posrednictwem Institute of
International Communication
in the New Era 1 skierowane
byly do respondentow z
catego Swiata. Re-
spondentami byli obywatele
krajow rozwinigtych, takich
jak USA, Wielka Brytania,
Australia, Niemcy 1 Francja,
a takze krajow rozwijajacych
si¢, takich jak RPA, Brazylia,
Chile, Nigeria, ZEA i
Wietnam.

Redaktor

Wigcej na : https://
liderzyinnowacyjnosci.com/
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Stanowcze ,,NIE”

Stany Zjednoczone 4
marca ponownie nalozyly
10% cla na produkty chin-
skie eksportowane do USA,
pod pretekstem kwestii fen-
tanylu, co spowodowalo sta-
nowczy sprzeciw  Chin.
Panstwo Srodka natych-

1 :

-

'-;‘.

|
.

miast wprowadzilo szereg
srodkow zaradczych, ktore
wykazaly ich determinacje
w obronie swoich uzasad-
nionych praw i interesow

oraz utrzymaniu wielo-
stronnego systemu handlo-
wego.

Absurdem jest, ze USA
powiazaly kwesti¢ fentanylu
z taryfami. W rzeczywisto$ci
upolityczniaja one i uzbrajaja
t¢ kwestig, tworzac pretekst
do eskalacji ,,wojny taryfo-
wej” 1 zmuszajac Chiny do
kompromiséw 1 ustgpstw na
innych poziomach. Stany
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dla zastraszania w Swiatowym handlu

Zjednoczone sa najwigkszym
producentem i konsumentem
leku zawierajacego fentanyl
na $wiecie. Naduzywanie
fentanylu jest w Stanach
Zjednoczonych  , kryzysem
wewnetrznym”.

Z biatej ksiggi ,,Kontrola
substancji  fentanylopodob-

' PEIE g

nych w Chinach”, opubliko-
wanej przez chinskie wladze
4 marca, wynika, ze Chiny
naleza do krajow na $wiecie
0 najsurowszej polityce anty-
narkotykowej 1 najdoktad-
niejszym egzekwowaniu pra-
wa.

W ramach przeciwdziata-
nia Chiny oglosity nalozenie
dodatkowych cet w wysoko-
sci 10% 1 15% na niektére
produkty rolne pochodzace
ze Stanow Zjednoczonych.
Odzwierciedla to zasady row-
nosci, precyzji i skutecznosci.
Chiny sa najwigkszym zagra-

czytaj na: www.wiesciswiatowe.pl

nicznym rynkiem zbytu dla
amerykanskiej soi. Wdroze-
nie  $rodkow  zaradczych
przez Chiny tym razem nieu-
chronnie wptynie na eksport
amerykanskich ~ produktow
rolnych do Chin.

Swiat dzisiaj nie jest spo-
teczenstwem dzungli. Presja,
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przymus i grozby nie dziataty
na Chiny w przesztosci, nie
beda dziala¢ teraz ani w przy-
sztosci. Jesli Stany Zjedno-
czone naprawde chca rozwia-
za¢ kwesti¢ fentanylu, po-
winny podja¢ negocjacje z
Chinami na réwnych zasa-
dach, aby rozwia¢ wzajemne
obawy.

Redaktor

Wigcej na : https://
liderzyinnowacyjnosci.com/
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/vczymy wszystkim mieszkanicom Powiatu Szamotulskiego,
aby ten wyjathowy czas przyniost spokoj,
pomysinosc i site do realizacji marzen.

\icch Wielkanoc napehni serca radoscia,
arodzinne spothania uptyna w serdecznej atmosler ze.
Zyczymy takze wiosennego optymizmu
i wszelkiej obfitosci na nadchodzace dni.

@Obwéeg& MM/a/

Wiceprzewodniczacy Rad i
P acy‘ ' Wicestarosta Szamotulski Eleswodnicracy Rady Starosta Szamotulski
Powiatu Szamotulskiego oramvslow Nowak Powiatu Szamotulskiego Beata Ha K
Michat Karwacki i Adam Woropaj

Wiclkarnoc 2025¢.
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