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Pokaz Tai Chi ,,P¢dzelek do kaligrafii
maluje smoka i we¢za”

biate kostiumy, wykonuja wiersza stynnego poety z dy-
Program powstal we- pokazy sztuk walki na nastii Tang, Li Bai.
dlug motywu znaku weza z ,kamieniu do rozcierania tu-
chinskiego zodiaku, wyko- szu”. Choreografia programu Redaktor
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—
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-
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\ Super Nighy -

rzystujac moc i pigkno zawiera osiem technik Tai

sztuk Tai Chi, aby zapre- Chi. Interakcja artystow na Wigceej na : https:/
zentowaé¢ ducha i znaczenie scenie pozwala na ukazanie liderzyinnowacyjnosci.com/
chinskiej kaligrafii. wizji pt. ,Pedzelek do kali-

Artys$ci, ubrani w czarno- grafii maluje smoka i weza” z
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Kulturalna uczta z Tybetu (Xizang) na
Gali Swig¢ta Wiosny CMG

Czyni to poprzez ludowe

Gali Swi eta  Wiosny dzictwa plematerlralnego oraz
polaczenie pokazow tradycyj-

> s‘-“’ ‘V;‘ ‘ ' \\‘\\' \Ts :,

CMG w Lhasie prezen-

. o nych strojow, instrumentow
tuje bogata i roznorod- |udowych i muzyki symfo-
n3  Kultur¢  Tybetu niczne;.

oraz jego historyczne 1 kultu-
rowe bogactwo.

Redaktor

Wigcej na : https://
liderzyinnowacyjnosci.com/

(Xizang). W zywy sposob ukazuje
globalnej publicznos$ci pigkno
tybetanskich krajobrazow
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Rok 2025 — Rokiem Jubileuszowym

Zrzeszania si¢ Polskich Inzynierow i Technikow

podje¢li jednoglosnie.
Obradujaca 26
stycznia br. w Warszaw-  Przypomnijmy, ze obcho-
skim Domu Technika dzone beda rocznice: 190-
NOT Rada Krajowa Fe- lecie Towarzystwa Politech-

. S , nicznego Polskiego; 120-lecie
deracji towarzyszen Warszawskiego Domu Tech-

Naukowo Technicznych nika; 90-lecie Naczelnej Or-

— NOT ustanowila rok ganizacji Inzynierow RP; 80-
lecie Naczelnej Organizacji

rvizef Naukowo

Technicznn

szen naukowo-technicznych —
cztonkow FSNT-NOT oraz
innych podmiotow dzialaja-
cych w strukturach Federacji.
Zapoczatkuja je obchody 190
-lecia Towarzystwa Politech-

nicznego Polskiego, ktore
odbeda si¢ w Tarnowie (14-
15.05.2025).

Rada Krajowa postanowi-

"Tochnicznych

Obradom Rady Krajowej FSNT-NOT przewodniczyt Janusz Turski,
delegat Stowarzyszenia Papiernikow Polskich

2025 Rokiem Jubileu- Technicznej 1 35-lecie Fede-
szowym Zrzeszania sie racji Stowarzyszen Naukowo-
Polskich Inzynierow i Technicznych NOT.
Technikow. Uchwale w

tej sprawie delegaci

Obchody rocznicowe zo-
staly ustalone dla stowarzy-

str. 4 czytaj na: www.wiesciswiatowe.pl

ta takze zwota¢ XXVIII Kon-
gres Technikow Polskich w
dniach 8-11.06.2025 w Po-
znaniu. Kongres potaczony
bedzie z VI Swiatowym Zjaz-
dem Inzynieréw Polskich. Do
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wspotorganizacji wydarzenia
zostang zaproszone reprezen-
tacje roznych srodowisk tech-
nicznych niezrzeszonych w
FSNT-NOT, takich jak: Kon-
ferencja Rektoréw Polskich
Uczelni Technicznych, Rada
Glowna Instytutow Badaw-
czych, Akademia Inzynierska
w Polsce, Polska Akademia
Nauk, Politechnika Poznan-
ska, Europejska Federacja
Polonijnych ~ Stowarzyszen
Naukowo-Technicznych oraz
Rada Polskich Inzynierow w

Ameryce Péinocne;.

Celem Kongresu i Zjazdu
bedzie wzmocnienie roli
tworczych $rodowisk tech-
nicznych 1 ich integracja oraz
okreslenie kierunkow rozwo-
ju dziedzin techniki majacych
wplyw na poprawg stanu §ro-
dowiska naszej planety.

Rada  podjela  takze
uchwate wprowadzajaca w
dziatalno$ci ruchu stowarzy-
szeniowego Kodeks Etyki.
Przyjecie Kodeksu Etyki
FSNT-NOT oznacza uznanie

przez cztonkow SNT 1 pra-
cownikow jednostek organi-
zacyjnych FSNT-NOT war-
tosci 1 zobowiazuje ich do
przestrzegania przyjetych
norm.

Janusz Kowalski

FSNT-NOT

Wigcej na: https://
liderzyinnowacyjnosci.com/

Ciag dalszy ze s.1

Twigo

— nowoczesne zadaszenia dla Twojego tarasu

TWIGO to lider w bran-
zy pergoli aluminiowych,
ktory od lat wyznacza stan-
dardy w tworzeniu nowo-
czesnych rozwigzan w za-
kresie zadaszania przestrze-
ni. Firma specjalizuje si¢ w
projektowaniu, produkcji i
dystrybucji funkcjonalnych,
estetycznych i trwalych
konstrukcji, ktore pozwala-
ja na pelne wykorzystanie
przestrzeni na Swiezym po-
wietrzu, niezaleznie od wa-
runkow pogodowych.

Historia 1 misja
firmy

TWIGO powstato z pasji
do tworzenia innowacyjnych
i eleganckich pergol taraso-
wych, ktore odpowiadaja na
rosnace potrzeby klientow w
zakresie organizacji prze-
strzeni zewngtrznej. Od sa-
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mego poczatku Firma stawia-
fa na jakos$¢, funkcjonalnosé
i estetyke, co pozwolilo jej
zdoby¢ silna pozycje na ryn-
ku.

Misja TWIGO jest za-
pewnienie klientom komfor-
tu, taczac nowoczesny design
z najwyzsza jakoscia wyko-
nania. Dzigki temu Firma zy-
skala uznanie zarowno wsrod
klientow indywidualnych, jak
1 biznesowych, realizujac pro-
jekty w catej Europie.

Pergole aluminio-

w¢E

Pergole lamelowe to fla-
gowy produkt TWIGO, ktory
wyrdznia si¢ nowoczesnym
designem, trwaloscia i
wszechstronnoscia. Kazda
pergola jest starannie zapro-
jektowana, z mozliwoscia
pelnej personalizacji, dzigki
czemu idealnie dopasowuje

czytaj na: www.wiesciswiatowe.pl

si¢ do potrzeb klienta oraz
charakteru przestrzeni.

W ofercie TWIGO znaj-
duja si¢ pergole sterowane
recznie, jak réwniez wyposa-
zone w zaawansowane syste-
my sterowania, takie jak au-
tomatyczne lamele dacho-
we, oSwietlenie LED czy
zintegrowane oslony bocz-
ne, co czyni je doskonalym
wyborem zaré6wno dla do-
méw prywatnych, jak i prze-
strzeni komercyjnych.

Oprocz pergoli z dachem
lamelowym TWIGO oferuje
takze zadaszenia z poliwegla-
nu komorowego oraz litego,
tkaninowe oraz szklane w
formie ogrodow zimowych.

Markizy

Markizy TWIGO, takie
jak Palladio, Corsica, Au-
stralia i Silver Plus, oferuja
nie tylko ochrong przed ston-
cem, ale rowniez stanowia

str. 5
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elegancki element dekora-
cyjny. Dzigki mozliwosci
wyboru koloréw oraz wzo-
row tkanin, markizy dosko-
nale sprawdzaja si¢ na tara-
sach, balkonach i w ogro-
dach.

Personalizacja i dodat-
kowe wyposazenie pozwala-
ja klientom stworzy¢ idealne
rozwiazanie dostosowane do
ich potrzeb, zapewniajac
komfort uzytkowania i
trwalo$¢ na lata.

Technologie 1 in-
nowacje

TWIGO stawia na inno-
wacyjnos¢ i zaawansowane

technologie @ w  kazdym
aspekcie swojej dziatalnosci.

str. 6
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Pergole 1 markizy oferowane
przez TWIGO moga by¢ wy-
posazone w inteligentne sys-
temy sterowania, ktore
umozliwiaja latwe zarzadza-
nie zadaszeniem za pomoca
pilota i aplikacji mobilnej.
Jednym z kluczowych
elementéw  wyrdzniajacych
produkty TWIGO jest zasto-
sowanie energooszczednych
rozwigzan, takich jak o$wie-
tlenie LED o regulowanej
intensywnosci Swiatla. Do-
datkowo, zastosowanie Wwy-
trzymalych materialow alu-
miniowych gwarantuje dluga
zywotnos¢ konstrukeji, nawet

TWIGO nie ograniczaja sig
tylko do produktéw — Firma
korzysta rowniez z nowocze-
snych systemow produkcyj-
nych, ktére pozwalaja na pre-
cyzyjne 1 szybkie wykonanie
zlecen, z dbatoscia o kazdy
detal.

Proces produkcji 1

standardy jakosci
Produkty TWIGO po-
wstaja W nowoczesnym za-
ktadzie produkcyjnym, ktéry
spetnia najwyzsze standardy
precyzji i efektywnosci.
Kazdy etap produkcji, od
projektowania po montaz,

w wymagajacych warunkach jest realizowany z wykorzy-

atmosferycznych.
Innowacje technologiczne

staniem  zaawansowanych
technologii, co pozwala za-
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pewni¢ klientom produkty
najwyzszej jakosci.

Asortyment wytwarzany
jest zgodnie z normami jako-
sciowymi ISO 9001:2015, co
gwarantuje, ze wszystkie per-
gole 1 markizy TWIGO sa nie
tylko estetyczne, ale roéwniez
trwale 1 bezpieczne. Kazdy
produkt przechodzi szczegé-
lowe testy jakoSciowe, aby
sprosta¢ oczekiwaniom nawet
najbardziej = wymagajacych
klientow.

Dodatkowo, TWIGO
wspolpracuje  wylacznie z
certyfikowanymi dostawca-
mi materialdw, co zapewnia
wyjatkowa jako$¢ 1 trwatosé
oferowanych konstrukcji.

Dr inz. Lukasz Szczypin-
ski, jeden z pomystodawcow
projektu TWIGO, podkresla
znaczenie innowacji 1 jakosci
w dziatalnosci firmy:

Naszym celem jest do-
starczanie klientom rozwia-
zan, ktore lacza estetyke z
funkcjonalnoscia. Dzigki
ciaglym inwestycjom w tech-
nologie i szkolenia naszego
zespotu, jesteSmy w stanie
oferowa¢ produkty, ktore
spelniaja najwyzsze wymaga-
nia rynku. Kazda pergola czy
markiza to nie tylko element

ochrony, ale przede wszyst-
kim projektowanie prze-
strzeni relaksu, ktore wpty-
wa na komfort zycia naszych
klientow. — moéwi dr inz. Lu-
kasz Szczypinski z TWIGO.

Dr inz. Szczypinski za-
znacza rdéwniez, ze przy-
sztos¢ firmy opiera si¢ na
zrownowazonym rozwoju,
ktory jest integralna czescia
strategii TWIGO.

Zrownowazony
rozwoj 1 ekologia

TWIGO angazuje si¢ w
dzialania na rzecz ochrony
Srodowiska 1 stawia na
zréwnowazony rozwoj jako
jeden z filarow swojej strate-
gii biznesowej. Firma wdraza
rozwigzania, ktore minimali-
zuja wptyw produkcji na Sro-
dowisko, korzystajac z ener-
gooszczednych technologii 1
materialow poddawanych
recyklingowi.

Wszystkie procesy pro-
dukcyjne sa zoptymalizowa-
ne w celu redukeji zuzycia
energii i emisji CO2.

TWIGO realizuje takze
polityke ,zielonych zamé-
wien”, wspolpracujac z do-
stawcami, ktorzy przestrzega-
ja zasad zréwnowazonego
rozwoju. Dzigki tym dziala-

niom Firma wspiera tworze-
nie bardziej przyjaznego
srodowiska,  jednoczesnie
dostarczajac  klientom pro-
dukty spelniajace ich potrze-
by.

Podsumowanie

TWIGO to Firma, ktoéra
taczy nowoczesne technolo-
gie, innowacyjnos¢ i dbalos¢
o Srodowisko, oferujac pro-
dukty najwyzszej jakosci.
Dzigki szerokiej ofercie, w
tym pergol aluminiowych
lamelowych 1 markiz, TWI-
GO spetia oczekiwania za-
rowno klientow indywidual-
nych, jak i biznesowych. In-
westujac w trwate 1 estetycz-
ne rozwiazania, Firma poma-
ga tworzy¢ przestrzenie, kto-
re zapewniaja komfort 1 har-
moni¢ z otoczeniem.
Wigcej informacji na temat
produktoéw i dziatalno$ci Fir-
my mozna znalez¢ na stronie
internetowej: www.twigo.pl.

Redaktor

Wiecej na: https://
liderzyinnowacyjnosci.com/

Pani doktor jak holistycznie diagnozowac i
leczy¢ zespol rozrostu bakteryjnego
jelita cienkiego?

Z. doktor Iwona Mani- uwage w Swiecie medycyny i wej sprawiaja, Ze pacjenci
kowska rozmawia Jolanta dietetyki. Wzrost liczby dia-

Czudak-Tomaka.

gnoz i rosnaca swiadomos¢

SIBO zyskuje coraz wigksza na temat mikrobioty jelito-
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coraz czeSciej zadaja pyta-
nia o to, czym jest SIBO,
jakie sa jego objawy i jak

str. 7
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mozna je skutecznie leczy¢.

Doktor Iwona Manikow-
ska z Happy Clinic wyja-
$nia, czy wzdgcia, bole brzu-
cha i nawracajace biegunki
moga by¢ objawem czego$
wigcej niz tylko chwilowego
problemu trawiennego, jak
zaburzenia mikroflory jelito-
wej wpltywaja na caty orga-
nizm, a takze jak diagnozo-
wac 1 leczy¢ SIBO w sposéb
holistyczny.

Pani doktor, coraz wig-

str. 8
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cej mowi si¢ o SIBO, czyli
zespole rozrostu bakteryj-
nego jelita cienkiego. Na
poczatek, czy moglaby Pani
wyjasni¢, co to dokladnie
oznacza?

SIBO to stan, w ktorym
dochodzi do nadmiernego
namnozenia bakterii w jeli-
cie cienkim. Naturalnie w
jelicie cienkim wystepuje
znacznie mniej bakterii niz
w jelicie grubym. Problem
pojawia si¢, gdy flora bakte-

ryjna przenosi si¢ z jelita gru-
bego do cienkiego lub gdy
nadmiernie namnazaja si¢
tam mikroorganizmy.
Wyrdznia si¢ dwa pod-
stawowe rodzaje rozrostu
bakterii. Pierwszy z nich do-
tyczy gornego odcinka prze-
wodu pokarmowego. Domi-
nuja tu bakterie Gram-
ujemne, ktore pochodza z
jamy ustnej — m.in. Strepto-
coccus viridans. Drugi z nich
dotyczy dolnego odcinka
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przewodu pokarmowego i
tutaj dominuja  glownie
E.coli, Clostridium spp czy
Enterococcus spp.

Co moze prowadzi¢ do
rozwoju SIBO? Czy istnieje
okreslona grupa ryzyka?

Przyczyn SIBO moze by¢
wiele. Czynniki, ktore zwigk-
szaja ryzyko rozrostu bakte-
ryjnego jelita cienkiego to
m.in. spowolnienie pracy
jelit spowodowane przyjmo-
waniem niektorych lekow,
zanikowe zapalenie blony
Sluzowej zoladka, zaburze-
nia motoryki jelit, nieprawi-
dlowos$ci anatomiczne, prze-
wlekly stres, nieprawidlowa
dieta. SIBO czesto wystepu-
je réwniez po operacjach
bariatrycznych 1 opera-
cjach wycigcia fragmentu
jelita np. z powodu choroby
Lesniewskiego-Crohna, co-
litis ulcerosa, oraz po ope-
racjach usunigcia guzow
nowotworowych w obrebie
przewodu pokarmowego.

Pacjenci  onkologiczni
bardzo cz¢sto nie zdaja so-
bie sprawy, ze ich dolegli-
wosci pod postacia bolow
brzucha, wzde¢ i nawraca-
jace biegunki lub zaparcia
sa spowodowane SIBO lub
inng dysbioza jelitowa.

Wymieni¢ jeszcze pozo-
state choroby ktorym moze
towarzyszy¢ SIBO:
marsko$¢ watroby, niedobory
odpornosci, podeszty wiek
czy zaburzenia trawienia w
przebiegu chordb uktadu po-
karmowego 1 ogolnoustrojo-
wych. SIBO czgsto towarzy-
szy cukrzycy, chorobie Par-
kinsona, zespotowi jelita nad-
wrazliwego (IBS), rozrostowi
grzybiczemu jelit (SIFO) czy
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rozrostowi archeonow
(IMO).

W fizjologicznych wa-
runkach nie dochodzi do nad-
miernej kolonizacji  jelita
cienkiego dzigki naturalnym
mechanizmom obronnym
organizmu — np. enzymom
trzustkowym, zoétci, soku zo-
tadkowemu, prawidtowej pe-
rystaltyce jelit. Gdy dojdzie
do ich zaburzenia, moze roz-
wina¢ si¢ SIBO.

Jakie sa podstawowe
objawy SIBO? Czy mozna
je pomyli¢ z innymi choro-
bami?

Objawy SIBO sa niespe-
cyficzne, co oznacza, ze mo-
ga przypomina¢ wiele innych
schorzef, takich jak IBS czy
nietolerancje pokarmowe.
Pojawienie si¢ jakichkolwiek
dolegliwos$ci zawsze wymaga
konsultacji z lekarzem 1 prze-
prowadzenia rzetelnej dia-
gnostyki. Nie mozna probo-
wac leczy¢ si¢ na wtasng re-
ke, na “Slepo”, poniewaz w
ten sposob nie tylko nie po-
czujemy si¢ lepiej, ale moze-
my roéwniez sobie zaszko-
dzicé.

Najczesciej pacjenci skar-
73 si¢ na wzdecia, bole brzu-
cha, nadmierne gazy, uczucie
przelewania w brzuchu, puste
odbijanie, biegunke¢ lub za-
parcia. Nie wszystkie dolegli-
wosci  wystepuja jednocze-
$nie, moga si¢ takze réznic
czasem trwania, nasileniem
czy czgsto$cia wystgpowania.
Tego typu objawy SIBO wy-
nikaja ze wzmozonej fermen-
tacji weglowodanow 1 wy-
dzielania si¢ gazow.

Poniewaz SIBO moze
prowadzi¢ do zaburzen funk-
cjonowania nie tylko uktadu

czytaj na: www.wiesciswiatowe.pl

pokarmowego, ale calego
organizmu, czgsto dodatkowo
wystepuja m.in. utrata masy
ciata, ogdlne ostabienie i brak
energii, zmiany skorne, nie-
dokrwistoS¢, obnizenie od-
pornosci. Z badan wiemy tez,
ze nieprawidtowa mikroflora
jelitowa moze zwigkszac ry-
zyko wystapienia wielu scho-
rzen, np. nieswoiste zapale-
nia jelit, alergie, otylos¢,
zaburzenia nastroju czy cho-
roby neurodegeneracyjne.
Pani doktor, jak wygla-
da diagnostyka SIBO? Czy
s3 to trudne badania?
Diagnostyka SIBO opiera
si¢ glownie na testach odde-
chowych, takich jak test wo-
dorowy lub metanowy. Pa-
cjent spozywa specjalny roz-
twor zawierajacy np. glukozg
lub laktuloze, a nastgpnie co
kilkanascie minut mierzy si¢
stezenie wodoru 1 metanu w
wydychanym powietrzu.
Podwyzszone poziomy tych
gaz6w wskazuja na nadmier-
ne namnozenie bakterii w
jelicie cienkim. Testy te sa
nieinwazyjne 1 bezpieczne,
cho¢ wymagaja przestrzega-
nia okreslonej diety 1 przygo-
towania przed badaniem. Ja
bardzo czesto rozszerzam
diagnostyke o inne testy i ba-
dania. Zawsze przeprowa-
dzam dluga rozmoweg ( wy-
wiad lekarski ) z pacjentem.
Oproécz tego w diagnosty-
ce SIBO wykonuje si¢ bada-
nia laboratoryjne krwi, bada-
nia mikrobioty z katlu, bada-
nia obrazowe. Ich zakres i
rodzaj powinien by¢ zawsze
dopasowany indywidualnie
do kazdej osoby. Takie po-
dejécie pozwala lekarzowi
spojrze¢ holistycznie na pro-

str. 9



blem, jego zrédto i dopaso-
wa¢ mozliwe najskuteczniej-
sze leczenie. Musimy pa-
migtaé, ze nigdy nie leczy-
my wyniku testu oddecho-
wego, czego niestety wielu
nieSwiadomych pacjentow
moze oczekiwaé. Leczymy
pacjenta, bardzo chciala-
bym, zeby wszyscy o tym
pamigtali.

A jak wyglada leczenie
SIBO? Czy jest to proces
trudny i dlugotrwaly?

Leczenie SIBO jest wie-
loetapowe 1 wymaga indywi-
dualnego podej$cia. Nie ma
jednego uniwersalnego spo-
sobu postgpowania, ktory
sprawdzi si¢ u wszystkich
osob. Leczenie SIBO to pro-
ces, ktory wymaga nie tylko
wspolpracy z lekarzem, ale
takze zaangazowania pacjen-
ta w utrzymanie zdrowego
stylu zycia.

Celem leczenia SIBO jest
zmniejszenie liczby bakterii
w jelicie cienkim, ale takze
zapobieganie ~ ponownemu
rozrostowi mikrobioty,
utrzymanie remisji oraz na-
prawa wszystkich szkod, kto-
re juz zostaly wyrzadzone w
organizmie (np. uzupetnienie
niedoboréw witamin).

Jezeli chodzi o farmako-

terapig, zwykle podstawa jest
antybiotykoterapia rifaksymi-
na. Lek cechuje si¢ dobry
profilem bezpieczenstwa,
wysoka skutecznos$cia, a tak-
ze — jak wynika z badan —
moze zwieksza¢ liczebnosé
tzw. “dobrych” bakterii w
jelitach, wzmacnia¢ barierg
jelitowa i tagodzi¢ stan zapal-
ny. Nie ma jednego schema-
tu podawania rifaksyminy,
dostosowujemy go do pa-
cjentki/pacjenta. Warto o
tym pamigta¢ zanim sko-
rzystamy z doktora google i
pojdziemy do lekarza po
recepte wedlug schematow
znalezionych w internecie.

Bledem jest jednak my-
Slenie, ze sama antybiotyko-
terapia pomoze. Rownie
istotna jest dieta. Czasem za-
leca si¢ tymczasowe stosowa-
nie diety low-FODMAP, kto-
ra ogranicza fermentowalne
weglowodany. Niekiedy ko-
nieczna jest chirurgiczna ko-
rekta wad anatomicznych,
zmiana przyjmowanych le-
kéw, uzupehienie niedobo-
roOw, suplementacja probio-
tyczna — chociaz moze nie
sprawdzi¢ si¢ ona u wszyst-
kich pacjentow.

Leczenie SIBO powinno
by¢ zawsze prowadzone holi-

stycznie 1 dopasowane indy-
widualnie z uwzgl¢dnieniem
wynikéw badan, historii cho-
robowej, przynaleznosci do
grup ryzyka. Nie mozZemy
skupi¢ si¢ tylko na uciazli-
wych objawach, pomijajac
przyczyne¢. Konieczne jest
pozostawanie pod stalg
opieka lekarza, monitoro-
wanie skutecznosci terapii,
a w razie potrzeby rowniez
jej modyfikacja.

Jakich rad udzielilaby
Pani osobom, ktére podej-
rzewajq u siebie SIBO?

Przede wszystkim, nigdy
nie nalezy bagatelizowaé ob-
jawow, takich jak uporczywe
wzdgcia czy problemy tra-
wienne. Jezeli kto$ podejrze-
wa u siebie SIBO, powinien
skonsultowa¢ si¢ z lekarzem
majacym do$wiadczenie w
leczeniu jelit oraz wykonac
odpowiednie badania. Wazne
jest, aby nie podejmowac le-
czenia na wilasna reke¢ — nie-
odpowiednie terapie moga
tylko pogorszy¢ sytuacjg.
ZAPISZ SIE NA KONSUL-
TACJE W ZDROWE-
JELITA.COM

Wigcej na: https://
liderzyinnowacyjnosci.com/

Ciag dalszy ze s.1

Magnetyzm autentycznosci
i osobistego potencjalu

Human Design jest kluczem
do zrozumienia siebie i budowa-
nia autentycznej marki. Przy po-
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czytaj na: www.wiesciswiatowe.pl

mocy nowatorskiego narzedzia
eksperta HD i life coach Natalia
Gajzler, pomaga osobom odkry-
waé swoje predyspozycje, powo-

lanie i misje. Stosuje budowanie
marek osobistych w oparciu o
odczyty Human Design wskazu-
jac na indywidualnos$¢ i potencjal
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kazdego czlowieka, aby mogl
dziala¢ w harmonii ze soba.

Jeste$ jedna z pionierek, kto-
ra wprowadza Human Design do
Swiata budowania marek osobi-
stych w Polsce. Zacznijmy od
wyjasnienia, czym tak naprawde
jest Human Design?

Human Design (HD) to dla
mnie mapa energetyczna czlowie-
ka, swoisty system nawigacyjny,
ktory pokazuje, jak dziala¢ w zgo-
dzie ze swoja natura. To nie tylko
narz¢dzie do poznania siebie, ale
konkretna instrukcja obshugi — jak
podejmowaé decyzje, wchodzi¢ w
relacje, gdzie kierowa¢ swoja ener-
gi¢. Uwielbiam nazywaé go
»anatomia energetyczna”’, bo poka-
zuje, jak nasza energia wchodzi w
interakcje ze S$wiatem 1 innymi
ludzmi.

Jak natknela$ si¢ na system
Human Design i od kiedy go zgle-
biasz?

Na Human Design trafitam w
2019 roku, ogladajac jeden z fil-
méw na YouTube. Od razu poczu-
lam, ze to przelomowy system,
ktory zrobi furorg na swiecie. Cho¢
HD powstalo w 1987 roku jako
fuzja wielu starozytnych systemow,
samo w sobie jest do$¢ miodym
narzedziem. Gdy zaczynatam swoja
przygode z nim sze$¢ lat temu, w
Polsce nie byto dostgpnych zad-
nych informacji na ten temat. Spg-
dzaltam wigc dhugie godziny po
pracy, zglebiajac wiedzg z anglojg-
zycznych zrodet i sprowadzajac
ksiazki z zagranicy.

Gdzie i jak mozna wygenero-
waé swéj odczyt, czyli graf Hu-
man Design?

Graf mozna wygenerowac onli-
ne, na jednym z wielu dostepnych
generatorach, wystarczy wpisa¢
swoje dane: datg, miejsce i doktad-
na godzing urodzenia. Juz nieba-
wem bedzie to mozna zrobi¢ takze
na mojej stronie internetowe;j
www.architektzmiany.pl.

Dlaczego niezbedna jest do
tego dokladna godzina urodze-
nia?

Godzina jest kluczowa, ponie-
waz nawet roznica kilku minut mo-
ze wptyna¢ na wynik odczytu. Jesli
kto$ nie zna swojej godziny uro-
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dzenia, warto sprawdzi¢ ja w Urzg-
dzie Stanu Cywilnego — tam mozna
uzyska¢ odpis aktu urodzenia, w
ktérym ta informacja powinna by¢
zawarta. Jezeli nadal mamy trudno-
$ci w zdobyciu godziny, pracuj¢ z
klientka generujac kilka graféw na
dany dzien i sprawdzam roéznice
migdzy nimi. Informuj¢ o nich
klientk¢ i wybieramy te aspekty,
ktore ona czuje, ze sa prawda o
niej. Human Design ma za zadanie
potwierdzi¢ to kim jestesmy, dlate-
go dla mnie poczucie klienta kim
jest, stawiamy na pierwszym miej-
scu.

Human Design moze poméc
osobie w wyborze Sciezki zawodo-
wej i kariery?

Absolutnie! Human Design
jasno pokazuje, jakie role sg dla nas
naturalne, w jakich $rodowiskach
najlepiej funkcjonujemy 1 jakie
strategic podejmowania decyzji
beda dla nas najbardziej efektywne.
Na przyktad Generatorzy podazaja
za ekscytacja i czujq satysfakcje po
wykonywanych zadaniach i czyn-
nos$ciach, bo nie tylko o pracg tutaj
chodzi. Projektorzy — warto jesli
wybieraja $ciezki, gdzie ich wnikli-
wo$¢ 1 umiejetnosci zarzadzania
systemem sa doceniane. Kluczowe
jest to, ze Human Design nie ma
nas zamkna¢ w sztywnych ramach,
a da¢ wskazowki, jak dziata¢ w
harmonii ze soba. Uwazam, ze aby
by¢ dobrym ekspertem od HD,
nalezy najpierw popatrze¢ na czlo-
wieka jako unikatowsg istotg, a do-
piero potem sprawdza¢ z grafem,
jak jego energia przejawia si¢ na
zewnatrz. W przeciwnym razie HD
moze zadziata¢ w druga strong i
ponownie zaszufladkowa¢ osobe,
zamiast da¢ jej poczucie wolnosci i
sprawczosci.

Czy ten system mozZe pomoc
w relacjach mi¢dzyludzkich?

Jak najbardziej! HD pokazuje,
jak rézne osoby odbieraja $wiat,
jakie maja mechanizmy dzialania i
w jakich obszarach moga wystgpo-
wacé potencjalne napigcia oraz w
jaki sposdb wchodza w interakcje z
otoczeniem. Przyktadowo, osoby z
otwartym Centrum Emocjonalnym
czgsto przejmuja emocje innych i
moga mie¢ problem z ich filtrowa-

czytaj na: www.wiesciswiatowe.pl

niem, co w relacjach bywa wyzwa-
niem. Znajomo$¢ HD pozwala zro-
zumie¢ dynamike zwiazku, lepiej
si¢ komunikowa¢ i unika¢ niepo-
trzebnych konfliktow.

Human Design to jest nauka
czy ezoteryka?

Dla mnie to fuzja obu, a przede
wszystkim praktyczne narzgdzie
samopoznania. taczy elementy
nauki — genetyke, biochemig, fizy-
ke kwantowa — z systemami takimi
jak astrologia, kabata czy I-Ching.
Cho¢ niektorzy moga widzie¢ w
nim ezoteryke, ja patrz¢ na efekty,
jakie przynosi — a te sa bardzo kon-
kretne i mierzalne w zyciu moich
klientow.

Skad pomysl, by budowaé
marki osobiste w oparciu o Hu-
man Design?

To przyszto naturalnie, z mojej
wilasnej potrzeby. W pewnym mo-
mencie zobaczytlam, jak bardzo
ludzie dziataja wbrew sobie, probu-
jac dostosowaé si¢ do utartych
schematéw marketingowych. Sama
mialam moment wypalenia, kiedy
probowalam stosowac
,uniwersalne strategie” budowania
marki. Wtedy odkrylam, ze zgod-
no$¢ z wilasna energetyka sprawia,
ze wszystko dziata ptynniej — lu-
dzie zaczynaja przyciagaé wiasci-
wych klientow, a ich komunikacja
staje si¢ autentyczna i angazujaca.
To byl dla mnie sygnat, ze trzeba
dzieli¢ si¢ tym podejéciem.

W jaki sposéb integrujesz
praktyke Human Design z proce-
sem kreowania marki osobistej
dla swoich klientow?

Prace nad marka osobista za-
czynam od doglgbnego zrozumie-
nia energetyki klienta. Analizuje
jego typ energetyczny, strategie
dzialania, autorytet decyzyjny oraz
centra energetyczne. To pozwala
mi okresli¢, w jaki sposob najlepiej
powinien komunikowaé si¢ ze
$wiatem, jakie wartosci sa dla nie-
go kluczowe i jaka $ciezke marke-
tingowa powinien obra¢. Human
Design pomaga mi tez dostosowaé
sposéb pracy — dla jednych oséb
najlepsza bedzie intensywna wspot-
praca, a dla innych tagodny, orga-
niczny proces. Dzigki temu strate-
gia marki jest nie tylko skuteczna,
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ale i zgodna z wewngtrzng prawda
danej osoby.

Co najbardziej ekscytuje Ci¢
w tej pracy?

Ten moment, kiedy klientka
zaczyna rozumie¢, ze moze dzialaé
na swoich zasadach, bez poczucia
presji i dopasowywania si¢ do na-
rzuconych schematow. To, jak roz-
kwita, kiedy zaczyna ufa¢ swojej
unikalnej energii i pozwala sobie na
autentyczno$¢. Dla mnie to magia w
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Nataliia-Gajzer

czystej postaci! Obserwowanie sie- YouTube:

https://

bie i 0sob w eksperymencie, to jak www.youtube.com/

instrukcja obstugi zakodowana w
grafie Human Design przejawia si¢

@oHumanDesignInaczej

w zyciu codziennym — to jest moja www.architektzmiany.pl

wielka fascynacja. Uwielbiam ko-
lekcjonowaé przyktady i dzieli¢ sig
nimi, by szerzy¢ jeszcze lepsze zro-
zumienie tego systemu, w konse-
kwencji takze siebie.

IG @natalia_gajzler

Redaktor

Wigcej na: https://
liderzyinnowacyjnosci.com/
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Ciag dalszy ze s.1

4 marca Swiatowy Dzien Inzyniera

»lechnika w walce z
ubdéstwem” — pod takim ha-
stem obchodzony bedzie 4
marca, tegoroczny Swiato-
wy Dzien Inzyniera dla

Zréwnowazonego Rozwoju,
ktory od 6 lat promuje do-
konania tworcow techniki w
ponad 100 krajach. Federa-

cja Stowarzyszen Naukowo-
Technicznych NOT pola-
czyla to wyjatkowe Swigto z
uroczystymi obchodami 31.
edycji plebiscytu Przegladu
Technicznego (rok zaloze-
nia 1866) o tytul Zlotego
Inzyniera.

Po raz pierwszy od trzech
dekad uroczysta Gala zwiaza-
na z uhonorowaniem wybit-
nych polskich inzynierow za-
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szczytnym tytutem — Diamen-
towy, Ztoty 1 Srebrny Inzy-
nier nie bedzie si¢ odbywata
w Warszawskim Domu Tech-
nika, tylko w auli Politechniki
Lodzkiej. W 31 edycji plebi-
scytu tradycyjnie przyznawa-
ny zostanie takze tytul Hono-
rowego Ztotego Inzyniera,
osobom, ktore majac dyplom

inzyniera lub technika, odnio-
sty imponujace sukcesy w
innych dziedzinach.
Wreczenie statuetek zwy-
cigzcom tego plebiscytu po-
przedzi wyktad prof. dr hab.
inz. Krzysztofa Jozwika, rek-
tora Politechniki Lodzkiej,
przewodniczacego Konferen-
cji Rektorow Polskich Uczel-
ni Technicznych (KRPUT),
wystapienie Ewy Mankiewicz

czytaj na: www.wiesciswiatowe.pl

-Cudny, prezes FSNT-NOT
oraz 3 prezentacje nawiazuja-
ce do hasta obchodéw Swia-
towego Dnia Inzyniera.
Tematem prezentacji dr
hab. inz. Jacka Kucharkiego,
prof. uczelni, dziekana Wy-
dzialu Elektrotechniki, Elek-
troniki, Informatyki i Auto-
matyki Politechniki Lodzkiej

beda ,,Nowe technologie w
walce z ubdostwem”. W swo-

im wystapieniu
LZrownowazony 1ozwoj
technika w walce z ubo-
stwem” wiceprezes Rady Mi-
nistréw (2000-2001) 1 mini-
ster gospodarki (1997-2001)
Janusz Steinhoff, odniesie si¢
nie tylko do zagadnien tech-
nicznych, ale réwniez skut-
kow spoteczno-
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gospodarczych ubostwa.
Wsréd  najwazniejszych
sposobow, ktore maja wptyw
na ograniczanie biedy jest
przede wszystkim: przyspie-
szenie wzrostu gospodarcze-
go 1 powiazanych z nim do-
chodow ludnosci. Istotne jest
niwelowanie przez panstwo
zagrozen prowadzacych do
wykluczenia  spolecznego.
Polityka gospodarcza i spo-
teczna powinny si¢ wzajem-
nie wspiera¢. Obecne ramy
makroekonomiczne podwa-
zaja niejednokrotnie realiza-
cje¢ praw socjalnych i wdraza-
nie zasad zréwnowazonego
rozwoju, dlatego wymagaja

racjonalnego podejscia z wy-
korzystaniem nowoczesnych
rozwiazan. W jaki sposob
technika moze w tym pomoc
wypowiedza si¢ 4 marca eks-
perci  podczas obchodow
Swiatowego Dnia Inzyniera.
Z inicjatywa ustanowie-
nia 4 marca $wietem, ktore
ma podkresla¢ rolg tworcow
techniki i znaczenia ich pracy
dla spoteczenstwa, wyszly
migdzynarodowe organizacje
na Kongresie Inzynierow
(WEC — World Engineers
Convention) w Melbourne w
listopadzie 2019 r. Od po-
czatku juz w 2020 r. w jego
obchody aktywnie wiaczyta

Federacja Stowarzyszen Nau-
kowo Technicznych -NOT
przy wspoéltdziataniu z
KRPUT i Akademia Inzy-
nierska w Polsce.

W popularyzacje tego
waznego $wigta pod patrona-
tem Federacji, angazuje sig
coraz wigcej srodowisk tech-
nicznych w tym polskie
uczelnie, ktore we wiasnym
zakresie przygotowuja boga-
ty program obchodéw Swia-
towego Dnia Inzyniera. (JC)

Wigcej na: https://
liderzyinnowacyjnosci.com/

Ciag dalszy ze s.1

Kraina poza Czasem i Przestrzenia

Kraina poza Czasem
jest miejscem, gdzie kazdy
moze odnalez¢ spokoéj, ra-
dos¢ i przestrzen do we-
wnetrznego uzdrowienia. W
powiecie nowosadeckim, w
poblizu Krynicy-Zdroj,
W samym sercu natury, po-
wstala przestrzen stworzo-
na z mysla o tych, ktorzy
szukaja swojej drogi, chca
odzyska¢ harmoni¢ lub po
prostu zanurzy¢ si¢ w magii
zycia. Stworzyla ja psycho-
log Agnieszka Ziembinska,
kobieta wielu talentow i ar-
tystka, ktora prowadzi w
tym miejscu warsztaty i se-
sje indywidualne.

Co sprawilo, ze absol-
wentka psychologii Uniwer-
sytetu Lodzkiego intereso-
wala si¢ niekonwencjonal-
nymi metodami w pracy z
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ludzmi?

Od dziecka czulam, ze
mam do spelnienia misjg.
Kiedy mialam 14 lat zauwa-
zytam, ze medytacja jest le-
karstwem na wszystko, wigc
medytowatam w lesie tak jak
potrafitam. W wieku 25 lat
trafitam na wyktad do Olegi
Nydahl nauczyciela Diamen-
towej Drogi i1 praktykowatam
ta metode przez wiele lat.
Zrobitam cale nyndro. Sa to
praktyki  oczyszczajace i
transformujace umyst. Na
mojej drodze w czasie stu-
didow pojawiali si¢ zawsze
uzdrowiciele, ktorzy uczyli
mnie roznych rzeczy.

Kiedy zaczela§ 1Iaczyé
tradycyjna psychoterapi¢ z
innymi technikami? Co ci¢
do tego popchng¢lo?

Po studiach na spotkaniu
3 bioenergoterapeutéw usty-

szatam, od jednego z nich, ze
mam dar w rekach. Zapropo-
nowal mi pracg u siebie,
abym u niego masowata. Tak
zaczg¢la si¢ moja droga z ma-
sazem, klasycznym, tajskim,
tybetanskim, refleksoterapia
stop 1 zabiegami fantomowy-
mi. Zaobserwowalam, ze w
tych wszystkich nurtach jest
co$ wspolnego. Dzwonity tez
do mnie kobiety z podzigko-
waniem, ze uzdrowitam kre-
gostupy ich megzéw. Dosta-
watam informacje zwrotne,
ze to co robi¢ dziala. Z cza-
sem przyjmujac 0S0-
by us$wiadomilam sobie, ze
to co czuje i pracujac w wy-
obrazni przynosi namacalne
efekty. Poprawia si¢ zdrowie
u tych oséb w ich realnym
zyciu i to byl impuls do dal-
SZego roZwoju.

Studia psychologicznie
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nie wystarczg, aby staé sie
skuteczng terapeuty?

W mojej ocenie to za ma-
o, dlatego nie poprzestatam
na edukacji uniwersyteckiej.
Ukonczytam wiele kurséw i
rozwinelam autorska metode
psychoterapii. W mojej pracy
wykorzystuje wszystkie na-
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rzedzia jakie oferuje psycho-
logia, psychoterapia i znacz-
nie wigcej réznych metod.
Odkrywam to co ukryte, po-
kazuje piekno danej osoby.
Kazdy z nas jest wyjatkowy,
ale czasem uswiadomienie
tego wymaga trochg pomocy.

Co poza Kklasyczng psy-

czytaj na: www.wiesciswiatowe.pl

choterapia jeszcze wprowa-
dzasz do swojej pracy?

Po skonczeniu szkoty Ge-
stalt, miatam za zadanie pro-
wadzi¢ kompleksowo osobe
w terapii. Mialam wtedy
dwie panie, ktore byly u mnie
rok. Po latach kiedy je spo-
tkatam, jedna z nich stala si¢
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trenerka jogi 1 realizowala
swoje marzenia a druga za-
szla w wyczekiwang ciaze 1
urodzita dziecko. W czasie
tego procesu uwierzytam w
to, ze jestem terapeutka i tak
naprawde dopiero wtedy si¢
nig stalam. To byt pewien
proces. W tym samym czasie
skonczytam szkol¢ Ustawien
Hellingera u Gerharda Wal-
pera. Bylam tym zafascyno-
wana, ale balam si¢ robi¢ ta-
kich ustawien, by nie zaszko-
dzi¢ danej osobie. Po latach
te Ustawienia same do mnie

przyszty. Prowadzitam
warsztat o drzewie rodowym
nawiazujacy do  naszych

przodkow i wtedy to si¢ wy-
darzyto. Od tego momentu
jestem w Ustawieniach zako-
chana.

Czy one stanowia jakis
element opracowanej przez
Ciebie autorskiej metody?

Ustawienia, ktore prowa-
dze¢ sa moja autorska metoda.
Wprowadzitam do nich beg-
ben, grzechotke, szamanizm,
wahadla modlitwy mantry
buddyjski. Metoda ta nazywa
si¢ Ustawienia poza Czasem i
Przestrzenia. Wszystkie te
elementy sa zawarte w tej
metodzie, ktora jest eklek-
tyczna. W tym czasie konczy-
lam pigcioletnia szkote Me-
dycyny Tybetanskiej u dr Ni-
dyi, szkote z Totalnej Biolo-
gii u Gilberta Renaud oraz
szkot¢ szamanska u Arvick
Baghramian. Po rozmowie z
astrolog dowiedziatam sig, ze
ide zgodnie z misja mojej du-
szy od solidnych podstaw
jakimi byly studia na Uniwer-
sytecie Lodzkim, zmierzam
do eteru, subtelnych metod
uzdrawiania.
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Na czym to polega?

W  proces uzdrawiania
wplatam tez $piew, muzyke,
sztukg. Moja intencja jest by-
smy powrdcili do naszych
korzeni, do tradycji do Przod-
kow. W miejscu, ktére stwo-
rzytam w Krainie poza Cza-
sem jest przestrzen na spotka-
nia i warsztaty i transforma-
cje. Jest to 300 metrowy
dom w Beskidzie Niskim
przeznaczony na warsztaty,
terapig, sztuk¢ w otoczeniu
pigknych 3 metrowych rzezb
Andrzeja Sieka i z widokiem
na Tatry. Zapraszam na
warsztaty, ktore prowadzg. Sa
to Ustawienia Poza czasem i
Przestrzenia, wzorce naro-
dzin, warsztat szamanski ob-
fitoSci, uzdrawianie przez
trans 1 sesje z totalnej biolo-
gii. Jest to takze praca nad
drzewem rodowym, praca
nad celem, ktory jest naszym
oprogramowaniem jaki zapi-
sal si¢ na poczatku naszego
zycia. Zapraszam réwniez do
wspolnego grania z Mir-
kiem Ladosiem , ktory jest
muzykiem z 30 letnim do-
Swiadczeniem 1 gra w
»Kapeli Brodow”, ,,Nowicy
9” 1 w ,,Czerwiach”. Pomo-
gtam Mirkowi wyjs$¢ z choro-
by przepukliny krggostupa.

To jest konkretny przy-
klad skuteczno$ci stosowa-
nych metod?

To potwierdza, ze te me-
tody, ktore stosuje dzialaja.
Mirek stal si¢ teraz przez
swoje doswiadczenie, specja-
lista w pomaganiu osobom z
bolami  krggostupa. Przez
wlasne doswiadczenie wie
jak wyj$¢ z tej trudnej sytua-
cji. W naszej Krainie poza
Czasem mieszka sza-

man wiejski Jurek Milewski,
numerolog 1 tarocista. Poza
naszymi pasjami terapeutycz-
nymi, staramy si¢ uprawiaé
ziemi¢ co nie jest dla nas la-
twe. Dlatego tez zapraszamy
kogo$ do wspolnego miesz-
kania z nami, kto zna si¢ na
permakulturze, bo chcemy
karmi¢ gosci zdrowym jedze-
niem.

Pomagasz innym, a sa-
ma takze dbasz o swoje
zdrowie?

Dwa lata temu ztamatam
noge i musiatam mie¢ opera-
cje, wlozono mi blachy.
Dzigki potaczeniu leczenia
konwencjonalnego z niekon-
wencjonalnym, wszystko
szybko wrocito do normy.
Chodze po goérach, tanczg w
obcasach, wrocit mi caly za-
kres ruchomosci nogi. Kole-
ga, ktory towarzyszyt mi w
tym procesie, poprosit bym
pomogla jego znajomemu
ktoremu grozita amputacja
nogi. Zrobitam mu Ustawie-
nia przez skaypa 1 po 6 tygo-
dniach dostalam wiadomos¢,
ze zdjeto Piotrowi Sruby 1 juz
chodzi. Za kazdym razem,
gdy zdarzaja si¢ takie pigkne
momenty uzdrowienia, je-
stem szczesliwa 1 pod wraze-
niem jak mate dziecko, ze
pomogtam komu$ wyzdro-
wie¢. Od czasow pandemii
odkrylam, ze Ustawienia
przez skaypa dzialaja tak sa-
mo jak na zywo.

Duzo jest takich szcze-

sliwych  przypadkow w
Twojej praktyce?
Sporo. Kiedyz kobieta

przyprowadzila do mnie swo-
jego partnera. Byt catkowicie
sceptycznie nastawiony do
stosowanych przez mnie me-
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tod. Po pierwszych ustawie-
niach stat si¢ u mnie pomoc-
nikiem, ktory wyszedt z alko-
holu. Pracowalam z nim we-
dlug metody totalnej biologii
1 hipnotycznej. I udalo si¢
wyprowadzi¢ go z uzaleznie-
nia. Od poét roku jest absty-
nentem.

Przez te wszystkie lata
spotkatam si¢ z tysigcami
0sOb, co otworzylo mi nowe
horyzonty wiedzy i stworzy-
fam kilka autorskich teorii.
Zaobserwowalam pewne pra-
widlowosci, np. ze trauma
rodowa zawsze zaznacza Si¢
w projekcie celu zycia lub w
porodzie danej osoby. Wtedy
z lojalnos$ci do rodu wydarza-
ja si¢ nam podobne sytuacje
tylko o mniejszym natgzeniu.

Dla przyktadu jesli w rodzi-
nie trafia si¢ cigza trojacza to
w historii rodowej byla jaka$
tragedia i ta osoba jest pota-
czona z kim$ kto przezyl.
Zawsze przed sesja z dana
osoba przytrafiaja mi sig rze-
czy, ktore przezywa dana
osoba, ale kiedy mowig o tym
objawy ustepuja. W czasie
uzdrawiania mowig o tym, co
czuj¢ 1 trafiam w sedno pro-
blemu. Mozna powiedzieé, ze
jestem przezroczysta, bez
oceny, akceptujaca wszystko
co si¢ wydarza. Emocje sa
motorem pracy z drugim
cztowiekiem, drogowskazem,
a oddech no$nikiem transfor-
macji. W czasie takich sesji
doswiadczylam juz wszyst-
kiego od romanséw po kry-

minaty. Nasze nierozwigzane
konflikty 1 traumy doprowa-
dzaja do chordb. Moja praca
polega na transformacji blo-
kad i wtedy w zyciu codzien-
nym nastepuja zmiany. Zyje-
my tak jak dotychczas a
wszech$wiat inaczej si¢ ukta-
da. To jest niesamowite. Kaz-
dy moze si¢ przekonac jak
dziata to praktyce.
Serdecznie = zapraszam na
warsztaty do Krainy poza
Czasem i Przestrzenia
Agnieszka Ziembinska
www.AgnieszkaZiembinska

-com.pl

Wigcej na: https://
liderzyinnowacyjnosci.com/

Ciag dalszy ze s.1

Pielggnacja jamy ustnej kluczem
do mlodego wygladu

Zdrowie dzigsel to co$
wiecej niz estetyka usmie-
chu — zdrowe dziasla, z¢by
oraz pozostale tkanki decy-
duja o funkcji zucia, wlasci-
wego zwarcia, proporcji
w rysach twarzy, napigciu
tkanek, ale przede wszyst-
kim maja wplyw na zdrowie
ogolne pacjentow. Zanie-
dbanie jamy ustnej poza
miejscowymi  problemami
stomatologicznymi i powi-
klaniami ogélnoustrojowy-
mi moze przyspieszy¢ pro-
cesy starzenia w rysach
twarzy, prowadzac do
zmian, ktore wykraczaja
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daleko poza sam uSmiech.
To fundament mlodego wy-
gladu, ktorego znaczenie
zaczynamy rozumie¢, dopie-
ro gdy pojawiaja si¢ pierw-
sze mankamenty. Czy wiesz,
ze dbanie o jam¢ ustna mo-
ze by¢ skuteczng metoda
przeciwdzialania procesom
starzenia twarzy?

Chociaz wiekszo$¢ z nas
kojarzy  pielggnacje  anti-
aging z kosmetykami czy za-
biegami dermatologicznymi,
to mato kto zdaje sobie spra-
we, ze zdrowie jamy ustnej
odgrywa w tym procesie rOw-
nie wazng rolg¢. Zdrowe dzia-
sta 1 zeby stanowia podporg

czytaj na: www.wiesciswiatowe.pl

dla tkanek twarzy, a ich kon-
dycja wplywa na zachowanie
mtodzienczego owalu i1 obje-
tosci skory.

Zdrowe przyzg¢bie
wiecej niz tylko uSmiech

Choroby przyzebia moga
prowadzi¢ m.in. do utraty
tkanki kostnej wokot zebow
zarObwno w obrebie szczeki,
jak 1 zuchwy. Skutkiem tego
procesu moze by¢ rozchwia-
nie 1 przemieszczanie Si¢ zg-
béw co poza problemami
funkcjonalnymi (zgryz, funk-
cje zucia, fonacji) prowadzi¢
moze do efektow estetycz-
nych (szparowato$¢, czarne
trojkaty pomiedzy zgbami
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zmiany w proporcjach twa-
rzy, poglebienie bruzd noso-
wo-wargowych, utrata napig-
cia skory, zapadnigcie policz-
kow, poglebiajace sig
zmarszczki). Co zrobi¢, by
skutecznie spowolni¢ ten pro-
ces?

Ekspertka w dziedzinie
periodontologii, dr n. med.
Agnieszka Laskus, podkre-
sla: ,, Profilaktyka i regularne
kontrole w gabinecie stoma-
tologicznym to inwestycja nie
tylko w zdrowie, ale rowniez
w miody wyglad”.

Pielegnacja jamy ustnej
jako element anti-aging

Aby skutecznie zadbaé o
zdrowie jamy ustnej, nalezy
przede wszystkim codziennie
dba¢ o wlasciwa higieng jamy
ustnej. Mycie zgbdéw min.
dwa razy dziennie oraz nitko-
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wanie sa podstawa, by zapo-
biec osadzaniu si¢ ptytki bak-
teryjnej, ktora prowadzi do
zapalenia dzigsel 1 dalszych
probleméw w tkankach przy-
zebia. Wazny jest takze wia-
sciwy dobor szczoteczki i pa-
sty — odpowiednia migkkos$¢ i
ksztalt wlosia oraz sktadniki
w pastach 1 ptynach antysep-
tycznych wspierajace stan
zdrowia jamy ustnej to klucz
do sukcesu. Poza higiena do-
mowa wazna jest takze higie-
nizacja profesjonalna.
Regularne wizyty
w gabinecie  stomatologicz-
nym (minimum raz na pot
roku!) oraz profesjonalne za-
biegi higienizacyjne, takie jak
skaling 1 piaskowanie, po-
zwalaja usuna¢ kamien na-
zgbny 1wykry¢ ewentualne
stany zapalne na wczesnym

etapie. Istotna jest takze zdro-
wa dieta — produkty bogate
w witaminy C i D wspieraja
regeneracj¢ dziaset 1 kosci, a
wapn 1 kolagen wzmacniaja
struktur¢ koSci oraz popra-
wiajg elastycznos$¢ skory. Te
elementy tacznie tworza sku-
teczna strategi¢ profilaktycz-
na, ktora wptywa nie tylko na
zdrowie, ale robwniez na este-
tyke twarzy.

Nie mniej istotna jest wal-
ka z codziennymi nawykami,
ktére moga szkodzi¢ zdrowiu
dziaset 1 zegboéw. Na przyktad
otwieranie opakowan z¢bami,
obgryzanie paznokci czy zu-
cie gumy w nadmiarze moga
prowadzi¢ do mikrouszko-
dzen szkliwa 1 oslabienia
struktur jamy ustnej. Nawet
pozornie nieszkodliwe czyn-
nosci, takie jak nerwowe gry-
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zienie dlugopiséw, moga
wplynaé negatywnie na zdro-
wie dziasel 1 zebow. Dr Las-
kus przestrzega przed skutka-
mi nerwowego  gryzienia
przedmiotow, takich jak dhu-
gopisy czy otéwki. Powtarza-
ne wielokrotnie dziatania te-
go typu moga prowadzi¢ do
mikrouszkodzen szkliwa
1 podraznien dziasel.

Skutki zaniedbania
zdrowia dzigsel i przyze-
bia

Konsekwencje ignorowa-
nia zdrowia przyze¢bia moga
by¢ powazne — zaréwno dla
zdrowia, jak iwygladu. Dr
Laskus wyjasnia: ,, Choroby
dzigsel czesto prowadzq do
przewlektego stanu zapalne-
go, ktory oddziatuje miejsco-
wo ale ina caly organizm.
Nieleczone infekcje przyze-
bia mogq przyczyniaé sie do
rozwoju  chorob  sercowo-
naczyniowych,  metabolicz-
nych (np. cukrzycy), powi-
ktan w obrebie nerek, ptuc
czy konsekwencji chorob au-
toimmunologicznych. Nieza-
leznie przyspieszajq procesy

starzenia w obrebie twarzy”.

Te procesy starzenia wia-
7zg sie m.in. z utrata tkanek
podporowych dla zgbow, bra-
kiem podparcia dla migs$ni co
powoduje brak napigcia i za-
padanie si¢ policzkoéw, obni-
zanie wymiaru pionowego
(nos-broda) pogtebianie
bruzd wokot warg. Urata tka-
nek podporowych dla zgbow
wymaga kompleksowego le-
czenia (w tym zabiegoéw na-
prawczo- regeneracyjnych), a
w sytuacjach utraty uzebienia
konieczne jest leczenie im-
planto-protetyczne celem za-
pewnienia aspektu funkcjo-
nalno-czynnosciowego, jak 1
estetycznego w obrebie twa-
rzoczaszki.

Inwestycja w mlody wy-
glad

Dbajac o zdrowie jamy
ustnej inwestujemy w przy-
szto$¢ — zarowno w zdrowie,
jak 1 estetyke. Badania poka-
Zuja, ze osoby regularnie od-
wiedzajace  stomatologa 1
przestrzegajace zasad higieny
jamy ustnej wygladaja mto-
dziej nawet o kilka lat.

., Pamietajmy, Ze starze-
nie sie twarzy to nie tylko
zmarszcezki. To takze zmiany
strukturalne, ktore zaczynajq
sie od wnetrza jamy ustnej.
Zdrowe dzigsta i zeby to na-
turalne podparcie dla tkanek
miekkich i skory. Dbatos¢ o
nie powinna byc¢ rownie waz-
na, co pielegnacja samej tyl-
ko skory” — podsumowuje dr
Laskus.

Zardwno estetyka, jak 1
funkcjonalno$¢ jamy ustnej
maja ogromne znaczenie dla
mlodego wygladu. Zdrowe
dziasta, odpowiednia higiena
oraz regularne, co poétroczne
wizyty u stomatologa to
klucz do opdznienia proce-
sOw starzenia. Warto postrze-
gaé zdrowie jamy ustnej jako
integralng czg$¢ pielggnacji
anti-aging, bo pigkny
usmiech to dopiero poczatek
korzysci.

Agencja Pelka i Partnerzy
Redaktor

Wigcej na: https://
liderzyinnowacyjnosci.com/

Ciag dalszy ze s.1

Odpis 1,5 proc. podatku PIT
na cele dobroczynne

Ponad 2 mld zl przeka-
z3 Polacy na cele dobro-
czynne i spoleczne w 2025 r.
w ramach odpisow 1,5 proc.
podatku PIT za 2024 r. —
wynika z szacunkow Zwigz-
ku Przedsi¢biorstw Finan-
sowych (ZPF) oraz Instytu-
tu Rozwoju Gospodarczego
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Szkoly Glownej Handlowej
(IRG SGH).

W najnowszej edycji ba-
dania ,,Sytuacja na rynku
consumer finance”, prowa-
dzonego przez ZPF 1 IRG
SGH, Polacy zostali zapytani
o to, czy w rozliczeniu PIT
za 2024 r. przeznacza 1,5
proc. podatku na Organizacje

czytaj na: www.wiesciswiatowe.pl

Pozytku Publicznego (OPP).

Trzy czwarte ankieto-
wanych Polakow odpisze
1,5 proc. na OPP. Oto naj-
wazniejsze cele

W badaniu ZPF 1 IRG
SGH 74,5 proc. ankietowa-
nych wskazato, ze rozliczajac
PIT w 2025 r. za 2024 r. beda
pamigta¢ o tym, by wskazac
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organizacjg, ktora dostanie
1,5 proc. ich podatku. Wynik
jest zblizony do 2024 r. (74,7
proc.).

Niezmiennie Polacy naj-
chetniej wspieraja cele zwia-
zane z pomoca dzieciom
(41,1 proc. wobec 42,2 proc.
w 2024 r.) oraz zwierzgtom
(16,5 proc. wobec 17 proc. w
2024 r.). Odpis 1,5 proc. po-
datku na cele zwiazane z kul-
tura deklaruje 3,8 proc. bada-
nych (3,6 proc. w 2024 r.).
Inne cele, w tym np. obywa-
telskie lub edukacyjne, wska-
zato 13,1 proc. ankietowa-
nych (11,9 proc. w 2024 r.).

Dokladne wyniki bada-
nia prezentujemy na poniz-
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dr Stawomir Dudek

szej grafice

Jedna czwarta ankietowa-
nych Polakéw wskazata, zZe
nie odprowadzi 1,5 proc. po-
datku na OPP. — Trzeba mie¢
na uwadze, ze nie wszystkie
gospodarstwa domowe od-
prowadzaja podatek PIT. Do-
tyczy to migdzy innymi rolni-
kow, ktorzy placa podatek
rolny zamiast podatku PIT.
Takie gospodarstwa domowe
zatem nie moga odprowadzic¢
czesci podatku na OPP. Po-
nadto wskutek zwigkszenia
kwoty wolnej w PIT czgs¢
podatnikéw nie placi podat-
ku, gdyz ich podstawa opo-
datkowania jest nizsza niz
proég kwoty wolnej — tluma-

czy dr Slawomir Dudek,
ekonomista IRG SGH 1
wspotautor badania.

Prawie 5 proc. ankietowa-
nych twierdzi, ze w 2025 r.
nie przekaze 1,5 proc. podat-
ku na OPP, bo nie wiedza, jak
to sig¢ robi. — Cho¢ tutaj wy-
nik poprawit si¢ z 5,4 proc. w
2024 r., to ciagle istotne po-
zostaja dziatania edukacyjne,
by zwigkszy¢ liczbe podatni-
kéw wspierajacych cele cha-
rytatywne — zauwaza Rafat
Tomkowicz, dyrektor ds. roz-
woju ZPF. — By odpisa¢ 1,5
proc. podatku  wystarczy
przeciez wypehi¢ jedna ru-
bryke w rozliczeniu PIT, a
dzigki temu podatnik zyskuje
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Odpis 1,5% podatku na cele dobroczynne

Czy w tym roku w ramach rozliczenia podatku dochodowego PIT przeznaczy
Pan/Pani 1,5% podatku na wybrang Organizacjg Pozytku Publicznego OPP?

41,1%

z pomoca dzieciom
TAK Z pomoca zwierzetom 1695 7
74’ 5 O/EJ A nacele zwigzane
8]
z kulturg - 3!8 7o
! rainocos [N 13,1%
— :
nie chee / o
nie interesuje mnie to 8,9%
NIE
25 5o -~ nie wiem, jak to sie robi 4.7%
’ o :
nie ptace podatku PIT, &
L nie dotyczy mnie to 1139 Yo

Zrodio: Badania Zwiazku Przedsiebiorstw Finansowych i Instytutu Rozwoju Gospodarczego SGH.

bezposrednia kontrol¢ nad
tym, na co idzie czg$¢ jego
podatku — dodaje.

Odpisy podatku PIT w
latach 2004-2025. Jest szan-
sa na przebicie granicy 15
mld zt

W 2024 r. OPP otrzymaty
ponad 1,9 mld zt z odpisow
1,5 proc. podatku PIT za
2023 r. Jezeli w tym roku od-
setek Polakow, ktorzy zdecy-
duja si¢ przeznaczy¢ 1,5
proc. podatku na OPP utrzy-
ma si¢ na poziomie z 2024 r.,
to taczne odpisy na OPP w
2025 r. powinny przekroczy¢
kwote 2 mld zt.

W optymistycznym sce-
nariuszu taczna kwota odpi-
sow siggnie nawet 2,1 mld zt
— ocenia dr Stawomir Dudek.
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— O ile bowiem liczba podat-
nikow odpisujacych podatek
na OPP raczej nie ulegnie
znaczacej zmianie, to kwoty
przekazywanego podatku z
pewno$cia wrosna. Wynika
to ze wzrostu wynagrodzen 1
innych dochodéw obciazo-
nych podatkiem PIT — wska-
zuje.

Jezeli ta prognoza sig
sprawdzi, bedzie to oznaczac,
ze w tym roku laczna kwota
odpisow podatkowych na
OPP w okresie 2004-2025 — a
wigc od poczatku funkcjono-
wania systemu przekazywa-
nia czg$ci podatku PIT na
OPP - przebije barierg 15
mld zt.

Badanie ,,Sytuacja na
rynku consumer finance”

czytaj na: www.wiesciswiatowe.pl

»dytuacja na rynku con-
sumer finance” to badanie
realizowane od 2006 r. w od-
stgpach kwartalnych przez
ZPF oraz IRG SGH. W jego
ramach respondenci odpo-
wiadaja na szereg pytan doty-
czacych sytuacji finansowej
gospodarstw domowych.

Efektem badania jest pu-
blikowany cyklicznie Baro-
metr Rynku Consumer Finan-
ce (BRCF). Pokazuje on ak-
tualne nastroje konsumentoéw
1 pozwala przewidywa¢ m.in.
ich sklonno$¢ do zaciagania
nowych zobowiazan.

ZPF

Wigcej na: https://
liderzyinnowacyjnosci.com/
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Iluzja Demokracji:
Czy mamy realny wplyw, czy tylko
odgrywamy swoja rol¢ w spektaklu?

Od wielu lat odczuwam
dysonans poznawczy. Z jed-
nej strony mowi sig¢, Ze ma-
my wplyw na polityke, bo
zyjemy w demokracji, a z
drugiej jesteSmy jedynie
widzami w starannie wyre-
Zyserowanym spektaklu.
Kazda obserwacja wybo-
row, debat publicznych i
mechanizmow decyzyjnych
tylko mnie w tym utwier-
dza. Na pierwszy rzut oka
wygladaja one na oficjalne,
réznorodne i pelne obietnic
zmian, ale w rzeczywistosci
czesto okazuja si¢ odlegle
od realnych interesow zwy-
klych obywateli.

Dzi$ nasza rzeczywisto$¢
jest podzielona. Z jednej stro-
ny mamy obraz kreowany
przez media, politykow 1 kor-
poracje, czyli $wiat rzekome;j
demokracji, gdzie decyzje sa
podejmowane w  sposob
transparentny 1 zgodny z wola
ludu. Z drugiej strony jest
jednak brutalna rzeczywi-
sto$¢, w ktorej niewielka gru-
pa ludzi ma rzeczywisty
wplyw na ksztalt naszego
$wiata. Moim celem jest po-
kazanie, jak ta manipulacja
dziata oraz jakie mamy narze-
dzia, by si¢ jej przeciwstawic
1 odzyska¢ realna kontrole
nad demokracja.

Te dwie rzeczywistosci de
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facto sa lejkiem prowadza-
cym do z gory zatozonych
celow. Spoteczenstwo pozo-
staje w przekonaniu, ze ma
realny wplyw, podczas gdy
prawdziwa wladza robi to, co
chcee.

Mechanizmy manipula-
cji: kto naprawde rzadzi i
jak wplywa na demokracje?

Nie trzeba by¢ politolo-
giem, by dostrzec, ze od de-
kad scenariusz wyglada nie-
mal identycznie. Zmieniaja
si¢ twarze, zmienia si¢ narra-
cja, ale mechanizmy wtadzy
pozostaja te same. To one
ksztaltuja rzeczywistos¢, w
ktoérej spoteczenstwo jedynie
uczestniczy, nie majac realne-
go wptywu na jej kierunek.
Oto kilka mechanizmow, kto-
re utrwalaja ten stan rzeczy:
1/. Zarzadzanie percepcja —
Media filtruja informacje i
nadaja im okreslony kontekst.
To, co dociera do przecigtne-
go obywatela, jest selektyw-
nym obrazem rzeczywistosci,
ukierunkowanym na wywota-
nie pozadanych reakcji. Prze-
kazy medialne buduja okre-
Slone emocje, sktaniaja do
konkretnych decyzji 1 jedno-
czesnie odwracaja uwage od
kluczowych problemow.
2/. Podzialy spoleczne
Spoteczenstwo jest celowo
dzielone. Ludzie, zamiast
wspotpracowaé, sa ustawiani

przeciwko sobie, co ostabia
ich zdolno$¢ do skutecznej
organizacji 1 realnego wpty-
wu na system. Konflikty poli-
tyczne, ideologiczne czy eko-
nomiczne sa podsycane, aby
rozbija¢ jedno$¢ 1 utrzymy-
waé masy w stanie nieustan-
nego napigcia, ktore unie-
mozliwia wspolne dziatanie.
3/. Iluzja wyboru — Demo-
kracja daje poczucie wyboru,
ale nie zmienia fundamental-
nych zasad gry. Partie poli-
tyczne moga si¢ zmieniac,
lecz mechanizmy wtadzy po-
zostaja te same. Kandydaci sa
uzaleznieni od finansowania
kampanii przez wielki kapi-
tal, a media podtrzymuja wra-
zenie realnego wyboru. Spo-
teczenstwo wybiera sposrod
opcji, ktore zostaty mu wcze-
$niej przedstawione jako je-
dyne mozliwe, co w praktyce
oznacza brak rzeczywistej
alternatywy.

4/. Wykorzystywanie stra-
chu — Kryzysy, pandemie,
wojny 1 niepewnos¢ gospo-
darcza to skuteczne narzedzia
kontroli. W atmosferze stra-
chu ludzie sa bardziej sktonni
akceptowac ograniczenia
wolno$ci 1 przekazywad
wigksza wiladze tym, ktorzy
obiecuja bezpieczenstwo.
Stan zagrozenia jest czegsto
podtrzymywany przez media,
co pozwala usprawiedliwiac
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dziatania, ktére w normal-
nych warunkach spotkatyby
si¢ z oporem spotecznym.
Dodatkowo wykreowanie
wroga wzmacnia ten mecha-
nizm, poniewaz politycy i
media kieruja gniew spolecz-
ny na wskazane grupy, co
poglebia podziaty i odwraca
uwagg od faktycznych Zrodet
problemow.

5/. Monopol informacyjny —
Prawdziwa wolno$¢ informa-
cji to wolno$¢ slowa, co
oznacza swobodny dostep do
r6znych zrédel 1 mozliwos¢
wyrazania opinii bez obawy
przed represjami. Gdy jednak
kto§ wskazuje niejasnosci
krytycznym glosem, zamiast
traktowaé to jako cenna in-
formacje zwrotna, czgsto wy-
korzystuje si¢ to do tworzenia
chaosu informacyjnego. Nie-
ktorym pozwala sig mowic,
aby rozmy¢ dyskusj¢ 1 utrud-
ni¢ ludziom dojscie do praw-
dy. Jesli jednak krytyczny
glos zaczyna realnie zagrazaé
systemowi, podejmowane sa
dzialania majace na celu jego
uciszenie. Moze to obejmo-
wac stopniowe odsuwanie na

margines,  atakowanie i
o$mieszanie, ograniczanie
mozliwos$ci dzialania, a w

skrajnych przypadkach catko-
wite wykluczenie z zycia pu-
blicznego 1 zawodowego.
Wszystkie te mechanizmy
sprawiaja, ze manipulacja
rozpoczyna si¢ na dlugo
przed samymi wyborami i
jest procesem ciaglym, ktory
ksztaltuje rzeczywisto$¢. Na-
wet najlepsze technologie,
takie jak blockchain, moga
jedynie zabezpieczy¢ sam
proces glosowania, ale nie
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rozwiaza problemu manipula-
cji, jesli ludzie nie sa §wiado-
mi, jak dziala system. Klu-
czowe jest to, ze manipulacja
wplywa na percepcje, emocje
1 podejmowane decyzje.

Na ten aspekt zwrocit
uwage Szymon Kapturkie-
wicz, ekspert w zakresie cy-
berbezpieczenstwa, podkre-
Slajac, ze same zabezpiecze-
nia technologiczne nie wyeli-
minuja wczesniejszych me-
chanizméw wplywu:
,Systemu  blockchain  nie
zmanipulujesz, ale w tekscie
brzmi to troche, jakby z tech-
nokratycznego punktu widze-
nia. Bo przeciez manipulacje
nie odbywajq sie glownie nad
urng, a duzo wczesniej —
thwiq w niespetnionych obiet-
nicach.”

Jego uwaga jest kluczo-
wa, poniewaz pokazuje, ze
nawet jesli proces glosowania
bylby w pelni zabezpieczony
technologia blockchain, to
nie rozwiaze to problemu ma-
nipulacji wyborcami, ktore
zaczynaja si¢ na etapie kam-
panii, narracji medialnych 1
ksztattowania opinii publicz-
nej. Technologia moze po-
moc, ale nie zastapi $wiado-
mego spoteczenstwa, ktore
potrafi dostrzec manipulacjg i
przeciwstawic sig jej.

Jak ksztaltowa¢ Swiado-
me spoleczenstwo?

Czy jestesmy skazani na
ten system? Nie. Cho¢ zmia-
na nie nastapi z dnia na dzien,
istnieje kilka kluczowych kie-
runkow dzialania:

1/. Edukacja i rozwijanie
swiadomosci — Spoteczen-
stwo, ktore rozumie mechani-
zmy manipulacji, jest mniej
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podatne na propagandg i1 bar-
dziej zdolne do niezaleznego
myslenia.

2/. Bezposrednia partycypa-
cja obywateli — Gdy obywa-
tele sa §wiadomi i maja real-
ny wptyw na decyzje, system
staje si¢ bardziej odporny na
manipulacje.

3/. Transparentne technolo-
gie — Blockchain i zdecentra-
lizowane platformy moga
sta¢ si¢ narzedziem umozli-
wiajacym uczciwos¢ proce-
sow decyzyjnych.

4/. Budowanie spolecznosci
zamiast konfliktu — Zamiast
koncentrowaé si¢ na podzia-
tach, warto tworzy¢ prze-
strzen do wspodlpracy 1 wy-
miany mysli.

5/. Nowe modele gospodar-
cze — Zrzeszanie si¢, eduka-
cja 1 lokalne inicjatywy to
klucz do niezalezno$ci oraz
realny sposob na zmiang sys-
temu. Gdy spoleczenstwo
stanie si¢ $wiadome 1 samo-
wystarczalne, decentralizacja
wladzy bedzie naturalnym
krokiem.

Czy zdecentralizowana
wladza to przelom czy ko-
lejna pulapka?

Jednym z pomystow na
realng zmiang jest DAO
(Decentralized Autonomous
Organization), czyli zdecen-
tralizowany system zarzadza-
nia, w ktérym decyzje pode;j-
mowane sg transparentnie, a
mechanizmy dziatania zapro-
gramowane W sposob auto-
matyczny 1 odporny na mani-
pulacje. Teoretycznie DAO
mogloby sta¢ si¢ nowym mo-
delem demokracji, w ktorym
kazdy obywatel ma realny
wplyw na procesy decyzyjne,
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a nie tylko wybiera przedsta-
wicieli raz na kilka lat.

Jednak czy faktycznie
moze to by¢ remedium na
patologie polityki?

Nowa nadzieja czy ko-
lejne narzedzie manipula-
cji?

Szymon Kapturkiewicz pod-
kreslit:

,,DAO to swietna koncep-
cja, ale w spoleczenstwach
postsowieckich wychowanych
w autorytarnych realiach —
gdzie ludzie czesto nie majq
nawyku samodzielnego decy-
dowania — moze by¢é wrecz
przeciwnie i stac¢ sie narze-
dziem manipulacji.”

Jego uwaga jest istotna,

poniewaz systemy zdecentra-
lizowane moga dziata¢ spra-
wiedliwie 1 efektywnie tylko
wtedy, gdy korzystaja z nich
$wiadomi uzytkownicy, zdol-
ni do samodzielnego podej-
mowania decyzji.
Jesli spoteczenstwo nie jest
na to gotowe, DAO moze nie
tyle naprawi¢ demokracjg, co
jedynie powieli¢ jej obecne
stabosci w nowej formie.

Moja perspektywa

Z kolei ja dostrzegtem, ze
to wlasnie juz teraz mozemy
rozpocza¢ proces zmian:

,, Mam 46 lat i pierwszy
raz w zyciu widze swiatetko w
tunelu, ze przy odpowiednim
zaangazowaniu przedsiebior-
cow — ktorzy sie zrzeszq np. w
DAQ Biznesu — bedq mogli
rozpoczqc¢ tworzenie systemu
glosowan. To nie rewolucja z
dnia na dzien, tylko diugi
proces edukacji i budowania
odpowiedzialnosci spotecz-
nej.”
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Oby jednak to $wiatetko nie
okazato si¢ pedzacym pocia-
giem.

DAQO Biznesu to nie re-
cepta na wszystkie problemy,
ale #mozeMY uczyni¢ z nie-
go fundament ksztattowania
swiadomej spotecznosci, kto-
ra bedzie bardziej otwarta,
odpowiedzialna i odporna na
manipulacje.

Za$s model DAO, cho¢
daje nowe mozliwosci, nie
jest gotowym lekarstwem na
wszystkie bolaczki demokra-
cji. Moze jednak sta¢ si¢ na-
rzedziem realnej zmiany, pod
warunkiem ze bedzie wdraza-
ny $wiadomie, krok po kroku,
z mysla o edukacji i odpowie-
dzialno$ci spoleczne;.

To nie technologia nas
uratuje, tylko MY sami, jesli
nauczymy si¢ z niej madrze
korzystac.

Technologia to za malo
— kluczowe jest Swiadome
spoleczenstwo

Podsumowujac, zgadzam
si¢ z Szymonem Kapturkie-
wiczem, ze manipulacja poli-
tyczna zaczyna si¢ na diugo
przed wyborami i ze zadna
technologia sama w sobie nie
rozwiaze tego problemu. Jed-
nak wierze, ze DAO i1 zdecen-
tralizowane systemy moga
by¢ krokiem w strong¢ zmian,
pod warunkiem ze beda
wsparte przez edukacje 1 spo-
teczne zaangazowanie.

Nasze opinie si¢ roznia,
ale w jednym jesteSmy zgod-
ni: $wiadome spoteczenstwo
jest kluczowe. Bez ludzi go-
towych do odpowiedzialnego
podejmowania decyzji zaden
nowy system, nawet ten naj-
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bardziej przejrzysty 1 zdecen-
tralizowany, nie zmieni rze-
czywistosci.

Czy jesteSmy gotowi do
zmian?

Nie wystarczy jedynie
narzekac na system. Koniecz-
ne jest dziatanie. To MY,
obywatele, musimy budowac
nowg rzeczywisto$¢, w ktorej
decyzje nie beda podejmowa-
ne za zamkni¢tymi drzwiami
elit, lecz w sposob otwarty 1
przejrzysty.

Szymon uwaza, ze bez
edukacji i zmiany mentalno-
sci ludzie nie beda w stanie
dobrze korzysta¢ z nowych
mechanizméw demokratycz-
nych. Ja natomiast wierze, ze
dziatanie oddolne, nawet jesli
powolne, moze by¢ poczat-
kiem tych zmian. Czy jeste-
smy na to gotowi? Kazdy z
nas musi odpowiedzie¢ sobie
na to pytanie. Bo jesli nie my,
to kto?

To nie jest pytanie reto-
ryczne. Przyszto§¢ zalezy od
naszych decyzji. Jesli chcemy
realnych  zmian, musimy
dziata¢ swiadomie, edukowac
si¢ 1 bra¢ aktywny udzial w
budowaniu nowego systemu.
To od nas zalezy, czy pozwo-
limy, by demokracja pozosta-
fa jedynie iluzja, czy stworzy-
my fundamenty nowej jako$ci
kontraktow spotecznych.

Bartlomiej Piotr Slusarz
Architekt Zmian

Wigcej na: https://
liderzyinnowacyjnosci.com/

sk
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Liderzy centrow Dioscuri
0 kierunkach zmian
w systemie nauki

Ponad pi¢¢ lat temu z
inicjatywy Towarzystwa
Maxa Plancka (MPG), w
Instytucie Nenckiego PAN
otwarto dwa pierwsze w
Polsce Centra Dioscuri.
Program ma na celu stwo-
rzenie i wspieranie Centrow
Doskonalos$ci Naukowej
Dioscuri w Europie Srodko-
wej i Wschodnie. Umozli-
wia ambitnym naukowcom
prowadzenie badan na naj-
wyzszym $wiatowym pozio-
mie. Granty sa finansowane
przez Narodowe Centrum
Nauki (NCN) ze srodkow
Ministerstwa Nauki i Szkol-
nictwa Wyzszego oraz nie-
mieckiego Federalnego Mi-
nisterstwa Edukacji i Ba-
dan (BMBF). W celu
wzmocnienia wymiany nau-
kowej z Niemcami, centra
wspolpracuja z tamtejsza
Jednostka Mentorska.

W artykule dr hab. Alek-
sandry P¢kowskiej i dr hab.
Grzegorza Sumara, za-
mieszczonych na portalu Fo-
rum Akademickiego czyta-
my ; ,Finansowanie w ra-
mach tego programu jest
przyznawane na pie¢ lat, a
laureatow wytania si¢ w dro-
dze miedzynarodowego kon-
kursu, w ktorym projekty ba-
dawcze ewaluuje komitet
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Dioscuri oraz zewngtrzni re-
cenzenci, bedacy ekspertami
w danej domenie. Nieodtacz-
na cecha programu jest moz-
liwos¢ jednokrotnego prze-
dluzenia finansowania na taki
sam okres. Przedtuzenie od-
bywa si¢ na podstawie oceny
dokonan 1 planow badaw-
czych, ktore kierownik cen-
trum przedstawia migdzyna-
rodowemu panelowi eksper-
tOw wyznaczonemu przez
komitet Dioscuri. W Polsce,
jak  dotychczas, powstato
osiem z planowanych 10 cen-
trow w réznych dziedzinach
nauki. W 2024 roku powola-
no roéwniez pierwsze centra w
Republice Czeskiej finanso-
wane przez strong czeska i
niemiecka. JesteSmy dwojka
pierwszych laureatow kon-
kursu Dioscuri. Niedawno
rowniez uzyskaliSmy prze-
dluzenie finansowania na-
szych centrow dziatajacych w
Instytucie Nenckiego PAN.
Centrum Dioscuri Biolo-
gii Chromatyny i1 Epigenomi-
ki zajmuje si¢ szeroko pojeta
biologia genomu, uzywajac
do tego narzedzi catogeno-
mowych, komoérek macierzy-
stych 1 technologii edycji ge-
nomu. Interesuja nas (epi)
genetyczne podstawy rozwo-
ju i ewolucji mozgu. Skupia-
my si¢ na komorkach macie-

rzystych systemu nerwowego
1 na astrocytach — komorkach
opiekunczych neuronow. W
naszej najnowszej publikacji
(Ciuba et al., Cell Stem Cell,
2025) ujawniamy nowe geny
1 procesy zaangazowane w
ewolucje astrocytow oraz od-
krywamy nowe mechanizmy
sterujace zmianami w aktyw-
nosci genomu w ewolucji.
Praca ta byla finansowana ze
srodkow z grantu Dioscuri.
W innych projektach rozwija-
nych w naszej grupie, finan-
sowanych z grantéw EMBO
(EMBO Installation Grant),
Komisji Europejskiej (Maria
Sktodowska Curie Actions)
oraz NCN (OPUS 17, SO-
NATA BIS 11), koncentruje-
my si¢ na mechanizmach ste-
rujacych trojwymiarowa
struktura genomu 1 na jej
zwiazku z aktywnos$cia ge-
now (Dehingia et al., w rewi-
zZji).

Z kolei Centrum Dioscuri
Choréb Metabolicznych zaj-
muje si¢ badaniem konwen-
cjonalnych (zaleznych od ki-
naz) i niekonwencjonalnych
(zaleznych od systemu ubi-
kwityny-proteasomu)  szla-
koéw sygnatowych 1 ich roli w
regulacji metabolizmu roz-
nych typow tkanki thuszczo-
wej, jelit, watroby 1 trzustki.
W szczego6lnosci  skupiamy
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dr hab. Aleksandra P¢kowska 1 dr hab. Grzegorz Sumara

si¢ na szlakach sygnalowych
regulujacych  wchianianie,
odkladanie 1 utylizacj¢ lipi-
dow oraz innych skladnikéw
odzywczych. Patrzymy na te
procesy w kontek$cie rozwo-
ju otytosci, cukrzycy 1 powia-
zanych z nimi jednostek cho-
robowych. W naszych ostat-
nich publikacjach opisali§my
identyfikacje kinaz reguluja-
cych uwalnianie trdjglicery-
dow zdeponowanych w kro-
plach lipidowych adipocytow
(EI-Merahbi R. et al., Genes
& Development, 2020) oraz
regulujacych wchtanianie
tluszczu w jelitach (Trujillo-
Viera J. et al., EMBO Mole-
cular Medicine, 2021). Ziden-
tyfikowaliS§my rowniez hor-
mony lipidowe wydzielane
przez ptytki krwi, ktére mo-
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duluja wydzielania insuliny
zwysp trzustkowych 1 poziom
glukozy we krwi (Karwen T.
et al., EMBO Molecular Me-
dicine, 2023). Nasze prace
byly finansowane gitownie z
programu Dioscuri, a takze
przez ERC Starting Grant. W
migdzyczasie  uzyskaliSmy
réwniez finansowanie z NCN
(SONATA BIS 10 i OPUS
23), EMBO (Installation
Grant) 1 dwukrotnie z Komi-
sji  Europejskiej (Horizon-
RIA). W ramach tych wszyst-
kich grantéw studiujemy roz-
ne aspekty regulacji metabo-
lizmu lipidow w konteks$cie
rozwoju choréb metabolicz-
nych.

W  wyniku pozytywnej
oceny funkcjonowania obu
grup, wystawionej przez ko-
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misje eksperckie zlozone z
najwybitniejszych badaczy w
naszych dyscyplinach, otrzy-
maliSmy niedawno przedtu-
zenie finansowania na kolej-
ne pig¢ lat. Chcemy wykorzy-
sta¢ t¢ okazje, by nie tylko
przyblizy¢ sam program Dio-
scuri, ale pokaza¢ tez, jak
rozwigzania w nim przyjete
mogtyby w przysztosci za-
checi¢ badaczy z calego
$wiata do przyjazdu do Polski
1 zwiazania si¢ naukowo z
naszym krajem.
Wigeej na forumakademic-
kie.pl

Redaktor

Wigcej na: https:/
liderzyinnowacyjnosci.com/
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Energia dla wsi — ruszyl nabor
wnioskow na inwestycje w OZE

Narodowy Fundusz
Ochrony Srodowiska i Go-
spodarki Wodnej

(NFOSiGW) otworzyl drugi
nabor wnioskéw w progra-
mie priorytetowym Energia
dla wsi. Na dofinansowanie
instalacji odnawialnych
zrodel energii (OZE), w tym
takze magazynéw energii,
zaplanowano 1 mld zl.

1/. Drugi nabor wnioskow w
programie Energia dla Wsi
jest prowadzony od 3 lutego
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do 19 grudnia 2025 r. lub
do wyczerpania Srodkow.
2/. Wsparcie z programu
jest skierowane do rolnikow
i spoldzielni energetycz-
nych.

3/. Dotychczas najwiekszym
zainteresowaniem cieszyly
si¢ dotacje na inwestycje w
biogazownie.

4/. Laczny budzet progra-
mu priorytetowego Energia
dla Wsi to 3 mld zl.

5/. Finansowanie programu
pochodzi ze Srodkéow Fun-

duszu Modernizacyjnego.
Rusza nowy nabor wnio-
skow z programu Energia dla
wsi. Program niesie ze sobq
efekt ekologiczny — zmniejsze-
nia wphywu gospodarstw rol-
nych na srodowisko. Z punktu
widzenia gospodarstw rol-
nych, program zwieksza efek-
tywnos¢ ekonomicznq gospo-
darstwa. Daje rowniez efekt
spoteczny, bo wspiera rozwoj
spotdzielni energetycznych na
terenach wiejskich. To takze
efekt bezpieczenstwa — unie-
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zalezniamy sie od importowa-
nych paliw kopalnych oraz
wphwu krajow trzecich — po-
wiedziata ministra klimatu i
srodowiska Paulina Hennig-
Kloska.

Glownym obszarem zain-
teresowania wnioskodawcow
w programie Energia dla wsi
sq biogazownie rolnicze. W
ramach programu zaplano-
wane jest rowniez wsparcie
dla elektrowni wodnych, wia-
trowych i magazynow energii.
Warto podkresli¢ proekolo-
giczny charakter przedsie-
wzie¢ w programie Energia
dla wsi m.in. biogazownie,
dzieki ktorym mamy do czy-
nienia z gospodarkq o obiegu
zamknietym — powiedziat Jé-
zef Matysiak, zastepca pre-
zesa zarzadu NFOSiGW.

Wsparcie z programu
Energia dla wsi mozna uzy-
ska¢ na budowe:

1/. instalacji fotowoltaicznych
2/. instalacji wiatrowych
3/. elektrowni wodnych

4/. biogazowni/ biogazowni
rolniczych w warunkach wy-
sokosprawnej kogeneracji

5/. magazynu energii (pod
warunkiem zintegrowania ze
zrédtem realizowanym w ra-
mach jednej z powyzszych
inwestycji).

Beneficjentami progra-
mu moga by¢ rolnicy oraz
spotdzielnie energetyczne lub
jej cztonkowie. Budzet nabo-
ru wynosi lacznie 1 mld zt.
Intensywnos¢ pomocy uza-
lezniona jest m.in. od rodzaju
podmiotu ubiegajacego sig o
wsparcie, rodzaju instalacji
OZE 1 jej mocy. Mozna beg-
dzie uzyska¢ dotacje w wyso-
kosci od 45% do 65% kosz-
tow kwalifikowanych oraz
pozyczke, maksymalnie do
100% kosztow kwalifikowa-
nych projektu.

Fundusz Modernizacyj-
ny to instrument finansowy
zasilony $rodkami ze sprzeda-
zy 4,5 proc. ogolnej puli
uprawnien do emisji CO2 w

ramach unijnego systemu
handlu emisjami EU-ETS.
Sprzedaz tych uprawnien jest
dokonywana w potrocznych
transzach przez Europejski
Bank Inwestycyjny. Pienia-
dze te wspieraja modernizacje
systemu energetycznego, po-
prawe efektywnos$ci energe-
tycznej 1 zeroemisyjny trans-
port w Polsce 1 12 innych kra-
jach Unii Europejskiej. Sza-
cuje sig, ze do Polski z Fun-
duszu Modernizacyjnego w
latach 2021-30 moze trafi¢
ok. 60 mld zt. Zgodnie z usta-
wa o systemie handlu upraw-
nieniami do emisji gazow cie-
plarnianych, funkcje Krajo-
wego Operatora Funduszu
Modernizacyjnego petni
NFOSiGW.

Redaktor

Wigceej na: https:/
liderzyinnowacyjnosci.com/

Ciag dalszy ze s.1

Z.agrozenie dla rozwoju polskiej
gospodarki i technologii

Osrodki naukowo-
badawcze w Polsce cierpia
na niedobor kadry. Wynika
to przede wszystkim z nie-
dofinansowania branzy,
ktora w obliczu kryzysu de-
mograficznego musi rywali-
zowaé z sektorem przemy-
slowym o najzdolniejsze
umysly. Cho¢ sektor nauki
oferuje mozliwos¢ samorea-
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lizacji i rozwijania pasji, dla
mlodych ludzi istotne zna-
czenie ma rowniez aspekt
ekonomiczny, a w tym
wzgledzie Swiat nauki nie
moze si¢ mierzy¢ z konku-
rencja ze strony firm i kor-
poracji. Rozgoryczenie mlo-
dych naukowcow poglebia
fakt szybkiego wzrostu pla-
cy minimalnej, ktora goni
ich zarobki.

czytaj na: www.wiesciswiatowe.pl

Stajemy przed takim pro-
blemem, ze pensja obstugi
technicznej, np. personelu
sprzatajacego, niebezpiecznie
zbliza si¢ do pensji asystenta,
co powoduje, ze mtodzi lu-
dzie, ktdrzy nawet maja pasj¢
naukowa, nie chca zosta¢ na
uczelni. Poniewaz musza
utrzymaé za co$ rodzing, ida
do przemyshu. Sa dobrzy,
wiec przemyst ich z przyjem-
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noscia zatrudni, proponujac o
wiele lepsze pieniadze — mo-
wi agencji informacyjnej
Newseria prof. dr hab. inz.
Krzysztof Mendrok, prorek-
tor ds. ksztatcenia Akademii
Gorniczo-Hutniczej w Kra-

str. 32
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kowie. — Jestesmy krajem,
ktéry szoruje po dnie, jezeli
chodzi o Europe w kontek-
Scie procenta PKB przekazy-
wanego na nauke i badania.
To powoduje, ze tracimy bez-
powrotnie kadrg, ktéra mo-

glaby ksztalci¢ studentéow i
prowadzi¢ warto$ciowe bada-
nia naukowe. Pracownicy
naukowi w pewnym wieku
osiagna emerytur¢ i nie be-
dziemy mieli kim ich zasta-
pi¢, nie bedzie os6b do pro-
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wadzenia zaje¢¢, do prowadze-
nia badan, bgdziemy znowu
musieli to odbudowywac, ma-
jac efekt dziury pokolenio-
wej.

Jak pokazuje Eurostat,
Polska w 2023 roku przezna-
czyla na badania i rozwdj
1,56 proc. swojego PKB. To
wprawdzie wigce] niz we
wczesniejszych  latach  (w
okresie 2016-2017 wydatki
wynosilty ok. 1 proc.), ale
zdecydowanie mniej niz euro-
pejscy liderzy. Szwecja, Au-
stria, Belgia, Niemcy czy Fin-
landia przeznaczaja na ten cel
przeszto 3 proc., a $rednia dla
catej Unii to 2,22 proc.

Z drugiej strony z raportu
,Prognoza ludno$ci na lata
2023-2060” opublikowanego
przez Gléwny Urzad Staty-
styczny pod koniec 2024 roku
wynika, ze w nadchodzacych
latach w Polsce przewidywa-
ny jest duzy spadek liczby
0sob w wieku produkcyjnym.
W  skrajnych scenariuszach
(niski 1 wysoki) szacuje sig,
ze liczba ta w 2060 roku wy-
niesie odpowiednio 13,3 i
16,6 mln, co w poroéwnaniu
do 22,2 min w 2022 roku
oznacza spadek o 25 proc. w
scenariuszu wysokim i o 40
proc. w niskim. O ile pirami-
da wieku ludnosci dzisiaj po-
kazuje, ze najwigksza czg$¢
spoteczenstwa ma ok. 40 lat,
a na drugim miejscu sa 65-
latkowie, o tyle za d¢wierc
wieku dominowaé beda 75—
80-latkowie, wyraznie prze-
wazajac nad druga co do li-
czebnos$ci grupa w wieku 40—
55 lat.

Problem jest szerszy i wy-
nika z nizu demograficznego,
wszedzie brakuje pracowni-
koéw. Wiemy, ze bezrobocie
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w tej chwili jest na bardzo
niskim poziomie, to jest oczy-
wiscie spotecznie korzystnym
zjawiskiem, ale nie jest to ko-
rzystne dla pracodawcow,
migdzy innymi dla uczelni,
poniewaz kazdy teraz walczy
o cztowieka na jakimkolwiek
stanowisku — podkresla prof.
Krzysztof Mendrok. — My w
tej walce przegrywamy, bo
nie jestesmy konkurencyjni.
Mamy oczywiscie inne zale-
ty, pozwalamy realizowac si¢
naukowo, realizowa¢ pasje,
mamy niezalezno$¢ naukowa
pracownika, pewne nielimito-
wane, nieokres$lane godziny
pracy.

Dane zebrane przez firme
Sedlak & Sedlak od grupy
116 asystentow naukowych
pokazuja, ze mediana ich wy-
nagrodzen wynosi 6010 zt
brutto (ostatnia aktualizacja w
styczniu 2025 roku). Mediana
ptac w catej gospodarce naro-
dowej (ostatnie dostgpne dane
za sierpien 2024 roku) wska-
Zuja na 6697,52 zt, czyli o
niemal 700 zl wigcej, podczas
gdy $rednia ptaca jest bliska
8200 zt. Najnizsze wynagro-
dzenia mlodych naukowcow
nie siggaja 5 tys. zl 1 sa obec-
nie o zaledwie mniej niz 300
zt brutto wyzsze od placy mi-
nimalne;j.

— Problemem nie jest ptaca
minimalna, tylko w ogoéle po-
ziom wynagradzania nauczy-
cieli akademickich. My jako
panstwo powinnismy wyto-
zy¢ wigeej pienigdzy na sek-
tor nauki 1 szkolnictwa wyz-
szego — przekonuje prorektor
ds. ksztatcenia z AGH w Kra-
kowie. — Zeby nasza gospo-
darka nie byta tylko gospo-
darka odtworcza, zebySmy
nie byli montownia, ale wy-

czytaj na: www.wiesciswiatowe.pl

tworca produktow zaawanso-
wanych technologii, to musi-
my zatrzymywaé warto$cio-
wych pracownikéw na uczel-
niach, zeby pewne badania
naukowe byly prowadzone u
nas, a nie za granica, a jezeli
u nas, to na rzecz naszych
pracodawcow, a nie praco-
dawcow zagranicznych.
Odptyw mlodych wyksztalco-
nych ludzi z uczelni 1 o$rod-
kéw badawczych moze sig
przetozy¢ na jakos¢ dokonan
polskiej nauki i spadek jej
znaczenia zarOwno wewnatrz
polskiej gospodarki, jak i na
tle innych krajow.

W tej chwili musimy so-
bie zdawac sprawe, ze sa inne
priorytety, priorytetem jest
bezpieczenstwo. To wszyst-
ko, co zyskat sektor obronno-
Sci, straciliSmy my — i trudno
z tym dyskutowaé, sytuacja
geopolityczna, jaka mamy w
tej chwili, wymusza to w ja-
ki$ sposob. Natomiast dobrze
by bylo, zeby byta $wiado-
mo$¢ w spoleczenstwie, ze
bardzo mato srodkoéw przeka-
zujemy w tej chwili na naukg,
na rozwoj, a to jest gwarancja
takze pewnej niezaleznosci
Polski jako kraju — podkresla
prof. Krzysztof Mendrok. —
Nie ma za duzo czasu, zeby
co§ w tym zakresie zrobiC.
Musimy podjaé jakie$§ dziala-
nia juz, jezeli nie bardzo ra-
dykalne, to chociaz mate kro-
ki, zeby zwigkszy¢ finanso-
wanie nauki na roéznych po-
ziomach.

Newseria.pl

Redaktor

Wigcej na: https://
liderzyinnowacyjnosci.com/
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Krajowi Producenci Lekow
o zmianach deregulacyjnych

Krajowi Producenci Le-
kow z nadzieja przyjeli za-
powiedz premiera Donalda
Tuska nowego otwarcia w
kwestiach  ulatwien dla
przedsigbiorcow. Wykaz
regulacji — zarowno euro-
pejskich, jak i krajowych,
ktore ograniczaja rozwoj i
konkurencyjno$¢ krajowego
przemystu farmaceutyczne-
go przekazaliSmy zespolowi
pod przewodnictwem Rafa-

str. 30
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la Brzoski - informuje
Krzysztof Kopeé, prezes
Krajowych  Producentow

Lekow.

Wsrod zgtoszonych przez
Krajowych Producentow Le-
kéw propozycji deregulacyj-
nych znalazly si¢ m.in. uwagi
do ustawy refundacyjnej. —
Aby poprawi¢ dostgpnosé
lekow 1 wzmocni¢ krajowy
przemyst farmaceutyczny,
konieczne jest zniesienie
szkodliwych regulacji doty-

czacych dystrybucji lekow, w
tym wadliwego algorytmu
wyliczania wielkosci dostaw 1
kar w tym zakresie oraz obo-
wiazkowych dostaw do wska-
zanych 10 hurtowni, a takze

uproszczenie mechanizmow
ustalania cen lekow — wylicza
Krzysztof Kopec¢.

W celu poprawy bezpieczen-
stwva zdrowotnego Polakéw,
wazne sa tez efektywne na-
rzgdzia wspierania produkcji
lekow krytycznych.
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Resort zdrowia przygoto-
wat listg lekéw krytycznych
dla zdrowia i zycia Polakéw,
ktére powinny by¢ produko-
wane w naszym kraju. Tym-
czasem w zatozeniach kon-
kursu finansowania przedsig-
wzig¢ ze $rodkdéw publicz-
nych inicjatywy Komisji Eu-
ropejskiej — Strategic Tech-
nologies for Europe Platform
(STEP) brakuje wyodrgbnio-
nej $ciezki lub réwnoleglego
konkursu — nakierowanego na
projekty dotyczace lekow
krytycznych i substancji do
ich produkcji. Zalozenia sku-
piaja si¢ na finansowaniu
przedsiewzig¢  badawczych
bez powiazania z ich wdroze-
niem w Polsce oraz pomijaja
aspekt krytycznego znaczenia
dla bezpieczenstwa miesz-
kancow naszego kraju.

Ogromnym  hamulcem
rozwojowym branzy beda tez

przepisy tzw. dyrektywy $cie-
kowej, naktadajace na produ-
centow lekdw  obcigzenie
kosztami oczyszczania S$cie-
koéw komunalnych z pozosta-
tosci  lekéw  wydalanych
przez zazywajacych je pa-
cjentow. Koszt dla krajowego
przemystu oszacowano na
635 mln zl rocznie. Obcigzo-
ne maja by¢ tylko branze far-
maceutyczna 1 kosmetyczna,
co narusza zasadg proporcjo-
nalnosci oraz zasade
»zanieczyszczajacy  ptaci”,
poniewaz nie tylko pozostato-
sci produktow tych sektorow
trafiaja do miejskich §ciekow.

Rozwiazaniem  byloby
zaskarzenie tych przepisow
do TSUE oraz rozpoczgcie na
forum UE pilnych prac nad
wezwaniem Komisji Europej-
skiej do nowelizacji dyrekty-
wy. — W kontek$cie zapowie-
dzi premiera Donalda Tuska 1

szefowej Komisji Europej-
skiej Ursuli von der Leyen
dotyczacych  racjonalizacji
Zielonego tadu, zmiana tej
dyrektywy wydaje si¢ uza-
sadniona — mowi Krzysztof
Kope¢. Przypomina, ze pod-
czas prezentacji Kompasu
Konkurencyjnosci przewod-
niczaca Komisji Europejskiej
zapowiedziata zmniejszenie o
co najmniej 25 proc. obciazen
administracyjnych dla firm i
o co najmniej 35 proc. dla
matych i1 $rednich przedsig-
biorstw. Ta redukcja ma do-
tyczy¢ przepisdw zwiagzanych
ze Ssrodowiskiem 1 walka ze
zmiang klimatu.

KPL

Wigcej na: https://
liderzyinnowacyjnosci.com/

Ciag dalszy ze s.1

PSSB i etyczna sprzedaz bezposrednia

Wigkszo$¢ z nas choé
raz w zyciu zetknela si¢ z
kuszaca oferta zarobkowa
czy obietnica niezaleznoSci
finansowej w bardzo krot-
kim czasie. Jedni spojrza z
powatpiewaniem i odrzucag
propozycje, ale beda i tacy,
ktorzy zignoruja lampki
ostrzegawcze. Kluczowe
pytanie brzmi: komu zau-
fa¢? Duzo mowi si¢ o pira-
midach finansowych, ale
czy wiemy dokladnie czym
s3, a kiedy okreslenie to
uzywane jest bezzasadnie?
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W Swiatowy Dzien Kon-
sumenta Tomasz Muras,
dyrektor generalny Polskie-
go Stowarzyszenia Sprzeda-
zy Bezposredniej (PSSB),
wyjasnia kluczowe roznice
mie¢dzy legalnym biznesem
a ryzykownymi schemata-
mi, ktore co roku prowadza
wielu ludzi do finansowych
strat.

Zyjemy w trudnych cza-
sach — rosnace koszty zycia i
potrzeba niezalezno$ci finan-
sowe] w polaczeniu z cyfro-
wa dezinformacja i agresyw-
nym marketingiem oszustow

czytaj na: www.wiesciswiatowe.pl

moga latwo wpedzi¢ w pu-
tapke fatszywego sukcesu.
Jak nie da¢ sie zwie$¢ zhud-
nym obietnicom szybkiego
wzbogacenia si¢? Jak odr6z-
ni¢ rzetelna dzialalnos¢ od
finansowego przekretu?
Oszustwa finansowe sa pro-
blemem globalnym, a liczba
poszkodowanych wciaz sta-
nowi realny problem.
Piramidy finansowe i
schematy Ponziego funkcjo-
nuja w réznych wariantach i
czesto sa przedstawiane jako
,innowacyjne modele bizne-
sowe” czy ,,genialne sposoby
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na szybkie wzbogacenie sig”.
Jednak rzeczywisto$¢ jest
brutalna — jedynie osoby
znajdujace si¢ na szczycie
hierarchii zyskuja, podczas
gdy wigkszo$¢ zaangazowa-
nych traci swoje pieniadze. Z
drugiej strony mamy sprzedaz
bezposrednia 1 marketing sie-
ciowy, ktore mimo ze s le-
galnymi 1 sprawdzonym mo-
delami biznesowym, bywaja
czesto mylone z piramidami
finansowymi. Skad wynikaja
te nieporozumienia? Jak roz-

str. 34
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poznac oszustwo 1 nie dac sig
wciagna¢ w finansowa putap-
ke?

Piramida finansowa
czym jest i dlaczego jest nie-
legalna?

Piramida finansowa to
schemat, ktory bazuje na re-
krutacji nowych uczestnikow,
a nie na sprzedazy realnych
produktow czy ustug. Kazdy
nowy uczestnik wnosi okre-
slona optate, ktéora jest w
wigkszos$ci przekazywana do
0sob  znajdujacych si¢ na

wyzszych poziomach struktu-
ry. Brak realnej wartosci i
uzaleznienie od doptywu no-
wych czlonkéw sprawiaja, ze
piramidy finansowe predzej
czy pozniej upadaja, pozosta-
wiajac  wigkszos¢ uczestni-
kéw z ogromnymi stratami.
,Piramida finansowa to
nielegalna struktura, ktorej
celem jest przyciaganie no-
wych czlonkéw 1 czerpanie
zyskoéw z ich wplat, a nie ze
sprzedazy produktow. Zwy-
kle funkcjonuje  poprzez
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sprzedaz 'pakietoéw  starto-
wych’ — czgsto bezuzytecz-
nych, ale horrendalnie dro-
gich. W piramidach finanso-
wych nacisk ktadziony jest
na rekrutacjg, a nie na sprze-
daz realnych produktow. Co
gorsza, tego typu systemy sa
nie tylko nielegalne, ale takze
prowadza do strat finanso-
wych dla  zdecydowanej
wigkszosci uczestnikow”
ostrzega Tomasz Muras.

Warto podkresli¢, ze pra-
wo w Polsce jednoznacznie
zakazuje tego typu dzialalno-
$ci. Piramidy finansowe sa
klasyfikowane jako oszu-
stwo, a ich organizatorzy mo-
ga zosta¢ pociagnigci do od-
powiedzialnos$ci karne;.

Edukacja jako funda-
ment ochrony konsumen-
tow

Tomasz Muras zwraca
uwage na konieczno$¢ eduka-
cji spoteczenstwa w zakresie
rozpoznawania nieuczciwych
modeli biznesowych:

»Kluczowa kwestia jest
edukacja konsumentow. Kaz-
dy powinien wiedzie¢, jakie
sygnaly ostrzegawcze wska-
Zuja na piramid¢ finansowa
lub schemat Ponziego. W
sprzedazy bezposredniej do-
chody pochodza z rzeczywi-
stej sprzedazy produktow 1
ustug, a nie z wptat nowych
rekrutow. Jesli firma obiecuje
zyski jedynie za dotaczanie
nowych cztonkoéw, bez sprze-
dazy realnego towaru — to
czerwona flaga”.

Waznym aspektem walki
zZ oszustwami jest rowniez
dziatalno$¢ organizacji bran-
zowych. PSSB regularnie
monitoruje rynek i zglasza
nieuczciwe podmioty do od-
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powiednich instytucji.

»Wspotpracujemy z UOKiIK
oraz Komisja Nadzoru Finan-
sowego, aby eliminowac nie-
uczciwe praktyki. Niestety,
niektore firmy dziataja pod
przykrywka sprzedazy bez-
posredniej, lecz w rzeczywi-
stosci funkcjonuja jak pirami-
dy finansowe. Naszym zada-
niem jest dba¢ o transparent-

— nos¢ rynku i edukacj¢ konsu-

mentow” — wyjasnia Muras.
Dopetnieniem tych dzia-
fan jest $wiadomos$¢ konsu-
mencka. Osoby zaintereso-
wane wspolpraca z firma
sprzedazy bezposredniej po-
winny doktadnie przeanalizo-
wa¢ jej model biznesowy
oraz warunki wspoOtpracy.
Wybor sprawdzonej, legalnie
dziatajacej firmy to klucz do
uniknigcia oszustwa 1 budo-
wania stabilnego dochodu.
PSSB — gwarancja ucz-
ciwego modelu biznesowego
Polskie = Stowarzyszenie
Sprzedazy Bezposredniej od
lat stoi na strazy etycznych
standardow w tej branzy. Jest
to organizacja zrzeszajaca
firmy dzialajace wedlug
przejrzystych zasad 1 dazace
do budowania zaufania wérod
konsumentoéw oraz sprzedaw-
céw. PSSB jest dzi$§ jedna z
najwazniejszych organizacji
branzowych w Polsce, dbaja-
ca o najwyzsze standardy
etyczne w sprzedazy bezpo-
sredniej. Skupia 23 firmy
czlonkowskie, ktore S$cisle
przestrzegaja kodeksu etycz-
nego organizacji, a takze
wspotpracuje z czterema fir-
mami spoza branzy, wspiera-
jacymi transparentno$¢ ryn-
ku. Catkowity roczny obrot
firm stowarzyszonych w

czytaj na: www.wiesciswiatowe.pl

PSSB wynosi 4 miliardy zto-
tych, co $wiadczy o dyna-
micznym rozwoju tej galezi
gospodarki.

Obecnie w  sprzedazy
bezposredniej dziata aktyw-
nie okoto 800 tysigcy dystry-
butoréw, z czego zdecydowa-
na wigkszos¢, bo az 80%,
stanowia kobiety. To sektor,
ktory przyciaga osoby poszu-
kujace elastycznych form za-
trudnienia, dajac im mozli-
wos¢ rozwoju zawodowego
na wlasnych warunkach. Mo-
del marketingu wielopozio-
mowego (MLM) jest domi-
nujacym sposobem organiza-
cji sprzedazy — az 85% firm
dziatajacych w ramach PSSB
korzysta z tej strategii, a 70%
catkowitego obrotu pochodzi
wlasnie z tego modelu.
Dla 12%  dystrybutorow
wspolpraca z firmami czlon-
kowskimi PSSB  stanowi
glowne Zrédlo dochodu. Po-
zostale osoby traktuja sprze-
daz bezposrednia jako sposob
na dodatkowy zarobek, roz-
wijanie swojej pasji lub ko-
rzystanie z produktow na pre-
ferencyjnych warunkach.

Wiasnie dzigki temu
sprzedaz bezpos$rednia oferu-
je elastyczno$¢ 1 mozliwos¢
dopasowania do indywidual-
nych potrzeb kazdego dystry-
butora, ktore $cisle przestrze-
gaja kodeksu etycznego orga-
nizacji, ,,PSSB odgrywa klu-
czowa rol¢ w zapewnieniu
etycznych  standardow w
sprzedazy bezposredniej. Je-
steSmy organizacja, ktora
zrzesza wylacznie te firmy,
ktore spelniaja wysokie wy-
magania dotyczace transpa-
rentnosci, legalnosci i jakosci
produktéw. Dzigki temu kon-
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sumenci moga by¢ pewni, ze
wspolpraca z naszymi firma-
mi czlonkowskimi to wybor
bezpieczny 1 godny zaufania”
— podkresla dyrektor general-
ny PSSB, Tomasz Muras.
PSSB to organizacja non-
profit dziatajaca od 1994 roku
1 grupujaca najwigksze przed-
sigbiorstwa sprzedazy bezpo-
sredniej w Polsce, aby wspdl-

nie dziala¢ na rzecz firm,
0s0b wspolpracujacych oraz
wszystkich ~ konsumentow,
ktorzy kupuja produkty i
ustugi w kanale sprzedazy
bezposredniej. Celem organi-
zacji jest popularyzacja i inte-
gracja branzy ze szczegdlnym
uwzglednieniem mlodego
pokolenia, wspieranie dziatan
majacych na celu dobro i

wzmocnienie praw konsu-
mentéw, wspieranie mikro
przedsigbiorczo$ci  poprzez
rozw0j kompetencji oraz mo-
nitorowanie 1 ksztaltowanie

otoczenia prawnego.
Agencja Petka i Partnerzy
Redaktor

Wigcej na: https://
liderzyinnowacyjnosci.com/

Sprzedam w Szamotutach
dwa rowery w 1dealnym stanie,
tylko siadac 1 jechac.
tel. 502-103-059
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6 filarow planu rozwoju Polski

Minister finansow poka-
zal szczeglly programu go-
spodarczego ,,Polska. Rok
przelomu”. Plan rozwoju
Polski opiera si¢ na 6 klu-
czowych filarach, czyli in-
westycjach w nauke i bada-
nia, transformacj¢ energe-
tyczna, nowoczesne techno-
logie, rozwdj portéow i mo-
dernizacj¢ kolei, dynamicz-
ny rynek Kkapitalowy i
wspolprace z biznesem -
poinformowal podczas kon-
ferencji na GPW minister
finansow Andrzej Doman-
ski.

I dodat ,Naszym celem
jest wejscie do grona najbo-
gatszych panstw nie tylko w
UE, ale na $wiecie. Budowa
silnej dynamicznej, ale row-
niez bezpiecznej gospodarki,
dlatego mamy ambitny plan
rozwoju Polski.

Nauka i badania

Domanski zadeklarowal,
ze rzad bedzie rok po roku
sukcesywnie zwigksza¢ na-
ktady na badania i nauke —
zarOwno w ujeciu nominal-
nym, jak 1 w ujeciu do PKB.
Wedhug niego, Polska musi
rozwija¢ takze nowe instytu-
cje, takie jak np. powstajacy
instytut IDEAS.

»Naszym celem jest wej-
scie do grona najbogatszych
panstw, nie tylko Unii Euro-
pejskiej, ale najbogatszych
panstw na $wiecie. Budowa
silnej, dynamicznej, ale row-
niez bezpiecznej gospodarki
— gospodarki odpornej na
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wstrzasy zewngtrzne” — po-
wiedzial minister finansow.
Podkreslit, ze strategia rzadu
sa ,,inwestycje, inwestycje i
jeszcze raz inwestycje”, po-
parte — jak dodal — ekono-
miczng analiza.

Transformacja energe-
tyczna

Transformacja  energe-
tyczna to nie jest wybor, ale
konieczno$é oswiadczyt
minister finans6w  Andrzej
Domanski. Wyrazit przeko-
nanie, ze transformacja to
szansa dla polskiej gospodar-
ki. ,,Bez stabilnych i tanich
zroédel energii nie bedzie
transformacji. Celem jest do-
prowadzenie do sytuacji gdy
ceny energii stana si¢ atutem
polskich firm w konkurencji
z podmiotami zagraniczny-
mi” — méwit Domanski pod-
czas konferencji ,,Polska.
Rok przetomu” na warszaw-
skiej Gietdzie Papierow War-
tosciowych.

,Dzialamy, bo transfor-
macja energetyczna to nie
jest wybor, ale koniecznos$¢ i
jestem przekonany, Ze jest to
szansa dla polskiej gospodar-
ki — dodat minister. Jak
przypomnial, w ciagu dekady
inwestycje w rozwdj sieci
przesylowych energii elek-
trycznej maja wynie$¢ 65 mld
zl. Kwota ta wynika z planu
rozwoju sieci operatora prze-
sylowego PSE na lata 2025-
2032.

Wedtug Domanskiego
rzad zwigksza wsparcie dla
energetyki rozproszonej, bio-

czytaj na: www.wiesciswiatowe.pl

gazu i cieptownictwa, a dzig-
ki zmianie ustawy o rynku
mocy firmy energetyczne bg-
da mogty zbudowa¢ 7-8 GW
nowych mocy gazowych.
,Nowe moce gazowe, ktore
maja zapewni¢ energi¢ w
czasie gdy produkcja z OZE
jest niska” — zaznaczyt mini-
ster. Przypomniat tez, ze rzad
przyjat juz projekt ustawy
zapewniajacy finansowy
wktad panstwa w wysokosci
60 mld zt w pierwsza elek-
trowni¢ jadrowa na Pomorzu.

Nowoczesne technologie

Rzad pracuje nad specjal-
nym 300-mlIn funduszem Big
Tech, ktory bedzie inwesto-
wal m.in. w bezpieczenstwo
cybernetyczne, technologie
kosmiczne, satelity, sztuczna
inteligencj¢ oraz w tzw. tech-
nologie podwojnego zastoso-
wania — poinformowal pod-
czas konferencji na GPW mi-
nister finansow Andrzej Do-
manski.

,Pracujemy nad specjal-
nym 300-mln funduszem Big
Tech, ktory bedzie inwesto-
wal m.in. w bezpieczenstwo
cybernetyczne, technologie
kosmiczne, satelity, sztuczna
inteligencj¢ oraz w tzw. tech-
nologie podwodjnego zastoso-
wania” — powiedzial Doman-
ski.

»Wspolnie z PFR-em
chcemy zdynamizowa¢ finan-
sowanie tych obszaréw, by
wigcej przetomowych tech-
nologii moglo rozwijaé si¢ w
Polsce” — dodat. Szef MF za-
znaczat, ze polski rzad begdzie
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wspiera¢ fundusze transferu
technologii, ktére maja ula-
twi¢ przeksztalcenie badan
naukowcow w realne projek-
ty 1 ustugi rynkowe.

»Juz zagwarantowaliSmy
140 mln z} na najszybszy su-
per-komputer Al w Polsce,
ktory powstanie dzigki pol-
skim inzynierom 1 informaty-
kom w krakowskim centrum
komputerowym Cyfronet.
Mamy tez zabezpieczone po-
nad 200 mln zt dla poznan-
skiego centrum superkompu-
terowego, gdzie powstanie
kolejna fabryka AI” — wy-
mienit Domanski.

Transport

Polska musi przyspieszy¢
rozwoj transportu, laczacego
kolej, drogi 1 zegluge morska,
aby stac sig alternatywa na tle
Europy dla dominujacych
obecnie szlakéw logistycz-
nych — powiedzial w czasie
konferencji 10 lutego mini-
ster finansow Andrzej Do-
manski.

Dodal, ze Polska ma po-
tencjal, by sta¢ si¢ kluczo-
wym hubem logistycznym
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W POLSKA

Europy. ,,Transport, spedycja
i logistyka to juz dzi§ 6 proc.
z naszego PKB. Dalszy roz-
woj portdéw morskich moze
znaczaco  zwigkszy¢  ten
udziat. Nasze porty weszly do
Scislej europejskiej czotowki.
W 2024 roku obstuzyly 126
mln ton tadunkéw” — powie-
dziat Domanski.

Przypomnial, ze zyski
netto najwigkszych polskich
portow wzrosty w zesztym
roku o 26 proc. 1 przekroczy-
ly 0,5 mld zi. ,Pokazuje to
role 1 znaczenie portow w
budowaniu sity i odpornosci
polskiej gospodarki. Konku-
rujemy z portami Morza Pol-
nocnego oraz z portami adria-
tyckimi, ktére rowniez bar-
dzo intensywnie inwestuja w
rozwoj. Dlatego planujemy i
realizujemy kolejne inwesty-
cje, takie jak cho¢by budowa
terminala kontenerowego w
Swinoujsciu, czy nowe termi-
nale Baltic Hub w Gdansku —
zauwazyt minister finansow.

Ocenil, ze polskie porty
skutecznie odbily krajowy
rynek z rak konkurencji por-
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tow w Hamburgu i1 Rotterda-
mie, obstugujac dzi§ ponad
90 proc. transportu kontene-
rowego. ,,Aby w pelni wyko-
rzysta¢ ten potencjat, ko-
nieczna jest jednak moderni-
zacja kolei, ktora stanie si¢
krggostupem sprawnej logi-
styki 1 szybkiego transportu.
Lepsze skomunikowanie por-
tow z zapleczem logistycz-
nym bedzie absolutnie klu-
czowe” — zauwazyl Doman-
ski.

Przypomnial, Ze na sama
modernizacj¢ tak  zwanej
Nadodrzanki, czyli linii kole-
jowe] Wroctaw-Szczecin 1
magistralg kolejowa nr 201
przeznaczone zostanie 10 mld
zt. Powtorzyl tez, ze wcze-
$niejsze stowa premiera Do-
nalda Tuska, ze w planach
inwestycyjnych na rozwdj
kolei przewidziano 180 mld
zt.

Rynek kapitalowy

Plan rozwoju rynku kapi-
talowego powinien by¢ goto-
wy w najblizszych dwoch-
trzech miesigcach — poinfor-
mowat dziennikarzy minister
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finansow Andrzej Domanski.
»Pracujemy nad nim, jeste-
Smy juz naprawdg zaawanso-
wani w tych pracach, mysle,
ze to jest kwestia najblizszych
dwoéch, maksymalnie trzech
miesigcy. Zalezy nam na tym,
aby ten impuls dla rozwoju
rynku kapitatlowego byl na-
prawde duzy i aby innowacyj-
ne, polskie spotki miaty kapi-
tat na wzrost, na budowanie
swojej wartosci” — powiedziat
Domanski.

,Chcemy budowaé tan-
cuch warto$ci od samego po-
czatku, od projektu — skad
pieniadze dla Narodowego
Centrum Nauki, przez fundu-
sze chociazby transferu
technologii, przez projekty
typu 'innovate .pl’, ktore beda
zapewnialy finansowanie na
kolejnych etapach i1 pdzniej to
finansowanie przez gietde” —
dodat.
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Rzad chce silnego rynku
kapitatowego, pracuje nad
utatwieniami w inwestowaniu
na rynkach prywatnych 1 na
rynku publicznym. W planach
jest m.in. lepsze wykorzysta-
nie autozapisu w PPK, pod-
niesienie limitu wplat na
IKZE, nowe instrumenty, w
tym ETFy — poinformowat
minister finanséw Andrzej
Domanski. Dodal, ze rzad
ograniczy podatek od zyskow
kapitalowych.

»Aby inwestycje w infra-
strukturg, w transformacje
energetyczna, w cyfryzacje
mogly si¢ wydarzy¢, potrze-
bujemy silniejszego rynku
kapitatowego. Ciesze sig, ze
od poczatku roku GPW jest
najsilniejsza na $wiecie. Cie-
szg si¢ rowniez z udanych
ostatnio debiutu Diagnostyki.
Chciatbym, aby takich uda-
nych debiutow na gieldzie

czytaj na: www.wiesciswiatowe.pl

byto jak najwigcej. Aby stwo-
rzy¢ silny rynek kapitatowy,
potrzebujemy kompleksowe-
go planu 1 taki plan powstaje”
— powiedzial minister finan-
sow podczas wystapienia w
siedzibie GPW na wydarze-
niu ,,Polska. Rok przetomu”.
Jednym z Kkluczowych pro-
jektow bedzie inicjatywa
Innovate.pl.

,Platforma, ktéra stworzy
profesjonalng przestrzen dla
inwestoroOw instytucjonalnych
1 spolek, otwierajac nowe
mozliwosci finansowania in-
nowacji dlugoterminowych i
bardziej ryzykownych projek-
tow. Inspirujemy si¢ tutaj do-
sSwiadczeniami  francuskimi,
gdzie do gospodarki francu-
skiej do najbardziej obiecuja-
cych mtodych francuskich
spotek trafity dziesiatki mi-
liardow euro” — powiedzial
minister.
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,»Chcemy rowniez wyraz-
nego zwigkszenia zaangazo-
wania Europejskiego Fundu-
szu Inwestycyjnego, co ozna-
cza¢ bedzie szerszy dostgp do
kapitalu dla finansowania
polskiej gospodarki” — dodat.
Jak poinformowal, w planach
jest  wsparcie funduszow
transferu technologii, ktore
maja ulatwi¢ przeksztatcenie
wynikéow badan naukowcow
w realne produkty i ustugi
rynkowe.

Domanski poinformowat,
ze trwaja prace nad specjal-
nym funduszem Big Tech o
wartosci 300 miIn zi, ktory
bedzie inwestowal m.in. w
bezpieczenstwo cybernetycz-
ne, technologie kosmiczne,
satelity, sztuczna inteligencje
oraz w tzw. technologie po-
dwojnego zastosowania.
»Wspolnie z PFR-em chcemy
zdynamizowa¢ finansowanie
tych obszarow, by wigcej
przetomowych  technologii
moglo rozwijac si¢ w Polsce”
— dodal. Minister poinformo-
wal, ze trwaja takze prace nad
nowa struktura funduszowa,
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ktora ,,powinna utatwi¢ inwe-
stowanie na rynkach prywat-
nych w Polsce oraz nad roz-
wigzaniami  wspierajacymi
akceleracjg 1 tak zwany Ven-
ture Building”.

»Potrzebujemy dynamicz-
nego rynku publicznego, kto-
ry bedzie atrakcyjnym miej-
scem dla inwestorow 1 przed-
sigbiorstw. Dlatego od przy-
sztego roku zwigkszymy limit
wplat na IKZE, aby dlugoter-
minowe finansowanie byto
bardziej optacalne. Pracujemy
nad nowymi instrumentami,
ktore utatwia inwestowanie
zardwno inwestorom indywi-
dualnym, jak 1 instytucjonal-
nym — ws$rdd nich sa fundu-
sze ETF” — powiedzial Do-
manski.

»~Planujemy takze zmiany,
ktore zwigksza przewidywal-
no$¢ rynku dla inwestorow.
Chcemy wdrozy¢ m.in. zasa-
dy, by przymusowe umorze-
nia akcji bylo traktowane
zawsze jako strata podatko-
wa, a mechanizm tzw. auto-
enrollmentu w PPK byt lepiej
wykorzystywany, by wigcej

osO6b mogto aktywnie uczest-
niczy¢ w tym programie” —
dodat.

Jak poinformowal, rzad
ograniczy takze podatek od
zyskow kapitalowych.

MF  widzi mozliwo$¢
ograniczenia podatku mie-
dziowego o 500 miIn zl od
2026 1 o 700 mln zt w kolej-
nym — poinformowat minister
finanséw Andrzej Domanski.
,Ministerstwo Finansow wi-
dzi mozliwo$¢ ograniczenia
podatku miedziowego o 500
mlin zt od 2026, o 700 mln zi
w kolejnym” — powiedziat.

,»Potrzebujemy brownies
dynamicznego rynku publicz-
nego, ktory bedzie atrakcyj-
nym miejscem dla inwesto-
row 1 przedsigbiorstw. Dlate-
go od przysztego roku zwigk-
szymy limit wptat na IKZE,
aby dlugoterminowe finanso-
wanie byto bardziej optacal-
ne. Pracujemy nad nowymi
instrumentami, ktére ulatwia
inwestowanie zar6wno inwe-
storom indywidualnym, jak i
instytucjonalnym wsrod
nich sa fundusze ETF” — po-
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wiedziat Domanski.
,Planujemy takze zamia-
ny, ktore zwigksza przewidy-
walnos¢ rynku dla inwesto-
row. Chcemy wdrozy¢ m.in.
zasady, by przymusowe umo-
rzenia akcji byto traktowane
zawsze jako strata podatko-
wa, a mechanizm tzw. auto-
enrollmentu w PPK byt lepiej
wykorzystywany, by wigcej
0s6b mogto aktywnie uczest-
niczy¢ w tym programie”.
Dodat, ze rzad ograniczy
takze podatek od zyskow ka-
pitatowych. Domanski prze-
kazal, ze plany rzadu dla ryn-
kéw  kapitatowych pozwola

zmobilizowa¢ dodatkowe 10
mld zt nowych $rodkéw na
innowacje i inwestycje.

Od przysziego roku pod-
niesiemy limit zwolnienia
podmiotowego z VAT do 240
tys. zt — powiedziat. Ten limit
nie byl podnoszony od wielu
lat i dzieki temu dziesiatki
tysiecy firm beda mogly mieé
mniejsza 1 ograniczong spra-
wozdawczos¢. Obecnie ten
limit to 200 tys. zhL
»~Proponujemy, aby wszczgcie
postgpowania zwigzanego z
podejrzeniem popehnienia
wykroczenia skarbowego 1
przestgpstwa skarbowego nie

wpltywato co do zasady na
termin przedawnienia podat-
ku. Wyjatkiem beda najpo-
wazniejsze przestgpstwa, Sci-
sle wyliczone w ustawie.
Oznacza to radykalnie zawg-
zenie przestanki do wydhuza-
nia 5-letniego terminu prze-
dawnienia” — powiedziat Do-
manski.

Zrédlo: bankier.pl

Redaktor

Wigcej na: https://
liderzyinnowacyjnosci.com/

650 miliardow zlotych na inwestycje

Rzad przedstawil strate-
gi¢ roku przelomu. Strate-
gia na 2025 rok jest prosta.
To sa inwestycje, inwesty-
cje, inwestycje — powiedzial
premier Donald Tusk pod-
czas prezentacji planow go-
spodarczych rzadu. Przeka-
zal, ze to juz si¢ dzieje, a
inwestycje w 2025 roku sig-
gng ,,rekordowych” 650 mi-
liardow zlotych.

To jest szczegdlny mo-
ment 1 mam wielka osobistg
satysfakcjg, ze w takim gro-
nie mogg¢ powiedzie¢ z pelna
determinacja i przekonaniem,
ze rok 2025 bedzie rokiem
przelomu. Po tych wszyst-
kich  dramatycznych  do-
$wiadczeniach, jakie dotkng-
ly nasz kraj, $wiat, nasz kon-
tynent — stwierdzit premier
Donald Tusk podczas prezen-
tacji gospodarczych plandéw

Nr 03 (151) Wiesci Swiatowe 01 marca 2025 r.

rzadu w budynku Gieldy Pa-
pierow Wartosciowych w
Warszawie.

Rekordowe inwestycje

Do tej pory marzyliSmy o
tym, by dogania¢ Europg.
Teraz mozemy powiedziec,
ze mozliwe jest, by przegoni¢
tych, ktorzy jeszcze do nie-
dawna patrzyli na nas trochg
z gory, trochg ze wspotczu-
ciem, czesto z solidarnoscia.
2025 rok to bedzie rok prze-
tomu. Strategia jest wiasci-
wie najprostsza z mozliwych.
To sa inwestycje, inwestycje,
inwestycje. Te inwestycje sa
juz faktem — powiedzial.

Premier wskazal, ze rok
2025 ma by¢ rekordowy pod
tym wzgledem. Wedtlug Do-
nalda Tuska ,inwestycje w
Polsce w 2025 r. wyniosa
ponad 650 miliardow ztotych
1 to jest ostrozny szacunek”.
Dzisiaj wiasciwie moglbym

czytaj na: www.wiesciswiatowe.pl

powiedzie¢, ze bedzie to bli-
zej 700 mld niz 650 mld. To
jest kwota rekordowa, takiej
nie byto jeszcze w historii
polskiej gospodarki — powie-
dziat szef rzadu. — To ozna-
cza rozpedzanie gospodarki —
dodat.

Wskazat, ze pierwszy wa-
runek osiagnigcia takiego po-
ziomu inwestycji zostat juz
spelniony. — Nie byl to fatwy
proces, méwie o odblokowa-
niu ponad 50 mld euro z tytu-
i KPO (Krajowego Planu
Odbudowy — red.) — podkre-
slit.

Plany inwestycyjne
Google i Microsoft w Polsce

Szef rzadu odniost si¢
takze do inwestycji czoto-
wych firm w naszym kraju. —
Jestesmy mocno zaawanso-
wani, jezeli chodzi o nasze
rozmowy z gigantami techno-
logicznymi. Mam za soba
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rozmowy z liderami 1 z Goo-
gle, Amazon, IBM. Szefowie
Microsoft 1 Google beda w
najblizszych dniach w Polsce
moimi gos¢émi 1 bedziemy
dopinali ich plany inwesty-
cyjne — powiedzial premier.

Premier podkreslil, zZe
szefowa Google’a przekazala
mu, iz Polska jest ,,w centrum
zainteresowania” firmy 1 jest
to ,,najlepsze miejsce do in-
westowania w Europie”.
Google chce si¢ zaangazowaé
w dzialania, ktére uczynia
nasze sieci energetyczne inte-
ligentnymi — wskazat Tusk.

Porty i kolej

Podczas swojego wysta-
pienia szef rzadu zaznaczyl,
ze 2025 rok bedzie kluczowy,
jesli chodzi m.in. o wzmoc-
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nienie polskich portow.
Chodzi o cala logistyke, o o$
Potnoc-Potudnie, ktora staje
si¢ kluczowa z punktu widze-
nia rowniez polskiego bezpie-
czenstwa — podkreslil.
Zaznaczyl takze, ze ma
wielka satysfakcje, ze ,,90
procent tego, co polskie firmy
1 producenci eksportuja 1 im-
portuja, obsluguja polskie
porty”. — To jest tez absolut-

— ny rekord wszech czaséw —

dodat. Tusk powiedziat row-
niez, ze ,,wedlug ostroznych
szacunkéw mozemy liczy¢ na
wzrost przetadunkow konte-
nerowych we wszystkich pol-
skich portach”. ,,Do 2030 ro-
ku powinni§my potroi¢ prze-
fadunki w polskich portach”
podkreslit.

Zwrocit uwage, ze zwigksze-
nie przetadunkéw w portach
jest takze ,,pewna forma gwa-
rancji bezpieczenstwa”. Pre-
mier Tusk zapowiedziat row-
niez zainwestowanie 180 mld
zt w polska kolej do 2032
roku.

Deregulacja i propozy-
cja dla Brzoski

Podczas wystapienia na
GPW premier Tusk zwrocit
si¢ do obecnego na miejscu
Rafata Brzoski, prezesa InPo-
stu. Przyznal, ze czytal w
ostatnim czasie jego Wwypo-
wiedzi w sprawie deregulacji,
w ktorych stwierdzal, ze nie
jest to trudna kwestia 1 popro-
sit go o pomoc w tym zakre-
sie.

To jak konkrety, to kon-
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krety. To niech pan si¢ za to
wezmie. Ma pan tutaj kapital-
nych towarzyszy 1 towarzysz-
ki. Ja mogg tutaj ztozy¢ bar-
dzo serio zobowiazanie, jesli
przygotujecie mozliwie szyb-
ko rekomendacje do zmian,
ktére nie wymagaja ustaw,
czyli dlugiego procesu i zaw-
sze wiazacego si¢ z pewnym
ryzykiem politycznym, to pa-
nie Rafale, bierze pan to? —
powiedziat szef rzadu.
Premier Donald Tusk po-
informowal takze w trakcie
konferencji, ze ma w planach
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W POLSKA
\ ROK PRZELOMU

regularne spotkania z przed-
sigbiorcami 1 zadeklarowat
mniej kontroli wsrod tej gru-
py. — Mam zamiar z pan-
stwem si¢ regularnie spoty-
ka¢, bo ja chce od was wie-
dzie¢, co muszg zrobi¢ jako
premier, co musi zrobi¢ moja
administracja, aby wam byto
tatwiej. Bede spotykal si¢ z
reprezentacjami matych, $red-
nich i duzych przedsigbior-
cdw — powiedzial premier na
warszawskiej GPW, kierujac
stowa do obecnych na sali
przedsigbiorcow. Premier za-

czytaj na: www.wiesciswiatowe.pl

deklarowal ponadto mniej
zbednych  kontroli  wsrod
przedsigbiorcow.

Energii musi by¢ wigcej
i musi by¢ tansza

Donald Tusk moéwit tak-
ze, 7e ,,potrzebujemy bezpie-
czenstwa, potrzebujemy wia-
ry we wlasny sity 1 mozliwo-
$ci, potrzebujemy tez energii,
w podwojnym tego stowa
znaczeniu”. — Energii musi-
my mie¢ w Polsce wigcej 1 ta
energia musi by¢ tansza —
stwierdzil Tusk. Zapowie-
dzial, ze rzad musi podjaé
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,bardzo konkretne decyzje
dotyczace stabilnych, gwa-
rantowanych dostaw energii
dla tych wszystkich, ktorzy
chca w Polsce inwestowac”.
Podkreslit, ze ,,polskie inwe-
stycje beda rekordowe” i1 do-
tycza nie tylko inwestycji
wiatrowych. Wspomniat w
tym konteks$cie o inwesty-
cjach w farmy wiatrowe na
Baltyku. — To jest poczatek,

ale my musimy rownowazy¢ i
stabilizowa¢ dostawy pradu
innymi niz OZE zrédtami
energii — zaznaczyl szef rza-
du.

Premier przypomniat o
budowie pierwszej elektrowni
jadrowej. Poinformowal, ze
rzad jest takze ,,po decyzji” w
sprawie wskazania potencjal-
nej lokalizacji na druga elek-
trowni¢ jadrowa. Jak zazna-

czyl, ,bedzie to wymagato
oczywiscie  zaangazowania
prywatnego kapitatu, bo nie
wszystko z publicznych pie-
niedzy jesteSmy gotowi finan-
sowac”.
Zrédlo: tvn24.pl

Redaktor

Wigcej na: https://
liderzyinnowacyjnosci.com/

Ciag dalszy ze s.1

Termin skladania wnioskow

W tym roku Polska Izba
Ekologii z sukcesem organi-
zuje 24. edycj¢ Konkursu
Ekolaury PIE. Celem Kon-
Kursu jest promocja naje-
fektywniejszych i ekoinno-
wacyjnych dzialan oraz
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do 30 czerwca

prac podejmowanych na
rzecz ochrony Srodowiska i
Zrownowazonego rozwoju.
Konkurs ma zasi¢g ogolno-
polski i skierowany jest do
przedsi¢biorstw, instytucji,
organizacji pozarzadowych
i samorzadow, uczelni oraz

instytutow.

Na przestrzeni dwudzie-
stu trzech lat Laureatow uho-
norowano juz 261 Ekolaura-
mi 1 216 Wyrdznieniami.
Przyznanie nagrody daje pra-
wo Laureatowi do uzywania
znaku Ekolaurow przez kolej-
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24. edycja Konkursu

§@ EKOLAURYY

202 5 Polskiej Izby Ekologii

Termin sktadania wnioskow do 30 czerwca 2025 T.
Kategorie:
Gospodarka wodno-Sciekowa, gospodarka wodami
opadowymi i roztopowymi,
Gospodarka odpadami, gospodarka o obiegu
zamknietym, w tym zrownowazona gospodarka
zasobami mineralnymi,
Ochrona powietrza atmosferycznego,
Adaptacja do zmian klimatu,
Edukacja ekologiczna,
Ochrona powierzchni ziemi, rewitalizacja terenow
zdegradowanych,
Ochrona przyrody, zwiekszanie bior6znorodnosci
I rozwoj terenow zielonych,
Odnawialne zZrodta energii,
Gmina, powiat, zwigzek komunalny przyjazne
sSrodowisku,
@ (atoksztatt dziatalnosci na rzecz ochrony Srodowiska,
klimatu i gospodarki wodnej,
Zrownowazony transport,

Technologie i produkty dla zrownowazonego rozwoju.

www.pie.pl

ny rok. dziedzinie ochrony s$rodowi- ciesza si¢ coraz wigkszym
W Konkursie oceniane sa ska, jak i przedsigwzigcia z zainteresowaniem.

projekty dotyczace rozwigzan zakresu edukacji ekologicz- Dzigki podziatowi na

technicznych 1 inwestycji w nej. Ekolaury z roku na rok zréznicowane kategorie Kon-
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kurs obejmuje swym zasig-
giem praktycznie wszystkie
podmioty i instytucje z terenu
catej Polski, ktére aktywnie
dziataja na rzecz poprawy
stanu $rodowiska. Propono-
wane przez uczestnikow pro-
jekty beda przedstawiaé roz-
wiazania majace wplyw na
poprawe¢ stanu S$rodowiska

naturalnego w ramach dwu-
nastu réznych kategorii.

Uwazam, ze wyrdznianie
oraz promowanie takich pod-
miotow staje si¢ czynnikiem
mobilizujacym do troski i
dalszego inwestowania w
ochrong $rodowiska, edukacje
ekologiczng oraz zréwnowa-
zony rozwoj kraju.

Miesi¢cznik AURA jest pa-
tronem medialnym wyda-
rzenia

Redaktor

Wigcej na: https://
liderzyinnowacyjnosci.com/

Ciag dalszy ze s.1

Przedsi¢biorcy na celowniku
cyberoszustow

Proby cyberatakow to
codziennos$¢ wigkszosci pol-
skich firm. Najwi¢kszym
zagrozeniem jest phishing,
czyli maile czy SMS-y pod-
szywajace si¢ pod rozne in-
stytucje majace na celu wy-
ludzenie danych i pieni¢dzy.
Rosnie tez liczba prob ata-
ku ransomware, czyli szy-
frowania zasobow organiza-
cji dla okupu. Wigkszosé¢
przedsi¢biorcow, mimo roz-
poznania proby oszustwa,
nic z tym nie robi. Tylko
niewielki odsetek zglasza
incydenty do CERT Polska,
czesto nie wiedzac, jakie ko-
rzysci moze to przynies¢.

Patrzac na badanie
KPMG ,,Barometr Cyberbez-
pieczenstwa” z 2024 roku,
2/3 firm zetkneto si¢ z proba
cyberincydentu w  swoim
dziataniu. Jako ING pytali-
smy klientow, jakiego typu
cyberatakow  doswiadczaja.
Najczestszym typem atakow
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jest phishing, czyli klienci na
swojego maila otrzymuja z
jakiego$ podejrzanego adresu
zatacznik badz link do falszy-
wej strony — mowi agencji
Newseria Wojciech Kordas,
dyrektor Centrum Eksperc-
kiego Przeciwdziatania Oszu-
stwom w ING Banku Sla-
skim.

Badanie przeprowadzone
na zlecenie ING Banku Sla-
skiego wskazuje, ze 56 proc.
firm zetknegto si¢ z proba
phishingu. Z kolei falszywa
fakturg czy propozycje fal-
szywej] inwestycji otrzymato
po 44 proc. badanych. KPMG
wskazuje, ze firmy w Polsce
zglaszaja wyzszy poziom doj-
rzatosci, a 40 proc. wysoko
ocenia bezpieczenstwo sieci
wewngtrznej.  Jednoczesnie
prawie co piata firma nie kon-
troluje bezpieczenstwa w pro-
cesach wytwarzania oprogra-
mowania.

Najczgstszymi  atakami
wymierzonymi w firmy, jakie

obserwujemy jako CERT Pol-
ska, sa ataki typu ransomwa-
re, czyli takie, gdzie dochodzi
do zaszyfrowania organizacji,
wykradzenia danych i1 potem
zadania okupu od organizacji,
ktory ma ona zaptaci¢, zeby
te dane nie byly publikowane
1 zeby je odzyska¢ — wskazuje
Marcin  Dudek, kierownik
CERT Polska. — Powodem
ataku sa glownie podatnosci,
czyli urzadzenia czy oprogra-
mowanie wystawione do in-
ternetu, ktére przestepcy wy-
szukuja w wersji posiadajacej
podatnosci 1 umozliwiajacej
atak na organizacjg¢. Tutaj
najwazniejsze sq aktualizacje.

Z badania ING wynika, ze
90 proc. przedsigbiorcow
uwaza, ze ma przynajmniej
podstawowa wiedze o bezpie-
czenstwie w internecie. Nie-
koniecznie jednak znaja po-
szczegblne rodzaje atakow i
metody ochrony przed nimi.
Na pytanie o to, czym jest
spoofing, czyli podszywanie
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si¢ przestgpcoOw pod banki
czy urzedy w celu wytudze-
nia danych lub pienigdzy, po-
prawna odpowiedZz wskazala
potowa badanych. Nieco
mniej wiedzialo, jaki jest cel
ataku DDoS. Zdecydowana
wigkszos¢ niewlasciwie
wskazata  najskuteczniejsza
metode ochrony przed phis-
hingiem — nie jest nig ani fire-
wall, ani antywirus, ale klucz
U2F (wskazany przez 28
proc. badanych).

W momencie, kiedy wy-
cieknie hasto, przestgpcy mo-
ga go uzy¢, zeby zalogowac
si¢ zdalnie do firmy. Jesli nie
ma drugiego sktadnika, czyli
np. tokenu fizycznego, urza-
dzenia, ktére musi by¢ pod-
pigte do komputera, to prze-
stgpca uzyska pelny dostep
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do firmy. Jesli do poczty nie
ma wymagania podania do-
datkowego kodu SMS, to
przestgpca, majac hasto, bg-
dzie moglt si¢ zalogowac 1
przeprowadzi¢ atak na orga-
nizacje¢, np. wykorzystujac te
skrzynke 1 wysylajac we-
wnatrz organizacji maile wy-
tudzajace dane czy atakujace
kolejnych  pracownikow
ttumaczy kierownik CERT
Polska.

Kolejny powszechny btad
to trzymanie kopii zapaso-
wych w tej samej sieci, co
pozostate zasoby firmy. Wia-
manie do sieci wigze si¢
wowczas z ryzykiem zaszy-
frowania wszystkich danych
organizacji, roéwniez kopii
zapasowych przygotowywa-
nych wlasnie na wypadek cy-

czytaj na: www.wiesciswiatowe.pl

berataku. — Bardzo wazne jest
to, zeby kopie zapasowe byty
odseparowane. To jest klu-
czowe, jesli chodzi potem o
podniesienie si¢ po takim ata-
ku — mowi Marcin Dudek.
ING w swoim badaniu
zapytalo przedsigbiorcow o
to, jak reaguja na proby ata-
koéw. Okazato sig, ze przed-
sigbiorcy zwykle ignoruja
tego typu proby i sa zadowo-
leni, ze nie ulegli atakowi,
natomiast przewaznie nie ro-
bia wigcej nic — mowi Woj-
ciech Kordas.
Wigcej na newseria.pl

Redaktor

Wigcej na: https://
liderzyinnowacyjnosci.com/
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O elektryce polskiej w Sejmie RP

Podczas Swiateczno-
noworocznego  spotkania
czlonkow, przyjaciol i sym-
patykow  Stowarzyszenia
Elektrykow Polskich (SEP)
zaprezentowano Raport
Koncowy IV  Kongresu
Elektrykow Polskich, ktore-
go obrady odbyly si¢ pod
haslem ,,Energetyka jutra —
Bezpieczenstwo pokolen” w
czerwcu ubr. w Poznaniu.
Raport zawiera opis, ale
przede wszystkim wnioski z
przeprowadzonych dysku-
sji, paneli, wystapien i pre-
zentacji zwlaszcza w  se-
sjach tematycznych: Polska
w obliczu transformacji
energetycznej, Bezpieczen-
stwo infrastruktury Kkry-
tycznej i Fotonika — polska

specjalnos¢ w Swiatowej
elektronice.
Najwazniejszym  zada-

niem jest teraz dotarcie do
decydentow, do witadz pan-
stwa 1 tych instytucji 1 pod-
miotow gospodarczych, ktore
maja wplyw 1 decyduja o
przysztym ksztatcie szeroko
rozumianej polskiej elektryki.

Droga, jaka wybraty wta-
dze Stowarzyszenia, byto do-
tarcie z postulatami $rodo-
wisk branzowych do parla-
mentarzystow (raporty do-
starczono do Marszatka Sej-
mu, postéw 1 senatorow RP),
bo to oni beda podejmowali
strategiczne decyzje dotycza-
ce polskiej energetyki: wy-
twarzania, przesylu, magazy-
nowania i sposobu korzysta-
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nia z energii elektryczne;.
Dobrym pomystem stato sig
zorganizowanie w Sejmie RP
seminarium ,,Energetyka ju-
tra — Bezpieczenstwo poko-
len”, ktore zostalo poprze-
dzone uroczystym otwarciem
wystawy pn. ,,Elektryka pol-
ska — od rozbiorow do po-
czatkow III RP”. W otwarciu
tej wystawy wzial udzial
Marszatek Sejmu RP Szymon
Hotownia (22.01.2025).

»toimy w obliczu kolej-
nej rewolucji przemystowej,
kolejnych zmian, ktore bedq
potrzebowaly wiecej pradu.
Potrzebujemy coraz wiecej
pradu do komunikacji, do
obstugi sztucznej inteligencji
i zastanawiamy sie, z czego
ten prqd wytwarzac¢. Nasza
mysl techniczna, nasz poten-
cjal jako kraju i srodowiska
naukowego daje podstawy,
by mie¢ nadzieje, ze Polska
bedzie jednym z liderow tej
transformacji’ — powiedziat
Szymon Hotownia, ktory
wraz z postem Stanistawem
Lamczykiem, prezesem SEP
Stawomirem Cieslikiem oraz
kuratorem wystawy Piotrem
Szymczakiem dokonali sym-
bolicznego przecigcia wstegi.
Prezes SEP podkreslil, ze se-
minarium oraz towarzyszaca
mu wystawa tworza swego
rodzaju pomost do ujecia
kompleksowego ,,Elektryki
polskiej od rozbiorow do po-
towy XXI wieku”.

Wystawa przedstawia
najwazniejsze ~ wydarzenia
Zwiazane z rozwojem i zasto-

sowaniem elektryki w Polsce
na przestrzeni ponad 220 lat.
Ekspozycja zostala przygoto-
wana pod patronatem nauko-
wym Instytutu Historii Nauki
Polskiej Akademii Nauk, Ko-
mitetu Elektrotechniki Pol-
skiej Akademii Nauk, Fede-
racji Stowarzyszen Naukowo
-Technicznych NOT, Polskiej
Sekcji IEEE (Institute of
Electrical and Electronics
Engineers) oraz Polskiego
Towarzystwa Elektrotechniki
Teoretycznej 1 Stosowane;.
Rola SEP
Stowarzyszenie Elektry-
kéw Polskich od ponad 105.
lat angazuje si¢ w dziatania
stymulujace rozwdj elektryki
w naszym kraju. Wspolnie ze
Zwiazkiem Elektrowni Pol-
skich, SEP opracowat projekt
pierwszej ustawy o wytwa-
rzaniu, przesylaniu, rozdzie-
laniu 1 przetwarzaniu energii
elektrycznej, ktora Sejm RP
przyjal 21 marca 1922 r. pod
nazwa Ustawa Elektryczna.
Pierwsza sesje semina-
rium poswigcona dziejom
elektryki poprowadzili prof.
dr hab. inz. Mariusz Mali-
nowski, prorektor ds. nauki
Politechniki ~ Warszawskiej
oraz prof. dr hab. Michat
Kopczynski z Uniwersytetu
Warszawskiego. Jako pierw-
szy wystapit kurator wystawy
dr inz. Piotr Szymczak, prze-
wodniczacy centralnej Komi-
sji Historycznej SEP, przed-
stawiajac zarys rozwoju pol-
skiej elektryki, za§ w dalszej
kolejnosci wystepowali: doc.
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dr inz. Wojciech Urbanski z
Politechniki Warszawskiej nt.
wspomniane] Wwyzej pierw-
szej ustawy elektrycznej; mgr
inz. Lech Zak, przewodnicza-
cy Rady Firm Przemystu
Elektrotechnicznego 1 Ener-
getyki SEP nt. osiagnig¢ w
elektryfikacji kraju; dr inz.
Andrzej Wilk, przewodnicza-
cy Sekcji Technik Informa-
cyjnych SEP nt. wyzwan cy-
fryzacji oraz dr Piotr Rataj z
Pracowni Historycznej Sto-
warzyszenia nt. poczatkow
ksztatcenia elektrykéw. Sesje
zakonczylo wystapienie dr.
hab. inz. Marka Jasinskiego,
prof. PW, przewodniczacego
Polskiej Sekcji IEEE nt. wy-
bitnych polskich naukowcow
oraz czym s3 Kamienie Milo-
we IEEE dla ludzkosci.
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Warto podkresli¢, iz w
wystapieniach  prelegentéw
podkreslano, ze nie tylko
SEP, ale takze caty ruch sto-
warzyszeniowy sfederowany
w FSNT-NOT poprzez wia-
sciwe sobie dziatania infor-
muje, przekonuje i1 zachgca
wiadze wszelkich szczebli do
dziatah wynikajacych ze stra-
tegicznego znaczenia elektry-
ki 1 techniki cyfrowej dla
przysziosci 1 bezpieczenstwa

kraju.
Bezpieczenstwo pokolen
Sesji drugiej pt.

»Energetyka jutra — bezpie-
czenstwo pokolen” przewod-
niczyl prezes SEP dr hab. inz.
Stawomir Cieslik, prof. Poli-
techniki Bydgoskiej, ktoéry
poprowadzit debatg¢ nt. kie-
runkow przeprowadzenia
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[oLRalaray I }’nszl-::r Kancelaria Sejmu

transformacji  energetycznej
w Polsce. Zaproszenie do
dyskusji przyjeli: prof. Woj-
ciech Myslecki, ekspert sek-
tora energetycznego 1 prze-
wodniczacy Rady Nadzorczej
Spotki Ekoenergetyka — Pol-
ska S.A.; Wojciech Tabis,
prezes Agencji Rynku Ener-
gii; Henryk Kali§, prezes Za-
rzadu Forum Odbiorcéw
Energii Elektrycznej 1 Gazu
oraz Izby Energetyki Prze-
mystowej 1 OdbiorcoOw Ener-
gii oraz Rafat Czaja, prezes
Stowarzyszenia na rzecz
Efektywnosci  im.  prof.
Krzysztofa Zmijewskiego.
Tytulowa  ,,Energetyka
jutra” ma u$wiadomié¢ i na-
kresli¢ strategi¢ dziatania dla
praktycznie wszystkich ob-
szarow gospodarki narodo-
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wej w celu przeprowadzenia
procesu transformacji, za$
,Bezpieczenstwo  pokolen”
jest tu rozumiane glownie,
jako bezpieczenstwo polskie-
go spoteczenstwa. Obecnie
oczekuje si¢ okreslenia struk-
tury i funkcjonalnos$ci nowe-
go polskiego systemu energe-
tycznego, w ktorym nie beda
wykorzystywane paliwa ko-
palne (wegiel kamienny 1 bru-
natny, ropa naftowa i gaz
ziemny) do celow energetycz-

nych, ale ktéry zapewni bez-
pieczne warunki do zZycia
przysztym pokoleniom. Nie
zapominajac o obecnym po-
koleniu, nalezy zapewni¢ bez-
pieczna  Sciezke  procesu
przejscia z aktualnego syste-
mu energetycznego do tego
nowego. Jest to bez watpienia
zmiana dlugoterminowa 1 ze
wzgledu na przetomowosé
technologiczna wymagajaca
dobrego przygotowania pol-
skiego spoteczenstwa. Stowa-

rzyszenie Elektrykéw Pol-
skich 1 ruch stowarzyszen na-
ukowo-technicznych sfedero-
wanych w Naczelnej Organi-
zacji Technicznej jest gotowy
do aktywnego wilaczenia sig
W ten proces.
Janusz M. Kowalski FSNT-
NOT

Wigcej na: https:/
liderzyinnowacyjnosci.com/

Ciag dalszy ze s.1

Ryanair ogranicza
loty z Modlina.
Redukcja siatki o 30%

likwiduje 11 tras, Ryanair przewie-
Ryanair za- a na 28 kolejnych zie z Modlina ok.
konczyl negocja- zmniejsza czg¢sto- 1,5—1,6 mln pasa-
cje z lotniskiem tliwos¢ lotow, co zerow, wobec 2,7
w Modlinie bez obnizy liczbe mIn rok wcze-
podpisania no- miejsc o ponad S$niej. Przewoznik
wej umowy, co milion. Powodem przenosi czgs$¢ lo-
skutkuje znacz- jest wzrost oplat tow na Lotnisko
na redukcja let- lotniskowych, Chopina w War-
niej siatki polg- ktore wedtug linii szawie, gdzie
czen — o okolo staty si¢ nieopta- przewiduje

30%. calne. wzrost liczby pa-
Przewoznik W 2025 roku sazerow do 500
str. 50 czytaj na: www.wiesciswiatowe.pl Nr 03 (151) Wiesci Swiatowe 01 marca 2025 r.
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tys.
Mozliwos¢
renegocjacji
umowy
si¢ dopiero

pojawi
w

2026 roku.
ttgpolska.pl

Redaktor

Wigcej na:
https://
liderzyinnowa-
cyjnosci.com/

Termomodernizacja budynkow
archiwow panstwowych

Narodowy Fundusz
Ochrony Srodowiska i Go-
spodarki Wodnej

(NFOSiGW) przekaze Mi-
nisterstwu Kultury i Dzie-
dzictwa Narodowego nie-
mal 279 min zt dofinanso-
wania na termomoderniza-
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cje 27 budynkow archiwow
panstwowych. Finansowa-
nie pochodzi z programu
Fundusze Europejskie na
Infrastrukture, Klimat,
Srodowisko (FEnIKS) 2021
-2027 w ramach dzialania
Efektywnos$¢ energetyczna.

Umowe z beneficjentem

czytaj na: www.wiesciswiatowe.pl

w imieniu NFOSiGW podpi-
sal zastgpca prezesa zarzadu
Jozef Matysiak. Celem pro-
jektu jest zwigkszenie efek-
tywno$ci energetycznej bu-
dynkoéw uzytecznosci pu-
blicznej oraz zmniejszenie
emisji dwutlenku wegla. Do-
tacja zostata przyznana w ra-
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mach programu poprawy
efektywnos$ci  energetycznej
w budynkach uzytecznosci
publicznej (wraz z instalacja
OZE). To pierwsza umowa
podpisywana w ramach pro-
gramu, ktorego budzet wyno-
si 1,4 mld zt.

Program poprawy efek-
tywnos$ci energetycznej bu-
dynkéw uzytecznosci pu-
blicznej wpisuje si¢ w priory-
tet transformacja energetycz-
na, okreSlony w strategii
dzialania Narodowego Fun-
duszu Ochrony Srodowiska i
Gospodarki Wodne] na lata
2025-28. Zwigkszenie wyko-
rzystania odnawialnych zro-
det energii, zmniejszenie za-
potrzebowania na energi¢
elektryczna 1 cieplna, ograni-
czenie ilosci emisji szkodli-
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wych substancji do Srodowi-
ska to tylko niektore ekolo-
giczne efekty inwestycji w
budynkach Archiwow Pan-
stwowych z dotacja z progra-
mu FEnIKS — powiedzial J6-
zef Matysiak, zastgpca pre-
zesa zarzadu NFOSIGW.
NFOSiGW  podpisal  z
Ministerstwem  Kultury 1
Dziedzictwa Narodowego
umowe o dofinansowanie ter-
momodernizacji 27 budyn-
kéw  Archiwéw  Panstwo-
wych. Dotacja w wysokosci
blisko 279 mln zt ze $rodkow
FEnIKS w ramach dzialania
Efektywno$¢  energetyczna
zostanie przeznaczona na in-
westycje w 24 lokalizacjach
w kraju. Calkowita warto$¢
przedsigwzigcia
»Kompleksowa modernizacja

energetyczna wybranych
obiektow archiwdéw panstwo-
wych w Polsce — etap 2” wy-
nosi blisko 347 mln zt.

W ramach projektu zapla-
nowano m.in. modernizacje
zrodet energii, montaz insta-
lacji fotowoltaicznych 1 pomp
ciepla, prace dociepleniowe,
modernizacjg instalacji
grzewczych, wentylacji 1 kli-
matyzacji oraz o$wietlenia,
wymiang stolarki okiennej 1
drzwiowej. Prace obejma 27
obiektow o lacznej po-
wierzchni uzytkowej niemal
72 tys. m2.

Zgodnie z zalozeniami,
projekt pozwoli:

1/.  zaoszczedzi¢  energig
cieplna: 5 039,5 MWh/rok

2/. zmniejszy¢ zuzycie ener-
gii koncowej: 17 515,8 GJ/
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rok

3/. redukcje emisji gazow cie-
plarnianych - 1  703,3
MgCO2/rok.

Poza ekologicznym i eko-
nomicznym efektem, realiza-
cja przedsigwzigcia przyczyni
si¢ do zapewnienia bezpiecz-
nych warunkow przechowy-
wania zasobow.

NFOSiGW w ramach
srodkow FEnIKS uruchomit
programy na rzecz poprawy

efektywnosci  energetycznej
budynkéw uzytecznosci pu-
blicznej (takze zabytkowych)
1 budynkoéw wielorodzinnych.
Laczny budzet programoéw
wynosi 1,9 mld zt.

Na zdjgciu z konferencji
prasowej: podsekretarz stanu
w  Ministerstwie Kultury i
Dziedzictwa Narodowego
Marta Cienkowska, sekretarz
stanu w Ministerstwie Klima-
tu i Srodowiska Krzysztof

Bolesta, Naczelny Dyrektor
Archiwow Panstwowych dr
Pawel Pietrzyk, zastepca pre-
zesa zarzadu Narodowego
Funduszu Ochrony Srodowi-
ska 1 Gospodarki Wodnej Jo-
zef Matysiak, fot. Danuta Ma-
tloch/MKiDN.

Wigcej na: https://
liderzyinnowacyjnosci.com/

Laureaci odebrali
nagrody na PW

Podsumowanie
Ogolnopolskich  Kon-
kursoOw Stowarzyszenia
Inzynierow i Technikow
Mechanikow  Polskich
(SIMP) o Dyplom i Na-
grod¢ Prezesa SIMP
mialo uroczysty charak-
ter. Wreczanie nagrod
obylo si¢ 14 lutego na
Wydziale @ Mechanicz-
nym Technologicznym
Politechniki Warszaw-
skiej. SIMP nagrodzil
laureatow: XXIV Kon-
kursu na najlepsza pra-
ce dyplomowa o profilu
mechanicznym wykona-
n3 i obroniong w krajo-
wej wyzszej szkole tech-
nicznej — rok akademic-
ki  2023/2024  oraz

Nr 03 (151) Wiesci Swiatowe 01 marca 2025 r.

XVIII Konkurs dla ab-
solwentow szkol prowa-
dzacych ksztalcenie za-
wodowe pn. Technik-
Absolwent — rok szkol-
ny 2023/2024

Jury XXIV Konkur-
su SIMP na najlepsza
prac¢ dyplomowa, dzia-
lajace pod przewodnic-
twem dr inz. Malgorza-
ty Sikory, prof. Poli-
techniki Lodzkiej, 1
miejsce 1 tytul laureata
Konkursu przyznalo
mgr inz. Aleksandrowi
Zabielo, absolwentowi
Wydzialu Mechaniczno-
Energetycznego  Poli-
techniki Wroclawskiej
za pracg¢ pt. ,,Badania
modelowe pompy o
swobodnym  przeply-

czytaj na: www.wiesciswiatowe.pl

wie”, ktorej promoto-
rem byl dr inz. Przemy-
slaw Szulc.

I miejsce otrzymat
mgr inz. Mikolaj Misz-
czak, absolwent Wydzia-
tu Mechanicznego Poli-
techniki t.0dzkiej, za pra-
ce pt. ,,Zrobotyzowane
stanowisko do testow sta-
wu kolanowego”, ktorej
promotorem byt prof. dr
hab. inz. Leszek Podsed-
kowski.

III miejsce zdobyla
mgr inz. Zuzanna Pacho-
lec, absolwentka Wydzia-
tu Mechanicznego Poli-
techniki ~ Wroclawskie;.
Promotorem jej pracy byt
dr hab. inz. Wojciech
Btazejewski.

Jury Konkursu, na ktory
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prof. Tomasz Chmielewski, prezes SIMP 1 dr inz. Matgorzata Sikora
gratuluja laureatowi I miejsca

naplyneto tacznie 28 prac
z wielu uczelni technicz-
nych w kraju, przyznato
takze 3 wyr6znienia.
Nagrody 1 wyrdznie-
nie wreczali  wspolnie
laureatom prof. dr hab.
inz. Tomasz Chmielew-
ski, prezes SIMP, jedno-
czesnie dziekan Wydziatu
Mechanicznego Techno-
logicznego  Politechniki
Warszawskiej oraz dr inz.
Malgorzata Sikory, prof.

Politechniki ~ Lodzkie;,
przewodniczaca Jury
Konkursu.

str. 54
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Drugim podsumowy- matyk i analityk.

wanym konkursem byta Tytul Super Technik
XVIII edycja Konkursu przyznano Kamilowi Wi-
dla absolwentow szkot dzykowi, absolwentowi
prowadzacych ksztalce- Technikum Nr 1 w Ze-
nie zawodowe pn. Tech- spole Szkét Mechaniczno
nik-Absolwent rok -Elektrycznych w Zywcu.
szkolny 2023/2024. Opracowat:

Komisja Konkursowa
przyznala tytuly laurea-
tow w 9 nastepujqcych
specjalnosciach technicz-
nych: mechanik, mecha-

Janusz M. Kowalski
OW SIMP

Wigcej na: https://

tronik, technik pojazdow liderzyinnowacyj-
samochodowych, infor- nosci.com/
matyk, teleinformatyk,

elektronik, logistyk, auto-
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Krajowi Producenci Lekow
w Parlamencie Europejskim

Polska jako duzy kraj
UE musi zapewni¢ bezpie-
czenstwo lekowe swoim
obywatelom. Moze staé si¢
tez hubem produkcyjnym
dla krajow baltyckich i Eu-
ropy Srodkowo- Wschod-
niej oraz dla stacjonujacych
u nas wojsk sojuszniczych
NATO. Pozostaje rowniez
azylem bezpieczenstwa dla
Ukrainy. To dobre miejsce
do lokowania produkcji far-
maceutycznej — wskazal w
Brukseli podczas posiedze-
nia Komisja Zdrowia Pu-
blicznego Parlamen-
tu Europejskiego 29 stycz-
nia br. Krzysztof Kope¢,
prezes Polskiego Zwigzku
Pracodawcow  Przemyshu
Farmaceutycznego.

29 stycznia br. w Parla-
mencie Europejskim odbyto
si¢ wystuchanie na temat
,hadmiernego polegania na
imporcie  farmaceutycznych
sktadnikow czynnych” (API).
Podczas posiedzenia Komisji
Zdrowia Publicznego
(SANT) rozmawiano o zalez-
nosci Unii Europejskiej od
dostaw substancji czynnych z
Azji, ktora doprowadzita do
czgSciowej utraty zdolnosci
ich samodzielnego wytwarza-
nia, co stanowi potencjalne
zagrozenie dla zdrowia pu-
blicznego w panstwach czlon-
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kowskich. Wystuchanie pu-
bliczne stanowilo wstgp do
dyskusji na temat sposobow
wspierania produkcji substan-
cji czynnych i gotowych le-
koéw w Europie.

Przewodniczacy Komisji
Zdrowia Publicznego
(SANT) Adama Jarubas za-
znaczyl, ze konieczne jest
stworzenie kompleksowych
mechanizmow  zwigkszenia
produkcji  substancji farma-
ceutycznych i lekéw. Maja
one zosta¢ zawarte w Akcie o
Lekach Krytycznych, ktorego
zalozenia maja pojawic si¢ w
lutym br.

Krzysztof Kopeé, prezes
PZPPF — Krajowi Producenci
Lekow poinformowat, ze Pol-
ska — niegdy$ potentat w pro-
dukcji lekow w bloku panstw
socjalistycznych — dzi§ zalez-
na jest od importu spoza Eu-
ropy. Z okoto 4,5 tys. lekow
refundowanych tylko 605 jest
wytwarzanych w Polsce, co
stanowi zaledwie 13%, a 37 z
substancji produkowanych w
Polsce, co oznacza, ze w razie
blokady dostaw lekéw z za-
granicy az 87 pacjentow na
100 nie dostanie swojego re-
fundowanego leku w aptece.

Uzaleznienie od Azji w
ciagu 20 ostatnich lat po-
dwoito sic. W 2000 r. odsetek
nowych certyfikatow umozli-
wiajacych producentom Azja-

czytaj na: www.wiesciswiatowe.pl

tyckim sprzedaz lekow na
rynku europejskim wynosit
31%, a w 2020 r. prawie
65%. Tymczasem zapotrze-
bowanie na leki bedzie rosto
ze wzgledu na starzenie sig
spoteczenstwa. — Z danych
wynika, ze odsetek oséb ko-
rzystajacych z lekow w wieku
30 lat wynosi 25%, natomiast
powyzej 65 lat 80 %. Trzeba
tez pamigtat, ze tylko w
plerwszym miesigcu wojny
rosyjsko — ukrainskiej przyje-
chalo do Polski 3 mln
uchodzcow z Ukrainy. Obec-
nie mieszka ich okolo 1,5
mln, a wojna nadal si¢ toczy
— wyliczat Krzysztof Kope¢.
Dodat, ze produkcja w
Europie wigkszosci farma-
ceutykoéw z europejskiej Listy
Lekow Krytycznych jest nie-
optacalna. W Polsce ciagly
spadek cen lekow jest wiasci-
woscig systemu refundacji. I
z kazdym kolejnym obwiesz-
czeniem  przecigtne ceny
zmniejszaja si¢ o 0,2%. W
efekcie §rednie ceny lekow w
kanale aptecznym w Polsce
naleza do najnizszych w UE.
Tymczasem koszty pro-
dukcji rosna poprzez wzrost
cen  energii,  SUrOWCOW.
Wzrost wydatkow wiaze si¢
tez z w  wdrazaniem
,»Zlelonego” oraz
,hiebieskiego tadu”. Dla
przyktadu, koszty tzw. dyrek-
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tywy S$ciekowej dla sektora
farmaceutycznego w UE wa-
haja si¢ od 5 mld do 11 mld
euro rocznie. Wptyw na pol-
ska branze farmaceutyczna
oszacowano na ok. 150,5 min
euro rocznie.

Na szczescie, polski rzad i
polscy postowie do Parlamen-
tu Europejskiego maja $wia-
domos¢, ze dostep do lekow
jest elementem odpornosci
panstwa kluczowej w doktry-
nie odstraszania NATO 1 ze
braki lekow moga powodo-
wac rownie dotkliwe straty
jak atak militarny. Produkcja
lekow jest czgsdcia infrastruk-
tury krytycznej panstwa, a
Polska chce sta¢ si¢ hubem
produkcji dla krajow baltyc-
kich i Europy Srodkowo-
Wschodniej. Dlatego powsta-
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fa krajowa lista lekow kry-
tycznych powiedziat
Krzysztof Kope¢

Niestety, tylko 25% le-
kow z tej krajowej listy, czyli
74 — jest produkowanych w
Polsce.
— Mamy nadziejg, ze Akt o
Lekach krytycznych moze to
zmieni¢. Potrzebne jest bez-
posrednie wsparcie sektora
farmaceutycznego w postaci
grantow na naklady inwesty-
cyjne, tj. fabryki, maszyny,
linie produkcyjne. Akt o Le-
kach Krytycznych i fundusze
wsparcia nie powinny podle-
ga¢ ogolnym zasadom pomo-
cy publicznej 1 wytaczen re-
gionalnych — wskazat prezes
Krajowych Producentéw Le-
kow.

Wazne jest tez, aby usta-

lanie ceny 1 gwarancji zbytu
lekow krytycznych odbywato
si¢ na etapie projektowania
inwestycji. Trudno bowiem
przekona¢ przedsigbiorcow,
aby inwestowali w produkcje
czegos, co mozna taniej spro-
wadzi¢ z Azji. Konieczna jest
szybka $ciezka rejestracyjna i
refundacyjna, aby takie leki
mogly  zdobywa¢  rynek.
Wsparcie w ramach $rodkéw
rozwojowych UE powinno
by¢ nakierowane na projekty,
ktorych efektem jest wzrost
produkcji lekow w UE — do-
dat.

PZPPF

Wigcej na: https://
liderzyinnowacyjnosci.com/
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Wzmacniajg cyfrowe
kompetencje Polakow

Umiejetnosci cyfrowe sa
dzi$ niezbe¢dne dla poprawy
jakoSci zycia, rozwoju indy-
widualnego, ale takze roz-
woju gospodarki. Ich po-
prawa stanowi wyzwanie
cywilizacyjne, stad osoby
dzialajace w tym zakresie sg

doceniane poprzez umiesz-
czenie ich na corocznej
,LISCIE 100” przygotowy-
wanej przez Szerokie Poro-
zumienie na Rzecz Umiejet-

na nia ci, ktorzy poprzez
dzialalno$¢ edukacyjna, po-
pularyzatorska, badawcza,
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analityczng, organizacyjna,
wspieranie rzeczowe i finan-
sowe projektow badz opra-
cowywanie polityk publicz-
nych przyczyniaja si¢ do
rozwijania umiejetnosci cy-
frowych wsrod Polek i Pola-
kow.

Szerokie Porozumienie na

rzecz Umiejgtnosci
wych, powotane w 2013 ro-
ku, jest nieformalnym, dobro-
wolnym zrzeszeniem instytu-
cji, organizacji i firm, dziata-
nosci Cyfrowych. Trafiaja jacych na rzecz pelnego wy-

Cyfro-

korzystania potencjalu nowo-
czesnych technologii infor-
macyjnych dla rozwoju Pol-

czytaj na: www.wiesciswiatowe.pl

ski. Poszukuje synergii po-
migdzy realizowanymi inicja-
tywami, gromadzi informacje
o dobrych praktykach i upo-
wszechnia je takze w $rodo-
wiskach, takze tych z pozoru
odleglych od zagadnien cy-
fryzacji. Poprzez = wzrost
swiadomosci o korzysciach,

ale 1 zagrozeniach ptynacych
z powszechne] cyfryzacji,
przyczynia si¢ do poprawy
dostepu do wiedzy i1 informa-
cji, zdobywania umiej¢tnosci
niezbednych na dynamicznie
zmieniajacym si¢ rynku pra-
cy. Porozumienie nawiazuje
do idei Wielkiej Koalicji na
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rzecz Cyfrowych Miejsc Pra-
cy oraz Manifestu w sprawie
Umiejgtnosci  Cyfrowych —

bedacych instrumentami
wsparcia Europejskiej Agen-
dy Cyfrowej oraz strategii
Jednolitego Rynku Cyfrowe-

go.
Forum Akademickie

Lista laureatow wzmac-
niajacych kompetencje cyfro-
we Polakéw zostata opubli-
kowana po raz 6smy

Redaktor

Wigcej na: https://
liderzyinnowacyjnosci.com/

355 lat od nadania praw miejskich
Gorze Kalwarii

Bogata w ekscytujace wy-
darzenia jest historia miasta,
zalozonego 355 lat temu przez
biskupa Stefana Wierzbow-
skiego na Wislanej Skarpie. —
Jestesmy dumni z naszego
dziedzictwa i wspanialych
osiagni¢¢ poprzednich poko-
len. Pielegnujemy nasze Kko-
rzenie, chronimy lokalng toz-
samos$¢ i laczymy to ze Swiezy-
mi pomystami i witalno-
$cia naszych mieszkancow —
podkreslit Arkadiusz Strzy-
zewski, burmistrz Gory Kal-
warii otwierajac 1 marca jubi-
leuszowy koncert Classica Ca-
Ivaria — Magia Opery i Musi-
calu w Hali OsSrodka Sportu i
Rekreacji.

W wydarzenie uczestniczy-
lo kilkuset mieszkancéw mia-
sta, gminy oraz pobliskich ma-
zowieckich miejscowosci. W
nastréj wyjatkowego wieczoru
wprowadzil gosci Dariusz Fa-
lana dyrektor Osrodka Kultu-
ry Géra Kalwaria w towarzy-
stwie Aleksandry Swidziniskiej
znakomitej wokalistki i kon-
feransjerki, ktora z kabareto-
wym zacigciem poprowadzila
trzygodzinny koncert.

Classica Calvaria jest cy-
klicznym wydarzeniem, ktore
laczy magie¢ opery i musicalu w
jednym niezapomnianym wie-
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czorze. Jest uczta ducho-
wa zarowno dla mitosnikow
opery, jak rowniez tych, ktorzy
kochaja muzyke teatralng i mu-
sicalowa. Jubileuszowy koncert
z okazji 355 rocznicy nadania
praw miejskich Goérze Kalwarii
mial  wyjatkowy  charakter.
Byt to wieczér peten emocji,
wzruszen 1 niezapomnianych
chwil, ktére pozostang na dlugo
w pamigci widowni, oczarowa-
nej kunsztem wokalnym wyko-
nawcow.

Scena koncertowa goScila
wielkie gwiazdy w tym: Mal-
gorzate Walewska, Leszka
Swidziﬁskiego, Michala Ro-
manowskiego oraz niezwykle
uzdolnionych wokalistéw Eu-
ropejskiej Fundacji Promocji
Sztuki Wokalnej, ktéra pro-
muje mlode talenty. Artystom
towarzyszyla orkiestra La Bo-
heme de Varsovie, pod batutg
maestro Krzysztofa Kozakie-
wicza, znana z wyjatkowych
interpretacji muzycznych.

Program koncertu obejmo-
wal w najpigkniejsze i najbar-
dziej znane arie operowe oraz
przeboje musicalowe, ktore na
zawsze pozostang W pamigci.
Wsréd  utwordw, ktore  za-
brzmiaty w Gorze Kalwarii,
znalazly si¢ m.in.: * Habanera z
Carmen — pelna namigtnosci i

zmyslowosci aria, ktora stata si¢
symbolem opery, ¢ Nessun Dor-
ma z Turandot — wzruszajaca
aria, ktora jest wyzwaniem dla
kazdego tenora, * Gdybym byt
bogaczem ze Skrzypka na da-
chu, pelna humoru i energii pio-
senka, ktora porywa do tanca.

Malgorzata Walewska,
Swiatowej stawy mezzosopra-
nistka, zachwycata publicznos¢
na najwigkszych scenach opero-
wych Europy i Ameryki. Wyste-
powata u boku Luciano Pavarot-
tiego i Placido Domingo. Glos
charyzmatycznej —mezzosopra-
nistki rozbrzmiewal w najbar-
dziej prestizowych operach
Swiata, a tym razem mieszkancy
Gory Kalwarii mogli ja ustyszeé
na zywo podczas wyjatkowego
koncertu Classica Calvaria m.in.
w utworze Don,t Cry for me
Argentina z Evity, wzruszajacej
balladzie, ktora zapada w serca
na dtugo.

Leszek Swidzinski, znako-
mity polski tenor, ktory swoim
talentem 1 umiejetnosciami wo-
kalnymi podbija serca stuchaczy
na calym $wiecie wykonat bra-
wurowo kilkanascie utwordow.
Artysta wraz ze Stoleczng Estra-
da koncertowal na najwigkszych
scenach w Stanach Zjednoczo-
nych, Kanadzie, Japonii, Korei
Pomocnej i w Egipcie. Artysta
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jest solista Polskiej Opery Kro-

lewskiej, wieloletnim solista
Warszawskiej Opery Kameral-
nej i Teatru Wielkiego -Opery
Narodowej. Jest wspotzatozy-
cielem Europejskiej Fundacji
Promocji Sztuki Wokalnej, pe-
dagogiem Panstwowej Szkoty

Muzycznej im F. Chopina w
Warszawie.

Classica Calvaria — Magia
Opery i Musicalu, byto juz sz6-
stym spotkaniem w ramach tego
wyjatkowego cyklu. Pierwszy
koncert odbyl si¢ w 2019 r.
Kazde wydarzenie pozostawia

W pamigci

wspomnienia.

Jolanta Czudak

Zobacz tez https:/
liderzyinnowacyjnosci.com/

muzyka-zawsze-mi-towarzyszy/

niezapomniane

4 marca — Inzynierowie maja swoje swieto

Politechnika YL.odzka $wigtuje
jubileusz 80-lecia. Od poczatku
istnienia uczelnia stawia na roz-
woj nauki, badan i nowych tech-
nologii. Podstawa dzialania jest
doskonalenie programéw ksztal-
cenia studentow, odpowiadajace
na potrzeby rynku oraz wspol-
praca z przemyslem. W ciagu 8
dekad uczelnia techniczna stala
si¢ jedna z najnowoczesniejszych
w Polsce.

Okazja do przypomnienia doko-
nan uczelni beda obchody Swiato-
wego Dnia Inzyniera, ktorych go-
spodarzem w tym roku jest Poli-
technika Lodzka.

Jestem bardzo wdzigczny pani
Ewie Mankiewicz — Cudny, prezes
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Federacji Stowarzyszen Naukowo-
Technicznych NOT, ze zapropono-
wala nam wspolng organizacj¢ uro-
czystoéci i ze Swiatowy Dzien In-
zyniera 4 marca, bedziemy obcho-
dzi¢ wlasnie w Lodzi — podkresla
prof. dr hab. inz. Krzysztof Joz-
wik, rektor Politechniki Lodzkiej i
jednoczesnie przewodniczacy Kon-
ferencji Rektorow Polskich Uczelni
Technicznych. — Uroczystosci sa
polaczone z uhonorowaniem wybit-
nych polskich twércéw techniki,
wylonionych przez czytelnikow 31.
edycji plebiscytu Przegladu Tech-
nicznego o tytul Ztotego Inzyniera.
Zawsze odbywato si¢ to w War-
szawskim Domu Technika, a tym
razem $wigtujemy wspodlnie na Po-
litechnice Lodzkiej. To jest dla nas

czytaj na: www.wiesciswiatowe.pl

duze wyrodznienie i ogromny honor.
Zaréwno przewodnie hasto
,,Technika w walce z ubOstwem”
pod jakim obchodzony jest tego-
roczny Swiatowy Dzien Inzyniera
dla Zrownowazonego Rozwoju jak
i profil ksztatcenia na Politechnice
Lodzkiej sa bardzo spojne. Nowa-
torskie pomysty i rozwiazania jakie
tu powstaja stuza cztowiekowi i to
jest kwintesencja dziatalnosci nau-
kowo-badawczej uczelni.
W prezentacjach pokazemy interdy-
scyplinarne dziatania, ktére prowa-
dza do polepszenia zycia czlowie-
ka. W moim wystapieniu wprowa-
dzajacym nawiazg do jubileuszu 80
-lecia uczelni oraz znaczenia i roli
inzynierow w $§wiecie. Najbardziej
merytoryczny begdzie natomiast
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ponujace efekty inter-
dyscyplinarnych pro-
jektow oraz innowa-
cyjnych  rozwigzan
realizowanych na
Politechnice Lodzkiej,
ktére powinny dobrze
stuzy¢  czlowiekowi.

Kazda z prezenta-
cji pozostatych
uczestnikow tego
wydarzenia  bedzie
swoista  propozycja
racjonalnego  wyko-
rzystania technologii
dla cywilizacyjnego
rozwoju. Technika w
Sposob kluczowy
wplywa na przyspie-
szenie Wzrostu gospo-
darczego 1 przeciw-
dziatanie spoteczne-
mu wykluczeniu.

JO)
wyktad prof. dr hab. inz. Jacka Ku- matyki i Automatyki na temat Wigcej na:  https://

charskiego, dziekana Wydzialu ,,Nowych technologii w walce z liderzyinnowacyjnosci.com/
Elektrotechniki, Elektroniki, Infor- uboéstwem”. Pokazemy w nim im-
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