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Ciag dalszy ze s.1

Kolobrzeg w ,,ogniu” wyzwan.
Prezydent walczy o przyszlos¢ miasta

Kolobrzeg to miasto z
potencjalem, ale i z kon-
kretng lista wyzwan, ktore
nie koncza si¢ po sezonie.
Anna Mieczkowska — prezy-
dent miasta z silnym man-
datem i jeszcze silniejszym
poczuciem odpowiedzialno-
$ci — w rozmowie z Zbignie-
wem Grzeszczukiem w ra-
mach cyklu ,,10 pytan do..”
Mowi szczerze o turystycz-
nej codziennoS$ci, inwesty-
cyjnych realiach i planach,
ktore maja uczyni¢ Kolo-
brzeg bardziej odpornym
na kryzysy. To rozmowa nie
tylko o terazniejszosci, ale i
o wizji, ktorej nie da si¢ zre-
alizowac¢ bez konsekwencji.

Po ostatnich wyborach
na urzad prezydenta miasta
uzyskala Pani 65% popar-
cia mieszkancow Kolobrze-
gu, jak to si¢ robi?

Nie mam jednej zlotej
zasady, ktora mogltabym po-
leci¢ innym samorzadowcom.
To przede wszystkim praca i
zaangazowanie w  tematy
miasta. Od poczatku zapo-
wiadatam szerokie konsulta-

cje, w roznych waznych dla
Kotobrzegu tematach. Takich
otwartych spotkan, na kto-
rych rozmawiam z mieszkan-
cami i1 shuicham ich opinii,
pomystow, potrzeb co roku
odbywa si¢ kilkadziesiat. I co
najwazniejsze, na rozmowach
si¢ nie konczy, staram sig rea-
lizowa¢ nasze wypracowane
ustalenia.

Na ile Pani wyksztalce-
nie pedagogiczne pomaga
rozladowa¢é ewentualne
konflikty?

Zartobliwie zaznaczg, ze
anonimowa opozycja, z ktora
boryka si¢ w intenecie chyba
kazdy wtodarz, z braku mery-
torycznych argumentow,
okresla mnie 1 moje zastgp-
czynie mianem ,,pokoju nau-
czycielskiego”. Zanim obje-
fam urzad prezydenta, przez
wiele lat bylam dyrektorem
»Okruszka”.  To specjalny
osrodek szkolno-
wychowawczy. Do$wiadcze-
nia z tej pracy, to przede
wszystkim cierpliwo$¢ 1 wy-
rozumiato$¢. Takze dla tych,
ktérzy w samorzadzie sa, ale
nie zawsze maja do tego pre-

dyspozycje.

Kolobrzeg ewoluuje w
strong¢ przyjaznego i dobrze
skomunikowanego sanato-
riom-uzdrowiska. Jakie za-
dania w tym obszarze nalez
poprawic?

Zawsze jest co$ do popra-
wy. Caly czas staramy sig
rozwija¢. W tym roku zakon-
czyliSmy inwestycje budowy
pierwszego parkingu wielo-
poziomowego W  centrum
miasta. Z uwagi na zabytko-
wy ukltad ulic, parkowanie w
centrum, szczegolnie w sezo-
nie, bylo klopotliwe. Liczg,
Ze ta inwestycja poprawi tg
sytuacje. Przed nami wiele
zadah zwiazanych z naszymi
zabytkowymi parkami nad-
morskimi. Na rewitalizacjg
czeka park 1m. Aleksandra
Fredry. Zadan jest zawsze
wigcej niz srodkow 1 progra-
méw z ktérych mozna te
srodki pozyskac.

Sanatorium-uzdrowisko
to jedno, jest takze popula-
cja turystow, ilu ich w su-
mie przyjezdza do Kolo-
brzegu rocznie lacznie?

Mozemy tu opiera¢ si¢ na
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danych z GUS dotyczacych
noclegow. Kolobrzeg jesli
chodzi o ilo$¢ udzielonych
noclegéw jest na trzecim
miejscu w Polsce. Czekamy
jeszcze na podsumowanie
2024 roku, natomiast w 2023
liczba udzielonych noclegow
przekroczyta 4 miliony. To
trzeci wynik w kraju. Anali-
zujac nasze wpltywy z oplaty
uzdrowiskowe;j mozemy
stwierdzi¢ ze ten trend jest
stale rosnacy. Jesli dodamy
do tego turystow, ktorzy od-
wiedzaja nas, a nocuja w
okolicznych gminach to licz-
ba  odwiedzajacych  jest
ogromna.

Czy sa takze
»gapowicze”, ktorych nie
obejmuja statystyki?

Niestety tak. Mamy wciaz
brak systemowych rozwiazan
dotyczacy najmu krétkoter-
minowego. Tury$ci wynaj-
mujacy takie apartamenty
bardzo czgsto wymykaja si¢
oficjalnym statystykom. Nie
pokuszg si¢ nawet o oszaco-
wanie rozmiarOw tego zjawi-
ska, ale to straty nie tylko z
tytutu oplaty uzdrowiskowej
dla miasta. To takze czesto
straty dla calego panstwa z
tytutu braku wtasciwego opo-
datkowania takich dziatalno-
Sci.

Baza turystyczna po-
wigksza si¢, co rok. Ile
obiektow hotelowych, sana-
toryjnych itp. posiada Kolo-
brzeg?

Wedlug danych GUS ofi-
cjalnych miejsc noclegowych
jest okoto 22 tysigcy. Z czego
7000 to miejsca w ponad
dwudziestu obiektach szpital-
no-uzdrowiskowych, sanato-
riach 1 zakladach przyrodo-
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leczniczych, majacych 16z-
nych wiascicieli i dysponuja-
cych baza noclegowa.

Co sprawia najwigksza
trudnosé¢ przy obshudze tak
duzej liczby przyjezdnych?

Tutaj sa bardzo rézne
aspekty. Zadne miasto tury-
styczne nie jest w stanie przy-
gotowaé, na przyklad, infra-
struktury drogowej do szczy-
towego punktu sezonu. Ulice
maja swoja przepustowosc,
wigc gdy pogoda robi sig
mniej stoneczna i goscie z
sasiednich gmin przyjezdzaja
do Kotobrzegu w poszukiwa-
niu atrakcji to niestety kumu-
lacja ruchu drogowego jest
duza. Problemy sa takze z
zadaniami, na ktore jako mia-
sto nie mamy wpltywu. Na
przyktad liczba zespotow ra-
townictwa medycznego czy
liczba funkcjonariuszy poli-
cji. Te ustalane sa w oparciu
o liczbg statych mieszkan-
cow, wigc to, ze sezonie ka-
retka przyjezdzajaca do nas
nawet z sasiedniego Koszali-
na nie jest niestety rzadko-
scia. Oczywiscie ,,rece pelne
roboty” ma nasza Straz Miej-
ska. Wciaz zdarzaja si¢ tury-
Sci, ktdrzy nie czuja potrzeby
respektowania przepisoOw 1
probuja parkowa¢ na przy-
ktad wsrod zieleni zabytko-
wego parku.

Miedzy pigtrzacymi si¢
hotelami i apartamentowca-
mi obok Marine hotel na
ulicy Wschodniej znajduje
si¢ obiekt relikt z innej epo-
ki osrodek z domkami kem-
pingowymi pamietajace
czasy wczesnego Gierka czy
sa plany miasta, co do tej
lokalizacji?

To obiekt prywatny. Mia-
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sto nie ma zbyt duzego wpty-
wu jesli chodzi o ten teren.
Oczywiscie jest w tym miej-
scu uchwalony plan zagospo-
darowania  przestrzennego,
ale dopoki wiasciciel nie po-
stanowi wprowadzi¢ zmian to
ma prawo prowadzi¢ swoja
dziatalno§¢ w sposob jaki
uzna za stosowny.

Jak juz mowa o resenty-
mentach to, co z kolobrze-
skim amfiteatrem i ewentu-
alnym festiwalem nieko-
niecznie piosenki zolnier-
skiej moze innej?

Amfiteatr to trudny temat.
Mo¢j poprzednik przygotowat
projekt jego przebudowy,
wraz z zadaszeniem widowni,
ale z uwagi na ogromny koszt
inwestycja nie zostala prze-
prowadzona. Obecnie koszt
gruntownej przebudowy
przekracza nasze mozliwosci
finansowe. Szacujemy je na-
wet na 100 milionow zlotych.
Nie ma tez programow z kto-
rych miasto mogloby pozy-
ska¢ $rodki na taka inwesty-
cj¢. Dlatego uzgodnilam z
radnymi Rady Miasta Koto-
brzeg, ze na najblizsze dwa
sezony amfiteatr zostanie wy-
dzierzawiony w trybie prze-
targu, a w tym czasie przygo-
tujemy projekt techniczny
dotyczacy remontu catosci.
Kolejna dzierzawa bedzie juz
na 20-30 lat z obowigzkiem
wykonania prac przewidzia-
nych przez t¢ ekspertyzg.

O czym marzy Anna
Mieczkowska?

Pytanie powinno brzmie¢
— o czym marzy Kolobrzeg i
jego mieszkancy. Mamy wie-
le planow. Czasy covidu po-
kazaty, ze gospodarka jednoi-
mienna, oparta tylko na tury-
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styce, nie jest dobrym rozwia-
zaniem. Dlatego staramy si¢
to zmieni¢. Od poczatku tego
roku Kolobrzeg powigkszyt
swoje granice o 122 ha — o
sotectwo Korzyscienko. Do
tej pory statut uzdrowiska
determinowat mozliwosci
rozwoju gospodarczego. Wia-
czenie 122 hektarow znajdu-
jacych si¢ w Korzyscienku,
poza ochrona uzdrowiskowa,

str. 4
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umozliwi stworzenie strefy
aktywnosci gospodarczej czy-
li dywersyfikacj¢ gospodar-
cza Kotobrzegu. To szansa na
rozwoj calego regionu i nowe
miejsca pracy. Przyniesie to
korzy$ci zarowno dla miesz-
kancoéw miasta jak 1 gminy.
To projekt dlugoterminowy,
ktory bedzie przynosit nam
korzysci dlugo po tym jak
zakoncze swoja prezydenturg.

Ale mogg tu powiedzie¢ — tak
to jest co$ o czym marzg. Do-
prowadzenie do sytuacji, ze
miasto stanie si¢ odporniejsze
na roéznego rodzaju kryzysy.

Rozmawial Zbigniew
Grzeszczuk

Wigcej na : https://
liderzyinnowacyjnosci.com/
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Dzien Dziecka z postrzeganiem pozazmyslowym —
impreza dla kazdego

Druga edycja niezapo-
mnianego Dnia Dziecka z
postrzeganiem pozazmyslo-
wym odbedzie si¢ 5 kwiet-
nia 2025 w Rosnéwku pod
Poznaniem. Organizatorem
imprezy jest Fundacja Re-
midium, skupiajaca si¢ na
rozwijaniu postrzegania po-
zazmyslowego u dzieci i
promowaniu tego zjawiska
w Polsce. Fundacja jest je-
dyna organizacjg na terenie
kraju, ktora zajmuje si¢
tym profesjonalnie i posiada
tak duza wiedze, ktora dzie-
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li si¢ ze Swiatem.
Postrzeganie pozazmysto-
we u dzieci to niesamowite,
naturalne zdolnosci kazdego
dziecka, ktére otwieraja mu
droge do lepszego zycia. Poza
rozwojem intuicji, przeczu-
cia, czy potocznie zwanego
,»hosa do ludzi”, postrzeganie
pozazmystowe przynosi wiele
korzys$ci w procesie edukacji
dzieci. Poprawa pamigci, ta-
twiejsze 1 szybsze przyswaja-
nie nauki lub poprawa kon-
centracji to tylko nieliczne z
dziesiatek zalet, ktore mozna
W prosty 1 przyjemny sposob
zagwarantowac¢ dziecku.

czytaj na: www.wiesciswiatowe.pl

Celem drugiej edycji Dnia
Dziecka fundacji Remidium
jest miedzy innymi pokazanie
mozliwosci  wykorzystania
postrzegania pozazmystowe-
go w edukacji, dlatego nau-
czyciele, pedagodzy 1 wszyst-
kie osoby zwiazane z tym
srodowiskiem sg mile widzia-
ne. Mimo, ze impreza kiero-
wana jest w gltoéwnej mierze
do dzieci z rodzinami, kazda
osoba zainteresowana tema-
tem moze czuc Si¢ zaproszo-
na.

Na 1 edycji Fundacja
zgromadzita 55 dzieci z calej
Polski oraz zza granicy. Kaz-
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de dziecko wykonywato za-
bawy z postrzeganiem poza-
zmystowym, od zbierania
kostek, przez zabawy w bu-
dowlancéw, az po segrego-
wanie kolorowych piteczek
czy opisywanie przedmiotow.

Podczas pierwszej kwiet-
niowej soboty dzieci spedza
kilka godzin na fascynuja-
cych zabawach — bo taka for-
me ma wiasnie cale wydarze-
nie. To niesamowita zabawa,
a nie sztywne warsztaty ani
szkolenie. Doro$li goscie tak-
ze beda mieli mozliwosé
sprawdzenia swoich umiejgt-
nosci w specjalnym bloku
zabaw. Poza mnéstwem
usmiechu, radosci 1 ¢wiczen
pod okiem Certyfikowanych
Instruktoréw Polskiej Akade-

str. 6
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mii Postrzegania Pozazmy-
stowego, goscie moga liczy¢
takze na nagrody, pyszne je-
dzenie oraz nawiazanie kon-
taktow z osobami rownie
otwartymi o podobnych zain-
teresowaniach.

Prezentacja ¢wiczen
przez dzieci z 6 i 8 poziomem
certyfikacji Akademii (w ska-
li do 10), zabawy ruchowe i
grupowe, nowe znajomosci,
mozliwo$¢ zdobycia certyfi-
katéw, zobaczenie pracy In-
struktorow Certyfikowanych
1 mozliwosci dzieci na wila-
sne oczy. Brzmi dobrze,
prawda?

Jezeli jeste$ zaintereso-
wany udzialem w jedynej
imprezie w Polsce z udzialem
postrzegania pozazmystowe-

go skontaktuj si¢ z Fundacja
Remidium. Kazdy dorosty,
ktory wezmie udzial w wyda-
rzeniu moze otrzymac¢ kurs
dla Instruktoréw Postrzega-
nia Pozazmystowego za zto-
towke.

Pamigtaj, ze Ty 1 Twoje
dziecko nie musicie by¢ za-
Znajomieni z tym tematem,
wystarczy, ze przyjedziecie —
reszta lezy w rekach Instruk-
torow.

Natali Reisner

Szczegbdtowe informacje:
www.swiatdzialainaczej.pl/
ddr/

Wigceej na : https://
liderzyinnowacyjnosci.com/
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Historia duszy
to jak audyt reinkarnacji

Czy zastana-
wiales si¢ kiedys,
kim byleS zanim
si¢ urodziles? Na
jakim kontynencie
toczylo si¢ Twoje
poprzednie zycie?
Czy byleS zolnie-
rzem, lekarzem,
moze kaplanem?
A moze... istota z

innej planety?
Marek Heliosz —
czlowiek,  ktory

potrafi czyta¢ w
historii duszy jak
w otwartej ksiedze
— nie tylko zna od-
powiedzi na te py-
tania, ale tez po-
trafi z nich stwo-
rzy¢ precyzyjna
mape¢ reinkarna-
cyjnej podrozy.

JC: Docieranie do infor-
macji zwigzanych z historia

duszy wymaga wrodzonego
daru?
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MH: Zdolno$¢ do odczy-
tu takich informacji nie wy-
maga nadzwyczajnych pre-
dyspozycji. Mozna sig tego
nauczy¢. U mnie ta zdolno$¢
nie jest nowa. To powr6t do
czego$, czym zajmowatem
si¢ w poprzednich inkarna-
cjach. Teraz musiatem tylko
dostosowac si¢ do wspotcze-
snych czasow. W mojej ro-
dzinie takie umiejgtnosci to
nic nowego. Posiada je moj
ojciec, ale miat je rowniez
moj dziadek 1 pradziadek, a
by¢ moze jeszcze inni przod-
kowie. W moim przekonaniu,
to nie jest dar, z ktérym trze-
ba si¢ koniecznie urodzié.

JC: Czyli nie traktujesz
tego jako ,,daru”, ale jako
kompetencj¢, ktore mozna
rozwijac¢?

MH: Dokladnie. Nie trze-
ba by¢ medium, prorokiem
czy guru. Zwykle te umiejet-
nosci sa dziedziczone po
przodkach, w konsekwencji
po nas samych, ale jesli ktos
przejdzie odpowiednia Sciez-
ke to moze taka zdolno$c
opanowaé. To jest jak rze-
miosto, ale zeby naby¢ wpra-
wy, trzeba po prostu ¢wi-
czy¢. Wymaga to trochg cza-
su, praktyki i wewngtrznej
otwartosci. To jest pewien
proces, ktory czasem
trwa wiele lat. Trzeba bo-
wiem dojrze¢ — emocjonal-
nie, uczuciowo, psychicznie 1
fizycznie.

czytaj na: www.wiesciswiatowe.pl

JC: Co jest zatem po-
trzebne, by odczytywa¢é hi-
stori¢ duszy?

MH: Podstawowym na-
rzedziem jest postrzeganie
pozazmystowe:  $wiadomy
sen, jasnoczucie, jasnowidze-
nie, jasnostyszenie. Ale to
dopiero poczatek. Kluczowe
sa takze umiejetnos¢ anali-
zy, szacunek do tego, co si¢
odkrywa, pokora, otwarto$¢ i
gotowo$¢ na to, co nieznane.
Roéwnie wazna jest intencja i
uczciwosé, bo pole informa-
cyjne daje dostgp do tej wie-
dzy, tylko wtedy, gdy jeste-
$Smy gotowi 1 dzialamy w
zgodzie z etyka. To swoiste
BHP duchowe. Do tego do-
chodza jeszcze konkretne
techniki: praca z wahadlem,
regresja hipnotyczna, kamer-
tony, a takze radiestezja, kto-
ra porownuj¢ do ,lopaty dla
rolnika”, poniewaz przyspie-
sza proces ,,wydobywania” w
duszy.

JC: Gdzie znajduja si¢
informacje o naszych wcie-
leniach?

MH: W polu kwanto-
wym. W plaszczyznie. Wo-
kot nas. To jest z nami tozsa-
me. Mozna czerpa¢ z wielu
réznych zrodet. Niezaleznie
od tego, gdzie te informacje
sa umieszczone, mamy do
nich dostep. Wymaga jednak
przyzwolenia — zar6wno we-
wngtrznego, jak i energetycz-
nego. Dusza zreszta sama si¢
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chroni i ma swoje mechani-
zmy zabezpieczajace. Odczyt
historii duszy to nie zabawa —
to odpowiedzialno$¢, ktorej
nie  wolno  lekcewazy¢.
Wszystko musi by¢ zgodne z
formalnymi standardami, bo
pracuje si¢ z danymi wrazli-
wymi. To jest praca prawie
detektywistyczna, dlatego
posiadam licencj¢ detektywa.

JC: Odczyt historii mo-
jej duszy byl standardowy?

MH: Odczyt historii kaz-
dej duszy zaczynam od ogotu.
Ilo§¢ inkarnacji  pozwala
okresli¢ poziom rozwoju du-
chowego, a nawet to, czy ktos$
byl Zohlierzem, lekarzem,
sedzia czy kaptanem. Osoby
ponizej 400 inkarnacji zwykle
nie interesuja si¢ duchowo-
Scia. Nie sa jeszcze gotowe,
by zrozumie¢ glebokie aspek-
ty duchowosci. To jak rozmo-
wa z dzieckiem, gdzie trzeba
dobiera¢ slowa. Powyzej tej
liczby pojawia si¢ gotowosc
do rozmoéw o tym, kim sig
bylo 1 kim si¢ jest. Dokladnie
tak jest w Twoim przypadku,
ustalitem, ze miatas§ 562 in-
karnacje ziemskie, a tacznie
746, z czego ponad 200 poza
Ziemia. Byta$ ponad 200 razy
zomierzem wiec wiesz,
czym jest dyscyplina. Ale to
juz za Toba. Teraz czas na
co$ nowego. Profesje z prze-
szto$ci maja swoje przetoze-
nie na obecne zycie.

JC: A co z wcieleniami
pozaziemskimi? ByliSmy
gdzie indziej?

MH: Oczywiscie. Wigk-
szo$¢ dusz przybywa spoza
Ziemi i wcielala si¢ rowniez
poza nasza planeta. W twoim
przypadku to ponad 200 razy.
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To znaczy, ze znasz inne wa-
runki, inne cywilizacje. Moz-
na powiedzie¢, ze jeste$ ko-
smitka. Ale tak samo jak my
wszyscy. Podczas regresji
hipnotycznej widziatlem sie-
bie w miejscu, ktore nie byto
planeta, lecz czyms$ na ksztatt
statku w formie piramidy.
Tam powstawaly planety.
Widziatem przygotowane do
ekspedycji. Bratem udzial w
seryjnym procesie produkcji
planet a doktadnie, w pokry-
waniu  skalistych  globow
struktura przyrodnicza: gleba,
ro$linnoscia. Przypominato to
niezwykle Zaawansowang
drukarke, ale do takiej tech-
nologii nie mamy jeszcze do-
stepu. To wszystko dzialo si¢
w przestrzeni, w ktorej nie
bylo potrzeby jedzenia ani
mierzenia czasu. Tam si¢ po
prostu dziala od zadania do
zadania.

JC: Jak wygladaja istoty
w takich miejscach?

MH: To sa istoty energe-
tyczne, przybierajace forme
Swiatta. Egzystuja w czgsto-
tliwosci 528 Hz, ktora ludzie,
na tej ziemi nazywaja mito-
Scia — tej samej czgstotliwo-
Sci, ktora znamy z kamerto-
néw SOLFEGGIO. Nie tatwo
jest to wszystko opisywaé i
przekazywac¢ ludziom, ktorzy
nigdy nie mieli takich do-
swiadczen. Taki swiat jednak
istnieje, podobnie jak alterna-
tywne wersje nas samych.
Jestesmy kopiami kopii, Zyja-
cymi rownolegle w wielu
réwnoleglych czy réznych
rzeczywistosciach tak samo
swiadomych i tozsamych jak
nasza rzeczywistos$¢. Kazda z
tych wersji wykonuje inne

czytaj na: www.wiesciswiatowe.pl

zadania, ma inne do$wiadcze-
nia i mozna si¢ z nimi komu-
nikowaé w czasie rzeczywi-
stym lub w trakcie snu. To
wlasnie z tych wersji czasami
tez czerpi¢ informacje. Zda-
rza si¢, ze w sytuacjach kry-
tycznych, to nasze kopie
»przejmuja stery”. Takie zja-
wiska wystepuja np. w na-
gltych przebtyskach odwagi,
decyzjach podjetych ,,bez na-
szej $wiadomosci”, efektach
déja vu czy w snach o alter-
natywnym zyciu. Dlatego
czlowiek czasem mowi lub
robi rzeczy, ktorych ,nie pla-
nowal”. To po prostu pomoc
od nas samych.

JC: To brzmi jak bySmy
byli samoreplikujacymi si¢
kopiami. Czy jesteSmy isto-
tami technologicznymi?

MH: Tak. I zyjemy w rze-
czywistosci, ktora jest bar-
dziej technologiczna niz nam
si¢ wydaje. Planety to pro-
dukty SWIADOME 1 TOZ-
SAME, my jestesmy produk-
tami $wiadomymi. Naszym
zadaniem jest poznanie siebie
1 wspotpraca z wlasnymi ko-
piami. Wtedy osiagamy sa-
mowystarczalno$¢ duchowa.

JC: Co mozna zyskaé
znajac swoja histori¢ du-
szy?

MH: Przede wszystkim
podejmujemy wlasciwe decy-
zje, rozumienie siebie. Pozna-
nie wcielen to jak analiza sta-
tystyczna. Wiesz, kim 1 gdzie
bytas, jakie masz kompeten-
cje, co warto zamkna¢, a co
otworzy¢. To pomaga w po-
dejmowaniu §wiadomych de-
cyzji, uzdrawianiu dlugow
karmicznych, ruszaniu do
przodu i dzialaniu zgodnym z
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planem duszy.

JC: Czyli historia duszy
to nie tylko ciekawostka, ale
praktyczne narzedzie?

MH: Zdecydowanie tak.
To przewodnik. Ale nie cho-
dzi o to, by by¢ wiecznie pro-
wadzonym. Chodzi o to, by
byé samowystarczalnym. Zy¢
swiadomie, mie¢ wiedz¢ na
temat swojej osoby, zasobow,
historii 1 celow. Wiedziec,

kim si¢ jest. I czego si¢ chce domosci. To wiedza, ktéra
od zycia. Zna¢ swoje $ciezki, prowokuje do mysSlenia, ale
akceptowa¢ swoje wcielenia, takze daje konkretne narze-
zrozumie¢, ze kazda rola — dzia do lepszego zrozumie-
nawet ta trudna — byla lekcja. nia siebie.

Tylko wtedy mozemy pdj$¢ Rozmawiala:

dalej i planowac¢ kolejne in- Jolanta Czudak
karnacje.

JC: Rozmowa z Tobga to
byla nie tylko metafizyczna
podroz, ale i filozoficzna
opowies¢ o strukturze Swia-

Wigcej na : https://
liderzyinnowacyjnosci.com/

Ciag dalszy ze s.1

Czas na realna repolonizacje

morskiej energetyki

poparcie dla zapowiedzia-

Polska Izba Morskiej nej polityki repolonizacji
Energetyki Wiatrowej gospodarki, domagajac si¢
(PIMEW) wystosowala list jednoczesnie konkretnych
otwarty do premiera Donal- dzialan wspierajacych
da Tuska, w ktorym wyraza udzial krajowych firm w

str. 12 czytaj na: www.wiesciswiatowe.pl

sektorze morskiej energety-
ki wiatrowej. To reakcja
branzy na deklaracje szefa
rzadu o koniecznos$ci odzy-
skiwania kontroli nad stra-
tegicznymi obszarami go-

Nr 06 (154) Wiesci Swiatowe 01 czerwca 2025 r.


https://liderzyinnowacyjnosci.com/
https://liderzyinnowacyjnosci.com/

spodarki narodowej.

W lidcie, podpisanym
przez Zarzad PIMEW, orga-
nizacja podkresla, ze morska
energetyka wiatrowa to dzi$§
najwigksze przedsigwzigcie
infrastrukturalne w Polsce —
projekty do 2040 roku moga
wygenerowa¢ nawet 500 mi-
liardow zlotych inwestycji.
Mimo tej skali, udziat pol-
skich firm w dotychczaso-
wych zamodwieniach jest — jak
czytamy — ,niewystarczajacy
1 nieproporcjonalny wzgle-
dem ich realnych mozliwo-
$ci”.

Izba, reprezentujaca bli-
sko 180 krajowych przedsig-
biorstw, domaga si¢ rewizji

obowiazujacych regulacji
oraz skutecznego wdrozenia
porozumien branzowych.
Zdaniem PIMEW, obecne
mechanizmy local content,
wzorowane m.in. na modelu
brytyjskim, wymagaja pilnej
aktualizacji, by realnie wspie-
ra¢ udzial polskich dostaw-
coéw 1 producentow.

PIMEW apeluje o wzmocnie-
nie roli administracji pan-
stwowej, a takze o powolanie
przy Kancelarii Premiera spe-
cjalnego Pelnomocnika ds.
Przemystu Morskiej Energe-
tyki Wiatrowej, ktory skoor-
dynuje dzialania migdzyre-
sortowe. Izba deklaruje pelna
gotowos¢ do wspolpracy i

przedstawienia propozycji
zmian, ktére — jak wskazuje —
moga uczyni¢ z Polski nie
tylko odbiorcg, ale takze eks-
portera technologii i ustug w
sektorze offshore wind.

Puenta: Jesli rzad faktycz-
nie mysli o repolonizacji, to
czas, by zamiast pustych de-
klaracji, siggnal po konkret:
polskie firmy gotowe sa do
dziatania, ale oczekuja, ze
beda traktowane jak partne-
rzy, a nie statySci we wila-
snym kraju. (inf)

Wigcej na: https://
liderzyinnowacyjnosci.com/

Ciag dalszy ze s.1

Reakcja KE na nieprzestrzeganie
przepisow przez Apple 1 Meta

Komisja Europejska na-
lozyla 23 kwietnia pierwsze
kary za naruszenie przepi-
sow Aktu o rynkach cyfro-
wych (DMA) — za warunki
stosowane przez Apple
ograniczajace przekierowy-
wanie uzytkownikow oraz
za model ,,zgoda albo plac¢”
stosowany przez firm¢ Me-
ta. Nalozono kary w wyso-
kosci odpowiednio 500 mlin
euro i 200 mln euro.

Anna Cavazzini (Zieloni/
WSE, DE), przewodniczaca
Komisji Rynku Wewngtrzne-
go i Ochrony Konsumentow,
skomentowata decyzj¢ naste-
pujaco: ,,Dzisiejsza decyzja
nie jest w zadnym wypadku
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poczatkiem ,,wojny technolo-
giczne]” w odpowiedzi na
nieprzewidywalna  polityke
celna Donalda Trumpa. To po
prostu konsekwentne wdraza-
nie obowiazujacego prawa
UE. Obejmuje ono — w osta-
tecznosci — réwniez mozli-
wos¢ naktadania kar na Apple
1 Metg na podstawie przepi-
sow DMA, by zapewni¢ ich
zgodnos¢ z europejskim pra-
wem cyfrowym. Uniknigcie
tego jest bardzo proste — fir-
my musza po prostu prze-
strzega¢ prawa UE.”

»DMA przyniesie korzy-
$ci malym i $rednim firmom
technologicznym oraz konsu-
mentom po obu stronach
Atlantyku — to akt prawny,

czytaj na: www.wiesciswiatowe.pl

ktory promuje uczciwa kon-
kurencjg. Zwalcza nieuczciwe
praktyki, ktore uniemozliwia-
ja mniejszym graczom dotar-
cie do odbiorcoOw lub dostep
do danych kontrolowanych
przez wigksze firmy dzigki
ich dominujacej pozycji ryn-
kowej.”

»Wszystkie firmy dzialajace
na jednolitym rynku UE mu-
sza przestrzega¢ unijnych
przepisow — niezaleznie od
tego, czy maja siedzibe w
Unii, czy poza nia. Gdyby
Komisja dalej opdzniata po-
stgpowania jasno okreslone w
przepisach, mogloby to wy-
wota¢ bardzo niepokojace
wrazenie, ze Unia ulega szan-
tazowi ze strony Trumpa.
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Warto przy tym wspomnie¢,
ze rébwniez w Stanach Zjed-
noczonych wszczgto w tym
tygodniu postgpowania prze-
ciwko monopolistycznej po-

zycji  niektorych  wielkich
firm technologicznych.”

Komisja Europejska
uznata, ze Apple naruszyto
zakaz ograniczania przekiero-
wywania uzytkownikow (anti
-steering)  wynikajacy  z
DMA, a Meta nie zapewnila
uzytkownikom rzeczywistego
wyboru ustugi mniej ingeru-
jacej w prywatnos¢. Natozo-
no kary w wysokosci odpo-
wiednio 500 mln euro i 200
mln euro.

Akt o rynkach cyfrowych
(DMA) ma na celu zapewnie-

str. 10
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nie uczciwej 1 konkurencyjne;j
gry rynkowej w sektorze cy-
frowym. Reguluje dziatalno$¢
»straznikow dostepu” — du-
zych platform cyfrowych,
ktore stanowia kluczowe
ogniwo migdzy przedsigbior-
stwami a konsumentami. Ska-
la dziatania 1 sita tych pod-
miotow moga prowadzi¢ do
monopolizacji rynku i ograni-
czania konkurencji. DMA to
jedno z pierwszych narzedzi
kompleksowo  regulujacych
wladz¢ rynkowa najwigk-
szych firm cyfrowych. Akt
wszedl w zycie 1 listopada
2022 r., a zaczal obowiazy-
wac 2 maja 2023 r.

23 stycznia 2025 r. czlon-
kowie grupy roboczej ds.

DMA, wraz z przewodnicza-
ca IMCO 1 innymi europosta-
mi, skierowali list do wice-
przewodniczacych wykonaw-
czych Komisji — Pii Virkku-
nen i Teresy Riberze. We-
zwali w nim Komisje do
przyspieszenia toczacych sig
postgpowan, uwaznego moni-
torowania ustug opartych na
sztucznej inteligencji i chmu-
rze oraz rozwazenia ich
ewentualnego uznania za
podstawowe ustugi platfor-
mowe. (KE)

Wigcej na: https://
liderzyinnowacyjnosci.com/
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Ciag dalszy ze s.1

Transformacja energetyczna: plan
czy pobozne zyczenie?

Transformacja energe-
tyczna to nie haslo, ale sys-
temowy proces, ktory musi
by¢ zakorzeniony w rzeczy-
wistosci: technicznej, spo-
lecznej i gospodarczej.
Tymczasem polska debata o
przyszlosci energetyki zbyt
czesto toczy si¢ miedzy de-
klaracjami a dezorientacja.
Na szczeScie inzynierowie
potrafia liczy¢, planowac i
stawia¢ pytania niewygod-
ne, ale konieczne.

W cyklicznym progra-
mie ,,Okiem inzyniera” w
TV NOT, z udzialem przed-
stawicieli  Stowarzyszenia
Elektrykow Polskich (SEP)
oraz Stowarzyszenia Inzy-
nierow i Technikow Gornic-
twa (SITG) — padly nie tyl-
ko liczby, ale i rzeczowe te-
zy, ktore powinny wyzna-
cza¢ kierunki przyszlych
dzialan. Moderator spotka-
nia Kamil Wojcik, prezes
NOT Informatyka zazna-
czyl, ze nalezy dziala¢ bez
politycznego  marketingu,
tylko z troska o stabilnos¢
systemu.

Trzy filary, wiele pytan

Strategia energetyczna
Polski opiera si¢ na trzech
filarach: sprawiedliwej trans-
formacji, systemie zeroemi-
syjnym oraz poprawie jakosci
powietrza. Z pozoru logicz-
nie, jednak w praktyce — bra-
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kuje odpowiedzi na pytanie,
jak to osiagna¢ w tak krotkim
czasie.

Do 2030 roku — czyli za
niecate pie¢ lat — udzial we-
gla w miksie energetycznym
ma spas¢ do poziomu migdzy
37 a 56 procent. Dzi§ wynosi
ponad 65%, a w niektorych
miesiacach wliczajac w to,
takze gaz — az 80%. Roznice
migdzy prognozami wynikaja
z réznych scenariuszy zapisa-
nych w dokumentach pan-
stwowych. A im wigcej sce-
nariuszy, tym mniejsze zaufa-
nie do kazdego z nich.

,Brakuje nam jednej,
spojnej polityki energetycz-
nej do roku 2050. Bez niej
wszystkie plany na 2030 czy
2040 to tylko dokumenty ro-
bocze” — podkreslat prezes
SEP, Stawomir Cieslik. 1
stusznie, bo bez docelowej
wizji systemu, trudno okre-
$li¢, co ma by¢ przejsciowe, a
co strategiczne.

Atom: wielka niewiado-
ma

Spotka Polskie Elektrow-
nie Jadrowe, odpowiedzialna
za przygotowanie procesu
inwestycyjnego 1 pelnienie
roli inwestora w projekcie
budowy pierwszej elektrowni
jadrowej zostata juz dokapita-
lizowana kwotg 60 miliardow
zlotych. Ale poza wycinka
lasu pod przyszta budoweg
niewiele si¢ wydarzylo. Nie

czytaj na: www.wiesciswiatowe.pl

ma gotowego projektu. Nie
ma pozwolenia na budowg.
Za to sa zobowigzania finan-
sowe 1... pytania o celowos¢
tej inwestycji.

Pierwszy blok miatby ru-
szy¢ w 2036 roku, kolejne —
w nastepnych dwoch latach.
Ale opoOznienia sa juz wi-
doczne, zanim cokolwiek ru-
szylo. Tymczasem spoteczne
i polityczne poparcie dla
energetyki jadrowej moze
znikna¢ rownie szybko, jak
si¢ pojawilo — jesli zabraknie
wymiernych efektow.

Dodatkowym problemem
jest model finansowania —
niemal w cato$ci oparty na
srodkach publicznych. Unia
Europejska juz teraz zglasza
zastrzezenia do tzw. kontrak-
tu réznicowego, ktéory ma
gwarantowac rentownos¢
elektrowni. Jesli Komisja Eu-
ropejska zablokuje ten me-
chanizm, caly model moze
si¢ zawaliC.

Wegiel:
czy sojusznik?

Wbrew medialnej narra-
cji, zaden powazny ekspert
nie postuluje natychmiasto-
wego odejscia od wegla,
przekonywal Zbigniew Lubo-
sik, prezes SITG. — Mamy
wegiel, ale problemem jest
brak planu, jak z niego ma-
drze wychodzi¢ — i czym go
zastepowac.

Wedtug réznych prognoz,

nieprzyjaciel
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w 2040 roku udziat wegla w
miksie energetycznym wyno-
si¢ bedzie od 1 do 33 pro-
cent. W 2050 — ma by¢ 0.
Ale zeby zejs¢ do zera, trzeba
najpierw mie¢ alternatywg. A
tej brakuje — zaréwno techno-
logicznie (brak magazynow
energii), jak 1 systemowo
(brak koordynacji inwestycji
w sieci, atom, OZE).

Tymczasem  gornictwo
nadal zatrudnia ok. 74 tysiace
osob. Jeden etat w gornictwie
generuje $rednio od 2 do 5
etatow w otoczeniu. Trans-
formacja nie moze si¢ odby¢
kosztem tych ludzi — nie tyl-
ko z przyczyn spotecznych,
ale i gospodarczych.

Gaz: zludna alternaty-
wa

Gaz ziemny jest postrze-
gany jako paliwo przej$cio-
we. Tylko, ze uzaleznienie

str. 14
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si¢ od zewnetrznych dostaw-
cOW — w miejsce wilasnego
wegla — moze by¢ biedem
strategicznym. ,,Tyle wolno-
$ci, ile wtasnosci” — przypo-
mnial Radostawa Lukasiewi-
cza, wiceprezes Stowarzysze-
nia Inzynieréw i Technikow
Gornictwa. Inwestycje gazo-
we sa kosztowne, a czas ich
eksploatacji ograniczony
unijng taksonomia. Czy war-
to?

OZE: marzenie w cieniu
chmur

Odnawialne zrodta ener-
gii sa niezbedne. Ale obecny
stan technologii nie pozwala
na stabilne zasilanie systemu
wylacznie z OZE. Proble-
mem jest ich pogodozalez-
no$¢ i brak magazynow ener-
gii. W 2023 roku sieci nie
przyjely ponad 1 TWh ener-
gii z fotowoltaiki — bo nie

bylo gdzie jej zmagazyno-
waé. System potrzebuje nie
tylko mocy, ale mocy dostgp-
nej w kazdej chwili. A tego
nie zapewni wiatrak, ktory
nie wieje w styczniu.

Modele i rekomendacje

Eksperci zgodnie wskazy-
wali, ze potrzeba modelu hy-
brydowego. Przez najblizsze
10-15 lat wegiel bedzie nie-
zbgdny jako zrodlo uzupet-
niajace. Rownolegle trzeba
rozwijac: energetyke gazowa
— jako przejsciowa alternaty-
we, energetyke jadrowa — o
ile zostanie wreszcie skutecz-
nie wdrozona, OZE i maga-
zyny energii — z naciskiem na
rozw0j technologii bateryj-
nych 1 wodoru, modernizacj¢
sieci przesytlowych — dzi$
czesto zbyt stabych, by od-
biera¢ nadwyzki z PV i wia-
trakow.
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Ale najwazniejsza jest
koordynacja. Transformacja
energetyczna to proces syste-
mowy. Jesli kazdy resort, in-
westor 1 operator bedzie dzia-
tal wedtug wtasnej mapy dro-
gowej — to nie dojedziemy
nigdzie.

Bez inzynieréw nie ru-
szymy

Na koniec padlo zdanie,
ktére powinno by¢ mottem

przysztej polityki energetycz-
nej: ,,Zacznijmy stucha¢ inzy-
nierow”. To oni wiedza, ile
trwa budowa sieci. Ile kosztu-
je konwersja mocy. Jak dziata
system elektroenergetyczny —
nie na papierze, ale w mega-
watach. Bez tego glosu nie
bedzie transformacji. Bedzie
chaos, blackout i1 kolejne mi-
liardy na slajdach. A Polska
potrzebuje dzi§ czegos$ wigcej

niz deklaracji. Potrzebuje pla-
nu — policzonego, realnego i
wspolnego. (JC)

Link do wideo : Odcinek
5 — Wyboista droga transfor-
macji energetycznej

Wigcej na: https://
liderzyinnowacyjnosci.com/

Ciag dalszy ze s.1

»Badz jak MY!” — Wydzial Zarzg-
dzania UW wprowadza innowacyjna
kampani¢ 360 stopni

Po raz pierwszy w histo-
rii polskiego szkolnictwa
wyzszego Wydzial Zarza-
dzania Uniwersytetu War-
szawskiego (WZ UW) star-
tuje z kampania rekrutacyj-
na, obejmujaca pelny za-
kres dzialan promocyjnych
360 stopni. Wykorzystujac
najnowsze technologie i kre-
atywne podejscie, Wydzial
chce wzmocni¢ swoja pozy-
cje¢ lidera edukacji bizneso-
wej i przyciagnac studentow
zarowno z Polski, jak i zza
granicy. Kampania ta jest
odpowiedzig na rosnace po-
trzeby rynku pracy, wyma-
gajacego od przyszlych me-
nedzeréw nie tylko wiedzy
teoretycznej, ale i praktycz-
nych umiejetnosci. Jest to
rowniez krok w strong
zwigkszenia mi¢dzynarodo-
wej widocznosci WZ UW
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jako kluczowego gracza na
edukacyjnej mapie Europy.

Dziatania sa kontynuacja
zeszlorocznej akcji ,,Badz jak
ona / Badz jak on” i stanowia
drugi etap dtugofalowej plat-
formy komunikacyjnej Wy-
dziatu. Kampania rekrutacyj-
na Wydziatu Zarzadzania UW
faczy nowoczesnos¢ z akade-
micka tradycja, oferujac stu-
dentom nowe programy edu-
kacyjne. To wtasnie proponu-
je Wydzial Zarzadzania Uni-
wersytetu ~ Warszawskiego,
inaugurujac kampani¢ rekru-
tacyjna na rok akademicki
2025/2026. W ramach dziatan
promocyjnych kampania beg-
dzie obecna w internecie
(Meta Ads, Google Ads, Lin-
kedIn Ads, TikTok Ads) oraz
— PO raz pierwszy — na Szero-
ka skal¢ w przestrzeni miej-
skiej Warszawy na tzw. out-

czytaj na: www.wiesciswiatowe.pl

doorze (m.in.: paczkomaty,
wielkoformatowe ekrany
LCD w przejsciach podziem-
nych pod Rotunda, ekrany
LCD w tramwajach 1 autobu-
sach, tyly warszawskich auto-
busow. Kampania potrwa od
maja do pazdziernika 2025.
Nowoczesnos¢  spotyka
si¢ tutaj z autentycznymi hi-
storiami ludzi, ktorzy tworza
spotecznos¢ WZ UW, poka-
zujac, ze edukacja biznesowa
to nie tylko nauka teorii, ale
takze inspirujaca podréz ku
przysztym sukcesom zawodo-
wym. Istotnym elementem
tegorocznej odstony byto za-
angazowanie studentow
WZUW - ich pomysty, ener-
gia 1 autentyczne historie sta-
ty si¢ inspiracja dla kierunku
kreatywnego catej kampanii.
Przez kompleksowe podejscie
do komunikacji, kampania
dociera zar6wno do kandyda-
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tow w kraju, jak i tych pocho-
dzacych z zagranicy, co jest
kluczowe w dobie globaliza-
cji edukacji.

,»Ta kampania jest dla nas
nie tylko przetomem w spo-
sobie komunikacji, ale takze
istotnym krokiem w kierunku
realizacji naszej strategicznej
wizji przysziosci. Wydziat
Zarzadzania UW zawsze da-
zyl do laczenia akademickiej

str. 16
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doskonatosci z praktycznym
podejsciem, ktére zapewnia
naszym studentom przewage
na konkurencyjnym rynku
pracy. Dzigki innowacyjnym
narzedziom marketingowym
mozemy teraz skuteczniej
dotrze¢ do utalentowanych
mtodych ludzi, ktérzy pragna
rozwijaé swoje umiejetnosci
w migdzynarodowym $rodo-
wisku edukacyjnym” — mowi

dr hab. Monika Skorek, prof.
UW, prodziekan ds. Studenc-
kich 1 Jakosci Ksztalcenia
Wydzialu Zarzadzania Uni-
wersytetu Warszawskiego.
Hasto ,Badz jak MY”
pokazuje sil¢ spotecznosci:
studentdw otwartych na wie-
dzg, praktykéw biznesu, lide-
row zmiany i1 wykladowcow z
doswiadczeniem, ktorzy
wspolnie tworza przysztosc.
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Kampania zachgca do budo-
wania kariery juz w trakcie
studiow, zdobywania do-
$wiadczenia w realnych pro-
jektach 1 rozwijania si¢ w
dynamicznym, migdzynaro-
dowym srodowisku.

Ambitna wizja przyszlo-
sci

W ramach kampanii stra-
tegicznie polozono nacisk na
umocnienie marki Wydziatu
Zarzadzania jako czolowej
Uniwersyteckiej Szkoly Biz-
nesu, bedacej pierwszym wy-
borem studentéw aspiruja-
cych do rozwoju kariery me-
nedzerskiej. Kampania zakta-
da nie tylko zwigkszenie licz-
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by aplikujacych, ale takze
elastyczne dostosowanie
oferty edukacyjnej do zmie-
niajacych si¢ oczekiwan ryn-
ku pracy oraz indywidual-
nych preferencji kandydatow.
Waznym aspektem jest budo-
wanie trwalej spoteczno$ci
akademickiej, gdzie studenci,
absolwenci 1 kadra tworza
jedna, aktywna sie¢ wspiera-
jaca rozwd6j zawodowy i 0so-
bisty. Zwigkszenie retencji
studentow oraz budowanie
silnych wigzi z absolwentami
to kluczowe zalozenia, ktore
maja przyczyni¢ si¢ do dtu-
goterminowego sukcesu
kampanii. Réwnoczesnie

czytaj na: www.wiesciswiatowe.pl

Wydzial stawia na innowa-
cyjno$¢ dydaktyczna oraz
wspotprace z biznesem, co
przektada si¢ na praktyczne i
realne przygotowanie studen-
tow do wyzwan wspodlcze-
snego rynku pracy.

Kampania jest takze
odpowiedzia na oczekiwa-
nia studentow dotyczace
jakosci i nowoczesnosci
ksztalcenia, co dodatkowo
podkresla jej strategiczny
wymiar.

»Zalezy nam na tym, aby
studenci czuli, ze Wydziat
Zarzadzania to przestrzefn, w
ktorej mozna rozwijac si¢ na

str. 17



wlasnych warunkach, w tem-
pie dopasowanym do swoich
ambicji i potrzeb. Przyktadem
takich zmian jest wprowadze-
nie trzysemestralnych stu-
diow magisterskich. To odpo-
wiedz na sygnaly od kandy-
datéow, ktérzy chca jak naj-
szybciej wej$¢ na rynek pracy
1 rozpoczaé karier¢ w bizne-
sie. Chcemy budowaé trwata
wspolnote ludzi, ktorzy nie
tylko ucza si¢ od siebie na-
wzajem, ale rbwniez wspiera-
ja si¢ na réznych etapach zy-
cia zawodowego. Nasza ofer-
ta edukacyjna musi odpowia-
da¢ na zmiany na rynku, ale
tez by¢ na tyle elastyczna, by
wspiera¢ roznorodne $ciezki
rozwoju — od korporacji po
wlasne inicjatywy” — dodaje
prof. Monika Skorek.

»Badz jak MY” — kon-
cepcja inspirujacych ludzi

Centralnym  elementem
kampanii jest hasto ,,Badz jak
MY - studiuj w Uniwersytec-
kiej Szkole Biznesu”, ktore w
jasny 1 bezposredni sposob
zachgca kandydatow do utoz-
samienia si¢ z inspirujaca
spotecznoscia WZ UW. Kon-
cepcja ta bazuje na insightcie,
ze studenci pragna nie tylko
zdoby¢ wiedzg akademicka,
ale rowniez doswiadczenie
zawodowe 1 spoleczne. Kam-
pania przedstawia sylwetki
studentow, ktorzy sa ciekawi
Swiata, otwarci na nauke, am-
bitni 1 zaangazowani w zycie
akademickie oraz spoteczne.
Hasto ,,Badz jak MY” ekspo-
nuje warto§¢ dodana studio-
wania na WZ UW, czyli moz-
liwos¢ zdobycia praktyczne-
go doswiadczenia, rozwijania
umiej¢tnosci  menedzerskich
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juz podczas studidéw oraz
uczestniczenia w realnych
projektach biznesowych. WZ
UW pokazuje, ze jest miej-
scem, w ktorym studenci juz
od pierwszego roku moga
budowaé swoja przysztose,
nawiazywa¢ kontakty mig-
dzynarodowe 1 uczestniczy¢
w roznorodnych programach
wymiany, takich jak Era-
smus+.

»Szczegolnie cieszy mnie
koncepcja «Badz jak MYy,
ktora doskonale oddaje ducha
naszego Wydzialu — miejsca,
gdzie rozwijaja si¢ nie tylko
specjalisci, ale przede wszyst-
kim otwarci, cickawi Swiata i
gotowi do podejmowania no-
wych wyzwan liderzy przy-
sztodci. Zapraszam serdecznie
wszystkich kandydatow do
dotaczenia do naszej wyjatko-
wej spotecznosci, by wspol-
nie budowac historie sukcesu,
ktore beda inspirowac kolejne
pokolenia studentow i absol-
wentow” — komentuje prof.
Monika Skorek.

Technologie przyszlosci
w shuzbie edukacji

Rewolucyjny  charakter
kampanii podkresla zastoso-
wanie zaawansowanych na-
rzedzi digital marketingu. W
przeciwienstwie do tradycyj-
nych kampanii edukacyjnych,
ktore czgsto ograniczaja sig
do podstawowych dziatan
promocyjnych, WZ UW wy-
korzystuje kompleksowe roz-
wiazania takie jak Meta Ads,
TikTok Ads, Google Ads,
LinkedIn Ads oraz dynamicz-
ne kampanie DOOH i OOH.
Taka réznorodno$¢ pozwala
na unikalne 1 skuteczne dotar-
cie do szerokiego grona od-
biorcow na calym $wiecie.

Kampania obejmuje takze
wspotprace z liceami oraz
intensywne dziatania public
relations, co pozwala w peini
wykorzystaé potencjal
wszystkich kanatéw komuni-
kacji. Promowane beda klu-
czowe wydarzenia studenc-
kie, takie jak WuZetalia czy
Dzien Karier, ktore dodatko-
wo podkreslaja praktyczny i
spoteczny wymiar edukacji
na WZ UW. Technologiczne
wsparcie kampanii pozwala
na precyzyjne targetowanie
komunikatéw do roznych
segmentéw odbiorcow, co
zwigksza efektywnos$¢ dzia-
tan promocyjnych.
,»ChcieliSmy stworzy¢
kampanig, ktéra rzeczywiscie
mowi jezykiem kandydatow —
pokazuje, ze studia to nie tyl-
ko nauka, ale takze relacje,
rozwo6j osobisty 1 pierwsze
do$wiadczenia  zawodowe.
Zalezalo nam na autentyczno-
Sci, dlatego postawiliSmy na
realne historie naszych stu-
dentéw 1 szerokie wykorzy-
stanie narzedzi, z ktorych
mtodzi ludzie korzystaja na
co dzien. Dzigki temu moze-
my nie tylko skuteczniej do-
trze¢ do kandydatow, ale
przede wszystkim zaprosi¢
ich do wspolnego budowania
otwartej, zaangazowanej Spo-
tecznosci WZ UW” — podsu-
mowuje prof. Monika Skorek.

Agencja Pelka i Partnerzy
fot. Polish National Sales
Awards — Nel Gwiazdowska

Wigceej na: https://
liderzyinnowacyjnosci.com/
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Nowe enzymy z ekstremalnych

srodowisk morskich:
projekt NEXTMARINE

Politechnika Lodzka
bierze udzial w przelomo-
wym projekcie NEXTMA-
RINE, ktéry ma na celu od-
krywanie i wykorzystywa-
nie nowych enzymoéw z eks-
tremalnych Srodowisk mor-
skich. Pracami Kkierowa¢é
bedzie dr hab. inz. Anna
Masek, prof. PL. z Wydzialu
Chemicznego. Projekt, rea-
lizowany w ramach progra-
mu  Horyzont Europa,
otrzymal dofinansowanie w
wysokosci niemal 5 milio-
now euro od Unii Europej-
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skiej.
Innowacyjne bioprodukty i
farmaceutyki
NEXTMARINE koncen-
truje si¢ na rozwoju zrowno-
wazonych bioprocesoOw enzy-
matycznych, wykorzystujac
potencjal mikroorganizméw
zyjacych w warunkach mor-
skich. Celem jest opracowa-
nie innowacyjnych biopro-
duktéw 1 farmaceutykow
opartych na morskich polisa-
charydach, ktore wykazuja
bioaktywnos$¢, zdolnos¢ do
tworzenia zeli oraz biodegra-
dowalno$¢. Te wlasciwosci

czytaj na: www.wiesciswiatowe.pl

sprawiaja, ze znajduja zasto-
sowanie w przemysle spo-
zywezym, farmaceutycznym i

kosmetycznym.
Mie¢dzynarodowe kon-
sorcjum
Projekt NEXTMARINE

realizowany jest przez kon-
sorcjum, w sklad ktérego
wchodzi dziewig¢ jednostek z
catej Europy, w tym instytu-
cje akademickie i przemysto-
we z Grecji, Niemiec, Stowa-
cji, Belgii, Danii, Szwecji 1
Hiszpanii.  Koordynatorem
projektu jest University of
Crete z Grecji.
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Przyszlos¢ biotechnolo-
gii

Jak zaznacza prof. Anna
Masek dzieki NEXTMARI-
NE, mozliwe jest rozwijanie
nowoczesnych,  ekologicz-
nych  technologii,  ktore
zwigksza  konkurencyjnos¢
rynku biotechnologicznego.
To wyjatkowa szansa na two-
rzenie produktéw o wysokiej
warto$ci dodanej, ktore moga
zrewolucjonizowac roézne
galezie przemystu.

Badania nad zielonymi
polimerami

Prof. Anna Masek z In-
stytutu Technologii Polime-
réow i1 Barwnikéw na Wydzia-

le Chemicznym PL, niedaw-
no otrzymata za swoje bada-
nia nagrode Rzeczpospolitej
Cyfrowej, a teraz bedzie ko-
ordynowala w uczelni ambit-
ny projekt dofinansowany w
prestizowym programie UE
Horyzont.

Prof. Anna Masek kon-
centruje si¢ na badaniach nad
zielonymi polimerami, dazac
do opracowania biodegrado-
walnych materiatow opako-
waniowych, ktére moga zna-
lez¢ zastosowanie w roznych
branzach, w tym w przemysle
spozywczym 1 kosmetycz-
nym. ,,Niezwykle istotnym 1
cenionym wspotczesnie roz-

wigzaniem staje si¢ wytwo-
rzenie materiatu zadowalaja-
cego nie tylko potrzeby kon-
sumenta, ale takze proekolo-
gicznego 1 chroniacego nasze
ekosystemy” — podkresla ba-
daczka.

Nagrody Rzeczpospolitej
Cyfrowej sa wyrazem uzna-
nia dla innowacyjnych dzia-
tan, ktére przyczyniaja si¢ do
zrbwnowazonego rozwoju 1
technologicznego postepu
Polski. (PL).

Wigcej na: https://
liderzyinnowacyjnosci.com/

Ciag dalszy ze s.1

60 min zlotych na
NUTRITECH

Zywno$¢  wyso-
kiej jakoSci ma zna-
czacy wplyw na na-
sze zdrowie. Juz w
piatek, 25 kwietnia
br., NCBR urucha-
mia nabor wnioskow
w II konkursie w ra-
mach Programu rza-
dowego NUTRI-
TECH - zywienie w
Swietle wyzwan po-

prawy dobrostanu
spoleczenstwa oraz
str. 20

czytaj na: www.wiesciswiatowe.pl

zmian klimatu.

Przedsig¢biorcy 0
statusie MSP oraz nau-
kowcy moga si¢ w nim
ubiega¢ o granty m.in.
na nowatorskie rozwig-
zania zywieniowe wyko-
rzystywane w leczeniu i
profilaktyce chorob, w
tym dietozaleznych, czy
na innowacje technolo-
giczne wspierajace pro-
cesy produkcji i dystry-
bucji zywnosci prozdro-
wotnej. Pula Srodkéow
na dofinansowanie pro-

jektow wylonionych w
konkursie wynosi 60
mlin zl.

Gléwnym celem progra-
mu NUTRITECH jest zwigk-
szenie dostgpnosci produktéw
1 rozwiagzan w zakresie prawi-
dlowego zywienia w perspek-
tywie do roku 2030. Stanie
si¢ to dzigki wdrozeniu wyni-
kow prac badawczo-
rozwojowych, z uwzglednie-
niem zasad zréwnowazonego
rozwoju.

Jestem przekonany, ze
Polska ma szans¢ na umoc-
nienie swojej pozycji w seg-
mencie zdrowej zywnosci i

Nr 06 (154) Wiesci Swiatowe 01 czerwca 2025 r.


https://liderzyinnowacyjnosci.com/
https://liderzyinnowacyjnosci.com/

zywienia, a innowatorzy maja zdrowej zywnosci to jedno z mia tzw. choréb cywilizacyj-

do odegrania w tym procesie

wyzwan rozwojowych wspot-

bardzo wazna rol¢ — mdéwi czesnosci. Chodzi o zywnos¢

prof. dr hab. inz. Jerzy Mata-
chowski, dyrektor Narodowe-

nie tylko wysokiej jakosci 1
produkowana w sposéb przy-

go Centrum Badan i Rozwo- jazny dla srodowiska, ale tak-

ju. — Zapewnienie dostgpu do

ze chroniaca nas przed epide-

nych. (NCBR)

Wigcej na: https://
liderzyinnowacyjnosci.com/

Ciag dalszy ze s.1

Politechnika Y.odzka
na Expo 2025 w Osace

Przedstawiciele Poli-
techniki Lodzkiej, z rekto-
rem prof. Krzysztofem Jo6z-
wikiem na czele, wezma
udzial w Tygodniu Woje-
wodztwa L.odzkiego na Wy-
stawie Swiatowej Expo 2025
w Osace. Jednym z punk-

Nr 06 (154) Wiesci Swiatowe 01 czerwca 2025 r.

tow programu bedzie wyjat-
kowy warsztat
sNiesamowity Swiat wlo-
kien”, ktory ma na celu
promocje¢ regionu i miasta.

L6dZz jest kolebka wlo-
kiennictwa w Polsce, a Poli-
technika  Lodzka  jedyna

czytaj na: www.wiesciswiatowe.pl

uczelnia w kraju ksztatcaca w
tym zakresie — podkresla rek-
tor prof. Jozwik. — Chcemy
odczarowa¢ tradycyjny obraz
wlokiennictwa przed uczest-
nikami wystawy. Nowe tech-
nologie w dobie zréwnowa-
zonego rozwoju, w tym eko-
logiczne aspekty pozyskiwa-
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Dr hab. inz. Michal Puchalski w jednym z laboratoriéw w Instytucie Wlokiennictwa PL
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nia oraz utylizacji wyrobow
wlokienniczych, beda glow-
nym tematem warsztatu przy-
gotowanego przez pracowni-
kow naszego Instytutu Wio-
kiennictwa.

Warsztaty poprowadzi dr
hab. inz. Michal Puchalski,
profesor na Wydziale Tech-
nologii  Materialowych 1
Wzornictwa Tekstyliow.
Uczestnicy beda mieli okazj¢
pozna¢ wiasciwosci popular-
nych materiatow widkienni-
czych oraz ich roznorodne

Nr 06 (154) Wiesci Swiatowe 01 czerwca 2025 r.
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Polska 1 nasz region zo-
stang zapamigtane jako cen-
trum nowoczesnych techno-
logii zwiazanych z wldkien-
nictwem, a jednocze$nie pod-
kre§lona zostanie waznos$¢
swiadomego wybierania
ubran — méwi dr hab. Puchal-
ski.

Rektor Politechniki £.6dz-
kiej dodaje, ze przedstawione
przyktady wyrobow witdkien-
niczych z roéznych galezi
przemystu, beda stanowié

czytaj na: www.wiesciswiatowe.pl

warto$¢ dodana na Swiatowej
Wystawie Expo 2025 w Osa-
ce.

dr inz. Ewa Chojnacka
Politechnika Y.6dzka obcho-
dzi w tym roku jubileusz 80
lecia. Warto przypomnieé
jak wygladaly laboratoria w
Instytucie Wldkiennictwa w

latach 40.
Redaktor

Wigceej na : https://
liderzyinnowacyjnosci.com/
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Ciag dalszy ze s.1

Naukowcy z UW o przepisach

normujacych konkurencj¢ na rynku lekow

W opinii Centrum Oce-
ny Skutkéw Regulacji Uni-
wersytetu  Warszawskiego
zaprezentowanej 15 kwiet-
nia br. w trakcie otwartego
seminarium na UW, noweli-
zacja Kodeksu postepowa-
nia cywilnego z 9 marca
2023 r. wprowadzila rowno-
wage stron w procesach pa-
tentowych. Chroni przed
naduzywaniem  instytucji
postepowania zabezpiecza-
jacego oraz innych praktyk
naruszajacych konkurencje.

Centrum Oceny Skutkow
Regulacji Uniwersytetu War-
szawskiego  przeprowadzito
interdyscyplinarne  badanie
poswigcone przepisom nor-
mujacym konkurencj¢ na ryn-
ku lekow. W opinii eksperc-
kiej przygotowane] przez
prof. Krzysztofa KoZminskie-
go, prof. Piotra Rylskiego
oraz dr Katarzyng Kotruchow
oceniono nie tylko perspekty-
we¢ prawna, ale i ekonomicz-
na oraz spoteczna tych prze-
pisow.

Nieuzasadnione przedlu-
Zanie monopolu

Jednym ze sposobow
op6zniania konkurencji na
rynku lekéw jest wytaczanie
producentom generykow
spraw sadowych przez wtia-
Scicieli patentow i1 wniosko-
wanie o zabezpieczenie rosz-
czen w postaci zakazu sprze-
dazy zaskarzonego leku do
czasu wyroku sadowego, co
przez trwajace kilka lat pro-
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cesy opoznia ich dostgpnosc.
Do tej pory posiadacz patentu
mogt relatywnie tatwo dopro-
wadzi¢ do  wstrzymania
sprzedazy leku generycznego
na czas procesu. Sad udzielal
takiego zabezpieczenia bez
udzialu  drugiej strony.
I nawet, jesli po kilku latach
wlasciciel patentu przegrat
sprawe¢ w sadzie, NFZ po-
niést w tym czasie niepo-
trzebne wydatki, a chorzy
ptacili wigcej za leki. Po wej-
$ciu w zycie zmian w KPC
posiadacz patentu ubiegajacy
si¢ o zabezpieczenie roszczen
na czas procesu musi poinfor-
mowacé sad o toczacych sig
sprawach 0 uniewaznienie
patentu, ktéry moze w takim
przypadku odmowi¢ zabez-
pieczenia. Przed rozpatrze-
niem wniosku o zabezpiecze-
nie sad musi tez wysluchad
drugiej strony — producenta
leku generycznego.

Do momentu nowelizacji
Kodeksu sady niekiedy zbyt
fatwo udzielaly takiego za-
bezpieczenia. Zmiana uchroni
NFZ i pacjentdw przed niepo-
trzebnymi wydatkami z po-
wodu zablokowania obnizaja-
cej ceny konkurencji, a pro-
ducentow lekéw generycz-

nych przed strata przychoddéw
ze sprzedazy  produktu
w  okresie zabezpieczenia

roszczen. Wymiar finansowy
kazdego bezzasadnego zabez-
pieczenia

to od kilku do — w skrajnych
przypadkach — nawet kilkuset

mln zt.
Oszczednosci NFZ i pacjen-
tow

W opinii przytoczono wy-
liczenia dotyczace spadku cen
lekow w wyniku konkurencji
przygotowane przez Minister-
stwo Zdrowia. Jako przyktad
podano trastuzumab stosowa-
ny m.in. w leczeniu raka pier-
si, ktory do 2018 r. byt jedy-
nym refundowanym produk-
tem leczniczym w formie do-
zylnej. W lipcu 2018 r. objgto
refundacja pierwszy generyk
trastuzumabu 1 po pot roku
cena leku spadla o potowg, a
w 2024 r. byla juz o$miokrot-
nie nizsza.

W przypadku stosunkowo
niedawnej generyzacji cza-
steczki lenalidomidu stoso-
wanej w leczeniu szpiczaka i
chtoniaka w 2022 r. redukcja
ceny wyniosta ok. 99%. To
pokazuje, ze wytaczanie bez-
zasadnych powddztw, pota-
czonych z wnioskiem o zasto-
sowanie $rodka tymczasowe-
g0 W postaci zabezpieczenia
roszczenia naraza na straty
zardbwno platnika publiczne-
g0, jak 1 pacjentow ogranicza-

jac dostepnosé terapii.
Opinia Centrum Oceny
Skutkéow Regulacji

Centrum Oceny Skutkow
Regulacji Wydzialu Prawa i
Administracji  Uniwersytetu
Warszawskiego dziala na
rzecz poprawy krajowego
procesu stanowienia prawa
poprzez wzmocnienie kom-
ponentu merytorycznego oraz
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udoskonalenia

szczegblnie
oceny skutkéw regulacji.

Opinia Centrum wskazu-
je, ze nowelizacja Kodeksu
postgpowania cywilnego z
2023 r. chroni przed naduzy-
waniem instytucji postgpowa-
nia zabezpieczajacego oraz
innych praktyk naruszajacych
konkurencje. Sad ma obecnie
narzgdzia ustawowe, aby po-
przez wystuchanie producen-
ta zaskarzonego leku weryfi-
kowaé stanowisko. W przy-
padkach, gdy jednak produ-
cent generyku nie zostanie
wystuchany, pozadane bylo-
by  wykorzystanie listow
ochronnych stosowanych juz
w innych krajach.

Sa to pisma skladane do
sadow przez potencjalnych
pozwanych w sytuacjach wy-
sokiego prawdopodobienstwa
wszczgeia postgpowania za-
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bezpieczajacego w sprawach
whasnosci intelektualnej. Za-
wieraja one wyjasnienia, dla-
czego potencjalne roszczenie
0 naruszenie patentu nie znaj-
duje podstaw i dostarczaja
sadowi argumentOw przeciw-
ko wydaniu postanowienia o
zabezpieczeniu.

W opinii Centrum kry-
tycznie oceniono rozwiaza-
nia, ktére na gruncie prawa
uzalezniaja decyzj¢ o refun-
dacji generyku od ochrony
patentowej, wzmacniajac jed-
noczesnie pozycje monopoli-
sty kosztem jego rynkowych
konkurentow oraz sprzyjajac
utrzymaniu wysokich cen le-
kow.

Wedtug autorow opinii,
pozadane wydaje si¢ przyzna-
nie Narodowemu Funduszo-
wi  Zdrowia instrumentow
procesowych pozwalajacych

czytaj na: www.wiesciswiatowe.pl

zapobiega¢ nieuzasadnionym
zabezpieczeniom roszczen w
sprawach skutkujacych ogra-
niczeniami dostgpnosci le-
kow, a takze dochodzi¢ rosz-
czen odszkodowawczych
wzgledem  przedsigbiorcow
naduzywajacych praw wila-
snosci intelektualne;.
Pozytywnie oceniono za-
powiedz prezesa UOKiK do-
tyczaca aktywnego zaangazo-
wania w ograniczenie praktyk
monopolistycznych, ktérych
koszty ,,przerzucane” sa na
panstwowe instytucje finan-
sujace $wiadczenia zdrowot-
ne lub na pacjentow.
PZPPF

Wigcej na : https://
liderzyinnowacyjnosci.com/
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Rola samorzadow w budowaniu
zielonej przestrzeni

Bez zaangazowania sa-
morzadow i organizacji po-
zarzadowych nie zrealizuje-
my ani jednego z ambitnych
celow klimatycznych — mé-
wil marszalek wojewddztwa
mazowieckiego Adam Stru-
zik podczas Migdzynarodo-
wego Szczytu Klimatyczne-
go TOGETAIR w Warsza-
wie. Jego wystgpienie bylo
mocnym glosem w obronie
wspolpracy terytorialnej i
rozsadku w czasach rosng-
cego sceptycyzmu wobec
Zielonego

Europejskiego

str. 26
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Ladu.

Pojawiaja si¢ politycy,
ktérzy wycofuja si¢ z zobo-
wigzan klimatycznych. Ale
czy to oznacza, ze mamy
przesta¢ walczy¢ o czyste po-
wietrze, wodg 1 ziemig? — py-
tat retorycznie marszatek. Jak
zaznaczyl, zloza kopalne sig
koncza, a obecne metody ich
wydobycia — jak siggajace
ponad 1000 metrow glgboko-
sci kopalnie w Polsce — sa
ekonomicznie 1 ekologicznie
nie do utrzymania na dtuzsza
mete.

Struzik  podkreslit  ko-

nieczno$¢ przej$cia do nowe-
go modelu energetycznego:
zdecentralizowanego, prosu-
menckiego, opartego na roz-
norodnych Zrédtach i rozpro-
szonych wytwoércach. — Go-
spodarstwa, firmy, rolnicy —
wszyscy powinni mie¢ mozli-
wos¢ wytwarzania i sprzeda-
zy energii. To nie fanaberia,
to konieczno$¢ — zaznaczyt.
Marszatek nie zostawit
zhudzen: bez samorzadow,
bez organizacji pozarzado-
wych i1 bez realnego wsparcia
lokalnych spolecznosci zaden
plan klimatyczny nie ma
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szans na realizacje. W jego
opinii przysztos¢ nalezy do
energetyki prosumenckiej —
rozproszonej, lokalnej, osa-
dzonej w rgkach obywateli 1
przedsigbiorcow. Czas
skonczy¢ z narracja, ze odna-
wialne zrédta energii to fana-
beria celebrytow z wielko-
miejskich loftow. To nasza
jedyna alternatywa — podkre-
$lit.

W jego opinii, inwestycje
w infrastrukture = wodno-
kanalizacyjna sa rownie pil-
ne. Rozwiazanie probleméw
w tej dziedzinie w skali woje-
wodztw to koszt dziesigtek
miliardow ztotych. Ale — jak
dodat — nie mozna si¢ od tych
wyzwan uchylaé, bo sa one
cywilizacyjna koniecznoscia.

Nie czas na polityczne
kalkulacje. Czas na wspdlne

dzialania. Rzad, samorzad,
obywatele, nauka 1 biznes
musza iS¢ rami¢ w rami¢ —
zakonczyl Struzik, wyrazajac
satysfakcj¢ z faktu, ze TO-
GETAIR po raz kolejny od-
bywa si¢ wlasnie w Warsza-
wie.

(JO)

Wigcej na : https://
liderzyinnowacyjnosci.com/

Ciag dalszy ze s.1

Sztuczna inteligencja pochlania
ogromne ilosci pradu

Trenowanie duzych mo-
deli jezykowych, takich jak
ChatGPT, wymaga ogrom-
nych zasobow obliczenio-
wych, co przeklada si¢ na
znaczace zuzycie energii,
poréwnywalne z roczng
konsumpcja malych pan-
stw. Eksperci podkreslaja,
ze konieczne jest projekto-
wanie bardziej energoosz-
czednych algorytmow i sys-
temow, ktore ogranicza Slad
weglowy Al. Jednocze$Snie
sztuczna inteligencja moze
tez wspiera¢ dzialania na
rzecz klimatu, pomagajac w
optymalizacji zuzycia ener-
gii i efektywniejszym zarza-
dzaniu zasobami.

Sztuczna inteligencja zu-
Zywa coraz wigcej energii, co
kosztuje nas coraz wigce;j.
Musimy budowa¢ nowe cen-
tra danych, by moc tworzy¢
coraz wigksze modele jezyko-
we — moOwi agencji Newseria
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Pamela Krzypkowska, dy-
rektorka Departamentu Badan
1 Innowacji w Ministerstwie
Cyfryzacji.

Trenowanie duzych mo-
deli jezykowych (LLM) jest
procesem bardzo energo-
chlonnym. Pod koniec ubie-
glego roku laboratorium Ope-
nAl  poinformowato, zZe
ChatGPT osiagnal juz 300
mln aktywnych uzytkowni-
kéw tygodniowo, dwa razy
wigcej niz rok wczesdniej, kto-
rzy generuja kazdego dnia ok.
1 mld zapytan. Jak wyliczyli
niedawno analitycy BestBro-
kers, zeby je przetworzy¢ i
wygenerowaé  odpowiedzi,
chatbot zuzywa okoto 2,9 min
kWh energii kazdego dnia.
Dla poréwnania przecigtne
amerykanskie gospodarstwo
domowe zuzywa dziennie ok.
29 kWh energii elektryczne;.
To oznacza, ze ChatGPT zu-
zywa az 100 tys. razy wigcej
energii niz typowe gospodar-

czytaj na: www.wiesciswiatowe.pl

stwo domowe w Stanach. W
ciagu roku catkowite zuzycie
energii przez ChatGPT wyno-
si 1058,5 GWh, co pozwala
odpowiedzie¢ na ok. 365 mld
zapytan. To ogromne zuzycie
energii elektrycznej odpowia-
da rocznej konsumpcji energii
przez maty kraj.

Dobrze jest zdawac sobie
sprawg z tego, jaki jest koszt
srodowiskowy sztucznej inte-
ligencji, bo ta $wiadomosé
jest pierwszym krokiem, zeby
zastanowi¢ sig, jak go zmini-
malizowa¢ — podkresla Pame-
la Krzypkowska.

Wedtug raportu Miedzy-
narodowej Agencji Energe-
tycznej (,,World Energy Ou-
tlook 2024”) centra danych,
w tym te zwiazane zZ rozwo-
jem sztucznej inteligencji,
wywieraja znaczacy wplyw
na zuzycie energii elektrycz-
nej. Szacuje sig, ze odpowia-
daja za ok. 1-1,5 proc. glo-
balnej konsumpcji, ale ten
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wskaznik bedzie rosna¢ wraz
z dalszym rozwojem sztucz-
nej inteligencji. Firma dorad-
cza McKinsey szacuje, ze w
samej Europie zuzycie energii
przez centra danych wzro$nie
z obecnych 62 TWh do ponad
150 TWh do 2030 roku, co
stanowitoby okoto 5 proc.
catkowitego zuzycia energii
w Europie. Dlatego eksperci
apeluja o opracowanie bar-
dziej energooszczednych al-
gorytmow i metod trenowania
modeli, ktére ogranicza ich
slad weglowy.

Licze na to, ze bedziemy
madrze projektowaé, ze w
przysztosci naukowcy i nau-
kowczynie beda wymyslaé
nowe metody optymalizacyj-
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ne, umozliwiajace nam budo-
wanie modeli, ktore sa tak
samo dobre, ale beda uzywaly
duzo mniej energii do proce-
su ich trenowania — mowi
ekspertka Ministerstwa Cy-
fryzacji.

Zuzycie energii podczas
trenowania modeli Al zalezy
od wielu czynnikow, takich
jak m.in. wielko$¢ modelu,
zastosowane algorytmy, in-
frastruktura sprzgtowa oraz
efektywnos$¢ centrow danych.
Jednym z rozwiazan ograni-
czajacych $lad weglowy Al
jest stosowanie mniejszych i
bardziej wyspecjalizowanych
modeli jezykowych. W Pol-
sce rozwijane sa dwie alterna-
tywy dla duzych modeli:

PLLuM (Polish Large Lan-
guage Model, model sztucz-
nej inteligencji, ktory rozu-
mie 1 wykorzystuje jezyk pol-
ski w sektorze publicznym 1
prywatnym, udostgpniony
przez Ministerstwo Cyfryza-
cji w lutym tego roku) oraz
Bielik, ktére maja mniej para-
metréw, ale nadal moga sku-
tecznie wspiera¢ uzytkowni-
kow.

Nie musimy do wszyst-
kiego uzywac tych najfajniej-
szych modeli, ktore wydaja
si¢ najbardziej interesujace.
Do wielu zadan mozemy uzy-
wac¢ mniejszych modeli, ktore
zuzywaja duzo mniej energii,
nawet nie jgzykowych, tylko
modeli wyjasnialnych, wythu-
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maczalnych, mniejszych sieci
neuronowych, drzew decyzyj-
nych. Naprawdg jest miejsce,
zeby korzysta¢ z innej sztucz-
nej inteligencji, ktora jest bar-
dziej efektywna energetycz-
nie — mowi Pamela Krzyp-
kowska.

Jak wskazuje, z drugiej
strony zaawansowane algo-
rytmy Al pomagaja w prze-
widywaniu zmian pogodo-
wych, analizowaniu trendéw
klimatycznych oraz optymali-
zowaniu wykorzystania zaso-
bow. W sektorze transportu
sztuczna inteligencja juz teraz
wspiera minimalizacj¢ zuzy-
cia paliwa poprzez inteligent-
ne systemy zarzadzania logi-
styka 1 optymalizacje tras.

Sztuczna inteligencja mo-

ze by¢ tez wsparciem dla nas,
driverem w tym, zeby wal-
czy¢ ze zmiang klimatyczna.
Jesli  patrzymy sobie na
wszystkie estymacje moéwiace
o tym, jak zmienia si¢ nasz
klimat, to tez to modelowanie
1 projektowanie czgsto dzieje
si¢ ze wsparciem sztucznej
inteligencji — mowi dyrektor-
ka Departamentu Badan i In-
nowacji w Ministerstwie Cy-
fryzacji.

W przysztosci Al moze
jeszcze bardziej wptyna¢ na
efektywnos$¢  energetyczna,
wspierajac zarzadzanie sie-
ciami energetycznymi oraz
systemami odnawialnych zro-
detl energii. Modele uczenia
maszynowego sa wykorzysty-
wane do optymalizacji wyko-

rzystania energii odnawialnej,
pomagajac dostosowaé pro-
dukcje 1 dystrybucje do rze-
czywistego zapotrzebowania,
co ogranicza straty i zmniej-
sza koszty operacyjne.
Wazne, zeby mysle¢ o
wykorzystaniu sztucznej inte-
ligencji jako wsparciu dla
najwazniejszych dla nas pro-
cesOw, ktore sa najbardziej
energochlonne. Optymaliza-
cja sieci energetycznych, lo-
gistyka — to $wietne miejsca,
gdzie Al ma duzy potencjat
rozwoju w przysztosci — do-
daje Pamela Krzypkowska.
Newseria.pl
Redaktor
Wigcej na : https://
liderzyinnowacyjnosci.com/

Ciag dalszy ze s.1

Jedz 1 chudnij!

Odchudzanie niezmien-
nie budzi duze zaintereso-
wanie i wiele emocji. W do-
bie wszechobecnych
»cudownych” diet, suple-
mentow i programow tre-
ningowych obiecujacych
szybkie efekty, latwo zgubié¢
si¢ w gaszczu sprzecznych
informacji i znalez¢ spraw-
dzone wskazowki, ktore
faktycznie pomagaja zdro-
wo redukowa¢ mase¢ ciala.
Czy aby schudngé, trzeba
glodzi¢ si¢ i rezygnowac z
ulubionych potraw? A moze
kluczem do sukcesu jest...
jedzenie? Jakie nawyki zy-
wieniowe naprawde dziala-
ja? Odpowiedzi na te pyta-
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nia doktor Iwona Manikow-
ska z Happy Clinic udzielila
Jolancie Czudak.

Pani doktor, wiele osob
kojarzy utrat¢ wagi z glo-
dowkami i restrykcyjnymi
dietami. Tymczasem Pani
podkresla, ze aby schudnaé,
trzeba... jes¢. Jak to mozli-
we?

To prawda, wiele o0sob
wpada w putapke myslenia,
ze im mniej zjedza, tym szyb-
ciej schudna. Niestety, to
btedne podejscie. Nasz orga-
nizm to skomplikowana ma-
szyna, ktora potrzebuje pali-
wa, aby prawidlowo funkcjo-
nowaé. Odchudzanie nie
oznacza glodowania, a wrecz
przeciwnie odpowiednie

czytaj na: www.wiesciswiatowe.pl

zywienie moze przyspieszyc
spalanie kalorii. Dobrze zbi-
lansowana dieta, bazujaca na
produktach o wysokiej warto-
$ci odzywczej, pozwala orga-
nizmowi efektywnie zarza-
dza¢ energia 1 redukowa¢ ma-
s¢ ciata bez uczucia glodu.

Dlaczego drastyczne uci-
nanie kalorii jest niesku-
teczne, a nawet niebezpiecz-
ne?

Ograniczenie kalorii jest
istotne, ale nie mozna tego
robi¢ drastycznie. Nasz orga-
nizm jest bardzo sprytny —
jezeli dostarczamy zbyt mato
kalorii, przechodzi w tryb
oszczedzania energii, spowal-
nia metabolizm i1 magazynuje
thuszcz. Zbyt niskokaloryczna
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dieta moze prowadzi¢ do
efektu jojo.

Dodatkowo ucinanie ka-
lorii czgsto rowna si¢ temu,
ze nie dostarczamy organi-
zmowi odpowiedniej ilosci
sktadnikow odzywczych. To
prowadzi do niedoboréw wi-
tamin i mineratow, ostabienia
odporno$ci, a nawet proble-
mow hormonalnych. Wtedy
nasze cialo 1 umyst nie moga
poprawnie funkcjonowaé, a
juz na pewno nie moga zdro-
wo chudnag.

Sa diety, ktére przynosza
naprawde¢ szybkie efekty —
ale czesto kosztem zdrowia.
Zawsze podkreslam, ze za-
miast szukaé¢ ,,cudownych”
rozwiazan, lepiej postawi¢ na
zrownowazona, réznorodna
dietg, ktora dostarczy organi-
zmowi wszystkiego, czego
potrzebuje.

Jak to wyglada w prak-
tyce? Ile powinniSmy jes¢,
Zeby schudng¢?

Z badan wynika, Ze naj-
lepsze efekty daje umiarko-
wany deficyt kaloryczny —
okoto 10-20% mniej niz na-
sze dzienne zapotrzebowanie.
Ale trzeba pamigtac, ze to
zalezy od wielu czynnikow —
m.in. wieku, plei, aktywnosci
fizycznej, masy ciata i stanu
zdrowia. Wytyczne Polskiego
Towarzystwa Leczenia Oty-
lo$ci mowig jasno, ze wartos¢
energetyczna diety nie moze
by¢ nizsza od tej koniecznej
do utrzymania podstawowe;j
przemiany materii oraz ze
kaloryczno$¢ diety trzeba
zawsze ustala¢ indywidual-
nie.

Nie mozemy zapomnie¢,
ze deficyt kaloryczny nie jest
staly. Zapotrzebowanie ener-
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getyczne powinno by¢ przeli-
czone ponownie, gdy dojdzie
do zmniejszenia masy ciata o
10% wagi wyjsciowe;.

Moge $miato powiedziec,
ze kluczem do skutecznego
odchudzania jest jedzenie.
Ale nie chodzi o jedzenie by-
le czego. Wazne jest, aby do-
starcza¢ organizmowi odpo-
wiednia ilo$§¢ kalorii, ale
przede wszystkim — warto-
sciowych sktadnikéw odzyw-
czych. Na przyktad, biatko
jest niezbedne do budowy
migsni, ktére spalaja kalorie
nawet w spoczynku. Tlusz-
cze, zwlaszcza te zdrowe, jak
te zawarte w awokado czy
oliwie z oliwek, sa niezbedne
dla prawidtowego funkcjono-
wania mézgu 1 hormondéw. A
weglowodany ztozone, np. z
petnoziarnistych produktow,
dostarczaja energii na dtuzej,
zapobiegajac napadom glodu.

Moje gléwne zasady to
przede wszystkim jedzenie
ro§lin straczkowych, duzej
ilosci warzyw z dodatkiem
dobrej jakosci tluszczu ro-
slinnego, biatko w kazdym
positku, kwasy omega-3,
btonnik, probiotyki i1 suple-
mentacja dopasowana do ak-
tualnych potrzeb organizmu.

Wszyscy pewnie pamig-
taja tez stynna diet¢ Adama
Matysza, czyli butkg z bana-
nem. Ten oryginalny positek
powstal we wspoélpracy z
profesorem Jerzym Zote-
dziem, gdy szukano sposobu
na dostarczenie duzej ilosci
energii, ale bez obcigzania
organizmu. Jest bardzo pro-
sty do przygotowania — butke
jaglana lub
(mozna pszenna, ale ja nie
przepadam) przekrajamy na

pot, smarujemy mastem orze-
chowym lub miodem i doda-
jemy banana pokrojonego w
plastry. Banany to zrodto we-
glowodanéw, potasu, magne-
zu, miedzi, manganu, wita-
min, antyoksydantow. Po-
dobnie butka. Oczywiscie
dieta Adama Matysza to nie
tylko butka z bananem, ale
tez dobre zrodla biatka, thusz-
czé6w 1 weglowodandow
gléwnie rosliny straczkowe,
kasze, ryz, niskotluszczowe
mleko 1 jego przetwory, ryby,
jaja, chude migso, nasiona,
pestki, thuszcze ro$linne,
Swieze owoce 1 warzywa.

Czyli nie liczymy kalo-
rii, ale przede wszystkim
patrzymy tez na ich ja-
kosé¢...

Mozna zjes¢ 1800 kcal w
postaci batonikow 1 stodkich
napojow, ale organizm nie
otrzyma wtedy niezbednych
sktadnikéw odzywczych. Z
kolei 1800 kcal w postaci wa-
rZyw, owocOw, pelnoziarni-
stych produktéw, chudego
migsa 1 zdrowych thuszczow
zapewni sytos¢, energi¢ i
wsparcie dla metabolizmu.

Czy nawyki zywieniowe
maja znaczenie w procesie
odchudzania?

Tak, na przyktad interwa-
towe posty (intermittent
fasting). Badania wykazuja,
Ze ograniczanie czasu jedze-
nia do 8-10 godzin dziennie
moze poprawia¢ metabolizm
1 wspiera¢ spalanie tluszczu.
Osobiscie jestem zwolennicz-
ka spozywania 3 positkoéw w
oknie zywieniowym od 8 do
16. Kolejna ciekawa metoda

orkiszowa jest dieta bogata w zywnos¢ o

niskiej gestosci energetycznej
— czyli jedzenie duzych obje-
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tosciowo, ale niskokalorycz-
nych positkow, takich jak wa-
rzywa, zupy, chude biatka.

Niezwykle wazne jest tez
odpowiednie  nawodnienie.
Woda to podstawa wszyst-
kich proceséw zachodzacych
w organizmie. Gdy jej braku-
je, zwalnia m.in. przemiana
materii, wigc mozemy zapo-
mnie¢ o skutecznym odchu-
dzaniu.

Positki nalezy spozywac
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spokojnie, na siedzaco, do-
ktadnie przezuwajac kazdy
kes, bo to zwigksza poziom
sytosci, wplywa korzystnie
na uktad trawienny, zmniej-
sza ryzyko przejadania sig.
Natomiast szybkie jedzenie
sprzyja tyciu.

Dodam jeszcze, ze zmia-
ny powinny zajs¢ w catym
stylu zycia, a nie tylko w
kuchni. Lepszy sen, relaks,
odpoczynek, mniej czasu na

czytaj na: www.wiesciswiatowe.pl

kanapie przed telewizorem,
pouktadane relacje to rowniez
elementy niezbgedne w proce-
sie odchudzania 1 lepszego
zdrowia.

A czy jest co$, co moze
wspieraé¢ proces odchudza-
nia?

Tak, mikroflora jelitowa.
Coraz wigcej mowi si¢ o Ak-
kermansia muciniphila. Do-
tychczas przeprowadzone
badania wskazuja, Ze osoby z
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wyzsza iloscia tej bakterii
lepiej reaguja na dietg. Nato-
miast suplementacja Akker-
mansia przyczynita si¢ do
zmniejszenia masy ciata i po-
ziomu tkanki tluszczowe] w
poréwnaniu z placebo.

Wiemy, ze Akkermansia
wzmacnia barier¢ jelitowa i
dziata poprzez specyficzne
biatka regulujace wiele pro-
cesOW W organizmie — m.in.
gospodarke thuszczow 1 we-
glowodandw czy procesy za-
palne. Moze poprawi¢ insuli-
nowrazliwo$¢,  zmniejszy¢
poziom  cholesterolu  czy
przyczyni¢ si¢ do zmniejsze-
nia thuszczu trzewnego. Dla-
czego wzmocnienie bariery
jelitowej jest wazne w proce-
sie odchudzania? Poniewaz
nieszczelne jelita powoduja
przedostawanie si¢ do krwio-
obiegu endotoksyn wyzwala-
jacych endotoksemi¢ metabo-
liczna, co jest przyczyna za-
burzen metabolizmu.

W badaniach przeprowa-
dzonych na zwierzgtach 1 lu-
dziach wykazano, ze przy
otytosci poziom Akkermansia

jest mniejszy. A mniejsza
ilos¢ Akkermansia to jedno-
czesnie niedobor leptyny od-
powiedzialnej za regulacjg
apetytu. Mozna $mialo po-
wiedzie¢, ze Akkermansia to
sojuszniczka w walce z nad-
waga, otyloscia 1 zaburzenia-
mi metabolicznymi. Zadbanie
o wilasciwy sktad mikroflory
jelitowej to moim zdaniem
podstawa w procesie odchu-
dzania.

A co z aktywnoscig fi-
zyczng? Mozna schudnaé
bez ¢wiczen?

Mozna, ale ruch znacznie
to utatwia i przyspiesza. Cwi-
czenia nie tylko spalaja kalo-
rie, ale tez poprawiaja wrazli-
wo$¢ na insuling, redukuja
stres 1 wspomagaja utrzyma-
nie masy migs$niowej, ktora z
kolei przyspiesza metabo-
lizm. Nie trzeba od razu bie-
ga¢ maratonOw — wystarczy
codzienny spacer, jazda na
rowerze czy krotki trening
sitowy w domu.

Jakie bledy najczeSciej
pomijamy w procesie od-
chudzania?

Przede wszystkim zbyt
restrykcyjne podejscie — cal-
kowite eliminowanie ulubio-
nych potraw, co prowadzi do
frustracji i p6zniejszego obja-
dania si¢. Innym bi¢dem jest
liczenie tylko kalorii, bez
zwracania uwagi na jakos$¢
jedzenia. Warto tez unikad
gotowych diet-cud, ktore
obiecuja szybkie efekty, ale
nie ucza zdrowych nawykow.
Roéwnowaga migdzy dieta,
aktywnoS$cia fizyczna a sty-
lem zycia to podstawa. Warto
tez pamigtaé, ze odchudzanie
to proces, a nie sprint. Male,
ale trwale zmiany przynosza
najlepsze efekty.

Dr Iwona Manikowska,
wlascicielka Happy Clinic,
jest ekspertem medycznym
portalu liderzyinnowacyj-
nosci.com

https://
www.manikowska.eu/blog

Redaktor
Wigcej na : https://
liderzyinnowacyjnosci.com/

Ciag dalszy ze s.1

Energia z odpadow —
klucz do przysziosci
polskiego cieplownictwa

Wobec rosnacych kosz-
tow energii, koniecznosci
redukcji emisji CO, i nara-
stajgcego problemu z zago-
spodarowaniem odpadoéw,
polskie miasta muszg siggaé

str. 30
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po nowe, zrownowazone
rozwigzania energetyczne.
Jednym z najbardziej obie-
cujacych kierunkéow sa In-
stalacje Termicznego Prze-
ksztalcania Odpadow
(ITPO), znane takze jako

Zaklady Odzysku Energii.
To nowoczesne jednostki,
ktore przeksztalcaja odpa-
dy nienadajace si¢ do recy-
klingu w cieplo i energi¢
elektryczna, skutecznie 13-
czac zarzadzanie odpadami
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z produkcjg energii.

ITPO jako element go-
spodarki o obiegu zamknieg-
tym

W ramach transformacji
energetycznej] 1 wdrazania
gospodarki o obiegu za-
mknigtym ITPO odgrywaja
coraz istotniejsza  role.
Oprocz redukeji objetosci od-
padéw, umozliwiaja odzysk
energii — w tym tej pochodza-
cej z frakcji biodegradowal-
nej, ktéra moze by¢ klasyfi-
kowana jako odnawialna.
Niestety, pozostata czes¢ wy-
tworzonego w ITPO ciepta,
cho¢ powstaje w ramach od-
zysku energii, nie jest w Pol-
sce jednoznacznie klasyfiko-
wana. Brak jej formalnego
uznania za ,.cieplo odpado-
we” ogranicza mozliwosci
pelnego wykorzystania jej
potencjatu w systemach cie-
ptowniczych.

Europejskie wzorce i
luka regulacyjna w Polsce
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Kraje takie jak Niemcy
czy Francja juz od lat traktuja
ciepto z ITPO jako odzyskane
lub odpadowe, co pozwala im
poprawia¢ wskazniki efek-
tywnoS$ci energetycznej 1 sig-
ga¢ po unijne $rodki finanso-
we. Zgodnie z wytycznymi
Komisji Europejskiej z wrze-
$nia 2024 roku, ciepto po-
wstate w wyniku termicznego
przeksztatcania odpadéw mo-
ze by¢ uznane za odpadowe,
jesli nie jest gtownym celem
danej instalacji, lecz produk-
tem ubocznym. ITPO spelnia-
ja te kryteria.

W Polsce jednak brak for-
malnego uznania ciepta z
ITPO za odpadowe skutkuje
m.in. nizsza klasyfikacja sys-
teméw cieptowniczych pod
wzgledem efektywnosci oraz
ograniczonym dostgpem do
srodkow  pomocowych na
modernizacje. To =z kolei
wplywa na rentownos$¢ inwe-
stycji w nowe instalacje i spo-

czytaj na: www.wiesciswiatowe.pl

walnia proces transformacji
sektora cieptowniczego.

Lodzki przyklad: Za-
klad Odzysku Energii Veo-
lii

Swietnym  przyktadem
efektywnego podejscia do
energetycznego przeksztalca-
nia odpadow jest projekt Za-
ktadu Odzysku Energii (ZOE)
w Lodzi, realizowany przez
Grupe Veolia na terenie Elek-
trocieptowni EC4. ZOE ma
przetwarza¢ do 200 tys. ton
odpaddéw rocznie, w tym pali-
wo RDF i frakcje kaloryczna
z odpadow komunalnych. W
wyniku wysokosprawnej ko-
generacji powstanie rocznie
okolo 146 tys. MWh energii
elektrycznej oraz 1,6 min GJ
ciepla — co pozwoli ogrzaé
nawet 20 tys. mieszkan.

Inwestycja ta wpisuje si¢
W unijne cele energetyczne,
zakladajace m.in. osiagnigcie
42,5% udzialu OZE w zuzy-
ciu energii brutto do 2030
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roku. Co wigcej, pozwoli
zmniejszy¢ zuzycie wegla o
120 tys. ton rocznie i ograni-
czy¢ emisje CO, o 12%.

Potencjal i koniecznos$¢
Zmian

W Polsce kazdego roku
wytwarza si¢ okoto 14 miln
ton odpadéw komunalnych, z
czego az 5 min ton stanowia
odpady kaloryczne — idealne
do wykorzystania w ITPO.
Tymczasem obecne moce

przerobowe pozwalaja na
przeksztatcenie zaledwie ok.
1,7 miln ton, co oznacza
znaczna nadwyzke¢ odpadow
niesktadowanych, ale tez nie-
wykorzystanych energetycz-
nie.

Formalne uznanie ciepla z
ITPO za odpadowe mogloby
znaczaco przyspieszy¢ budo-
we nowych instalacji, odcia-
zy¢ skladowiska, a przede
wszystkim — zapewni¢ stabil-

ne zrodto energii cieplnej i
elektrycznej dla  polskich
miast. To kluczowy krok w
kierunku niskoemisyjnego i
konkurencyjnego sektora cie-
ptowniczego.

Zrédlo: www.wnp.pl
Foto red. wnp.pl

Redaktor

Wigcej na : https://
liderzyinnowacyjnosci.com/

Ciag dalszy ze s.1

Prof. Robert Rejdak receives award from the
Society of Cataract Surgeons of the United
Kingdom of Great Britain and Ireland

Prof. Robert Rejdak,
Head of the Department of
General Ophthalmology at
the University Clinical Hos-
pital No. 1 in Lublin, has
been nominated for a pres-
tigious award granted by
the UK & Ireland Society of
Cataract and Refractive
Surgeons (UKISCRS). His
long-standing contribution
to the development of inter-
national ophthalmology—
both in clinical practice and
in educational and humani-
tarian work—has been duly

recognized. This is one of from the very beginning of

the most significant acco-
lades in global ophthalmol-
ogy, comparable in prestige
to the medical Nobel Prize.
The nomination, issued
by the heart of the British
ophthalmic community,
stems from a deep apprecia-
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tion of Professor Rejdak’s
work on many fronts—
clinical, academic, and di-
dactic. The official justifica-
tion highlighted his
“exceptional contribution to

Ukraine. This was no ordi-
nary conference—it was a
direct and practical response
to the urgent needs of people
saving vision in conditions
lacking not only equipment

ophthalmology in service of but often electricity itself.

patients and the international
community.”

It is impossible to over-
look the significant role Pro-
fessor Rejdak played in aid-
ing Ukrainian doctors and
patients. While much of the
world stood by watching the
conflict, Prof. Rejdak took
decisive and effective action

the Russian aggression. In
February 2025, under his
leadership, the Medical Uni-
versity of Lublin and the De-
partment of General Ophthal-
mology organized a specialist
training course for over 100
ophthalmologists from

It was during this very
event that Prof. Rejdak
earned the particular respect
and admiration of Prof. Da-
vid Lockington, President of
UKISCRS. His presence, as
it turns out, was far more
than a formal visit. It was a
key moment in which the ef-
forts of the Polish ophthal-
mologist were evaluated from
the highest international lev-
el—and recognized as exem-
plary on a global scale.

In a time when provin-
cialism is often seen as a
shortcoming, Lublin—thanks
to individuals like Prof.
Rejdak—is becoming a cen-
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ter of modern medicine. And
not by chance. The clinic he
leads is not only a treatment
facility—it is also a forge of
talent, a place of knowledge
exchange, international col-
laboration, and uncompromis-
ing pursuit of excellence.

It 1s no surprise, then, that the
UKISCRS nomination is not
only a personal triumph for

the professor. It is also a sym-
bolic recognition of both
Polish and Lublin-based oph-
thalmology.  Actions that
begin locally often resonate
globally—especially ~ when
they are driven by people of
exceptional knowledge, em-
pathy, and charisma.
Regardless of the final
outcome, this nomination al-

ready confirms the profes-
sor’s place among the global
elite. It also proves that one
can achieve greatness without
forgetting those who need
help the most.

Jolanta Czudak

Wigcej na: https://
liderzyinnowacyjnosci.com/

Ciag dalszy ze s.1

Widmo wojny.

Jasnowidz ostrzega: Putin si¢ szykuje,
Europa budzi si¢ z letargu

Czy Europa stoi u
progu wojny? Jasno-
widz Kamil nie ma zlu-
dzen — atak Putina na
kraje baltyckie to nie

Nr 06 (154) Wiesci Swiatowe 01 czerwca 2025 1.

kwestia ,,czy”, lecz
Hkiedy”. W jego wi-
zjach rok 2027 jawi si¢
jako moment przelomo-
wy. Tymczasem pan-
stwa europejskie — ci-

czytaj na: www.wiesciswiatowe.pl

cho, systematycznie -
szykujg si¢ na najgor-
sze.

Nadchodzi cien wojny

Wizje jasnowidza Kamila
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bija w dzwony alarmowe: jednak inny obraz — Europa,

,Nadchodzi wojna. To nie
jest pytanie czy, ale kiedy” —
powtarza w swoich nagra-
niach. Jego przewidywania
zyskuja dzi$ szczegdlng wage
— takze eksperci wojskowi i
analitycy publikuja raporty, w
ktorych pojawia sig rok 2027
jako najbardziej prawdopo-
dobna data wybuchu nowego
konfliktu zbrojnego w Euro-
pie.

Kamil wskazuje wprost:
po wycofaniu si¢ Ameryka-
now z krajow baltyckich i
mozliwej rezygnacji USA z
NATO w wyniku decyzji Do-
nalda Trumpa, Rosja przysta-
pi do dziatania. Litwa, Lotwa,
Estonia — symboliczne bramy
do Zachodu — maja wedlug
niego pas¢ pierwsze ofiara tej
strategii.

Putin patrzy na mape. I
czeka

W jednej z wizji Kamil
widzi Wiladimira Putina sie-

dzacego nad elektroniczna jekt

mapa Europy: ,,Generalowie
pokazuja mu: Amerykanie
wychodza. Polska si¢ boi.
Niemcy si¢ cofna. Francja
milczy. Putin kiwa glowa.
Duma. Pewno$¢ siebie. Ale to
btad” — relacjonuje.
Plan Kremla jest prosty: wy-
korzysta¢ chaos, wahanie 1
pustke po wycofaniu sit NA-
TO. Testy sabotazu, ataki cy-
bernetyczne, zaktocenia sate-
litarne — to ma by¢ prelu-
dium. Atak fizyczny nie na-
stapi od razu. Rosja — wspie-
rana przez Chiny — chce naj-
pierw pokaza¢, ze Zachod jest
Slepy, ghuchy i bezradny.

Europa — przebudzenie
bez fanfar

Na tym tle pojawia sig
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ktéra si¢ przygotowuje. Po
cichu. Skutecznie. Jasnowidz
Kamil méwi wyraznie: Za-
chdd nie jest juz uspiony. To,
co kiedy$ bylo tylko wizja
federalnej armii UE, dzi$
przyjmuje realne ksztatty.

,»10 nie beda tylko dekla-
racje, transparenty i szczyty.
To beda decyzje o realnej
obecnosci” — mowi. W jego
wizji francuscy 1 niemieccy
zotnierze bez rozglosu laduja
w Polsce, tworzac z polska
armia zwarta lini¢ obrony.
Francuzi pojawiaja si¢ na po-
tudniu Polski, Niemcy prze-
suwaja transportery na
wschod. Nie ma o$wiadczen.
Jest dziatanie.

Sky Shield i nowa euro-
pejska piesé¢

Najlepszym dowodem, ze
Europa nie czeka z zatozony-
mi regkami, jest inicjatywa
European Sky Shield, kiero-
wana przez Niemcy. To pro-
wspolnej  warstwowej
obrony przeciwrakietowe] —
krotkiego, $redniego 1 dale-
kiego zasiggu. Uczestniczy w
nim juz ponad 20 krajow.
System IRIS-T, Aster-30, Pa-
trioty, izraelski Arrow 3 — to
nie sa koncepty na papierze,
to realna technologia gotowa
do dzialania.

Francja z kolei rozwija
systemy hipersoniczne i zdol-
no$ci kosmiczne (Helios-2), a
Wielka Brytania wzmacnia
swoje struktury z radarami
Cobra-Dana, mys$liwcami F-
35 i systemem Sky Sabre.
Holendrzy 1 Niemcy integruja
wspolne brygady i centra do-
wodzenia. Norwegowie do-
starczaja systemy NASAMS,
ktore swietnie sprawdzity si¢

na Ukrainie. Szwecja 1 Fin-
landia wniosty do NATO sys-
temy Saab 1 Gripeny — lekkie,
nowoczesne mysliwce, ktore
moga startowa¢ z prowizo-
rycznych lotnisk.

Polska jako bastion

W tej uktadance Polska
ma odegra¢ kluczowa role.
,Polska nie bgdzie juz przy-
stankiem, bedzie bastionem”
— zapowiada Kamil. Jego wi-
zje pokazuja nasz kraj jako
gospodarza wschodniego do-
wodztwa europejskiej armii.
Centra komunikacyjne, drony
zwiadowcze, lokalne grupy
samoobrony,  przeszkoleni
mtodzi ludzie z pasem gra-
nicznym — to nie scenariusz
science fiction, to realny plan.

Wizje jasnowidza tacza
si¢ z tym, co dzieje si¢ za za-
mknigtymi drzwiami sztabow
kryzysowych. Wojsko i ABW
wracaja do analogowych me-
tod, pracuja bez telefonow,
notuja na papierze.
»Specjalnie powrot do starej
szkoty bezpieczenstwa” — jak
mowi Kamil. Bo wiedza. Cos$
nadchodzi.

A jesli Trump nas zosta-
wi? Plan B juz istnieje

Najwigkszy niepokoj bu-
dzi nie sam Putin, ale to, co
moze zrobi¢ Donald Trump.
W wizjach Kamila USA pod
jego wodza opuszcza NATO.
Cicho. Beznamigtnie. Zotnie-
rze wycofywani z Litwy, Lo-
twy, Estonii. Politycy udaja
zaskoczenie.

Ale Europa si¢ nie roz-
padnie. Nie begdzie Europy
jednej armii, ale Europy wie-
lu bastiondbw. W miejsce
pustki po Ameryce, na fron-
cie wschodnim pojawia sig
nowe jednostki europejskie. I
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— co istotne — zgodnie z pla-
nem, wczesniej uzgodnionym
w zaciszu sztabow wojsko-
wych. Bez presji kamer.

Jak  mowi jasnowidz:
»Zachod byl przygotowany
wczesniej. Scenariusz wyco-
fania USA byt przez nich roz-
wazany. | maja, tak jak my,
Plan B.”

Komentarz: Czy trzeba
shuchaé¢ jasnowidza? Tak —
jesli mowi glosniej niz eks-
perci

Czy powinni$my trakto-
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wac wizje jasnowidza Kamila
powaznie? To zalezy, czy ce-
nimy sobie ludzi, ktorzy
ostrzegaja, zanim nadejdzie
tragedia, czy dopiero po niej.
Prawda jest brutalna — dzi$ to
wizje jasnowidza  Kamil
brzmia bardziej rzeczowo niz
wypowiedzi niejednego poli-
tyka.

Nie méwi o cudach. Mo-
wi o mobilizacji. O przygoto-
waniu. O gotowosci, ktora
sama w sobie moze by¢ tar-
cza. I mowi jasno: jesli sig

czytaj na: www.wiesciswiatowe.pl

przygotujemy — by¢ moze nie
dojdzie do najgorszego. Ale
jesli zignorujemy znaki, hi-
storia powtorzy si¢ z cala su-
rowoscia.

Jak ujal to Kamil:
,W chwilach proby liczy sig
jedno:  przygotowanie. A

przyszto§¢ nalezy do tych,
ktorzy maja odwage ja zoba-
czyC.”

Jolanta Czudak

Wigcej na: https://
liderzyinnowacyjnosci.com/
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Czy Rosja zaatakuje jedno z panstw
NATO? Eksperci podaja date

Jesli w tym roku dojdzie
do zawieszenia broni w
Ukrainie, to Rosja moze juz
w 2027 r. odbudowaé swoja
armi¢ i dokona¢ inwazji na
inne panstwa europejskie, w
tym kraje NATO - podal 15
maja brytyjski dziennik
»limes”, cytujac raport
think tanku Mig¢dzynarodo-
wego Instytutu Studiow
Strategicznych (IISS).

Wedhug ekspertow z IISS,
przywodca Rosji  Wihadimir
Putin postawit swoj kraj ,,na
wojennej $ciezce” 1 moze wy-
stawi¢ na probg zaangazowa-
nie NATO w przestrzeganie
artykutu 5, ktory moéwi, ze
atak na ktorekolwiek panstwo
Sojuszu jest traktowany jako

str. 38

czytaj na: www.wiesciswiatowe.pl

atak na pozostale panstwa
cztonkowskie. Analitycy
think tanku z siedziba w Lon-
dynie ostrzegaja, ze Putin
moze zaatakowa¢ jedno z
panstw Dbaltyckich w ciagu
zaledwie dwoch najblizszych
lat.

Bilion dolaréw na obro-
n¢ krajow UE

IISS oszacowat wielkos¢
wydatkow na obrong, jakie
musieliby ponies¢ europejscy
przywodcy w sytuacji, gdyby
prezydent USA  Donald
Trump zrealizowal swoja
grozbg dotyczaca wycofania
amerykanskiego wsparcia dla
NATO. Koszt ten w ciagu 25
lat wyniostby okoto 1 bln do-
larow.

Eksperci przewiduja, ze

cztonkowie NATO musieliby
zakupi¢ co najmniej 400 my-
sliwcow 1 20 niszezycieli, aby
moéc odeprzeé rosyjski atak.
Ponadto panstwa Sojuszu po-
winny powota¢ pod bron 128

tys. zolnierzy, aby zastapi¢
wojska USA.

Nie mozna liczy¢ na
USA?

»Europejscy  sojusznicy

nie moga juz zakladaé, ze
Stany Zjednoczone zapewnia
niezbgdne wsparcie militarne
w celu obrony kontynentu
przed rosyjska agresja” — na-
pisali autorzy raportu. Przy-
pomniano, ze tuz przed
szczytem NATO, ktory odbg-
dzie si¢ 24-25 czerwca w Ha-
dze, Trump zakwestionowat
gotowos¢ Waszyngtonu do
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obrony sojusznikéw. Zazadal,
aby wszyscy cztonkowie NA-
TO podniesli wydatki na
obrong do 5 proc. PKB.

Rosja zwigksza naklady
na zbrojenie

Raport Raport IISS opiera
sie na zalozeniu, ze w 2025 r.
dojdzie do zawieszenia broni
konczacego wojng w Ukrai-
nie oraz do wycofania wojsk
USA z Europy, a Waszyngton
skoncentruje si¢ na zagroze-
niu ze strony Chin w regionie
Indo-Pacyfiku.

Eksperci przypomnieli, ze

Putin przeznaczyt w tym roku
na sily zbrojne prognozowane
7,5 proc. PKB, co — ich zda-
niem — moze doprowadzic¢
,,do szybkiej odbudowy rosyj-
skich sit zbrojnych, ktérych
nie nalezy lekcewazy¢”.

IISS rekomenduje w swo-
im raporcie, ze, ZwWazZywszy
na potencjalne zagrozenie,
kraje  europejskie  musza
zwigkszy¢ inwestycje Wwoj-
skowe do ,,poziomu z okresu
zimnej wojny” — tak, by wy-
datki na obrong stanowily
srednio ponad 3 proc. PKB.

Jednoczesnie  analitycy
podkreslili, ze europejskie
firmy zbrojeniowe beda miaty
trudnosci z przezbrojeniem sit
powietrznych 1 marynarek
wojennych NATO w ciagu
najblizszych 10 lat z powodu
braku wystarczajacego poten-
cjatu przemystowego.
Zrédlo: tvp.info

Redaktor

Wigcej na: https://
liderzyinnowacyjnosci.com/

Przedruk z portalu iotwock.info Kto Kieruje
Otwockim Przedsi¢biorstwem Wodociagow i
Kanalizacji? Pytania o kompetencje

Portal iOtwock.info rzu-
ca Swiatlo na zarzadzanie
miejska spoltka wodociago-
wa, zadajac niewygodne py-
tania o kompetencje, poli-
tyczne powigzania i finanso-
we priorytety. To przyklad
dziennikarstwa, ktore pa-
trzy wladzy na rece — i dla-
tego dokonujemy przedru-
ku tej publikacji, autorstwa
Kazimiery Zalewskiej. Udo-
stepniamy ja Panstwu takze
na naszym portalu, czekajac
niecierpliwie na dogl¢bne
wyjasnienie przyczyn po-
waznej awarii wodociago-
wej w Otwocku. Czy odpo-
wiedzialnos¢ ponosza kon-
kretne osoby, czy moze sys-
temowe zaniedbania i ka-
drowe decyzje?
Publikacja z portalu
twock.info

io-
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Po niedawnej, dotkliwej
dla mieszkancow Otwocka i
Karczewa awarii wodociagu,
wciaz padaja pytania o odpo-
wiedzialno$¢ za to zdarzenie.
Poki co bez odpowiedzi. W
2023 r. Otwockie Przedsig-
biorstwo Wodociagéw 1 Ka-
nalizacji (OPWiK) odnotowa-
o milionowe straty. W tym
samym czasie taczne wyna-
grodzenie zarzadu i rady nad-
zorczej wzrosto o ponad 70%.
Przyjrzyjmy si¢ wigc, kto
obecnie kieruje spotka. Sa to:
prawnik

Mateusz Rojek, byty me-
nedzer od sportu Cezary Da-
browski, a dziatem eksploata-
cji sieci — inzynier, brat pre-
zydenta miasta, Michal Mar-
gielski.

Kluczowe znaczenie kompe-
tencji

Na poczatku kwietnia br.

czytaj na: www.wiesciswiatowe.pl

doszto wielkiej awarii wodo-
ciagu. Dotknela ona tak wielu
mieszkancow 1 trwala tak dtu-
go, ze wiele osob zadawato
pytania, jak to w ogdle mogto
si¢ sta¢ 1 czy jest kto§ osobi-
scie odpowiedzialny za to
zdarzenie

Wedtug opinii specjalisty
od sieci wodociagowych 1
kanalizacyjnych z wielolet-
nim do$wiadczeniem, mgr
inz. Marka Lustiga, prawdo-
podobnym powodem zdarze-
nia byl zbyt gwaltowny
wzrost ci$nienia lub predko-
sci przeplywu wody — tzw.
btad ludzki — ktéry naruszyt
osady nagromadzone w ru-
rach. Ekspert podkreslal, ze
aby unika¢ podobnych zda-
rzen, niezbedne jest m.in.
przestrzeganie procedur eks-
ploatacyjnych i modernizacja
infrastruktury. Kluczowe zna-
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czenie maja takze kompeten-
cje pracownikow.

W zwiazku z tym przesta-
lisSmy z redakcji iOtwock.info
zapytania zarowno do wiadz
Miasta Otwocka, jak i1 do
przewodniczacego rady nad-
zorczej OPWIiK. PytaliSmy
m.in. czy awaria mogta by¢
efektem zaniedban w zakresie
biezacej konserwacji i moder-
nizacji sieci, czy — jesli tak —
odpowiedzialni poniosa kon-
sekwencje? Ponadto zapytali-
$my o kompetencje prezesa
OPWiK do prowadzenia
spotki wodociagowej, oraz o
zatrudnienie brata prezydenta
Otwocka w OPWiK.

Po Kkilku tygodniach
otrzymaliSmy pismo z
otwockiego Ratusza, ze
ewentualnej odpowiedzi
udziela ok. polowy czerwca.
Tymczasem wigc przedsta-
wiamy zebrane dane na te-
mat os0b, ktore Kkieruja
spolka.

Mateusz Rojek, prezes
OPWIK (lat 36)

Jest prawnikiem, absol-
wentem Studiow Podyplomo-
wych z Prawa Wlasnosci In-
telektualnej na Uniwersytecie
Warszawskim. Jako adwokat
zajmuje si¢ gtownie prawem
korporacyjnym i prawem ad-
ministracyjnym. Nalezy do
Prawa 1 Sprawiedliwo$ci —
jest przewodniczacym struk-
tur partyjnych w Jozefowie i
cztonkiem zarzadu PiS po-
wiatu otwockiego.

Mateusz Rojek kieruje
OPWiK od 2 marca 2023 ro-
ku. W ciagu 10 miesigcy tam-
tego roku z tego tytutlu osia-
gnat dochdod: 207 500,00 zi.
W 2023 r. spotka wydata na
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wynagrodzenia zarzadu i rady
nadzorczej o ponad 77% wig-
cej niz rok wezesniej: 2023 —
600 683,10 zI; 2022 — 338
596,60 zt. W 2023 r. OPWiK
odnotowat strat¢ netto w wy-
sokosci 2 788 037,87 =zl

W trakcie trwania awarii
wodociagu, na podstawie te-
go kto 1 jak szczegdlowo
gléwnie udzielal informacji
na temat zdarzenia i dziatan
naprawczych, mozna bylo
odnie$¢ wrazenie, ze to Jaro-
staw Margielski jest preze-
sem spoiki 1 nig na co dzien
kieruje. Urzedujacy prezes,
Mateusz Rojek, nawet jesli
byt na konferencji prasowe;,
tylko dopowiadat co$ krotko
po prezydencie.

Podczas sesji Rady Po-
wiatu Otwockiego, ktora byla
poswigcona wyjasnieniom na
temat awarii (9.04.25), nie
udzielit radnym zadnych od-
powiedzi na pytania, ktore
stawiali. Okazalo sig, ze byt
obecny na posiedzeniu tylko
jako cztonek rady powiatu, a
nie jako prezes OPWiK!

Cezary Dabrowski, czlo-
nek zarzadu OPWIK (lat
37)

Jest absolwentem Uni-
wersytetu Warszawskiego na
Wydziale Dziennikarstwa i
Nauk Politycznych. W wybo-
rach samorzadowych w 2024
kandydowat do rady powiatu
z Komitetu wyborczego Koa-
licja dla przysztosci. Nie uzy-
skal mandatu. Jedyna osoba,
ktora mandat radnego powia-
towego z tego KW zdobyla
byt Pawet Walo
(Konfederacja).

Stanowisko w OPWiK objat
14 sierpnia 2024 r. Wczesniej

byl zastgpca dyrektora Miej-
skiego Osrodka Kultury, Tu-
rystyki 1 Sportu (MOKTIS)
ds. sportu, a przedtem jeszcze
menedzerem otwockiego klu-
bu  fitness 1  silowni
LHImperium”. W 2023 r. w za
pracg w MOKTiS otrzymat
wynagrodzenie w wysokosci

70,6 tys.
Podczas sesji Rady Mia-
sta Otwocka poswigconej

awarii byl jednym z przedsta-
wicieli OPWiK i — po prezy-
dencie udzielal takze wyja-
$nien radnym miejskim. Dru-
gim, byt Andrzej Cwiek —
zastgpca kierownika dzialu
eksploatacji sieci 1 inwestycji,
ktéry kierowatl naprawa awa-
rii wodociagu.

Michal Margielski, kie-
rownik dzialu eksploatacji
sieci i inwestycji w OPWiK
(lat 43)
Absolwent Wydzialu Inzy-
nierii i Ksztattowania Srodo-
wiska Szkoty Glowne; Go-
spodarstwa Wiejskiego. Brat
prezydenta Otwocka, Jarosta-
wa Margielskiego. W ostat-
nich wyborach samorzado-
wych zdobyl mandat radnego
powiatowego kandydujac z
listy PiS. Zostat cztonkiem
zarzadu Powiatu Otwockiego.

Przed podjgciem pracy na
stanowisku kierownika w
OPWIK, prowadzit jednooso-
bowa dzialalnos¢ gospodar-
cza w zakresie m.in. wykony-
wania instalacji  wodno-
kanalizacyjnych, cieplnych,
gazowych 1 klimatyzacyj-
nych, ktéra zawiesil z dniem
1.08.2024. w zwiazku z pet-
nieniem funkcji w zarzadzie
powiatu. Wg jego o$wiadcze-
nia majatkowego, w 2024 r.
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(przez 5 miesigcy) z tej dzia-
falnosci uzyskat przychoéd w
wysokosci 38 154,44 1z, a
dochod — 0 zt.

Na koniec stawiamy py-
tanie: Czy powodem za-
trudnienia tych osob na naj-
wyzszych stanowiskach w

OPWIK byly faktycznie
kompetencje do prowadze-
nia firmy o wodociagowej,
czy bliskie relacje z PiS, Ko-
alicja dla przyszlosci i/lub
prezydentem Otwocka?

Gdy dostaniemy odpo-
wiedZz z Ratusza, by¢ moze

rozjasni to bardziej t¢ kwe-
stie.

Kazimiera Zalewska

Wigcej na: https://
liderzyinnowacyjnosci.com/

Dr Tobias Dornheim z Europejska Na-
ogroda Naukowa im. Stanistawa Lema

Fizyk teoretyk dr Tobias
Dornheim z Helmholtz-
Zentrum Dresden-
Rossendorf odebral Euro-
pejska Nagrod¢e Naukowa
im. Stanislawa Lema (Lem
Prize) za rok 2024. Statuet-
ke wreczono na Politechnice
Wroclawskiej juz po raz
czwarty. Lem Prize zostala
ustanowiona w 2021 roku
dla upamig¢tnienia 100. uro-
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dzin wybitnego polskiego
powiesciopisarza fantastyki
naukowej, ktory w 1981 r.

otrzymal doktorat honoris
causa Politechniki Wro-
clawskiej.

Kapituta konkursu, pod
przewodnictwem prof. Ma-
cieja Lewensteina (ICFO -
The Institute of Photonic
Sciences, Barcelona) docenita
projekt dr. Tobiasa Dornhei-
ma ,,Model-free diagnostics

czytaj na: www.wiesciswiatowe.pl

of extreme states of matter in

the imaginary
time” (,,Bezmodelowa diag-
nostyka stanow  ekstrem-

alnych materii w czasie uro-
jonym”). Jest on poswigcony
badaniom nad ciepta ggsta
materia 1 fizyka wysokich
gestosci energii. W 2022 r.
niemiecki fizyk otrzymat na
nie prestizowy ERC Starting
Grant.

Dr Tobias Dornheim swo-
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ja praca wprowadza nowa
metod¢ analizy ekstremal-
nych stanow materii, takich
jak te wystepujace wewnatrz
planet lub w eksperymentach
z energia fuzji, bez polegania
na modelach podatnych na
bltedy — mowit prof. Arka-
diusz Wéjs, rektor Politech-
niki Wroctawskiej podczas
uroczystosci. Dzigki zastoso-
waniu analizy ,,czasu urojo-
nego” danych rentgenow-
skich naukowcy moga teraz
doktadnie mierzy¢ temperatu-
ry 1 inne wlasciwosci. Ta
technika zostata przyjeta w
glownych osrodkach ekspery-
mentalnych, w tym w amery-
kanskich National Ignition
Facility w Lawrence Liver-
more National Laboratory czy
SLAC National Accelerator
Laboratory, a takze niemiec-
kim European X-Ray Free
Electron Laser oraz japon-
skim  SPring-8  Angstrom
Compact Free Electron Laser.
— Ponadto laureat zajmuje si¢
interpretacja 1 analiza rozpra-
szania promieniowania rent-
genowskiego,  diagnostyka
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eksperymentdéw z ciepla gesta
materia oraz projektowaniem
nowych uktadow ekspery-
mentalnych dodal prof.
Wojs.

Statuetke¢ wreczono w
trakcie uroczystosci w budyn-
ku H-14. W jej trakcie dr To-
bias Dornheim wyglosil row-
niez wyklad ,,Towards a new
era for warm dense matter
diagnostics”. Statuetka jest
autorskim pomystem i zostata
wykonana przez prof. Prze-
mystawa Tyszkiewicza.

Dzigkuje kapitule za do-
cenienie moich badan i szan-
s¢ na przedstawienie ich w
trakcie dzisiejszego spotka-
nia. To dla mnie wielki za-
szczyt 1 wyrdznienie, ktore
zostanie juz ze mna na cala
kariere¢ naukowa — powiedziat
dr Tobias Dornheim.

Dr Tobias Dornheim od
2022 r. pracuje jako Junior
Group Leader w zespole
Frontiers of Computational
Quantum Many-Body Theory
(pol. Granice Obliczeniowej
Kwantowej Teorii  Wielu
Ciat) w Centrum Badan Zaa-

czytaj na: www.wiesciswiatowe.pl

wansowanego
Rozumienia Sys-
temow CASUS
(Center for Ad-
vanced Systems
Understandin)
przy Helmholtz-
Zentrum Dresden
-Rossendorf. CA-
SUS to wspdlne
polsko-

Y | niemieckie cen-
trum  badawcze
zatozone w 2019
r. w Gorlitz. Jego
idea jest taczenie
metod z ma-
tematyki, teorii
systemow, nauki o danych
oraz informatyki naukowej w
celu ponownego przemysle-
nia badan nad systemami in-
tensywnie wykorzystujacymi
dane. Laureat Lem Prize 2024
jest absolwentem studiow I, 11
1 III stopnia na Uniwersytecie
Chrystiana Albrechta w Kilo-
nii. Prac¢ doktorska w dyscy-
plinie nauki fizyczne obronit
z wyrdznieniem w kwietniu
2018 r. Jest beneficjentem,
jako gltowny badacz, kilku
projektow europejskich, w
tym ,Predicting the Ex-
treme”, na ktéry uzyskal 1,5
mln euro w ramach ERC
Starting Grant oraz ,,X-ray
laser optimization of laser
fusion”, na ktory otrzymat
700 tys. euro z Just Transition
Fund (Fundusz Sprawiedliwej
Transformac;ji).

PWr

Wigceej na: https://
liderzyinnowacyjnosci.com/
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XXVIII DNI LUBRANCA

' Turniej SKRZATOW

o Puchar Burmistrza Lubranca
& N

7 czerwca (sobota)
godz. 9:00

Atrakcje:
e grill
e dmuchance
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TURNIEJ

- KOSZYKOWKI -

3K3
0 PUCHAR BURMISTRZA LUBRARCA

8 GIERWOA
VD7 | GO0 1101

EN REKRERCYJNY ““NAD DUNRJEM™ W LUBRANCU

WIEGEJ INFORMAGJI | ZAPISY:

94 286 2017 wew. 28
promocja@lubraniec.pl
UM w Lubraicu pokoj nr 30
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TURNIEJ

SIATKOWKI PLAZOWEJ
O PUCHAR BURMISTRZA

LUB EANCA

@ 8 CZERWCA 2025 R.

0 GODZ. 11.00

TEREN
REKREACYJNY
“NAD DUNAJEM”

WIECEJ INFORMACJI | ZAPISY:

e 54 286 20 17 wew. 28

@ promocja@lubraniec.pl

UM w Lubrancu
pokdj nr 30

ZAPISY DO 2 CZERWCA 2025 R.
DECYDUJE KOLEJNOSC ZGtOSZEN
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IERS

inteligentna regeneracja tkanek

Wspolczesna nauka nie-
ustannie przekracza granice
poznania — rowniez w dzie-
dzinie zdrowia czlowieka.
Klasyczna medycyna nie ze
wszystkim jednak sobie do-
brze radzi. Przy rosnacej
liczbie chorob cywilizacyj-
nych, zaburzen autoimmu-
nologicznych i przewleklych
problemow metabolicznych,
coraz wigksze zainteresowa-

ganow, opierajac si¢ nie na
usuwaniu objawow, lecz
przywracaniu porzadku in-
formatyczno-
energetycznego w komor-
kach, tkankach i calym or-
ganizmie.

Wbrew pozorom, nie jest
to hipoteza bez podstaw, ani
pseudonaukowa  koncepcja.
Cho¢ metoda nie zostata jesz-
cze w pelni wlaczona do ofi-
cjalnych ram medycyny, to

nie budza rozwiazania, kté- jej dziatanie opiera si¢ na

re wykraczaja poza stan-
dardowe modele terapii.
Jednym z takich podejsé
jest Informatyczno-
Energetyczny System Rege-

zgodnych z zaawansowana
nauka zalozeniach, dotycza-
cych struktury wody, rezo-
nansu molekularnego 1 komu-
nikacji komoérkowej. Trudno

neracji (IERS) — technolo- ja wigc odrzuci¢ jako niera-

gia, ktora redefiniuje proce-
sy regeneracji tkanek i or-
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cjonalna. Zdecydowanie bar-
dziej zasadne jest potrakto-

czytaj na: www.wiesciswiatowe.pl

wanie IERS jako elementu
przysztosciowej  medycyny
wspomagajacej, w  ktorej
technologia nie zastgpuje cia-
fa — lecz uczy je, jak byc

zdrowym.

Biologia informacji: or-
ganizm jako rezonujacy
system

U podstaw  koncepcji
IERS lezy odmienna wizja
ciata ludzkiego — nie tylko
jako zbioru tkanek 1 uktadow,
ale jako precyzyjnie zorgani-
zowanej struktury informa-
cyjno-energetycznej,  ktorej
spojnos¢ decyduje o zdrowiu.
W S$wietle najnowszych ba-
dan z zakresu biofizyki i che-
mii molekularnej, woda obec-
na w organizmie — czy to w
postaci krwi, limfy czy ptynu
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wewnatrzkomorkowego — nie
jest jedynie biernym medium.
To aktywny no$nik informa-
cji, przechowujacy i transmi-
tujacy dane migdzy komorka-
mi za pomoca struktur zwa-
nych klastrami.

str. 50

czytaj na: www.wiesciswiatowe.pl

Kiedy owe klastry traca
swoOj porzadek — wskutek
stresu, obcigzen Srodowisko-
wych, dzialania metali cigz-

kich czy promieniowania
elektromagnetycznego — do-
chodzi do zaktdcenia komuni-

kacji migdzy komorkami, a w

konsekwencji: do choroby.
Kluczowe staje si¢ zatem
przywrocenie  wewngtrznej

harmonii w systemie biolo-
gicznym, co — jak twierdza
tworcy IERS — mozliwe jest
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nie poprzez ingerencj¢ farma-
kologiczna, lecz poprzez sub-
telne oddziatywanie informa-
cyjne lub/i energetyczne.
Technologia oparta na
wodzie i rezonansie
Rdzeniem systemu IERS jest
zestaw specjalnie zaprojekto-
wanych uzwojen, w ktérych
krazy plazma wodna o spre-
cyzowanym zapisie informa-
cyjnym. Jej struktura zostala
poddana procesowi oczysz-
czania i nasycenia konkretny-
mi wibracjami — odpowiada-
jacymi naturalnym czgstotli-
wosciom zdrowych tkanek.
System pracuje w oparciu o
dwa pola: grawitacyjne i ma-
gnetyczne. Pierwsze ,,odsysa”
destrukcyjne sygnaly, drugie

Nr 06 (154) Wiesci Swiatowe 01 czerwca 2025 .

— przypomina komoérkom ich
pierwotny porzadek biolo-
giczny.

Ta dwoisto$¢ dziatania
przywodzi na mys$l mechani-
zmy obserwowane w fizyce
czastek — gdzie fale moga si¢
znosi¢, wzmacnia¢ lub prze-
chodzi¢ przez siebie bez
wptywu. W IERS owe subtel-
ne zjawiska zostaja wykorzy-
stane, by wygasi¢ niepozada-
ne wibracje (np. generowane
przez patogeny lub stany za-
palne), a  jednoczesnie
wzmocni¢ zdrowotny rezo-
nans tkanek.

Efektem jest odbudowa
uporzadkowanej struktury
komorkowej, poprawa komu-
nikacji migdzy uktadami, a co

czytaj na: www.wiesciswiatowe.pl

najwazniejsze — przywrocenie
zdolnos$ci ciata do samoregu-
lacji. W jezyku uzytkowni-
kow: ,,ciato zaczyna znowu
wiedzie¢, co ma robic”.

Doswiadczenie uzytkow-
nika: regeneracja w prakty-
ce

Cho¢ terminologia moze
sugerowa¢ technologie do-
stepna wylacznie dla labora-
toriow badawczych, IERS
zostal zaprojektowany z my-
sla o codziennym uzytkowa-
niu. W praktyce terapia pole-
ga na regularnym przebywa-
niu w specjalnym tozu pla-
zmowym, w ktérym umiesz-
czone s3 wspomniane Uzwo-
jenia. Czas trwania sesji oraz
konfiguracja urzadzenia sa
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dobierane indywidualnie — w
zalezno$ci od potrzeb uzyt-
kownika 1 specyfiki schorze-
nia.

Rezultaty? Wedlug twor-
coéw systemu oraz uzytkowni-
kow, efekty sa czesto zauwa-
zalne juz po kilku sesjach:
lepszy sen, zwigkszenie ener-
gii zyciowej, ztagodzenie bo-
lu, regeneracja po urazach, a
nawet cofanie si¢ objawow
przewlektych chorob. Niekto-
re osoby relacjonuja ,,powrot
starych urazéw” — jednak nie
w formie nawrotu choroby,
lecz jako element oczyszcza-
nia 1 ostatecznego
»zamykania” dawnych proce-
sOw zapalnych.

Co ciekawe, w systemie gro-
madzone sa probki
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»odessanych” informacji — a
wigc energetycznych pozo-
stalosci po chorobach. Zda-
niem Kkonstruktorow, ich
struktura r6zni si¢ w zalezno-
$ci od rodzaju nowotworu, a
podobne typy schorzen gene-
ruja zblizone pozostalosci —
niezaleznie od osoby czy lo-
kalizacji  urzadzenia. To
wstep do mozliwego rozwoju
zupelie nowej metody iden-
tyfikacji chorob, opartej na
analizie informacyjne;j
,»wydalin energetycznych”.

Polski trop w globalnym
nurcie

IERS nie jest jedynym
systemem tego typu na §wie-
cie, ale nalezy do nielicznych
realnie dostepnych. Jak poda-
je dokumentacja, systemy

informacyjno-energetyczne
istnieja takze w Rosji, Chi-
nach 1 USA, jednak ich do-
stgpno$¢ jest ograniczona do
elitarnych os$rodkéw badaw-
czych lub klientow o wyjat-
kowo zasobnych portfelach.
Koszt jednej procedury w
Chinach moze sigga¢ nawet 5
mln dolaréw, za§ tzw. syste-
my zyroskopowe w Niem-
czech 1 USA, wykorzystywa-
ne przy terapii nowotworow
mozgu, kosztuja ponad 120
mln euro.

Na tym tle polski projekt
IERS jawi si¢ jako wyjatko-
wo przystgpna 1 demokra-
tyczna alternatywa, nie usteg-
pujaca jednak skala oddziaty-
wania czy zlozono$cia tech-
nologiczna. Twoércy systemu
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— zamiast zamyka¢ go w eli-
tarnych kregach — postawili
na wspolprace z naturotera-
peutami i $wiadomymi uzyt-
kownikami, ktorzy gotowi sa
bra¢ czynny udziat w proce-
sie zdrowienia.

Nauka przyszlosci

Czy IERS to technologia
przyszto$ci? A moze przy-
sztos¢ wlasnie nadeszta?
Zgodnie z wynikami pomia-
réw rezonansu kwantowego,
osoby korzystajace regularnie
z systemu przez okres dwoch
lat notuja redukcje liczby

wskaznikow ,w strefie za-
grozenia” z okoto 35-40 do
mniej niz 10, przy Sredniej
poprawie w 112 z 247 para-
metréw funkcjonalnych orga-
nizmu. Co wigcej — nie odno-
towano zadnych przypadkéw
pogorszenia stanu zdrowia w
zwiazku z terapia.
Technologia IERS przy-
pomina nam o czyms, co me-
dycyna dawno porzucita — ze
cztowiek to nie tylko biolo-
gia, ale takze informacja i
energia. Ze choroba nie zaw-
sze oznacza uszkodzenie

struktury, ale czgsto jest skut-
kiem chaosu komunikacyjne-
go. A ze porzadek — jesli tyl-
ko przywrdécony odpowied-
nim jezykiem — moze zdzia-
ta¢ wigcej niz niejedna tablet-
ka.

Opr. Jolanta Czudak

Kontakt do konstruktora:
Stawomir Dytkowski
+48 604 545 160

Wigcej na : https://
liderzyinnowacyjnosci.com/

Algorytmy pod lupa — konferencja o
sztucznej inteligencji

Swiatowy Dzien Teleko-
munikacji i Spoleczenstwa
Informacyjnego  (SDTiSI)

obchodzimy w Polsce po raz
19. Punktem kulminacyj-
nym tegorocznych obcho-
dow byla konferencja, ktora

Nr 06 (154) Wiesci Swiatowe 01 czerwca 2025 r.

odbyla si¢ 14 maja w Sali
Kolumnowej Sejmu. Wyda-
rzenie, zorganizowane przez
Polskie Towarzystwo Infor-
matyczne (PTI), Stowarzy-
szenie Elektrykow Polskich
(SEP) oraz Federacj¢ Sto-
warzyszen Naukowo-

czytaj na: www.wiesciswiatowe.pl

Technicznych NOT (FSNT-
NOT), przyciagnelo przed-
stawicieli Swiata nauki, ad-
ministracji publicznej, biz-
nesu, a takze licznych eks-
pertow i praktykéw nowych
technologii.

Honorowy patronat nad
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obchodami objgli marszatko-
wie obu izb parlamentu —
Matgorzata Kidawa-Btonska
i Szymon Hotownia — co do-
bitnie $wiadczy o randze wy-
darzenia.

Sztuczna inteligencja w
centrum uwagi

Cho¢ tegoroczne hasto
zaproponowane przez Mig-
dzynarodowy Zwiazek Tele-

komunikacyjny  (ITU) -
»ROWNos¢ pici w transforma-
cji cyfrowe]” — stanowilo

wazny punkt odniesienia, to
jednak organizatorzy w Pol-
sce postawili na kontynuacj¢
1 rozwinigcie tematu, ktory
ich zdaniem wymaga szcze-
gblnej refleksji: zastosowan
sztucznej inteligencji. Jak
podkreslali prezesi PTI 1 SEP,
konferencja byla nie tylko
okazja do wymiany pogla-
dow, ale miala tez pehic
funkcje inspiracyjna i eduka-
cyjna — zwtlaszcza dla mtode-
go pokolenia, ktére niekiedy
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zbyt latwo ulega ztludzeniu,
ze Al zastapi ludzka inteli-
gencj¢ w kazdej dziedzinie.

Sztuczna inteligencja w
medycynie

Jednym =z najwazniej-
szych punktoéw programu by-
fa sesja poswigcona zastoso-
waniom Al w medycynie.
Eksperci przedstawili inno-
wacyjne rozwiagzania w za-
kresie diagnostyki, personali-
zacji terapii oraz analityki
danych medycznych. Omo-
wiono algorytmy juz dzi$ sto-
sowane w praktyce klinicz-
nej, a takze kwestie etyczne 1
regulacyjne. Prezentacje udo-
wodnity, ze sztuczna inteli-
gencja moze nie tylko wspo-
maga¢ lekarzy, ale w wielu
przypadkach realnie ratowac
zycie.

Cyberbezpieczenstwo na
ostrzu noza

Nie zabraklo réwniez se-
sji poswigconej zagrozeniom
w sieci. Uczestnicy debato-

wali o coraz bardziej wyrafi-
nowanych formach cyberata-
kéw 1 roli Al w ich przeciw-
dziataniu. Zwrdécono uwage,
ze cho¢ technologia moze nas
chronié¢, rownie czgsto staje
si¢ narzedziem w rekach cy-
berprzestgpcow. Wsrod poru-
szonych zagadnien znalazly
si¢ takze deepfake’i, dezin-
formacja oraz manipulacja
wyborcza z uzyciem algoryt-
mow — problemy, ktore juz
dzi$ maja wplyw na stabil-
no$¢ panstw i bezpieczenstwo
obywateli.

Przelomowe technologie
i startupy

W trakcie kolejnych pa-
neli dyskutowano o wptywie
innowacji ICT na rozwoj go-
spodarczy. Pojawity si¢ tema-
ty takie jak Big Data, chmura
obliczeniowa, automatyzacja
procesOw czy zaawansowana
analityka. Uczestnicy anali-
zowali wzajemne zaleznosci
migdzy tymi technologiami
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oraz ich role w ramach tzw.
czwartej rewolucji przemy-
stowej, ktorej teoretyczna
podstawe stanowia idee Klau-
sa Schwaba.

Nie zabraklo rowniez
miejsca dla polskich startu-
pow. W specjalnej ,,Sesji
Mtodziezowej”  zaprezento-
wano projekty mtodych inno-
watordow, ktore — jak podkre-
slali organizatorzy — moga
realnie zwigkszy¢ suweren-
no$¢ technologiczna kraju.
Byt to wyrazny sygnal, ze
Polska nie zamierza by¢ jedy-
nie odbiorca nowych techno-
logii, ale aktywnie uczestni-
czy¢ w ich tworzeniu.

Edukacja cyfrowa i
etyczny wymiar technologii

Wielokrotnie ~ powracatl
takze temat edukacji cyfro-
wej. Prezes PTI, Wiestaw Pa-
luszynski, podkreslat, ze no-
woczesne technologie wyma-
gaja rOwnie nowoczesnej od-
powiedzialno$ci.  ,,Musimy
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przesta¢ by¢ biernymi konsu-
mentami technologii. Czlo-
wiek powinien zadawaé pyta-
nia, nie tylko przyjmowac
odpowiedzi generowane
przez algorytmy” — mowil.
Zwrécit uwage, ze edukacja
cyfrowa musi obejmowac
wszystkie grupy wiekowe, od
przedszkola po seniorow, i1
uwzglednia¢ zarowno kompe-
tencje techniczne, jak i etycz-
ne aspekty funkcjonowania w

spoteczenstwie  informacyj-
nym.
Kuluary i Gala

Jak przystalo na wydarze-
nie o randze krajowej, konfe-
rencja miala rowniez swoj
wymiar kuluarowy — uczest-
nicy mogli nie tylko wystu-
cha¢ debat, ale tez nawigzaé
kontakty 1 wymieni¢ si¢ do-
Swiadczeniami. Kulminacja
obchodow byta wieczorna
Gala w Warszawskim Domu
Technika, podczas ktorej
wrgezono nagrody w konkur-

czytaj na: www.wiesciswiatowe.pl
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amy
e formac cyfrowa
w Twojej organizacit

—

STOWARZYSZENIE
ELEKTRYKOW
POLSKICH

sie na najlepsza ksiazke infor-
matyczng roku. Zgodnie z
tradycja, wsrod gosci znalezli
si¢ przedstawiciele najwyz-
szych wladz panstwowych,
liderzy organizacji pozarza-
dowych, $wiata nauki i prze-
myshu.

Technologie w sluzbie
spoleczenstwa

Konferencja w Sejmie
byta czym$ wigcej niz tylko
akademicka dyskusja — byla
apelem o rozsadek, odpowie-
dzialno$é i refleksje. SDTiSI
przypomina nam, ze techno-
logia to nie cel sam w sobie,
lecz narzedzie, ktore — odpo-
wiednio uzyte — moze stuzy¢
dobru wspolnemu. Warun-
kiem jest jedno: czlowiek
musi pozosta¢é w centrum cy-
frowej rewolucji.

Jolanta Czudak

Wigceej na : https://
liderzyinnowacyjnosci.com/
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Wigkszy wybor na liscie
zielonych urzadzen i materialow

Nowy regulamin listy
zielonych urzadzen i mate-
rialow (ZUM) zwigkszy do-
stepnos¢ urzadzen grzew-
czych w programie Czyste
Powietrze. Zmiany dotycza-
ce urzadzen grzewczych
ograniczaja bariery admini-
stracyjne oraz gwarantuja
wysoka jakos$¢ wsparcia dla
beneficjentéw programu.

Zmiany w regulaminie
listy ZUM zostaly wypraco-
wane przez Ministerstwo Kli-
matu i Srodowiska we wspot-
pracy z Narodowym Fundu-
szem Ochrony Srodowiska i
Gospodarki Wodnej, Instytu-
tem Ochrony Srodowiska-
Panstwowym Instytutem Ba-
dawczym oraz organizacjami
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branzowymi producentow
urzadzen grzewczych.

Nowy regulamin zaczy-
na obowigzywaé 29 kwiet-
nia 2025 r.

W takcie uzgodnien sa
kolejne planowane zmiany
dotyczace dofinansowania w
programie Czyste Powietrze
tylko urzadzen grzewczych
wyprodukowanych na terenie
Unii Europejskiej.

Utatwiamy wpisanie na
listg¢ ZUM trzech kategorii
pomp ciepta: pomp powie-

trze/powietrze,  gruntowych
oraz do cieptej wody uzytko-
wej.

W przypadku tych pomp
mozliwy bedzie wpis na listg
ZUM na podstawie uznanych
europejskich znakow jakosci:

HP Keymark, EHPA-Q, Eu-
rovent. Poprawi to dostep-
nos¢ urzadzen na liscie dla
odbiorcéw koncowych. Obec-
nie na liscie ZUM w tych
trzech kategoriach tacznie
wpisano tylko 122 urzadze-
nia.

Obowigzek badan labora-
toryjnych pozostaje i pozosta-
nie w dlugim terminie bez
zmian dla najpopularniej-
szych pomp powietrze/woda.
Aktualnie na liscie ZUM jest
ich ponad 1400
Wprowadzamy uproszczone
wymagania dotyczace badan
laboratoryjnych. W przypad-
ku badan laboratoryjnych
pomp ciepta wymagamy, by
byly one zrobione w warun-
kach pracy, gdy pompa pod-
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grzewa wodg do 55 st. C. Nie
wymagamy natomiast dodat-
kowych badan dla podgrze-
wania wody do 35 st. C.
Dzigki temu zapewniamy
zgodnos¢ produktow z wyma-
ganiami programu Czyste Po-
wietrze w zakresie klas ener-
getycznych pomp ciepta i
chronimy beneficjentow,
zmniejszajac  jednoczesnie
zakres badan laboratoryjnych.
Spowoduje to obnizenie kosz-
tow 1 utatwi proces wpisu na
list¢ ZUM dla producentow.
Konieczna bedzie weryfi-
kacja urzadzenia w Dbazie
EPREL. Kazde urzadzenie
zglaszane na listg¢ ZUM beg-

dzie musiato by¢ zarejestro-
wane w europejskiej bazie
EPREL (Europejski rejestr
etykiet energetycznych).
Zglaszajacy bedzie zobowia-
zany do podania numeru i
linku do EPREL. Wszystkie
urzadzenia, ktére juz sa na
liscie ZUM beda do 15 grud-
nia 2025 sukcesywnie weryfi-
kowane pod katem obecnosci
w bazie EPREL. Wymog ten
nie dotyczy urzadzen, ktore
nie podlegaja etykietowaniu.
Wyprodukowane w UE
Kolejne zmiany regulami-
nu Listy ZUM beda mialy na
celu objecie dofinansowa-
niem tylko urzadzenia grzew-

cze wyprodukowane w Unii
Europejskiej. Bedzie to reali-
zacja aktu UE w sprawie
przemystu neutralnego emi-
syjnie. Zmiana poprawi row-
niez bezpieczenstwo tancu-
chéw dostaw. Obecnie trwaja
konsultacje z przedstawiciela-
mi branzy nad definicja za-
gadnienia ,,produkcji w UE”,
w tym m.in. wymaganych
dokumentow, ktére potwier-
dzac beda ten warunek.

Redaktor

Wigcej na : https://
liderzyinnowacyjnosci.com/

Mamy wybor

mie¢dzy przyszloscia Polski a jej erozja

Zanim wrzucisz glos do
urny — zapytaj siebie, czy to
nie Rosja trzyma za dlugo-
pis. Czy jestes gotow odda¢é
losy Polski komus$, o kim
prawie nic nie wiesz? Ja-
snowidz Kamil — czlowiek,
ktorego nazywaja
»prorokiem czasu wojny” —
nie rzuca slow na wiatr.
Przewiduje nie tylko nad-
ciagajaca Kkonfrontacj¢ z
Rosja, ale i skutki blednych
wyborow 1 czerweca.
Ostrzega: ten glos to nie de-
klaracja partyjna. To decy-
zja, kto stanie na czele Pol-
ski w chwili proby. A czasu
na refleksj¢ juz nie ma —
jest tylko chwila na odwage
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i wlasciwg decyzje.

W swojej ostatniej wizji
ujawnia ukryte intencje kan-
dydatow na  prezydenta,
wskazuje, kto gwarantuje
bezpieczenstwo kraju w obli-
czu zagrozenia rosyjskiego, 1
przypomina Polakom o tym,
co najwazniejsze: o koniecz-
no$ci zadania sobie kilku fun-
damentalnych pytan, zanim
stanie si¢ przy urnie.

Jasnowidz Kamil nie
zostawia zludzen: zbliza si¢
czas przesilenia

Wojna — nie tylko ta mili-
tarna, ale takze wewngtrzna,
duchowa, polityczna — wisi w
powietrzu. ,Jestem jasnowi-
dzem czaséw przedwojen-
nych”, mowi bez cienia wa-

czytaj na: www.wiesciswiatowe.pl

hania. W jego oczach wybor
1 czerwca nie jest tylko decy-
zja polityczng. To wybor
migdzy przysztoscia Polski a
jej erozja.

W ocenie Kamila, tylko
Rafal Trzaskowski daje gwa-
rancj¢ mniejszych szkod i
wigkszej przewidywalnosci.
,»Nie jest idealny”, zastrzega
jasnowidz, ,,ale nie zawiedzie
Polski w czasie wojny”. Trza-
skowski, wedle jego wizji,
bylby prezydentem dziataja-
cym, bliskim ludziom, poru-
szajacym si¢ po Europie i go-
towym na szybkie decyzje w
sytuacjach kryzysowych.
Obawia sie zamachoéw, rozu-
mie wagg bezpieczefstwa, a
w razie rosyjskiej agresji —
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nie zawahalby si¢ stana¢ na
czele narodu.

Karol Nawrocki — nie-
siony przez innych czy roz-
grywajacy?

Posta¢ Karola Nawroc-
kiego jawi si¢ w wizji Kamila
jako bardziej zlozona 1 — co
istotne — mniej samodzielna.
»Nie wszedt w kampani¢ z
mysla, ze wygra. Zostal po-
stawiony. Niesiony przez in-
nych”, méwi jasnowidz. Ka-
mil wskazuje, ze to nie Na-
wrocki byl autorem swojej
kandydatury — zostal namasz-
czony, wypromowany, wrzu-
cony na tor wysScigu przez
srodowiska polityczne bliskie
PiS.

Ale potem co$ pekto. ,,On
nie lubi Kaczynskiego. Chce
mu si¢ odgryz¢ za ponizenie,
ktorego od niego doznal w
kluczowym momencie kam-
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panii”, twierdzi Kamil, suge-
rujac, ze prezydentura Na-
wrockiego bylaby proba wy-
bicia sie na niezaleznos¢. Mi-
mo ze kandydat bedzie mu-
sial ,,wpusci¢” do gabinetu
trzy osoby z PiS, w tym Ma-
riusza Blaszczaka na szefa
BBN, jego rzeczywisty plan
zaktadatby probeg uniezalez-
nienia si¢, a nawet rozbicia
Konfederacji przez forowanie
Krzysztofa Bosaka i1 oslabia-
nie Mentzena za to, ze go
os$mieszyt podczas spektaku-
ralnej rozmowy. Nawrocki
jest pamigtliwy 1 sprytny, dla-
tego moze zaskoczy¢ takze...
swoich promotorow.

Trzaskowski — europej-
ski straznik w czasach nie-
pokoju

Trzaskowski — w wizji
Kamila — to czlowiek nie-
pewny wyniku, ale gotéw na

kazde wyzwanie. Nie ciagnie
go do patacu, nie lubi za-
mknigcia — bylby prezyden-
tem mobilnym, aktywnym,
moze nawet nieprzewidywal-
nym w dobrym sensie. Kamil
widzi go jako lidera, ktory
zna kulisy zagranicznej gry.
Ma wsparcie ,,wysokich” sit
elit migdzynarodowych,
»ludzi bez twarzy w srebr-
nych koszulach”, jak mowi
wizjoner.

Plan  Trzaskowskiego?
Zabezpieczenie Polski, szcze-
gblnie stolicy, kontynuacja
europejskiego kursu, aktywna
wspolpraca z zagranica. W
przypadku wybuchu wojny z
Rosja — jak przewiduje Kamil
— Trzaskowski zareagowalby
natychmiastowo, z petna de-
terminacja. Nie ukrywa tez
swojego strachu — boi si¢ za-
machu, boi si¢ o kraj, ale nie
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ucieka od odpowiedzialnosci.

Ostatni moment na py-
tania i refleksje

Jasnowidz Kamil apeluje
o jedno: refleksje przed 1
czerwca. Zadaje Polakom py-
tania, ktore powinny wy-
brzmie¢ w ciszy przedwybor-
czej, mocniej niz spoty, slo-
gany i memy:

Czy wiem naprawdg, kto
stoi za moim kandyda-
tem? Czy znam przeszios$é
kandydata, czy tylko jego slo-
gan? Czy glosuje z rozsadku,
czy z przyzwyczajenia? Czy
moj wybdr buduje wspdlnote,
czy ja rozsadza? Czy wiem,
kto go finansuje, wspiera, in-
spiruje? Czy moj kandydat
jest zalezny od lidera partyj-
nego?

Czy jestem gotow ponies¢

konsekwencje tego wybo-
ru? Czy czuje w nim odwage
czy tylko gre pod publi-
ke? Czy jego stowa sa bar-
dziej o Polsce, czy bardziej o
zemscie? Czy jego reka pod-
pisze ustawy dla ludzi — czy
dla klik 1 uktadow?

Czy rozumiem, co ozna-
cza prezydentura w czasie
wojny? Czy moj kandydat ma
realny plan na wypadek woj-
ny? Czy zalezy mi na Polsce
silnej, czy tylko na Polsce
mojej opcji? Czy jestem go-
tow zaakceptowac prawde,
nawet jesli mi nie pasu-
je? Czy rozumiem, ze glos
oddany z nieswiadomosci —
to gltos oddany w ciemno?

Wizja jasnowidza Kami-
la nie jest wyborczym mani-
festem

To apel sumienia. Mowi
wprost: wybory 1 czerwca
zdecyduja nie tylko o tym,
kto zamieszka w patacu przy
Krakowskim Przedmiesciu,
ale kto poprowadzi Polske w
najtrudniejszych by¢ moze
czasach od 1939 roku. Prorok
wojny nie daje nam gotowych
odpowiedzi, ale wtasnie daje
pytania, ktéore musimy zadaé
sobie sami.

I ostrzezenie: ,,Gdy spote-
czenstwo chwieje si¢ jak pija-
ny, nie czas na show. Czas na
odpowiedzialno$¢, aby nie
byta dla Polski zbyt bolesna

Jolanta Czudak

Wigcej na : https://
liderzyinnowacyjnosci.com/

W czasach przedwojennych nie wolno
eksperymentowac — prezydent musi by¢
znany, sprawdzony i autentyczny

W  czasach  przedwojen-
nych nie ma miejsca na politycz-
ne eksperymenty, na stawianie na
niewiadome. Slowa Lecha Ka-
czynskiego ,,Dzi§ Gruzja, jutro
Ukraina, pojutrze panstwa bal-
tyckie, a péZniej moze i Polska”
nabieraja coraz bardziej realne-
g0 zZnaczenia.

Gdy granice ptona, rosyjskie
okrety snuja si¢ po Battyku, a NA-
TO nie rozluznia pasa bezpieczen-
stwa ani na moment — Polska po-
trzebuje prezydenta jak nigdy
wczesniej: pewnego, do$wiadczo-
nego, przewidywalnego. A nie ko-
go$, o kim nie wiemy nawet, kim
naprawde jest. I dlatego Karol Na-
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wrocki NIE MOZE by¢é prezyden-
tem Rzeczypospolitej.

Kim jest Karol Nawrocki?

I to jest wlasnie najwazniejsze
pytanie. Bo odpowiedZz brzmi: nie
wiadomo. Do niedawna nikt o nim
nie styszat, a teraz ma by¢ glowa
panstwa w czasach, gdy powage
sytuacji czu¢ w powietrzu jak za-
pach nawatnicy?

Ten cztowiek, ktory — jak sig
okazuje — ma za soba epizody ro-
dem z kryminatu, nie tylko sutener-
skie, ale takze zwiazki z gangami
stadionowymi i1 przeszio$¢ bardziej
przystajaca do filméw Vegi niz do
kancelarii prezydenta? Nawrocki
bral udzial w nielegalnych wal-
kach. Jako dorosty czltowiek, nie

czytaj na: www.wiesciswiatowe.pl

zbuntowany nastolatek. Dla wielu
Polakéw to wystarczajacy powod,
by go skresli¢. Ale dla obozu wia-
dzy to ,twardy facet”. Co6z, twar-
dosé¢, ktora konczy sig na nikotyno-
wej saszetce wcisnigtej pod jezyk
na oczach calej Polski, jest raczej
farsa niz sita. Ta relacja obiegta
caty $wiat, ktory jest wstrzasnigty
jego zachowaniem.

Wizerunek budowany na do-
palaczach?

Niepokojace sa gesty — widocz-
ne nie tylko podczas debaty kandy-
datéw na prezydenta — ktére budza
skojarzenia z zazywaniem substan-
cji psychoaktywnych. Niewazne,
co naprawde Nawrocki ,,wktadat”
pod jezyk: czy byla to guma, sa-
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szetka, czy co$ innego. Istotne jest,
ze prezydent nie moze by¢ cztowie-
kiem, ktory nie wytrzymuje 40 mi-
nut bez tego ,.czego$s”. Jesli dzi$
potrzebuje wspomagaczy na debatg,
to co bedzie potrzebowal jutro w
sytuacji kryzysu migdzynarodowe-
g0 czy wojny?

Autentyczno$¢ kontra aktor-
stwo

Obserwujac  jego kampanig,
trudno oprzeé si¢ wrazeniu, ze Na-
wrocki gra rolg, ktorej si¢ dopiero
uczy. Jeszcze niedawno mowil jak
cztowiek, ktory nie przyszedt z zad-
nej szkoly politycznej. Teraz? Kaz-
de stowo jak z kartki, kazdy gest
wycéwiczony. To nie jest prezydent
— to produkt marketingowy. Czy
Polska, kraj dumny, do§wiadczony i
waleczny, zasluguje na prezydenta
bedacego pionkiem w cudzych re-
kach? Zachodzi tez zasadnicze py-
tanie, skad wziat miliony na swoja
kampani¢ wyborcza, skoro nie stoi
za nim oficjalnie Zadne zaplecze
polityczne? Gdyby zostat prezy-
dentem musialby si¢ mocodawcom
zrewanzowac, a to jest bardzo groz-
ny proceder.
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Po drugiej stronie jest spraw-
dzony konkurent

To Rafal Trzaskowski — czto-
wiek, ktorego mozna nie lubic,
mozna si¢ z nim nie zgadzac¢, ale
nie mozna mu odmoéwi¢ doswiad-
czenia. Posel, eurodeputowany,
minister, prezydent stolicy. Mowi
jezykami, zna kulisy $wiatowej
polityki, potrafi wyj$¢ do ludzi —
nie tylko do wlasnego elektoratu.
Jest rozpoznawalny i szanowany na
arenie migdzynarodowej. I najwaz-
niejsze — jest sprawdzony.

Trzaskowski, cho¢ nie idealny,
nie musi niczego udawac. Przeszed}
swoja droge, zna wage urzedu i nie
potrzebuje instrukcji obstugi Polski.
A to oznacza jedno: nie bedzie sie
uczyt nas wszystkich po drodze.

Polska nie moze by¢ samotna
wyspa

W przededniu mozliwej wojny,
w rzeczywistosci, w ktorej Polska
jest potencjalnym celem, nie moze-
my pozwoli¢ sobie na bigdy. Po-
trzebujemy kogo$, kto nie musi
zdobywa¢ szacunku w NATO, bo
juz go ma. Kogo$, kto nie potrzebu-
je protez do bycia silnym, bo ma

site w sobie. Kogo$, kto nie wywo-
huje pytan o to, co wciagat na wizji i
z kim bit si¢ na stadionie 20 lat te-
mu, ani udowadniaé, ze nie byt stre-
czycielem.

Eksperyment? Moze w labo-
ratorium, nie w Belwederze

Karol Nawrocki to ekspery-
ment. I to taki, ktory nie przeszedt
badan klinicznych. W czasach po-
koju — moze bysmy machneli reka.
Ale dzis? Dzi§ nie ma miejsca na
hazard z przysztoscia Rzeczypospo-
litej. Nie wybieramy wodzireja na
piknik, tylko dowoddcg w czasie
nadciagajacej burzy.

Nie wybierajmy figuranta na
czas, gdy trzeba bgdzie walczy¢ o
nasze bezpieczenstwo. Prezydent
musi by¢ czlowiekiem, ktéry zna
ciezar stow 1 decyzji — nie kims, kto
dopiero uczy sie, jak trzymaé dhu-
gopis.

Jolanta Czudak

Wigcej na : https:/
liderzyinnowacyjnosci.com/
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