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Ruszyla rekrutacja na Politechnike

Ponad 7,5 tys. miejsc, 82
kierunki, w tym 14 w jezy-
ku angielskim i pi¢¢ nowo-
sci. To tegoroczna oferta
rekrutacyjna  Politechniki
Wroclawskiej. Nabér wia-
$nie si¢ rozpoczal. Rejestro-
waé mozna si¢ zaro6wno na
studia we Wroclawiu, jak i
naszych filiach w Legnicy,
Walbrzychu czy tez Jeleniej
Gorze.

Na I stopniu studiow
stacjonarnych przygotowa-
liSmy 6 297 miejsc, a wybie-
ra¢ mozna sposrod 61 Kie-
runkow, w tym pieciu w je-
zyku angielskim. Rekrutu-
jemy tez na Kierunek lekar-
ski (jednolite studia magi-
sterskie). Nabor potrwa do
11 lipca, a wyniki poznamy
15 lipca.

Warto pamigtacé, ze tro-
che¢ wcezesniej, bo 20 czerw-
ca, zakonczymy przyjmo-
wanie zgloszen na kierunek
architektura. 30 czerwca il
lipca kandydatow i kandy-
datki na ten Kierunek czeka
bowiem obowiazkowy egza-
min z rysunku.

Wroclawska

Rejestracja juz trwa —
Pi¢¢ nowosci

W tym roku oferta PWr
wzbogacila si¢ o pi¢¢ nowych
kierunkéw na studiach I stop-
nia.
Budownictwo zréwnowazo-
ne infrastruktury transpor-
towej

Kierunek  uruchamiamy
na Wydziale Budownictwa
Ladowego i Wodnego. Przy-
szli inzynierowie zdobegda
tam wiedze¢ w zakresie nowo-
czesnego analizowania, pro-
jektowania 1 rozwijania syste-
moéw  transportowych. To
szansa dla wszystkich, ktorzy
chca w sposdb nowoczesny,
odpowiedzialny 1 zréwnowa-
zony ksztaltowa¢ przysziosé
transportu 1 infrastruktury.
Dlatego wtasnie w programie
studiow oprocz klasycznych
przedmiotdw z kierunku bu-
downictwo znalazty si¢ m.in.
zajecia z wykorzystania da-
nych przestrzennych 1 syste-
mow GIS, projektowania in-

frastruktury transportowe;j
czy integracji  systemow
transportowych.

Sztuczna inteligencja

Kierunek powstat w od-
powiedzi na potrzeby nowo-
czesnej gospodarki i rynku
pracy oraz cyfrowej transfor-
macji. Studia rozwijaja umie-
jetno$ci matematyczne, obli-
czeniowe 1 analityczne oraz
migkkie, takie jak prezentacja
rozwiazan, storytelling czy
umiej¢tnos¢ pracy w interdy-
scyplinarnym zespole. Waz-
nym uzupelieniem bedzie
takze  wiedza  dotyczaca
przedsigbiorczo$ci oraz spo-
tecznych 1 zawodowych pro-
bleméw, ktore mozna rozwia-
zywac, uzywajac Al.

Matematyka stosowana
i sztuczna inteligencja

To unikalne studia o in-
terdyscyplinarnym charakte-
rze laczacym zaawansowana
matematyke¢ stosowana z
praktycznymi zastosowania-
mi sztucznej inteligencji. Na
studentow czekaja zarowno
przedmioty obowiazkowe, jak
1 wybieralne. Do wyboru
otrzymaja pakiet kursow
technicznych 1 nietechnicz-
nych, takich jak elementy teo-
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rii gier, algorytmy 1 struktury
danych czy tez widzenie
komputerowe.

Elektroradiologia

Jest uznawana jest za je-
den z zawoddéw przysztosci.
Chociaz znajduje si¢ juz w
ofercie kilku polskich uczel-
ni, to tylko u nas jej ukoncze-
nie gwarantuje uzyskanie ty-
tulu inzyniera, a to duzy atut
na rynku pracy. Nieustanny
rozwoj technologii w zakresie
radiologii i radioterapii oraz
coraz czgstsze wykorzystanie
sztucznej inteligencji, spra-
wiaja, ze w placowkach me-
dycznych  zapotrzebowanie
na wykwalifikowanych elek-
troradiologdw jest ogromne.
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Zajgcia juz od I roku studiow
beda prowadzone w nowo-
czesnych, dobrze wyposazo-
nych laboratoriach dysponu-
jacych niezbedna aparatura, a
praktyki we wspodlpracuja-
cych z nasza uczelnia szpita-
lach specjalistycznych 1 cen-
trach diagnostycznych z Wro-
ctawia i Dolnego Slaska.
Matematyka i algoryt-
my sztucznej inteligencji
Wyjatkowy kierunek ta-
czacy wysoki poziom naucza-
nia matematyki z zastosowa-
niami w uczeniu maszyno-
wym 1 sztucznej inteligencji.

W programie ksztalcenia sa szyn

matematyczne  fundamenty
sztucznej inteligencji, mode-

czytaj na: www.wiesciswiatowe.pl

lowania matematycznego 1
nowoczesnych technik eks-
ploracji danych. Podczas stu-
diow studenci naucza si¢ pra-
cy z danymi, rozwiazywania
zaawansowanych problemow
teoretycznych oraz matema-
tyki algorytmicznej.

Studia zaoczne

W ramach studiéw I stop-
nia mamy takze 440 miejsc
na studiach niestacjonarnych.
Oferujemy w tej formie szes$¢
kierunkow — budownictwo,
elektrotechnikg, gornictwo i
geologie, inzynieri¢ Srodowi-
ska, mechanike i budowe ma-
energetycznych oraz
technologi¢ chemiczna. Re-
krutacja na nie trwa do 11
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wrzesnia.

Rekrutujemy tez na stu-
dia magisterskie

Z kolei dla zainteresowa-
nych studiami II stopnia
(stacjonarnie 1 niestacjonar-
nie) mamy 675 miejsc na 22
kierunkach studiow, w tym
dziewigciu w jezyku angiel-
skim. Ostateczny termin zglo-
szen to 23 lipca.

Pelna lista kierunkow
oraz wszystkie niezbedne
informacje znajduja si¢ na
stronie rekruta-
cja.pwr.edu.pl

Rekrutacja nie tylko w

czerwcu

Drugi nabdr na studia na
Politechnice =~ Wroclawskiej
wystartuje 23 lipca, a trzecia i
ostatnia rekrutacja uzupetnia-
jaca ruszy 8 wrzesnia.

Najpopularniejsze
runki

W poprzednim roku naj-
bardziej popularnymi kierun-
kami wsérdéd kandydatow i
kandydatek na studia na Poli-
technice Wroctawskiej okaza-
ly si¢ kierunek lekarski (15,7
osoby na miejsce), automaty-

Kie-

ka i robotyka (6,6 osoby na
miejsce), informatyka stoso-
wana w jezyku angielskim
(6,37 osoby na miejsce), in-
formatyka stosowana (5,86
osoby na miejsce) oraz cyber-
bezpieczenstwo (5,53 osoby
na miejsce).

Michat Ciepielski,
Politechnika Wroclawska

Wigceej na : https://
liderzyinnowacyjnosci.com/

Polska technika dla Swiata — trzy dni
inspiracji i debat w Poznaniu

Polscy inzynierowie z

calego Swiata zjechali do
Poznania, by przez trzy dni
od 9 — 11 czerwca, debato-
waé, inspirowaé si¢ nawza-
jem i pokazywaé, ze polska
myS$l techniczna nie zna gra-
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nic. VI Swiatowy Zjazd In-
zynierow  Polskich oraz
XXVIII Kongres Techni-
kow Polskich zgromadzily
kilkuset uczestnikow z Pol-
ski, Europy i Ameryki Pol-
nocnej, dajac jednoznaczna

odpowiedz: inzynieria to nie
tylko technologia — to od-
powiedzialnos¢, etyka i bu-
dowanie przyszlosci.

Pod hastem ,,Technika dla
zdrowia 1 bezpieczenstwa”
obradowano w goscinnych
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murach Politechniki Poznan-
skiej, ktora wspolnie z FSNT
-NOT byla wspodtorganizato-
rem wydarzenia z udzialem
kilku krajowych 1 zagranicz-
nych partneréw . Spotkanie,
ktére odbywa sig¢ co trzy lata,
stalo si¢ platforma wymiany
idei 1 do$wiadczen dla $rodo-
wisk akademickich, bizneso-
wych i inzynierskich.

str. 8
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Honorowy patronat nad
wydarzeniem objeli m.in.:
Marszatek Senatu RP Matgo-
rzata Kidawa-Blonska, Mini-
sterstwa Spraw Zagranicz-
nych, Nauki i1 Szkolnictwa
Wyzszego, Rozwoju i Tech-
nologii oraz Infrastruktury.

Inzynierowie — sila bez
granic

Przyjechali z USA, Kana-

dy, Wielkiej Brytanii, Fran-
cji, Niemiec, Austrii, Danii,
Norwegii 1 Litwy. Laczy ich
jedno — przekonanie, ze pol-
ska my$] techniczna jest w
stanie ksztaltowaé Swiatowa
przysztos¢.

To dla mnie zaszczyt go-
sci¢ Panstwa w murach
uczelni o ponad stuletniej
tradycji — mowil na otwar-
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ciu prof. Teofil Jesionowski,

rektor Politechniki Poznan-
skiej.

Ewa Mankiewicz-Cudny,
prezes FSNT-NOT, przypo-
mniata, ze Kongresy Techni-
kéw Polskich maja rodowod
siggajacy 1882 roku, gdy Pol-
ska nie istniala jeszcze na
mapie Europy. W XXI wieku
idea ta zostata wzbogacona o
formute Swiatowego zjazdu
inzynierow. Pierwsze tego
typu spotkanie odbylo si¢ w
2010 r. w Warszawie.

Odpowiedzialnosé,
ka, przyszlos¢

Nie zabrakto silnych 1
inspirujacych wystapien.
Prof. Jerzy Buzek, byly pre-
mier RP i1 przewodniczacy

ety-

PE, w wyktadzie
,»Odpowiedzialno$¢ inzynier-
ska” przypomnial, ze

»lechnika jest sercem euro-
pejskiej cywilizacji, ale nie-
sie tez ryzyka. Potrzebujemy
dzis$ inzyniera-humanisty,
ktéry pamigta o etyce i kultu-
rze”.

Prof. Krzysztof Bankiewicz
(n.z), $wiatowy autorytet z
Uniwersytetu Kalifornijskie-
go 1 Uniwersytetu Stanu
Ohio, mowit o przetomo-
wych osiagnigciach w terapii
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genowej. Pokazal, jak dzigki
nowatorskiej technologii, nad
ktoéra pracuje, mozliwe jest
precyzyjne dostarczanie ma-
terialu genetycznego do mo-
zgu, dajac szans¢ na leczenie
Parkinsona czy choroby Al-
zheimera. — Rzetelna inzy-
nieria 1 naukowa pokora to
fundament prawdziwego po-
stepu — podkreslit.

Nauka i technika — dla
ludzi

Podczas sesji tematycz-
nych i 10 rownolegtych pane-
li eksperci debatowali m.in.
nad wspodlpraca techniki z
medycyna 1 przyroda. — Pil-
nie potrzebujemy dzi$ inter-
dyscyplinarno$ci — zauwa-
zyt prof. Marcin Moniuszko,
rektor Uniwersytetu Medycz-
nego w Biatymstoku. — Dzi-
siejsze wyzwania sg zbyt zto-
zone, by dziata¢ w izolacji.
Roéwnie istotne byty dyskusje
o bezpiecznym zywieniu i
zrOwnowazonym  rozwoju,
prowadzone pod kierunkiem
prof. Michata Jerzego Zasa-
dy, rektora SGGW.

Omawiano tez kluczowe
tematy technologiczne
sztuczng inteligencje, diagno-
styke¢ obrazowa, energetyke,
rolnictwo precyzyjne, techno-

czytaj na: www.wiesciswiatowe.pl

logie kosmiczne i lotnicze.
Praktycy z USA, Niemiec i
Kanady dzielili si¢ doswiad-
czeniami, pokazujac, ze pol-
scy inzynierowie sa petno-
prawnymi graczami w §wia-
towej lidze innowatorow.
Gala i networking
Kulminacyjnym momen-
tem pierwszego dnia byla
uroczysta Gala Inzynierska,
podczas ktorej tytut ,,Mistrza
Techniki NOT” przyznano
zespotowi konstruktoréw z
PZL Mielec & Lockheed
Martin Company.
Nieformalne rozmowy w ku-
luarach — jak podkreslano
— sg czesto zalazkiem real-
nej wspotpracy miedzy uczel-
niami, firmami 1 stowarzy-
szeniami z Polski 1 Polonii.

Przestanie dla przy-
szlych pokolen
Drugiego dnia polscy

uczeni, reprezentujacy czoto-
we uczelnie techniczne oraz
inZynierowie pracujacy w
renomowanych osrodkach na
catlym Swiecie, jak 1 ci budu-
jacy przysztos¢ w kraju —
udowadniali, ze ich wiedza,
etyka 1 zaangazowanie sa
bezcenne. W dobie global-
nych wyzwan to wlasnie od-
powiedzialna technika moze 1
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powinna sta¢ si¢ fundamen-
tem bezpiecznego, zdrowego
1 lepszego $wiata.

Studenci  zaprezentowa-
li tez swoje projekty w sesji
»Mtodzi  proponuja”. Ich
energia i pomysly jasno po-
kazaty, ze przyszto$¢ polskiej
techniki jest w dobrych re-
kach.

Kongres zakonczyl si¢
przyjeciem oficjalnego Prze-
stania VI Swiatowego Zjazdu
Inzynierow Polskich i

XXVIII Kongresu Techni- ska inzynieria jest rodzinna,
kéw Polskich, podkreslajace- silna, zjednoczona oraz goto-
go role inzynierii w stuzbie wa na kolejne wyzwania i
spoteczenstwu, $rodowisku i budowanie bezpiecznej przy-
gospodarce. sztosci.

Finalowe pokazy dronéw
1 lotnictwa w kampusie Poli-
techniki Poznanskiej w Kako-
lewie byly symbolicznym
zwienczeniem Zjazdu i Kon-
gresu. Nie byt to festyn, lecz
demonstracja sily polskiej
inZynierii.

Poznan pokazal, ze pol-

Jolanta Czudak

Wigcej na : https://
liderzyinnowacyjnosci.com/
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Tu Alchemia ma swoj dom

Politechnika Lodzka
otworzyla nowoczesne cen-
trum chemii przyszlosci,
Alchemium, najwiekszej
inwestycji w historii uczel-

str. 12

ni.
laboratoryjno-dydaktyczny 80 rocznicy jej powstania.
Wydzialu Chemicznego zo-
stal oddany do uzytku 24 dwoch potaczonych czegsci:
maja 2025 roku, dokladnie oddanego w 2021 roku cen-

czytaj na: www.wiesciswiatowe.pl

Nowoczesny kompleks w dniu jubileuszu uczelni —

Kompleks sktada si¢ z

Nr 08 (156) Wiesci Swiatowe 01 sierpnia 2025 r.


https://liderzyinnowacyjnosci.com/
https://liderzyinnowacyjnosci.com/

trum konferencyjno-
dydaktycznego z aula na 500
0sOb oraz nowego budynku z
126 laboratoriami 1 1770 sta-
nowiskami badawczymi. Ca-
tos¢ obejmuje ponad 27 tys.
m? powierzchni catkowitej, z
czego 17 tys. m? to po-
wierzchnia uzytkowa.

Czujemy sie dzis jak
wspotczesni alchemicy — nie
zamieniamy olowiu w zloto,
ale pasje w wiedze, a wiedze
w innowacje — powiedzial
rektor Politechniki Lodzkie;j,
prof. Krzysztof Jozwik, pod-
czas uroczystego otwarcia. —
Ten budynek to nie tylko
Sciany i instalacje — to prze-
strzen, w ktorej nauka spoty-
ka sie z inspiracjq.

Inwestycja zostata zreali-
zowana dzigki wsparciu Mi-
nisterstwa Nauki 1 Szkolnic-

Nr 08 (156) Wiesci Swiatowe 01 sierpnia 2025 r.

twa Wyzszego, a generalnym
wykonawca byta firma Alstal
Grupa Budowlana. — Alche-
mium to projekt wyjatkowy —
— zarowno pod wzgledem ar-
chitektonicznym, jak i techno-
logicznym. Jestesmy dumni,
ze moglismy bra¢ w nim
udziat— podkreslit prezes za-
rzadu  Alstalu, Jarostaw
Szczupak.

Uroczystos¢ byta réwniez
okazja do uhonorowania
prof. Alicji Dorabialskiej —
pierwszej dziekan Wydzialu
Chemicznego 1 patronki jubi-
leuszu 80-lecia Politechniki
Lodzkiej — ktorej tablicg pa-
miatkowa odstoni¢to w no-
wym gmachu.

Wydarzenie byto okazja
do podzigkowania wszystkim
osobom zaangazowanym Ww
realizacj¢ projektu, w tym

czytaj na: www.wiesciswiatowe.pl

bytemu rektorowi prof. Sta-
womirowi Wiakowi, dziekan
Wydzialu Chemicznego prof.
Matgorzacie Iwonie Szyn-
kowskiej-Jozwik, kanclerzo-
wi Wtlodzimierzowi Fisiako-
wi oraz koordynatorowi in-
westycji Witoldowi Nykielo-
wi.

Alchemium to nie tylko
nowa infrastruktura — to prze-
strzen zaprojektowana z my-
sla o przysztoSci nauki,
wspierajaca rozwd¢j badan,
ksztatcenie inzynierdéw i two-
rzenie rozwiazan dla spote-
czenstwa i gospodarki.

Ewa Chojnacka

Wigceej na : https://
liderzyinnowacyjnosci.com/
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Politechnika L.odzka przyciaga
studentow z Azji i Oceanii.
Rusza mi¢dzynarodowy projekt

Nowoczesne metody
ksztalcenia, partnerzy z
trzech kontynentéw i nie-
mal 900 tys. zl dofinansowa-
nia z NAWA - Politechnika
Lodzka startuje z projek-
tem EUREKA, ktéry otwie-
ra nowe perspektywy dla
studentow i uczelni.

‘//

(Al

-~

EUREKA

w ramach progra-
mu SPINAKER, Politechni-
ka L.6dzka uruchamia projekt
»~EUREKA — Globalne Wy-
zwania, Lokalne Rozwigza-
nia: Ksztattowanie Przy-
sztych Lideréw poprzez Wie-
dze i Innowacje”, ktéry ma na
celu rozwdj] kompetencji
zwigkszenie

przysztosci i

atrakcyjnosci uczelni dla stu-
dentow zagranicznych, szcze-
golnie z Azji i Oceanii.
Gléwnym elementem pro-
jektu jest intensywny migdzy-
narodowy program ksztatce-
nia,,The Europe Ready
Challenge”, w ktorym udziat
wezmie 60 studentow z Pol-
ski, Indii, Malezji 1 Papui-

Nr 08 (156) Wiesci Swiatowe 01 sierpnia 2025 r.



Nowej Gwinei. Przez 150
godzin zaje¢ — online i pod-
czas pobytu w Lodzi
uczestnicy beda pracowac

nad realnymi wyzwaniami
gospodarczymi,  rozwijajac
umiejetnosci  techniczne 1

migkkie zgodne z potrzeba-
mi Gospodarki 5.0. Udziat
pozwoli studentom na zdoby-
cie poszukiwanych przez pra-
codawcoéw kompetencji, a
uzyskane mikroposwiadcze-

nia wzbogaca ich portfolio
edukacyjno-zawodowe
zwigksza konkurencyjnos$¢ na
migdzynarodowym rynku
pracy.

Projekt, ktorego koordy-
natorem jest dr inz. Dorota
Piotrowska, prof. PL, dy-
rektor Centrum Wspodlpracy
Migdzynarodowej,  potrwa
do lipca 2026 roku. Jest on-
finansowany z Funduszu Eu-
ropejskiego  dla  Rozwoju

Spotecznego w ramach pro-

1 jektu NAWA ,,Wsparcie two-

rzenia i realizacji migdzyna-
rodowych programéw ksztal-
cenia”

dr inz. Ewa Chojnacka,
rzeczniczka prasowa

Wigcej na : https://
liderzyinnowacyjnosci.com/

Ciag dalszy ze s.1

Pilskie Muzeum Wojskowe

Pilskie Muzeum Woj-
skowe, jest najmlodsza tego
typu placowka muzealng w
Polsce, gdzie prezentuje si¢
bogata histori¢ wojskowa
Pily, ze szczeg6lnym

Nr 08 (156) Wiesci Swiatowe 01 sierpnia 2025 .

uwzglednieniem lotnictwa.
W latach tuz przed I Woj-
na Swiatowa w pilskich za-
ktadach ,,Albatros” rozpocze-
to produkcje samolotow my-
sliwskich 1 rozpoznawczych.
W latach migdzywojennych

czytaj na: www.wiesciswiatowe.pl

przebudowywano tu samoloty
Messerschmitt Bf 110 na ho-
lowniki do cigzkich szybow-
cow ,,Gigant”, a pdzniej re-
montowano ich rozne ty-
py oraz rozpoznawcze Focke
-Wulf. Ciekawostka jest takze
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to, ze w Pile pod koniec woj-

ny remontowano odrzutowe
Messerschmitty Me 262 A-
1a/U3.

Po II Wojnie Swiatowej
na lotnisku, stacjonowaty,
dwa pulki wyposazone w od-
rzutowe samoloty szturmowe
SU. W 1948 roku w starych

str. 14

czytaj na: www.wiesciswiatowe.pl

poniemieckich koszarach za-
czeta dziata¢ Oficerska Szko-
fa Samochodowa, w latach 60
-tych przemianowana na Wy:z-
szq Oficerskq Szkole Samo-
chodowq im. gen. Aleksandra
Waszkiewicza, ksztalcaca ofi-
cerow-inZynierow stuzby
czotgowo-samochodowe;.

Obecnie w Pile nie ma juz tak
duzego garnizonu wojskowe-
go. Stacjonuje tu tylko bata-
lion 12 Wielkopolskiej Bry-
gady Obrony Terytorialne;j.
Aby upamigtni¢ wielolet-
nig histori¢ wojskowosci w
Pile z inicjatywy pasjonatow
historii wojskowosci z Pil-
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skiego Stowarzyszenia Histo-
ryczno — Militarnego, po-
wstato w hangarach, na tere-
nie bylego lotniska wojsko-
wego Pilskie Muzeum Woj-
skowe. Jego gléwnym celem
jest gromadzenie 1 uzupeinia-
nie eksponatéw dotyczacych
historii wojskowosci, techniki
wojskowej oraz historii mili-
tarnej Pity.

Obiekty i eksponaty Pil-
skiego Muzeum Wojskowego
liczaca obecnie ponad 50 po-
zycji w tym sprzetu cigzkie-
go, takich jak samochody cig-
zarowe, transportery opance-
rzone, wozy zabezpieczenia
technicznego, czolgi i trena-
zery. Wsrod nich znajduja si¢
czolgi $rednie T-55U oraz T-
S5AMS, ktore byly dawniej
uzywane w procesie dydak-

tycznym w pilskiej szkole, a
takze zabytkowe T-34-85.
Najcenniejszym eksponatem
jest samolot Su-22M4 nr
boczny 3620, zwany Tygry-
skiem, prezentowany w cen-
trum wystawy statej, kulty-
wuje pamig¢ o pilotach pil-
skich putkow. Na wystawie
statej eksponowane sa row-
niez szczatki samolotu Lim-
6bis, przypominajace o kata-
strofie z sierpnia 1976 roku,
kiedy zderzyt si¢ on ze $mi-
glowcem radzieckim.
Muzeum dysponuje row-
niez czgScig terenu lotniska,
co umozliwia organizowanie
tu imprez plenerowych, zlo-
tow militarnych i1 pokazow
lotniczych, a takze poligo-

nem. /tom/
skkskskkk

Czotg T-34-85 jeszcze
pod koniec ubiegtego wieku
w wielu krajach zmodernizo-
wana jego konstrukcja byta
podstawowa bronia pancer-
na.

fot. 1. — Najcenniejszym
eksponatem prezentowanym
na wystawie statej jest samo-
lot Su-22M4 nr boczny 3620,
zwany Tygryskiem.

fot. 2. — Szczatki samolo-
tu Lim-6bis, przypominajace
o katastrofie z sierpnia 1976
roku, kiedy zderzyl si¢ on ze
$miglowcem radzieckim.

Redaktor

Wigcej na: https:/
liderzyinnowacyjnosci.com/

Ciag dalszy ze s/1

Absolwenci gotowi na przyszlosc.
Symboliczny final
i poczatek nowego etapu

Lacznie ponad 1500
0os6b — studentek i studen-
tow, pracownikow Wydzia-
lu Zarzadzania Uniwersyte-
tu Warszawskiego i gosci —
uczestniczylo w ceremonii
Graduacji 2025. Uroczy-
stos¢ odbyla si¢ na kampu-
sie przy ul. Szturmowej i
byla nie tylko okazja do
podsumowania akademic-
kiej drogi, ale tez impulsem
do refleksji nad wyzwania-
mi, ktore czekaja mlodych
liderow w  dynamicznie
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zmieniajacym si¢ Swiecie.
To jedno z najwigkszych
wydarzen tego typu w Polsce,
ktére kazdego roku taczy po-
kolenia studentéw, wykta-
dowcow, rodzin i przedstawi-
cieli $wiata nauki oraz bizne-
su. Tegoroczna graduacja po
raz kolejny potwierdzila, ze
Wydzial Zarzadzania UW to
prawdziwa  Uniwersytecka
Szkota Biznesu — miejsce na-
uki, przestrzen budowania
trwalych relacji, ambicji 1 od-
powiedzialno$ci. Birety pod-
rzucila rekordowa liczba ab-

czytaj na: www.wiesciswiatowe.pl

solwentow — 510 osob.

W uroczystosci udziat
wzigli przedstawiciele wladz
Uniwersytetu Warszawskiego
m.in. rektor — prof. dr hab.
Alojzy Z. Nowak, prorektor
ds. doktoranckich i prawnych
— dr hab. Adam Niewiadom-
ski, prof. ucz., prorektor ds.
studenckich 1 jakosci ksztal-
cenia — dr hab. Maciej Ras,
prof. ucz. Nie zabrakto row-
niez przedstawicieli $wiata
nauki, administracji publicz-
nej oraz czolowych firm dzia-
fajacych w Radzie Biznesu
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WZ UW 1 Stowarzyszenia
Absolwentow WZ UW, ktore
reprezentowata  Aleksandra
Michalczewska — Przewodni-
czaca Zarzadu.

Rektor Uniwersytetu
Warszawskiego — ,, czlowiek
zawsze w centrum’”

Po powitaniu zgromadzo-
nych gosci przez Dziekana
Wydzialu Zarzadzania UW,
prof. dr hab. Grzegorza Kara-
siewicza, uroczystos¢ Gradu-
acji 2025 przemdéwieniem
otworzyt prof. dr hab. Alojzy

Nr 08 (156) Wiesci Swiatowe 01 sierpnia 2025 r.

Z. Nowak — rektor Uniwersy-
tetu Warszawskiego. Rektor
w swoim przeméwieniu od-
wolal si¢ do wartosci wspol-
notowych, wskazujac na zna-
czenie jednos$ci, dazenia do
nowoczesnosci oraz szacunku
dla tradycji akademickie;j.
Podkreslit, ze wyzwania
wspolczesnego Swiata — w
tym procesy deglobalizacji i
postgpujacej dezintegracji
spolecznej — wymagaja od
srodowisk naukowych szcze-
gblnej wrazliwosci 1 odpo-

czytaj na: www.wiesciswiatowe.pl

wiedzialnosci.

Rektor UW zaznaczyl, ze
to relacje migdzyludzkie 1
otwarty dialog sa dzi$ najcen-
niejszym zasobem, zarO6wno
w edukacji, jak i w zyciu spo-
tecznym. Swoje wystapienie
zakonczyt przestaniem, ze
., cztowiek jest najwazniej-
szy”, apelujac do absolwen-
tow, by dbali nie tylko o roz-
woj zawodowy, ale rowniez o
dobrostan psychiczny, zdro-
wie 1 rbwnowage Zyciowa.

Jutro dzieje sie dzis”
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Podczas uroczystosci
Dziekan Wydzialu Zarzadza-
nia UW, prof. dr hab. Grze-
gorz Karasiewicz  zwrdcit
uwage na rolg wyksztatcenia
wykraczajacego poza wiedze
akademicka: — ,,Jako absol-
wenci WZ UW wychodzicie w
Swiat wyposazeni nie tylko w
najwyzszej klasy wiedze, po-
twierdzonq miedzynarodowy-
mi akredytacjami, ale takze
w unikatowe kompetencje —
krytyczne  myslenie,  etyke
dziatania oraz empatie — ce-
chy, ktore wyrozniajq praw-
dziwych liderow” — podkre-
slal prof. Karasiewicz. Mo-
wiac o roli przywodztwa we
wspotczesnym $swiecie, Dzie-
kan wskazat, ze dzi$ nie wy-
starczy ,,podaza¢ za zmiana”
— trzeba ja aktywnie wspol-
tworzy¢. Apelowat do absol-

str. 18

czytaj na: www.wiesciswiatowe.pl

wentow o odwage, cieka-
wos$¢, uczciwos¢ 1 odpowie-
dzialno$¢ w zyciu zawodo-
wym 1 spolecznym.

Inspirujace wystapienie
0 zréwnowazonym rozwoju
spolecznym

Szczegdlne miejsce w
programie ceremonii zajglo
wystapienie Alicji Pollesch,
Dyrektor Strategii, Rozwoju
Biznesu 1 Marketingu oraz
Czlonkini Zarzadu Wolters
Kluwer Polska, liderki ds.
Roéznorodnosci, Sprawiedli-
woscl, Integracji 1 Przynalez-
nosci (DEIB) w Dywizji Le-
gal & Regulatory. Jej prze-
moéwienie pt.:
,, ZYOWnowazony rozwoj w
wymiarze spotecznym” po-
swigcone bylo roli inkluzyw-
nego przywodztwa i odpo-
wiedzialno$ci  spoteczne; w

biznesie. Pollesch przekony-
wala, ze kompetencje przy-
sztosci to nie tylko cyfrowe
umiejetnosci, ale takze wraz-
liwo$¢ na kontekst spoteczny,
umiejgtnos¢ prowadzenia dia-
logu i tworzenia $rodowiska
pracy, w ktorym kazdy glos
ma znaczenie.

Nowoczesne Kkierunki i
nowa formula studiow ma-
gisterskich

Graduacja 2025 byta tak-
ze okazja do podkreslenia
rozwoju oferty edukacyjnej
WZ UW, w tym wprowadze-
nia nowej formutly trzyseme-
stralnych studidow magister-
skich — strategicznego kierun-
ku transformacji uczelni.

,,Nasze nowe programy
taczq intensywnos¢, aktual-
nos¢ i akademickq jakos¢ —
odpowiadajq na konkretne
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potrzeby rynku pracy i ambi-
¢je naszych studentow” — mo-
wi prof. Karasiewicz.

W  roku akademickim
2025/2026  uruchomionych
zostanie  dziesig¢ nowych
sciezek magisterskich, w tym
prowadzone w jgz. polskim
m.in.: Analityka Biznesowa,
Digital Marketing, Finanse
Cyfrowe czy Global Manage-
ment w j¢z. angielskim. Pro-
gramy te sa odpowiedzig na
oczekiwania mtodych ludzi,
ktérzy chca zdoby¢ konkretne
kompetencje 1 rozpoczaé ka-
rier¢ zawodowa bez zbednej
zwtoki.

»Badz jak MY” — nowa
twarz Uniwersyteckiej
Szkoly Biznesu

Hasto tegorocznej kampa-
nii rekrutacyjnej — ,,Badz jak
MY” — bylo mocno obecne

rowniez podczas Graduacji.
To nie tylko slogany promo-
cyjne, ale zaproszenie do
wspolnoty ludzi, ktérzy chea
wspottworzyé  nowoczesna
edukacj¢ menedzerska oparta
na wartosciach, praktyce i
migdzynarodowej wspoOlpra-
cy. Kampania, ktéra wystar-
towata w maju i potrwa do
pazdziernika, taczy dzialania
digital marketingowe (Meta,
Google, TikTok, LinkedIn) z
szeroka obecnoscia outdooro-
wa w przestrzeni miejskie;j.
Jej celem jest przyciagnigcie
nowego pokolenia studentéw
zaangazowanych, ambit-
nych 1 gotowych do wspot-
tworzenia globalnej gospo-
darki wiedzy.

Piknik, konkursy i inte-
gracja absolwentow

Po czesci oficjalnej goscie

wydarzenia spotkali si¢ w
ogrodach WZ UW, gdzie cze-
kat na nich piknik integracyj-
ny zatrakcjami — m.in. gra
terenowa z nagrodami, kon-
kursy Kahoot, strefa relaksu,
muzyka i drobny poczestu-
nek. Wszystko w duchu rado-
$ci 1 celebrowania wspolnego
sukcesu. W loterii finalowe;j
rozlosowano nagrody ufundo-
wane przez partneréw wyda-
rzenia, w tym m.in. szkolenie
z jazdy sportowej, zestawy
LEGO.

Agencja Petka 1 Partnerzy
Redaktor

Wigcej na: https://
liderzyinnowacyjnosci.com/

Polska na linii frontu
— rosyjska operacja specjalna

Dwa niemieckie Eurofi-
ghtery przechwycily rosyj-
ski samolot szpiegowski II-
20M nad Baltykiem z piat-
ku na sobot¢ 28 czerwca.
Maszyna leciala z wylaczo-
nym transponderem z ob-
wodu krolewieckiego. To
juz dziewiaty taki incydent
w tym roku. Niestety, poli-
tycy niewiele o tym mowia,
jak rowniez o tym, ze w Pol-
sce juz trwa cicha wojna.
Bez czolgow na ulicach, ale
z ladunkami podkladanymi
pod fundamenty panstwo-
wosci. Wojna nowej genera-
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cji, w ktorej nie leje si¢
krew, lecz zaufanie.

Prorosyjska  operacja
psychologiczna, dezinfor-
macyjna i dywersyjna — jak
ostrzega jasnowidz Kamil —
juz si¢ rozpoczela. I nie cho-
dzi tu o proroctwa z Krysz-
talowej kuli, tylko o kon-
kretne punkty, dzialania i
zaniechania, ktore buduja
obraz przerazajacej slabo-
Sci.

Z wizji Kamila wytania
si¢ obraz Polski jako kraju
,minut¢ przed poédoca”
nieprzygotowanego, sktdco-
nego, upokorzonego  we-

czytaj na: www.wiesciswiatowe.pl

wngtrznie. Zamiast mobiliza-
cji 1 jedno$ci, mamy festiwal
kampanii bez tresci, degrada-
cje urzedow, a nawet kpiny z
instytucji Prezydenta RP. Za-
miast budowy wspolnego
frontu — memy, podziaty, od-
klejeni kandydaci, ktorych
taczy jedno: oderwanie od
rzeczywistosci. | milczenie
stuzb. Martwa cisza — jak mo-
wi  jasnowidz przed
,»godzing W”.

Rozbiér III RP?

Rosja nie musi wchodzi¢

— do Polski z czotgami. Jej stra-

tegia jest bardziej wyrafino-
wana 1 znacznie grozniejsza:
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specjalna.  Cel?

operacja
Zniszczy¢ zaufanie do insty-
tucji. O$mieszy¢ patriotyzm,
zamieni¢ go W nacjonali-

styczna  groteske.  Sklocic
obywateli. Podzieli¢ ich na
tych »prawdziwych” 1
,hieprawdziwych” Polakow.
Podwazy¢ sojusze z NATO i
UE. A potem wystarczy tylko
dmuchnaé¢ — 1 rozsypie si¢
co$, co miato by¢ nie do ru-
szenia.

Co nas czeka?

Jesli nadal bedziemy trak-
towaé panstwowos¢ jak zaba-
we¢ dla youtuberéw i influen-
cerow z ambicjami prezy-
denckimi, a nie §wigtos¢ wy-
walczong krwia pokolen -

str. 20
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czeka nas katastrofa. Chaos,
panika, dezorganizacja.
HStrzatka w serce Polski” —
jak to ujal Kamil. Dwie wi-
zje: jedna — upadek, druga —
odrodzenie. Wybor nalezy do
nas. Ale trzeba dziata¢ teraz.

Co robi¢?

Reaktywowaé  pafnstwo.
Wzmocni¢ instytucje. Odbu-
dowaé autorytety. Zatrzymacé
dywersje¢ informacyjna. Prze-
sta¢ traktowa¢ wybory jak
casting do reality show. I —
przede wszystkim — zrozu-
mie¢, ze Polska to nie tylko
terytorium. To idea. A idee
upadaja szybciej niz miasta,
jesli przestajemy ich bronié.

Jesli Rosja rzeczywiscie

chce dokona¢ rozbioru Pol-
ski, to nie bedzie jej nawet
potrzebna bron. Wystarczy,
ze dokonczymy to sami —
ktétnia, pogarda, cynizmem.
Tylko od nas zalezy, czy ten
scenariusz zostanie zrealizo-
wany.

Niech ten tekst inspirowa-
ny wizjami jasnowidza Kami-
la i jego ostrzezeniami, bg-
dzie syrena alarmowa, skoro
prawdziwe ciagle milcza.

Jolanta Czudak

Wigceej na: https://
liderzyinnowacyjnosci.com/
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Miedzy ciekawoscia a niepewnoscia
- co Polacy mysla
o sztucznej inteligencji?

Sztuczna inteligencja
coraz Smielej wkracza w
kolejne obszary naszego zy-
cia. Czy nadazamy za jej
rozwojem i rozumiemy, jak
dziala? Gdzie widzimy za-
grozenia ze strony Al, a w
czym pokladamy nadzieje?
Odpowiedzi na te wazne
pytania przynosi raport

»Miedzy ciekawoscia a nie-
pewnoscia. Pokolenia Pola-
kow wobec sztucznej inteli-
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gencji — wiedza, doswiad-
czenie, nastroje”, przygoto-
wany na zlecenie Politechni-
ki  Wroclawskiej, przez
agencje¢ badawczg K+ Rese-
arch.

W badaniu wzigli udziat
przedstawiciele czterech ge-
neracji: Z, Y, X oraz baby
boomers, co  pozwolito
uchwyci¢ dynamiczne rdzni-
ce generacyjne w poziomie
wiedzy, nastrojach i1 oczeki-
waniach Polakéw wobec Al.

czytaj na: www.wiesciswiatowe.pl

Z zebranego materialu
badawczego wylania si¢ zroz-
nicowany obraz polskiego
spoleczenstwa, ktére wciaz
niewiele wie o rozwiazaniach
opartych na Al i nie do konca
rozumie sposob jej dzialania.
Nadzieja napawa jednak fakt,
Ze mimo poczucia niepewno-
$ci, kazda z generacji dostrze-
ga potencjat w rozwoju
sztucznej inteligencji i dekla-
ruje otwarto$¢ na zglebianie
wiedzy na jej temat — mowi
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prof. Kamil Staniec, prorek-
tor ds. ksztalcenia Politechni-
ki Wroctawskie;.

Sztuczna inteligencja —
wiemy, ze istnieje, gorzej z
wyjasnieniem jak dziala

Niemal wszyscy uczest-
nicy badania spotkali si¢ z
pojeciem sztucznej inteligen-
cji — tak twierdzi 87% z nich.
Wielu wciaz nie wie jednak,
co kryje si¢ pod tym poje-
ciem. Jedynie 15% badanych
Polakéw ocenia swoja wiedze
o rozwigzaniach opartych na
sztuczne] inteligencji jako
wysoka. Nieco wigcej — 23%
— deklaruje, Zze rozumie, jak
dziataja konkretne narzedzia
Al Co piaty uczestnik bada-
nia nie potrafit wskaza¢ zad-

nego znanego rozwiazania
opartego na Al
str. 22
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Al w pracy? JesteSmy
»na tak”, ale nie wiemy, jak
z niej korzystaé

Prawie potowa badanych
dostrzega przydatnos¢ Al w
zyciu zawodowym. Zastoso-
wanie sztucznej inteligencji w
pracy jako warto$¢ nieznacz-
nie czgsciej zauwazaja osoby
z pokolenia baby boomers
(56% odpowiedzi T2B), re-
spondenci z wyzZszym Wwy-
ksztatceniem (64% T2B) oraz
osoby zamieszkujace polskie
aglomeracje (61% T2B).

Niestety mimo deklaro-
wanej otwartosci na uzywanie
Al w pracy, ponad potowa
respondentow przyznaje, ze
nie korzysta z rozwigzan
opartych na sztucznej inteli-
gencji w obszarze zawodo-
wym. Jes$li juz siggamy po

7
%? Politechnika Wroctawska

PRZYSZLOSC Al - OBAWY | NADZIEJE

+ PROGRAMOWANIE - ROZWO) NAUKI + CYBERBEZPIECZENSTWO

3 @

44% 39% 35%

DEZINFORMACJA BEZROBOCIE ZAGROZONE
| MANIPULACJA TECHNOLOGICZNE BEZPIECZENSTWO
| PRYWATNOSC

%’!&i@’:‘&'&‘ﬂﬂ%ﬁéﬁ%ﬁﬂ%‘tﬁﬁ‘o‘mﬁ‘z‘%s’?%ﬁ‘%i?.%ﬁ.“.?!ﬂ‘éz’ﬁf‘m-mu.
DOSWIADCZENIE, NASTROJE™
Al, to gtoéwnie w poszukiwa-
niu kreatywnych inspiracji,
np. korzystajac z modeli jezy-
kowych takich jak ChatGPT.
Wyrazny rozdzwigk mig-
dzy potrzeba stosowania Al a
jej realnym wykorzystaniem
w pracy wynika nie z braku
zaufania, lecz z niedostatecz-
nej wiedzy 1 braku kompeten-
cji wdrozeniowych — szcze-
golnie w organizacjach, ktore
nie posiadaja kultury techno-
logicznej — zauwaza dr hab.
inz. Tomasz Kajdanowicz,
prof. uczelni, Kierownik Ka-
tedry Sztucznej Inteligencji
na Wydziale Informatyki i
Telekomunikacji Politechniki

Wroctawskie;j.

Technologia, ktéra ratu-
je zycie

Najwigksze nadzieje
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zwiazane z Al Polacy wiaza z
rozwojem medycyny. Re-
spondenci — niezaleznie od
wieku — wierza, ze sztuczna
inteligencja pomoze w szyb-
szej 1 skuteczniejszej diagno-
styce, opracowywaniu no-
wych terapii i lekéw oraz w
przeprowadzaniu zabiegow 1
operacji. To wtasnie w ochro-
nie zdrowia badani upatruja
najwigkszego potencjatu Al
Szczegdlnie widoczne jest to
w odpowiedziach pokolenia
baby boomers.

Programowanie, rozwoj
nauki oraz cyberbezpieczen-
stwo to kolejne obok medy-
cyny obszary, ktére uczestni-
cy badania wskazuja najcze-
Sciej jako miejsca z potencja-
tem dla sztucznej inteligencji
(kolejno 39%, 30% 1 28% w
badaniach ilosciowych).

Boimy si¢ manipulacji i
utraty pracy

Mimo dostrzegania poten-
cjalu w rozwoju sztucznej
inteligencji, nie jesteSmy jed-
nak wolni od obaw wobec Al
w niektorych obszarach zy-
cia. Wsrdd najczesciej wska-
zywanych zagrozen znalazly
si¢ dezinformacja i manipula-
cja informacja — obawia si¢
ich 44% respondentow. Na
drugim miejscu znalazto sig
tzw. bezrobocie technologicz-
ne (39%), a tuz za nim — po-
czucie utraty bezpieczenstwa
1 prywatno$ci (35%). Leki te
koncentruja si¢ wokot zagad-
nien etycznych: deepfake,
halucynacji modeli, braku
przejrzystosci, wplywu na
srodowisko 1 trudno$ci w
okresleniu  odpowiedzialno-
Sci.

Eksperci Politechniki
Wroctawskiej przyznaja, ze
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Al zmienia rynek pracy, przy
czym zwracaja uwage, ze to
co respondenci postrzegaja
jako ,,wykluczenie”, czgsto
jest w rzeczywistosci prze-
miang wymagan na danym
stanowisku lub koniecznoscia
przekwalifikowania.

Istnieje przekonanie, ze
Al nie zastapi ludzi w miej-
scu pracy, ale pracownicy
uzywajacy Al beda mieé
przewagg. Kluczowe zatem
staje si¢ rozumienie, ktore z
dzialan na danym stanowisku
moga by¢ wspierane lub za-
stgpowane przez narzedzia
Al a ktore nie obeda si¢ bez
obecnosci cztowieka — mowi
Katarzyna Oleszek-Stawinska
z Biura Karier Politechniki
Wroctawskie;j.

Etyka i prawa autorskie
poza obszarem rozwazan
Polakow o Al

Wigkszo$¢ badanych nie
przywiazuje duzej wagi ani
do tego, do kogo naleza pra-
wa autorskie do treSci genero-
wanych przez Al, ani do tego,
jak bezpieczne sa dane, ktore
do niej przekazuja. Nie wyni-
ka to wylacznie z niewiedzy —
cho¢ ta bez watpienia odgry-
wa rolg¢ — ale takze z przy-
zwyczajenia, jakie wyksztat-
ciliSmy przez lata Zzycia w
przestrzeni cyfrowej — trafnie
diagnozuje podej$cie Pola-
kéw do kwestii etycznych 1
prawnych w obszarze Al
prof. Tomasz Kajdanowicz.

I faktycznie — az 44% re-
spondentéw nie wie, czy w
ich miejscu pracy sa jakiekol-
wiek regulacje dotyczace ko-
rzystania z narzedzi Al. Zja-
wisko to dotyczy zaréwno
zycia zawodowego, jak i pry-
watnego.

czytaj na: www.wiesciswiatowe.pl

Badania zlecone przez
Politechnike Wroctawska wy-
raznie pokazuja, ze mimo nie-
pewnosci co do przysziosci w
zwiazku z rozwojem Al,
wcigz jestesmy jej ciekawi i
jako spoteczenstwo pozosta-
jemy otwarci, by ja pozna-
wac. 43% badanych deklaruje
che¢ poszerzania wiedzy o
Al Najwigksza motywacje
wida¢ wsrod najmtodszego
pokolenia, co — jak podkresla-
ja eksperci — jest duzym po-
tencjatem, ktory warto wspie-
ra¢ poprzez nowoczesng edu-
kacje.

Wierze, ze wnioski za-
warte w raporcie dotra do
szerokiego grona odbiorcow i
pomoga im lepiej rozumie
swiat, w ktorym zyjemy. Z
kolei dla jednostek edukacyj-
nych, administracyjnych, a
takze przedstawicieli biznesu
stang si¢ impulsem do wspot-
pracy i podejmowania inicja-
tyw, ktore pozwola im jesz-
cze lepiej odpowiadaé na po-
trzeby nowoczesnej gospo-
darki i rynku pracy — podkre-
sla prof. Kamil Staniec.

Szczegotowe wyniki ba-
dania zleconego przez Poli-
technike Wroctawska znajdu-
ja sie¢ w raporcie ,,Miedzy cie-
kawo$cia a niepewnoscia.
Pokolenia Polakéw wobec
sztucznej inteligencji — wie-
dza, dos$wiadczenie, nastro-

00

je”.
Redaktor

Wigceej na: https://
liderzyinnowacyjnosci.com/
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Migracje absolwentow — kto wyjezdza,
kto zostaje? Nowe dane systemu ELA

Dla tych, ktorzy wciaz
stoja przed dylematem, co
studiowad, Ministerstwo
Nauki i Szkolnictwa Wyz-
szego (MNiSW) we wspol-
pracy z Osrodkiem Prze-
twarzania Informacji
Panstwowym  Instytutem
Badawczym (OPI PIB) udo-
stepnilo 10. edycje ogolno-
polskiego systemu monito-
rowania  Ekonomicznych
Losow Absolwentow szkol
wyzszych (ELA). Dzig¢ki ak-
tualnym danym kazdy moze
sprawdzi¢, po jakich Kie-
runkach studiow zarabia si¢
najwiecej do pigciu lat po
uzyskaniu dyplomu, a takze
jak dlugo trwa poszukiwa-
nie pracy. W tym roku sys-
tem zostal wzbogacony o
nowe wskazniki opisujace
ekonomiczne losy absolwen-
tow w zaleznosci od woje-
wodztwa, w ktorym ukon-
czyli studia.

ELA — cenne narzedzie
nie tylko dla mlodych

System ELA powstal i
jest rozwijany przez Osrodek
Przetwarzania Informacji —
Panstwowy Instytut Badaw-
czy na zlecenie Ministerstwa
Nauki 1 Szkolnictwa Wyzsze-
go. To jedno z najbardziej
zaawansowanych rozwiazan
tego typu w Europie. Od
2016 roku dostarcza wiary-
godnych danych na temat lo-
sow zawodowych absolwen-
tow szkol wyzszych.

Tegoroczna edycja zosta-
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fa rozszerzona o dane doty-
czace wewngtrznych migracji
absolwentoéw oraz ich aktyw-
nosci zawodowej w zalezno-
sci od wojewddztwa ukoncze-
nia studiéw i obecnego miej-
sca zamieszkania. To nie tyl-
ko cenne zrédlo informacji
dla przysztych studentéw i
studentek, ale takze przydatne
narzedzie dla samorzadow,
ktore chca lepiej zrozumied
mobilno$§¢ mtodych ludzi i
planowaé skuteczna polityke
regionalna.

System ELA  pozwala
sprawdzi¢ m.in., ktore kierun-
ki studiow zapewniq w przy-
sztosci najwyzsze zarobki, jak
ditugo absolwenci  szukajq
pracy po ukonczeniu uczelni,
a takze — co stanowi nowos¢
— jakie sq ich dalsze losy w
podziale na wojewodztwa, w
ktorych studiowali, oraz te, w
ktorych obecnie mieszkajq i
pracujq — mowi Podsekretarz
Stanu w Ministerstwie Nauki i
Szkolnictwa Wyzszego, Maria
Mrowczynska.

Dzieki tym dodatkowym
informacjom ELA stala sie
nie tylko cennym Zrodtem
wiedzy dla maturzystow, lecz
takze realnym wsparciem dla
samorzqdow. Pozwala lepiej
zrozumie¢, dlaczego mtodzi
ludzie opuszczajq swoje re-
giony i co mozna zrobic, aby
ich zatrzymac, zwlaszcza tych
najbardziej utalentowanych —
dodaje wiceminister Mrow-
czynska.

Migracje po studiach —

nowe spojrzenie w ELA

Nowe dane przedstawia-
my na przyktadzie absolwen-
tow 1 absolwentek studiow II
stopnia i1 jednolitych studiow
magisterskich z  rocznika
2023. Analiza dotyczy ich
mobilnosci regionalnej oraz
aktywno$ci ekonomicznej w
pierwszym roku po studiach.
W ELA dostgpne sa rowniez
analogiczne dane dla roczni-
kéw od 2019 roku, obejmuja-
ce wszystkie poziomy stu-
diéw

Mechanizmy migracyjne
zaprezentowano na podstawie
trzech wskaznikoéw. Dla kaz-
dego wojewodztwa przedsta-
wiono procentowy udziat ab-
solwentow, ktorzy po uzyska-
niu dyplomu zdecydowali si¢
na opuszczenie Wwojewddz-
twa, w ktorym studiowali.

Najczesciej swoje woje-
wodztwo zamieszkania zmie-
niali absolwenci z wojewddz-
twa warminsko-mazurskiego.
Byt to udzial niemal trzy razy
wiekszy niz w przypadku ab-
solwentow z wojewddztwa
podkarpackiego (43,9% wo-
bec 15,3%). Drugim woje-
wodztwem o absolwentach
najbardziej sktonnych do mi-
gracji do innego regionu Pol-
ski byto wojewodztwo dolno-
Slaskie (36,2%) — mowi dr
hab. Mikolaj Jasinski, ekspert
OPI PIB.

Dwa pozostate wskazniki
odnosza sie do ekonomiczne-
go bilansu migracji.

Pierwszy — pokazuje roz-
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nice w nominalnych zarob-
kach migdzy absolwentami,
ktorzy po studiach wyjechali
z wojewodztwa, w ktoérym sig
ksztalcili, a tymi, ktérzy w
nim pozostali. Drugi wskaz-

Najwigkszy pozytywny
bilans wyjazdow pod tym
wzgledem odnotowalismy dla
wojewddztwa  Slqskiego
+0,22. Oznacza to, ze absol-
wenci, ktorzy po studiach wy-

nik opisuje relatywna pozycje jechali z wojewodztwa Slg-

ekonomiczna obu grup
tych, ktérzy po dyplomie
przeniesli si¢ do innego re-
gionu oraz tych, ktorzy zosta-
li w wojewoddztwie ukoncze-
nia studidw. Mierzy on rdzni-
ce pomiedzy wartoSciami
Wzglednego Wskaznika Za-
robkéow (WWZ) w obu tych

grupach.
Najwiekszy dodatni bilans
nominalnych ~ wynagrodzen

zwiqzany z Wwyjazdami na
podstawie danych systemu
ELA widac wsrdd osob, ktore
studiowaly w wojewodztwie
Slaskim (+1454,18 z1) i war-
minsko-mazurskim (+1273,64
zl). Najwigkszy ujemny
wsrod absolwentow z woje-
wodztwa  dolnoslqskiego (-
345,02 z{). Bilans najblizszy
zeru wystqpit w dwoch woje-
wodztwach: zachodniopomor-
skim (0 z{) i podkarpackim
(+15,70 z{) — mowi dr hab.
Agnieszka Chion-Dominczak,
prof. SGH, ekspertka OPI
PIB. Warto jednak pamietac,
Ze te same kwoty zarabiane w
regionach o roznym poziomie
ekonomicznym sSwiadczq o
roznej pozycji na lokalnym
rynku pracy — dodaje profe-
sor Chton-Dominczak.

Najnowsze dane pokazu-
ja, ze wojewodztwa znacznie
roéznia si¢ pod wzgledem bi-
lansu pozycji rynkowej absol-
wentow wyjezdzajacych
wzgledem pozostajacych w
wojewodztwach, w ktorych
uzyskali dyplom.
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skiego zarabiali w pierwszym
roku po studiach o 22% lo-
kalnych srednich zarobkow
wiecej od tych, ktorzy pozo-
stali w wojewodztwie slgskim
— tlumaczy dr Marek Bozy-
kowski, ekspert OPI PIB.
Wskazania najbardziej neu-
tralne (najblizsze zeru) zaob-
serwowalismy dla wojewodz-
twa  zachodniopomorskiego
(+0,01), natomiast wartosci
ujemne — w trzech wojewodz-
twach: podkarpackim, lubel-
skim i opolskim (po -0,03) —
dodaje doktor Bozykowski.

W przypadku Wzgledne-
go Wskaznika Zarobkow
mozna zaobserwowac jeszcze
silniejsza niz dla nominal-
nych zarobkéw  zalezno$¢
migdzy bilansem wyjazdow a
sklonnoscia absolwentow do

razne ,,premie”’ — zarOwno w
postaci wyzszego bilansu no-
minalnych wynagrodzen, jak
1 lepszej pozycji ekonomicz-
nej w porownaniu do tych,
ktérzy pozostali w regionie.

Inaczej sytuacja wyglada-
ta w wojewddztwie dolnosla-
skim. Cho¢ odsetek wyjez-
dzajacych byl réwniez wyso-
ki, to wyzsze zarobki osiagali
absolwenci, ktorzy zostali.
Wojewodztwo  dolnoslaskie
nalezy do regionow z najwyz-
szymi wynagrodzeniami w
kraju — nie tylko wsrdd absol-
wentow, ale takze ogoétu za-
trudnionych (dane GUS). Co
ciekawe, absolwenci, ktorzy
opuscili ten region, mimo niz-
szych zarobkow, osiagneli
wyzsza pozycje ekonomiczna
wzgledem tych, ktorzy zosta-
li. Moze to sugerowac, ze kie-
rowali si¢ nie tyle wysokoS$cia
wynagrodzenia, co szansga na
poprawe statusu zawodowe-
go.

Wojewodztwo podkarpac-
kie, mimo najnizszych w kra-

wyjazdow z wojewddztwa ju zarobkow (zardéwno wsrod

studiowania. Korelacja po-
migdzy tymi wielko$ciami
okazala sie dodatnia 1 dwu-
krotnie wyzsza niz w po-
przednim przypadku, réwna
0,28. To oznacza, ze decyzje
migracyjne absolwentéw czg-
$ciej wynikaja z checi popra-
Wy pozycji na rynku pracy, a
nie tylko z réznic w zarob-
kach.

Trzy wojewddztwa
trzy mechanizmy migracji
absolwentow

Absolwenci z wojewo6dz-
twa warminsko-mazurskiego
najczesciej decydowali si¢ na
wyjazd po uzyskaniu dyplo-
mu. Towarzyszyly temu wy-

czytaj na: www.wiesciswiatowe.pl

ogotu mieszkancow, jak i ab-
solwentow), cechuje si¢ naj-
mniejsza sktonnoscia do mi-
gracji. Wyjezdzajacy z tego
regionu zarabiali podobnie do
tych, ktorzy pozostali, a po
uwzglednieniu lokalnych
kosztow zycia 1 poziomu wy-
nagrodzen ich pozycja ekono-
miczna byta nawet nieco niz-
sza. Oznacza to, ze mieszkan-
cy Podkarpacia nie mieli sil-
nych bodzcow ekonomicz-
nych do opuszczenia regionu
po studiach.

Nie tylko pieniadze — co
jeszcze wplywa na decyzje
absolwentow?

Najnowsze dane ELA to
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wazne zrodto wiedzy o mo-
bilno$ci absolwentow 1 eko-
nomicznych aspektach ich
decyzji. Cho¢ korelacja mig-
dzy sktonno$cia do migracji a
optacalno$cia wyjazdu jest
dodatnia, nie jest bardzo sil-
na. Sugeruje to, ze pozaeko-
nomiczne czynniki, takie jak
wigzi spoteczne, koszty zycia
czy jako$¢ srodowiska pracy
roOwniez moga odgrywad
istotna rol¢ w podejmowaniu
decyzji o zmianie miejsca
zamieszkania po studiach, ale
weryfikacja tego wymagataby
osobnych badan, z uzyciem
zrddel danych innych niz re-
jestrowe.

Ogolnopolski system
monitorowania Ekonomicz-
nych Losow Absolwentow
szkol wyzszych (ELA)
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1€ Minister Nauki
i Szkolnictwa WyzZszego

System ELA zostat stwo-

rzony 1ijest prowadzony
przez Osrodek Przetwarzania
Informacji — Panstwowy In-
stytut Badawczy (OPI PIB)
na zlecenie Ministerstwa Na-
uki 1 Szkolnictwa Wyzszego
(MNiSW). Dostarcza wiary-
godnych informacji o sytuacji
absolwentow polskich uczelni
narynku  pracy. Bazuje
on na danych,  ktore  juz
od dawna gromadzone
sa w rejestrach  publicznych.
ELA czerpie dane zinnego
systemu rozwijanego rowniez
w OPI PIB, czyli z POL-onu
oraz wykorzystuje informacje
z rejestru 0sob objetych ubez-
pieczeniem spotecznym, kto-
ry jest prowadzony
przez ZUS. Wszystkie dane
przetwarzane = przez system

s3 zanonimizowane
oraz wdrozone zostaty odpo-
wiednie mechanizmy, ktore
gwarantuja bezpieczenstwo.
System jest bardzo nowocze-
sny 1przyjazny dla uzytkow-
nika. Posiada narzedzia po-
zwalajace
m.in. na generowanie  rapor-
tow, rankingdw 1 infografik,
zgodnie z potrzebami uzyt-
kownika.

System dostepny jest dla
kazdego
pod adresem: www.ela.nauk
a.gov.pl.

Redaktor

Wigceej na: https://
liderzyinnowacyjnosci.com/
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Ciag dalszy ze s.1

UK-Poland Business Awards 2025:
nagrody dla liderow wspolpracy
gospodarczej wreczone

Pierwsza edycja UK-
Poland Business Awards,
zorganizowana wspolnie
przez Ambasade Zjedno-
czonego Krolestwa Wielkiej
Brytanii i Irlandii Polnocnej
oraz Brytyjsko-Polska Izbe¢
Handlowa (BPCC), zgroma-
dzila 23 czerwca w Warsza-
wie wybitnych przedstawi-
cieli Swiata biznesu
i administracji. Wydarzenie
uhonorowalo firmy i osoby,
ktore w szczegélny sposob
przyczynily si¢ do rozwoju
inwestycji, innowacji oraz
wymiany handlowej pomig-
dzy Wielka Brytania a Pol-
ska. Galg¢ otworzyla Anna
Clunes, Ambasador Zjedno-
czonego Krolestwa Wielkiej
Brytanii i Irlandii Polnocnej
w Polsce.

Pierwsza edycja UK-
Poland Business Awards mia-
ta wyjatkowy wymiar — odby-
ta si¢ w czasie, gdy relacje
gospodarcze obu krajow osia-
gaja historyczne szczyty. We-
dlug danych BPCC, warto$¢
wzajemnej wymiany handlo-
wej w 2023 roku przekroczy-
ta 36,4 mld euro, co oznacza
wzrost o 35% wzgledem
2018 r. Szczegblnie silny
przyrost odnotowano w sek-
torze ushug (+70%), a Polska
stala si¢ jednym z kluczo-
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wych partnerow  Wielkiej
Brytanii w regionie. Brytyj-
skie inwestycje w Polsce po-
dwoity sig, osiagajac wartos¢
91,4 mld zlotych, a coraz
wigcej polskich firm (jak In-
Post czy TFKable) z sukce-
sem rozwija dzialalno$¢ na
Wyspach.

,,Relacje gospodarcze
pomiedzy naszymi krajami sq
silne i coraz bardziej zrozni-
cowane — obejmujq nie tylko
inwestycje i handel, ale row-
niez wspolne dziatania w ob-
szarach zielonej transforma-
¢ji, nowych technologii czy
obronnosci. Nagrodzeni dzis
liderzy pokazujq, jak ambitne
i dlugoterminowe moze byc
nasze partnerstwo” — zazna-
czyla Anna Clunes, Ambasa-
dor Zjednoczonego Krole-
stwa  Wielkiej Brytanii
1 Irlandii Péinocnej w Polsce.

,Naszq misjq jako Izby
jest wspieranie dialogu, ini-
cjowanie wspolpracy i two-
rzenie platformy do wymiany
wiedzy, ktore wzmacniajq re-
lacje biznesowe miedzy Wiel-
ka Brytaniq a Polskq. Gala
UK-Poland Business Awards
to swieto tej wspolpracy i do-
wod na to, jak wiele mozZemy
osiqgnq¢ razem” — powie-
dziat Michat Obiegata, Prze-
wodniczacy Zarzadu BPCC.

Wsrod gosci honorowych

czytaj na: www.wiesciswiatowe.pl

wydarzenia znalezli si¢ m.in.
Michal Baranowski, Podse-
kretarz Stanu w Ministerstwie
Rozwoju i1 Technologii oraz
Chris Barton, Komisarz Han-
dlowy Jego Kroélewskiej Mo-
$ci na Europg. Nagrody wre-
czali rowniez przedstawiciele
Departamentu Biznesu i Han-
dlu  Ambasady, Polskiej
Agencji Inwestycji 1 Handlu
(PAIH) oraz czlonkowie za-
rzadu BPCC.

Wieczor zakonczyt sig
koktajlem w ogrodach Amba-
sady oraz sesja networkingo-
wa z udzialem laureatow,
przedstawicieli biznesu i1 ad-
ministracji.

Nagrodzeni UK-Poland
Business Awards 2025:

1/. Polish Investor of the
Year — InPost Group

Za inwestycje w Wielkiej
Brytanii o warto$ci 1 miliarda
funtéw do 2029 roku, rozwdj
infrastruktury  logistyczne;,
tworzenie do 12 000 miejsc
pracy oraz  dynamiczny
wzrost wolumenu dostaw.

2/. British Investor of the
Year — Reckitt

Za inwestycje w Polsce prze-
kraczajace 305 milionow fun-
tow od 2018 roku, rozbudowe
zakladu w Nowym Dworze
Mazowieckim, tworzenie
miejsc pracy oraz rozwoj eks-
portu 1 dziatalno$ci R&D.
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3/. British-Polish Collabora-
tion Award - PGZ, MBDA
UK, Babcock, Thales UK
Za strategiczne partnerstwo w
projektach Narew i Miecznik,
bedace kamieniem milowym
w zakresie wspOlpracy obron-
nej, transferu technologii 1
rozwoju przemystowego.

4/. Winning Business in Po-
land — Castorama Poland
(Kingfisher plc)

Za osiagnigcie pozycji lidera
rynku detalicznego DIY w
Polsce, rozwdj sieci 107 skle-
pOW oraz status najwigkszego
brytyjskiego pracodawcy w
kraju.

5/. Winning Business in the
UK - Tele-Fonika Kable

Za skuteczng integracjg z bry-
tyjskim tancuchem dostaw
energii offshore, przejgcie
JDR Cable Systems oraz bu-

str. 28
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dowg fabryki kabli podmor-
skich o wartosci 130 mIn fun-
tow.

6/. R&D Champion — GSK
Za ponad 20 lat inwestycji
badawczo-rozwojowych ~ w
Polsce i znaczacy wktad pol-
skiego zespotu GSK w opra-
cowywanie  przelomowych
szczepionek 1 terapii.

7/. Green Transition Cham-
pion — Lightsource bp

Za rozw@j portfela projektéw
energii stonecznej o mocy 3,2
GW w Polsce oraz urucho-
mienie pierwszej farmy PV w
Kotuniu.

8/. Inclusive Employer -
London Stock Exchange
Group (LSEG)

Za budowanie inkluzywnej
kultury organizacyjnej w od-
dziale w Gdyni, zatrudniaja-
cym przedstawicieli 60 naro-

dowosci i1 dziatajacym w mo-
delu wspoéizarzadzania.
9/. Debut of the Year -
ElevenLabs
Za spektakularne wejScie na
rynek brytyjski 1 §wiatowy z
technologia syntezy gtosu Al
oraz utworzenie europejskiej
siedziby w Londynie.
10/. Lifetime Achievement
Award — Martyn O’Reilly
Za niemal 30 lat wspierania
brytyjskich ekspatow, promo-
cji  szkockiego handlu i
wzmacniania wi¢zi UK-PL,
m.in. jako Scotland Trade
Envoy to Poland.
Brytyjsko-Polska Izba
Handlowa (BPCC) to organi-
zacja non-profit, ktéra od
1992 r. dziata na rzecz roz-
woju polsko-brytyjskiej
wspotpracy gospodarczej,
zrzeszajac ponad 280 firm,
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tacznie tworzacych okoto 200
tys. miejsc pracy w Polsce.
BPCC to pierwsza instytucja,
do ktoérej zwracaja si¢ pod-
mioty chcace inwestowac
w Polsce, jak réwniez te, kto-
re planuja ekspansje¢ na rynku
brytyjskim. Izba wspiera fir-
my czlonkowskie w dzieleniu

si¢ najlepszymi praktykami,
zapewnia dostgp do kluczo-
wych decydentow bizneso-
wych irzadowych oraz orga-
nizuje wydarzenia branzowe,
wspierajac rozwoj ich dziatal-
nosci w Polsce 1 Wielkiej
Brytanii. Misja BPCC jest
tworzenie korzystnych wa-

runkow dla dwustronnej wy-
miany handlowej i inwestycji
miedzy Polska a Wielka Bry-
tania.
Agencja Petka i Partnerzy
Redaktor
Wigcej na : https://
liderzyinnowacyjnosci.com/

Ciag dalszy ze s.1

Sloma zamiast wegla
— z pola do pieca

Brykiet ze slomy, siana,
trzciny czy miskantusa to
realna alternatywa nie tylko
dla gospodarstw domowych,
ale takze dla lokalnych grup
rolnikéw. Pozornie niepo-
trzebne resztki rolnicze
mozna z powodzeniem prze-
ksztalca¢ w bezpieczne i
ekologiczne paliwo. Do
kompaktowej postaci agro-

biomasowych pozostalosci
niedrzewnych stosuje si¢
brykieciarki. = Technologi¢

te, wraz z produkcja ma-
szyn, rozwija od 20 lat ro-
dzinna firma Asket z Po-
znania. Dyrektorem ds.
sprzedazy jest inzynier Bar-
bara Pokrzywa, céorka wia-
Sciciela, dla ktorej ekologia
ma kluczowe znaczenie w
dzialalnosci biznesowe;j.
Absolwentka  Politechniki
Poznanskiej nie poprzestala
na zdobytym dyplomie
uczelni. Dlaczego postano-
wila Pani dolozy¢ sobie jesz-
cze MBA i ESG Manage-
ment?

Z prostej przyczyny, bo
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sama technologia juz nie wy-
starcza. Zeby projektowaé
urzadzenia, ktére naprawde
stuza ludziom 1 planecie, a
nie tylko dzialom sprzedazy,
trzeba mie¢ dodatkowa wie-
dze¢. Studia na Wydziale Au-
tomatyki, Robotyki i Elektro-
techniki Politechniki Poznan-
skiej daly mi $wietny funda-
ment. Kiedy jednak zobaczy-
tam, jak wiele wyzwan stawia
przed nami  wspodlczesny
Swiat, zwlaszcza w obszarze
srodowiska 1 zrOwnowazone-
go rozwoju, postanowitam
dotozy¢ do tego MBA na Po-
litechnice Warszawskiej 1
ESG Management na Colle-
gium Da Vinci. To nie byt
kaprys. To byta potrzeba —
realnego wptywu na $wiat,
aby chroni¢ klimat.

Jak to si¢ przeklada na
dzialalno$¢ firmy Asket?

Bezposrednio. Produkuje-
my maszyny do brykietowa-
nia agrobiomasy — glownie
stomy, siana, trzciny, miskan-
tusa. Sa to maszyny, ktore
»prasuja”’ lekkie odpady rol-
nicze do formy kompakto-

czytaj na: www.wiesciswiatowe.pl

wych brykietow. To ulatwia
przechowywanie, transport,
ale tez zapewnia efektywniej-
sze spalanie. I to nie jest
mrzonka. Nasze urzadzenia
pracuja juz w ponad 30 kra-
jach. W Szwecji w projekcie
GO-GRASS produkuja higie-
niczng $ciodtke dla zwierzat, w
Niemczech bioweggiel, a w
Azji rozwiazuja problem za-
gospodarowania stomy ryzo-
wej, ktora bywa po prostu...
spalana na polu 1 przyczynia
si¢ do ogromnego zanieczysz-
czenia powietrza.

Czyli nie tylko Polska
korzysta z tych urzadzen?

Polska niestety korzysta z
nich w niewielkim zakresie.
Za granica czesto szybciej
dostrzegaja potencjal naszej
technologii. W krajach azja-
tyckich wypalanie resztek
pozniwnych powoduje kata-
strofalne smogi. A przeciez ta
stoma to surowiec, a nie od-
pad 1 mozna ja z pozytkiem
wykorzysta¢, cho¢by do wy-
twarzania ciepla czy biogazu.
Niestety, edukacja 1 infra-
struktura sa tam nadal bariera,
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cho¢ to si¢ zmienia. Ale my,
jako firma, nie patrzymy na
granice, tylko na wyzwania.

A jak wyglada sytuacja
na rodzimym podworku?
Swiadomos$¢ ro$nie?

To zalezy od sytuacji. W
Polsce bylo zainteresowanie
agrobiomasa, zwlaszcza kie-
dy zielone certyfikaty miaty
swoja wartos¢. Potem, gdy
przestaty si¢ optaca¢, wiele
firm si¢ wycofalo. Ale teraz,
w czasach napig¢ geopoli-
tycznych, niepewnos$ci ener-
getycznej, rosnacych cen opa-
hu, znéw widzimy, ze ludzie

str. 32

czytaj na: www.wiesciswiatowe.pl

szukaja lokalnych, odnawial-
nych zrodet energii. Po wybu-
chu wojny na Ukrainie nasza
produkcja brykietow wzrosta
o okoto 300%. Mielismy za-
pasy stomy, pojawili sig
klienci, bo bali si¢ zimy i bra-
ku opalu. Wynajem brykie-
ciarek takze znacznie
wzrost.

Juz jest dziewiagta gene-
racja brykieciarek. Co si¢
zmienia z kazdg nowa wer-
sja tych urzadzen?

Doskonalimy technologi¢
1 automatyzujemy prac¢ ma-
szyn. ZaczynaliSmy jako

wigksza firma, dzi$ postawili-
Smy na ,agile production”,
czyli dostosowujemy si¢ do
potrzeb. Mamy wersje mobil-
ne, stacjonarne, zautomatyzo-
wane. Nasza brykieciarka ja-
ko pierwsza w Europie prze-
szta weryfikacj¢ technologii
srodowiskowych ETV (ang.
Environmental — Technology
Verification) uzyskujac Swia-
dectwo Weryfikacji, ktore
potwierdza jej parametry pra-
cy oraz wspieranie dzialan
prosrodowiskowych. Obecnie
ETV funkcjonuje jako norma
ISO14034:2016.
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Nie robimy gigantycz- $ciami. Nasze brykiety ze slo- spalania biomasy?
nych maszyn dla przemystu. my maja warto$¢ opalowa
Naszym celem sa lokalne, rzedu 16 MJ/kg, niska zawar- wa, lecz technologii spalania.
zdecentralizowane systemy. to$¢ siarki, chloru i popiotu, a UzywaliSmy z powodzeniem
Rolnik z sasiadem kupuja ten popiélt mozna potem wy- przez lata kotta na drewno,
maszyng, przetwarzaja wia- korzysta¢ jako nawodz. Malo teraz mamy automatyczny
sna slome 1 maja energetycz- kto wie, ze brykietowanie kociot na brykiety. Technolo-
ny backup na zimg¢ lub do- zwigksza ggsto§¢ stomy na- gia idzie do przodu. Zreszta —
starcza surowiec lokalnym wet dziesigciokrotnie — z 60 lepiej spali¢ lokalny brykiet
odbiorcom, najlepiej w okoli- do 650 kg/m?. Oszcze¢dno$¢ niz miat weglowy z importu,
cy, czyli ,,wokot komina”, miejsca, nizsze koszty trans- prawda?

aby ogranicza¢ $lad weglo- portu, latwiejsze przechowy-
wy.

To nie jest kwestia pali-

Jak Pani postrzega roz-
wanie, bo stoma nie gnije, woj ESG w polskich rea-
Czyli ,,z pola do pieca”, wigksza efektywnos$¢ spala- liach?

zamiast ,,z kopalni do komi- nia. To si¢ po prostu optaca

7 duza doza realizmu.
na”?

uzytkownikom i $srodowisku. ESG to zbidr kryteridw, ktory
Doktadnie tak. I to jesz- A co z zarzutami doty- dotyczy przede wszystkim
cze z dodatkowymi korzy- czacymi zanieczyszczen ze og6lnie mowiac duzych firm,
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pozwalajacych oceni¢ wptyw
przedsigbiorstwa na §rodowi-
sko, spoleczenstwo i zarza-
dzanie. Stanowi podstawe do
budowania strategii zréwno-
wazonego rozwoju i podej-

mowania odpowiedzialnych
decyzji biznesowych. Pomyst
$wietny, ale wykonanie prze-
razajace dla matych firm. Do-
staja formularze od duzych
korporacji: ,,prosze opisac
polityke zakupowa, tancuch
wartos$ci, $lad weglowy...” A
oni nigdy tego nie robili.
Trzeba edukowac, thtumaczy¢,
wspiera¢, bo sama idea jest
stluszna, ale nie moze by¢
nadmiernie zbiurokratyzowa-
na, bo bedzie przyttaczajaca.
Zarzadzanie firma to nie tyl-
ko zyski, ale tez wptyw na
ludzi i $rodowisko. Dobrze,
jesli potrafimy to ze soba po-
taczy¢, bo zrownowazony
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rozw6j ma si¢ firmom opta-
cac.
Asket to nadal firma

rodzinna. Jak zaczynali-
Scie?
Od serwisu aparatury

kontrolno-pomiarowej. Tata —
energetyk, mama — chemik,
ja — automatyk. W 2005 po-
wstata pierwsza brykieciarka.
Ale zanim zaczgliSmy pro-
dukcje, przez dwa lata prowa-
dzilismy uprawy zbozowe,
zeby zrozumie¢, z czym rol-
nik si¢ mierzy. Dzi§ oferuje-
my kompletne linie — od roz-
drabniania po brykietowanie,
wersje mobilne 1 stacjonarne.
I mamy stalych odbiorcow.
Produkujemy nie tylko ma-
szyny, ale i same brykiety,
ktore sprzedajemy lokalnie.

Jak widzi Pani przy-
szlo$¢ firmy?

Nie chcemy by¢ wielkim

graczem na rynku. Chcemy
by¢ firma zréwnowazona, a
przy tym rentowna. Nasza
misja jest budowanie nieza-
lezno$ci energetycznej po-
przez zréwnowazone wyko-
rzystywanie surowcoOw w du-
chu Gospodarki Obiegu Za-
mknigtego. Realizujemy tg
ideg, dbajac jednoczes$nie o
korzyséci dla spotecznosci —
tworzenie  miejsc  pracy,
wspieranie lokalnych zaso-
bow 1 minimalizowanie wpty-
wu na S$rodowisko. Nasze
rozwiazania wlasnie temu
shuza.

W $wiecie, w ktoérym o
innowacjach decyduje czgsto
algorytm lub moda, prawdzi-
wa zmiana zaczyna si¢ od
racjonalnego podejscia. Od
ludzi, ktérzy wiedza, ze sto-
ma, agrobiomasa, to nie od-
pad a surowiec do dalszego
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wykorzystania na przyktad
jako paliwo, do produkcji
biowegla, biogazu, a nawet
paliw drugiej generacji
cho¢ to ,,wyzsza szkota jaz-
dy”. Ludzi, ktérzy dzialaja z
glowa, bo to jest ta iskra, kto-
ra moze zapali¢ co§ wigksze-
go niz piec, wplynaé realnie
na zmiane 1 wzmocni¢ nasze
bezpieczenstwo energetycz-

ne, szczeg6lnie na terenach
wiejskich. W $wiecie ograni-
czonej ilo$ci dostepnych su-
rowcOw coraz wigcej oczu
zwraca si¢ ku biomasie agro.
Potrzeba nam jednak syste-
mowego podejscia w tym za-
kresie oraz stworzenia warun-
kéw do zastgpowania paliw
kopalnych zréwnowazonymi
rozwigzaniami opartymi na

regionalnych zasobach, a tak-
ze zachet finansowych wspie-
rajacych aktywizacje dziatan.

Wiem, ze jest to mozliwe.

Rozmawiala
Jolanta Czudak

Wigceej na : https://
liderzyinnowacyjnosci.com/

Ciag dalszy ze s.1

Universal Robots wprowadza UR Stu-
dio — nowe narze¢dziedo symulacji online

Universal Robots (UR)
wiodaca firma zajmujaca
si¢ robotami wspoélpracuja-
cymi (cobotami) i czeS¢ Te-
radyne Robotics, zaprezen-
towala UR Studio, narze-
dzie do symulacji online
zbudowane na PolyScope X,
najbardziej zaawansowa-
nej, otwartej i przygotowa-
nej do wspollpracy ze
sztuczng inteligencja plat-
formie oprogramowania
UR.

UR Studio, prezentowane
na stoisku UR na targach_au-
tomatica w Monachium w
tym tygodniu, umozliwia
klientom, partnerom i integra-
torom tworzenie symulacji
online 1:1 celi robotycznej 1
kazdego kluczowego aspektu
konfiguracji. Dzigki UR Stu-
dio uzytkownicy moga testo-
wac ruchy robotow, odwzoro-
wywaé zasigg, predkosé i
przeplyw pracy oraz obliczaé
czas cyklu, dzigki czemu jest
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to najprostszy sposob na
skonfigurowanie zoptymali-
zowanej celi, maksymalizujac
zwrot z inwestycjl jeszcze
przed rozpoczgciem wdraza-
nia.

W automatyzacji kluczo-
we sa pewnos$¢ 1 latwosé
wdrozenia — mowi Tero To-
lonen, dyrektor ds. produktu
w Universal Robots. — Nieza-
leznie od tego, czy dopiero
stawiasz pierwsze kroki w
automatyzacji, czy jeste$ do-
Swiadczonym uzytkownikiem
optymalizujacym zlozona ce-
le robotyczna, chcesz mieé
petna jasno$¢, zanim podej-
miesz ostateczna decyzj¢ o
wdrozeniu rozwiazania. UR
Studio zapewnia intuicyjne i
fatwo dostepne narzedzie do
symulacji oraz wizualizacji
konfiguracji, umozliwiajace
doktadne przetestowanie celi
wraz z  odwzorowaniem
wszystkich szczegdtow — po
to, by osiagna¢ maksymalna
wydajno$¢ 1 efektywnos$¢ —

czytaj na: www.wiesciswiatowe.pl

dodaje Tolonen.

UR Studio umozliwia
uzytkownikom symulacje
rozwiazania w oparciu o port-
folio robotéw UR oraz rozne
komponenty, takie jak palety,
maszyny, przedmioty obra-
biane i1 efektory koncowe, w
tym standardowe chwytaki
powszechnie stosowane z ro-
botami wspotpracujacymi
UR. Wszystkie elementy
mozna konfigurowa¢ zgodnie
z preferencjami uzytkownika,
z opcja wizualizacji prze-
strzeni roboczej. Dzigki temu
zyskujemy pewnos¢, ze final-
ne rozwiazanie bedzie dopa-
sowane do rzeczywistego $ro-
dowiska pracy, co przektada
si¢ na ptynniejsze wdrozenie i
szybszy zwrot z inwestycji.
UR Studio pozwala réwniez
na wczesne wykrycie poten-
cjalnych problemoéw, ograni-
czajac ryzyko kosztownych
korekt i skracajac czas prze-
stojow.

Bez kosztow i bez insta-
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lacji

UR Studio jest bezptatne
1 dziata bezposrednio w prze-
gladarkach ~ desktopowych,
nie wymagajac instalacji —
aby rozpoczal pracg uzyt-
kownicy po prostu loguja sie
na stronie UR Studio. Dzig-
ki intuicyjnemu interfejsowi
nawigacja po symulowanym
srodowisku jest tatwa, a wbu-
dowane gotowe szablony dla
najpopularniejszych  aplika-
cji, takich jak obsluga ma-

= PickAndPlace

®

szyn, wkrecanie Srub, palety-
zacja 1 pick-and-place przy-
spieszaja tworzenie 1 konfi-
guracj¢ wirtualnej celi robo-
czej. Nowe szablony aplika-
cji beda stale dodawane.

UR Studio zostato zapro-
jektowane z mysla o wspol-
pracy z platforma programo-
wa PolyScope X, stworzona
w celu wspierania symulacji
juz od etapu koncepcji, dzigki
czemu skutecznie wypehia
luk¢ migdzy pomyslem a

wdrozeniem.

Obecnie UR Studio jest
dostgpne w jezyku angiel-
skim, a wkrotce zostana przy-
gotowane rowniez wersje
niemiecka, hiszpanska, chin-
ska (uproszczony) oraz ja-
ponska.

Dorota Prochowicz

Wigceej na : https://
liderzyinnowacyjnosci.com/

Ciag dalszy ze s.1

Samotni na szczycie: Wypalenie zawo-
dowe i depresja wsrod zarzadzajacych

Liderzy maja by¢ od-
porni, silni, niewzruszeni.
To przeciez oni maja pro-
wadzi¢ zespol, podejmowacé

str. 34
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najwazniejsze decyzje i za-
chowywa¢ zimng krew. Ale
co, jesli ciezar tej odpowie-
dzialnoS$ci zaczyna ich przy-
tlacza¢? Gdy samotnos¢,

przemeczenie i presja za-
czynajg odbija¢ si¢ na zdro-
wiu psychicznym? Coraz
czesciej liderzy — managero-
wie, wlasciciele firm, czlon-
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kowie zarzadow zmagaja si¢
z wypaleniem zawodowym i
depresja. 1 zbyt rzadko o
tym mowia.

Jak podkresla Bozena
Roczniak, CEO OstendiHR,
juz od wielu lat mowi si¢ o
»samotnosci lideréow”. Nato-
miast niewiele jest narzedzi,
spolecznosci, ktore moga
udzieli¢ realnego wsparcia
W mierzeniu si¢ z wyzwa-
niami nie tylko biznesowy-
mi. Dlatego tez kluczowe
jest wsluchiwanie si¢ w glos
liderow — zwlaszcza w dobie
digitalizacji proceséow, Al
oraz pracy zdalnej.

Niewidzialny cig¢zar od-
powiedzialnosci

Bycie liderem to czgsto
samotna podréz. Z jednej
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strony nieustanne oczekiwa-
nia: zarzadu, inwestorow,
partnerd6w biznesowych. Z
drugiej — odpowiedzialnos¢
za ludzi, ktorzy licza na sta-
bilno$¢, opanowanie i wspar-
cie. A posrodku... brak miej-
sca na wlasne emocje.

Praca lidera rzadko kon-
czy si¢ o 17:00. Im wyzej w
strukturze, tym wigksza od-
powiedzialno$¢ — nie tylko za
decyzje 1 wyniki, ale za cale
zespoty, ich poczucie bezpie-
czenstwa 1 przysztos¢. Ta nie-
ustanna gotowos$¢, brak prze-
strzeni na regeneracjg, chro-
niczny stres 1 permanentne
napigcie — z czasem staja si¢
realnym  zagrozeniem dla
zdrowia psychicznego. Pro-
wadza do bezsenno$ci, utraty

czytaj na: www.wiesciswiatowe.pl

motywacji, pogorszenia na-
stroju. Czgsto rowniez do wy-
palenia zawodowego 1 stanow

depresyjnych.
Jak pokazuje raport IR-
Center ,,Potrzeby lideréw

20247, az 75% liderow ma-
tych zespotow w Polsce do-
swiadcza objawdw wypalenia
zawodowego, a 63% przyzna-
je, ze nie moze pozwoli¢ so-
bie na okazywanie emocji w
pracy. To nie ,cena przy-
wodztwa” — to cichy kryzys,
ktory narasta, bo nie wypada
o nim méwic. Ale wtasnie od
odwagi, by go nazwac, zaczy-
na si¢ prawdziwa zmiana.
Wypalenie nie pojawia
si¢ z dnia na dzien — rozwija
si¢ w cieniu codziennych
mikrozaniedban
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Wielu liderow lekcewazy
pierwsze objawy wyczerpa-
nia. Ignoruja sygnaty ciala,
tlhumia frustracjg, zamiast sta-
wia¢ granice, biora na siebie
jeszcze wigcej. Przestaja wi-
dzie¢ sens, przestaja spac,
zyja w trybie ,,zaraz si¢ po-
zbieram”. Tyle Ze wypalenie
zawodowe 1 depresja nie mi-
jaja same. Wrgcz przeciwnie
— nieleczone, prowadza do

powaznych konsekwencji
zdrowotnych, a nierzadko
réwniez do destrukcyjnych

sposobow radzenia sobie, ta-
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kich jak sigganie po alkohol
czy inne uzywki.

, Liderzy czesto czujq, ze
muszq by¢ niezlomni. Ale to
wlasnie przekonanie, Ze ze
wszystkim trzeba radzi¢ sobie
samemu, najbardziej ich nisz-
czy. W pracy z liderami wi-
dze, jak czesto liderzy potrze-
bujq wsparcia i realnej prze-
strzeni do bycia sobq” — mo-
wi Bozena Roczniak, CEO
OstendiHR.

Normalizacja rozméw o
slabosciach

Coraz wigcej organizacji

inwestuje w benefity well-
beingowe, dostep do psy-
choterapeutow 1 platform
zdrowia psychicznego. Ale
prawda jest taka, ze im wy-
zej w strukturze, tym rza-
dziej osoby zarzadzajace z
tych narzedzi korzystaja.
Dlaczego? Bo wciaz oba-
wiaja sig¢, ze przyznanie si¢
do stabosci zostanie odebra-
ne jako brak kompetencji.
Jednakze najgorsze  jest
przyznanie si¢ przed samym
soba...

Dlatego kluczowa rola
firm jest normalizacja roz-
mowy o emocjach, stresie i
wypaleniu na wszystkich
szczeblach organizacji. Li-
derzy musza wiedzie¢, ze
maja prawo nie dawac rady.
A organizacja powinna by¢
miejscem, ktore na ten sy-
gnal reaguje — z empatia i
odpowiedzialnos$cia.

Swiadomy lider wie,
kiedy si¢ zatrzymac¢

W OstendiHR wiemy, ze
sifa lidera nie polega na nie-
ustannym ,,dowozeniu”, lecz
na zdolnosci zatrzymania
sig, refleksji 1 zadbania o
siebie. To wlasnie samo-

swiadomo$¢ staje si¢ dzi$ naj-
wazniejsza kompetencja lide-
ra przysztosci.

Oto pig¢ filarow, ktore
pomagaja chroni¢ si¢ przed
wypaleniem:

1/. Uwazno$¢ psychologicz-
na. Nie chodzi o medytowa-
nie w pracy, ale o umiejgt-
nos$¢ nazywania emocji, rozu-
mienia wlasnych reakcji i ob-
serwowania sytuacji z dystan-
su. Tego mozna si¢ nauczy¢ —
1 warto, bo to obniza poziom
kortyzolu, poprawia odpor-
nos$¢ psychiczna 1 jakos$¢ de-
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cyzji.

2/. Stawianie zdrowych gra-
nic. Granice nie sa bariera —
sa wyrazem szacunku do sie-
bie i innych. Lider, ktory je
stawia, tworzy bezpieczniej-
sze srodowisko pracy.

3/. Asertywny styl komuni-
kowania si¢ — asertywnos¢ to
nie ,stawianie na swoim”,
tylko wyrazanie potrzeb i opi-
nii z poszanowaniem granic
drugiej strony.

4/. Umiejetnos$¢ proszenia o
wsparcie. To nie stabos$¢ — to
dojrzato$¢. Praca z mentorem,
grupa peer-to-peer lub coa-
chem moze pomoéc zlapaé
oddech i nowa perspektywe.
5/. Refleksja nad sensem

pracy. Coraz wigcej liderow
traci poczucie sensu. Zamiast
pytac: ,,czy robi¢ wystarcza-
jaco duzo?”, warto zapytaé:
»CZy to, co robig, ma war-
tos¢?”. Odpowiedz zmienia
priorytety.

Wypalony lider to nie
problem jednostki — to stra-
tegiczne ryzyko dla calej
firmy

Liderzy sa sita napgdowa
organizacji. Ale jesli ta sita
jest przeciazona, predzej czy
pdzniej pojawia si¢ koszty:
rotacja, chaos decyzyjny,
utrata zaufania zespotow.
Wypalenie lidera to nie tylko
osobisty kryzys — to pegknig-
cie w kregostupie catej firmy.

,,Jesli jestes liderem — nie
czekaj, az Twoje ciato lub
zespot wyslq Ci sygnat ostrze-
gawczy. Pamietaj takze, Ze
depresja i stan wypalenia za-
wodowego jest jak pomatu
sqczqca sie trucizna. Jesli
zarzqdzasz liderami — zadbaj
o to, by nie tylko zespoly mia-
ty wsparcie, ale rowniez Ci,
ktorzy je prowadzq. Bo wypa-
lony lider to nie ,,problem
osobisty” — to ryzyko dla ca-
tej organizacji” — podsumo-
wuje Bozena Roczniak.

Redaktor
Wigcej na : https://
liderzyinnowacyjnosci.com/

Lubelscy okulisci lecg do Bombaju.
Beda dbac o wzrok obywateli Indii

Lubelskie  srodowisko
okulistyczne od lat ma silng
pozycje na Swiatowej mapie
medycyny. Teraz ta wspol-
praca wejdzie na nowy po-
ziom — lekarze z Lublina
beda uczestniczy¢ w global-
nym projekcie walki ze Sle-
pota. W Bombaju powstala
fundacja i centrum szkole-
niowe, w ktorej beda leczy¢
pacjentow i zdobywa¢ uni-
kalne doswiadczenie. Pierw-
sza grupa lekarzy poleci do
Bombaju juz pod koniec
roku.

Lubelska okulistyka juz
od dekad zajmuje wazne
miejsce na $§wiatowej mapie
okulistyki. My staramy si¢
ten kierunek dalej rozwija¢ —
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podkresla prof. Robert Rej-
dak, prezes Stowarzyszenia
Chirurgéw Okulistow  Pol-
skich 1 kierownik Kliniki
Okulistyki Ogodlnej UM w
Lublinie.

Wspodtpraca lubelskiego

osrodka z zagranicznymi
partnerami jest szeroka i
ugruntowana.
— Mamy silne wigzy w dzie-
dzinie okulistyki w Lugano,
wspoOtpracujemy tez z osrod-
kami w Niemczech, we Wlo-
szech, Uzbekistanie, a takze
wspieramy Ukraing — wymie-
nia prof. Rejdak.

Szczegbdlne miejsce na tej
liscie zajmuja Indie. Kluczo-
wa postacia w kontaktach z
tym krajem jest prof. Sunda-
ram Natarajan z Bombaju —

czytaj na: www.wiesciswiatowe.pl

swiatowej slawy okulista 1
dyrektor sieci 150 prywat-
nych szpitali Agrawala.

To wybitny lekarz, spe-
cjalista w zakresie schorzen
siatkowki, a jednocze$nie
czlowiek o ogromnym zaan-
gazowaniu spotecznym — za-
znacza prof. Rejdak. — W
uznaniu jego zastug prof. Na-
tarajan zostal odznaczony
medalem Unii  Lubelskiej
przez prezydenta Lublina.

Wspdlnie z profesorem
Natarajanem 1 profesorem
Ashrafem Armia z Kairu,
prof. Rejdak zatozyt fundacjg
Global Fighting Blindness
Foundation. Jej celem jest
walka z problemem §lepoty
na Swiecie, a siedziba i cen-
trum szkoleniowe fundacji
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znajduje si¢ w Bombaju.

To ultranowoczesny os$ro-
dek odpowiadajacy $wiato-
wym standardom - moéwi
prof. Rejdak.

Projekt ma dwa gléwne
cele. Pierwszy to leczenie
najbiedniejszych pacjentow z
Bombaju, wsrod ktorych —
jak zaznacza profesor — jest
az 6,5 miliona ludzi zyjacych
bez dostgpu do opieki zdro-
wotnej. Drugi to szkolenie
lekarzy, w tym tych z Lubli-
na.

To bedzie dla nich szansa
na kontakt z przypadkami,
ktére w Europie praktycznie
nie wystepuja, albo sa w bar-
dzo zaawansowanym stadium
— wyjasnia prof. Rejdak.

Pierwsza grupa lekarzy z
Lublina ma wyjecha¢ do Indii
jeszcze w listopadzie lub
grudniu tego roku.
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— Lekarze beda zajmowac sig
terapia pacjentow z zaéma,
jaskra, schorzeniami siatkOw-
ki 1 rogowki. To do§wiadcze-
nie nie tylko kliniczne, ale tez
o charakterze misyjnym -
dodaje profesor.

Jak bedzie to wygladaé w
praktyce?

Misja ma kilka podstawo-
wych celow 1 kamieni milo-
wych do osiagnigcia. To prze-
de wszystkim jest to leczenie
pacjentéw z Bombaju wedtug
najnowszych  europejskich
standardow przez zespot kie-
rowany przez do$wiadczo-
nych chirurgéw — zaznacza
prof. Rejdak.

Pod okiem tych do$wiad-
czonych lekarzy, ci mtodsi
beda mogli zbiera¢ doswiad-
czenie 1 wiedzg¢ dotyczaca
najtrudniejszych przypadkow.
Zespoty beda jednak wyse-

lekcjonowane 1 beda ztozone
ze specjalistow.

Mamy rowniez kontakty 1
calg rad¢ naukowa, ktora re-
krutuje si¢ z stawnych profe-
sorow z calej Europy i kazdy
z tych profesorow w ten sam
sposob bedzie organizowatl
wyjazdy 1 szkolenia dla leka-
rzy ze swojego kraju — dodaje
prof. Robert Rejdak.

Haslo fundacji, ktorej
wspotzatozycielem jest prof.
Rejdak, brzmi: ,,Leave Mum-
bai blind free” — Pozostawmy
Bombaj wolny od $lepoty.
dziennikwschodni.pl

Redaktor
Wigcej na : https://
liderzyinnowacyjnosci.com/
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Ciag dalszy ze s.1

Lublin ophthalmologists open eyes to
Mumbai — support for millions in need

One of the world’s larg-
est ophthalmology centers
has been officially opened in
Mumbai, funded by doctors
from Lublin. The facility is
to bring help to the poor
residents of the Indian me-
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tropolis, where access to
specialized health care is
limited. Later this year, the
first group of Lublin spe-
cialists will travel to India.
Lublin’s  ophthalmology
clinic is one of the top in the
country. In addition to treat-

czytaj na: www.wiesciswiatowe.pl

ing common conditions, it
also performs innovative and
complex surgeries. It was
here that for the first time in
Poland a cataract patient was
implanted with a telescopic
lens that acts as a magnifying
glass.
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Now they will share this
experience with doctors in
Mumbai. The help of special-
ists from Lublin will be inval-
uable, but the clinic’s part-
ners from Italy, Egypt and
Ukraine, among others, will
also join the cooperation.

The focus will be not only
on eye diseases, but also on

plastic surgery, especially
needed for war victims. Mari-
na Gupanova, who performs
such procedures on wounded
soldiers and civilians, stresses
that this is a real opportunity
to share practical knowledge.

Doctors will travel to In-
dia in teams of five, and the
first training sessions are

scheduled for November.
lublin.tvp.pl

Redaktor

Wigceej na : https://
liderzyinnowacyjnosci.com/
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»Dekalog przedsigbiorcy”
— biznes na polskich warunkach

Otoczenie biznesowe
kazdej firmy w Polsce jest
inne, jednak niezaleznie od
tego, czy prowadzisz jedno-
osobowa dzialalnos¢ gospo-
darcza ((JDG) czy masz set-
ki milionéw obrotu potrze-
bujesz partnerow, klientow
i dostawcow. ,Dekalog
przedsigbiorcy” obejmuje
10 obszarow biznesu, w kto-
rych sprawdzeni i co istotne
polscy partnerzy od pierw-
szego dnia wspolpracy sa
gotowi do sprzedawania
swoich produktéow i Swiad-
czenia ushug po cenach z
upustem dla firm zrzeszo-
nych w polskich izbach go-
spodarczych i regionalnych.

»Dekalog przedsi¢bior-
cy” pomaga firmom obnizy¢
koszty, zlapa¢ oddech w
gaszczu formalnosci i real-
nie zwigkszy¢ przychody. W
skrdcie: taniej, sprawniej,
bez zbednych ceregieli. Za
»Dekalogiem przedsi¢bior-
cy” stoi Zbigniew Grzesz-
czuk -czlowiek, ktory wie,
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jak robi¢ promocje.

Przez dwie dekady wspot-
wlasciciel jednej z najwigk-
szych agencji reklamowych w
Polsce — Hossa-Plex. Zalozy-
ciel Polskiej Izby Reklamy i
Polskiej Izby Artykuléw Pro-
mocyjnych. Wyr6zniony tytu-
tem ,,0Osobowos$¢ roku branzy
reklamowej” w 2005 roku.
Do tego wieloletni cztonek
zarzadow  najwazniejszych
organizacji branzowych oraz
aktywny radca w Krajowej
Izbie Gospodarcze;.

W $wiecie marketingu 1
promocji Grzeszczuk porusza
si¢ z gracja 1 skutecznoscia, o
jakiej wielu moze tylko po-
marzy¢. 1 to wlasnie to do-
swiadczenie oraz zmyst stra-
tegiczny zaowocowaty stwo-
rzeniem narzedzia, ktore la-
czy oszczgdnosci z realnym
wsparciem firm.

Czym jest
przedsi¢biorcy”?

To nie kolejna biurokra-
tyczna inicjatywa. ,,Dekalog
przedsigbiorcy” to praktyczne
narzedzie dla firm — niezalez-

»Dekalog

nie od ich wielkosci — ktore
chca kupowaé taniej, dziataé
sprawniej 1 rozwija¢ si¢ bez
zbednych przeszkod. Projekt
skupia si¢ na dziesigciu klu-
czowych obszarach funkcjo-
nowania przedsigbiorstwa —
od logistyki 1 finanséw, przez
HR 1 IT, az po marketing,
energetyke i ekologig.

To skrzyzowanie grupy
zakupowej z organizacja ne-
tworkingowa, w ktorej firmy
maja dostgp do preferencyj-
nych cen u sprawdzonych,
polskich dostawcow, a takze
do sieci ponad 10 000 firm
zrzeszonych w izbach gospo-
darczych w calym kraju. Je-
den klik — i gotowe.

Twarde korzysci, a nie
obietnice bez pokrycia

Firmy przyst¢pujace do
»Dekalogu” otrzymuja:
znizki na paliwa, transport,
ksiegowos¢, szkolenia, ubez-
pieczenia, I'T, ustugi prawne
— 1 to na start; dostep do
platformy zakupowej, gdzie
wszystko zalatwia si¢ w jed-
nym miejscu; specjalny kod
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znizkowy, ktory dziala u
wigkszosci partnerow pro-
jektu; mozliwos¢ realnych
oszczednosci, ktore prze-
wyzszaja skladki czlonkow-
skie izb gospodarczych.
Wszystko to przy jedno-
czesnym zachowaniu naj-
wyzszej jakosci ustlug i to-
warow — bez kompromisow.
Dekalog w praktyce —
konkrety, nie slogany
Przyklad: Logistyka i
transport: — Tansze paliwo
(15 gr/l), — Kurierzy nawet do
15% taniej, — Znizki na zarza-
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dzanie flota 1 ustugi serwiso-
we do 50%, — Redukcja kosz-
tow parkowania i uproszczo-
na dokumentacja.

Przyklad: Bezpieczen-
stwo firmy: — Pakiet cyber-
bezpieczenstwa, — Wyspecja-
lizowana pomoc prawna,
Ochrona fizyczna obiektéw z
70-letnim do$wiadczeniem.

A to tylko dwa z dziesig-
ciu obszaréw — reszta dziala
na podobnych zasadach, z
wyraznym akcentem na re-
alne efekty.

Po co komu zasady?

— polskiego biznesu.

czytaj na: www.wiesciswiatowe.pl

Bo chaos to najdrozszy
doradca. Dekalog to nie tylko
rabaty, ale réwniez uporzad-
kowanie zasad wspotpracy

migdzy przedsigbiorcami,
zwigkszenie  przejrzystosci
rynku i1 wsparcie $rodowiska
Grzesz-
czuk przypomina, ze
»organizacja to fundament
cywilizacji” — a zorganizowa-
ny przedsigbiorca to przedsig-
biorca silniejszy, bardziej od-
porny na wahania rynkowe i
gotowy na rozwdj.
Dlaczego warto?

str. 41



Bo nie trzeba by¢ wielka
korporacja, zeby mie¢ dostep
do wielkich znizek i rozwia-
zan. Bo wspdlnota biznesowa
moze wigcej. Bo zasady —
jesli sa dobrze przemyslane —
nie ograniczaja, tylko daja
wolnos¢.

,Dekalog przedsigbiorcy”
to propozycja dla tych, ktorzy
nie chca kreci¢ sie w koltko,

tylko i8¢ prosto — ku nizszym
kosztom, wigkszym zyskom i
wspotpracy opartej na zasa-
dach. Czyli po prostu — po
polsku, po gospodarsku, po
ludzku.

Kontakt z autorem pro-
jektu:
Zbigniew Grzeszczuk
zbi-
gniew.grzeszczuk@allpropo

Iska.eu
609 628 638

Chcesz, by Twoj biznes
rost w sile? Zacznij od de-
kalogu.

Redaktor

Wigcej na : https://
liderzyinnowacyjnosci.com/
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Studenci z Politechniki Y.odzkiej
w mi¢dzynarodowym finale
konkursu perfumeryjnego

Studenci z Kola Nauko-

wego Kollaps z Wydzialu
Biotechnologii i Nauk o
Zywnosci wrécili z Barcelo-
ny, gdzie uczestniczyli w
targach oraz prestizowym
konkursie perfumeryjnym
Mouillette d’Argent 2025.
Tegoroczng inspiracja kon-
kursu byl aromat czystka
(Cistus) — rosliny Srodziem-

nomorskiej o cieplym, zy- |

wicznym charakterze.

Wréd finalistow konkur- |

su znalazt si¢ Szymon Sroka, f

student kierunku technologia

kosmetykow, ktory zaprezen-

towat
»Balladyna” — kompozycje
inspirowang dramatem Juliu-
sza Stowackiego.
zaczyna si¢ jak wspomnienie
— syrop malinowy w goracej
herbacie 1 otwarta ksigzka:
Balladyna,” mowi Szymon.
,»Poczatkowo stodki jak nie-

winna mito$¢, poglebia si¢ w
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nuty czarnej herbaty 1 gorz-
kiego czystka. Baza z labda-
num i bialego pizma to echo
zbrodni, ktéra zmienia losy
bohaterek.”

Podczas wyjazdu studenci
wzigli udziat w migdzynaro-
dowych targach perfumeryj-

nych, poznali branzowych
ekspertow 1 wygrali ze-
staw 150  profesjonalnych
probek zapachowych w

konkursie bingo perfumeryj-
ne.

Uczestnicy  wydarzenia
mieli tez wyjatkowa okazjg. ..
sprébowac perfum. Finalowe
zapachy zostaly zinterpreto-
wane jako mini-desery. Balla-
dyna zostata odtworzona jako
przekaska z malina, galaretka
herbaciang i malinowym kra-
kersem.

,,Jo doswiadczenie dato
nam ogromng motywacje.
Wracamy z Barcelony z wie-
dza, inspiracja 1 pomystami
na kolejne projekty” — moéwia

cztonkowie Kota Kollaps.
dr inz. Ewa Chojnacka

na zdjeciu: (od lewej)
Maja Sliwka, Martyna Urba-
niak, Szymon Sroka, Lidia
Szargut i opiekunka kota dr
inz. Iwona Majak

Redaktor

Wigcej na: https://
liderzyinnowacyjnosci.com/
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From Oxford — about gene
therapy in ophthalmology

therapy for retinal diseas-

Prof. Robert es”. The lecture is ad-

MacLaren’s lecture entitled dressed to ophthalmologists

“Gene therapy for retinal and students. Prof. Robert

diseases” will be held on MacLaren is a prominent

Wednesday, July 9 at 12:00 ophthalmologist, an expert

pm in the Auditorium at 1 in macular diseases from
Chmielna Street. “Gene Oxford University.
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The visit is a continuation
of cooperation with the De-
partment of General and Pe-
diatric  Ophthalmology at
USK 1, which is headed by
Prof. Robert Rejdak. The pur-
pose of the meeting will be to
discuss current projects and
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set directions for future co-
operation, including the
presentation of the headquar-
ters of the European Center
for Innovative Therapies for
Macular Diseases, which will
soon start operating in the
building on Chmielna Street,
which is being equipped.
Professor MaclLaren is an
authority on the introduction

of gene therapies, who con- Robert Rejdak and his team,
ducts extensive research in Prof. MacLaren will partici-
this field, and cooperation pate in them as a visitor.
with the Lublin center is ex- Zrédto: medicusonline.pl

pected to enable it on a larger
scale also at USK 1.

On Tuesday, the 8th of
July, surgical procedures will
be carried out in the Depart-
ment of General and Pediat-
ric Ophthalmology by Prof.

Redaktor

Wigcej na: https://
liderzyinnowacyjnosci.com/

Ciag dalszy ze s.1

Chinsko-niemiecki dialog strategiczny:
deklaracja zaciesnienia wspolpracy

W cieniu globalnych na-
pie¢ i protekcjonistycznych
nastrojow, Chiny i Niemcy
spotkaly si¢ w Berlinie na
o0smej rundzie strategicz-
nych rozmow o bezpieczen-
stwie i dyplomacji. W obli-
czu 50-lecia relacji z UE
oraz rosnacych wyzwan
mi¢dzynarodowych, Pekin i
Berlin deklaruja wolg¢ zacie-
snienia wspolpracy, obrony
multilateralizmu i wspoélne-
go dzialania na rzecz stabil-
nosci Swiatowego porzadku.

Minister spraw zagranicz-
nych Chin Wang Yi i jego
niemiecki odpowiednik Jo-
hann Wadephul odbyli 3 lipca
w Berlinie 6sma rund¢ chin-
sko-niemieckiego dialogu
strategicznego na temat dy-
plomacji i bezpieczenstwa.

Wang Yi powiedzial, ze w
tym roku przypada 50. roczni-
ca nawigzania stosunkow dy-
plomatycznych migdzy China-
mi a UE, a wszechstronne
partnerstwo strategiczne mig-
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dzy Chinami a Niemcami
roOwniez otworzylo nowa de-
kadg. Stosunki Chiny-UE 1
Chiny-Niemcy znalazly si¢ w
krytycznym punkcie, migdzy
tym, co bylo i1 tym, co begdzie.
Dobry rozwdj  stosunkow
chinsko-niemieckich nie tylko
przyczyni si¢ do ogdlnej po-
prawy stosunkéw Chiny-UE,
ale bedzie mial réwniez
ogromne znaczenie dla stabil-
nego rozwoju §wiata.

Jako druga 1 trzecia co do
wielkosci  gospodarka na
swiecie, Chiny 1 Niemcy po-
nosza wazna migdzynarodowa
odpowiedzialnos¢ 1 powinny
wspotpracowaé, aby potwier-
dzi¢ wzajemne zaufanie,
skonsolidowa¢  dwustronnag
wspotprace 1 poglebi¢ stosun-
ki dwustronne — powiedziat
Wang, ktory jest rowniez
cztonkiem Biura Politycznego
Komitetu Centralnego Komu-
nistycznej Partii Chin.

W obliczu rosnacego pro-
tekcjonizmu, antyglobalizacji
1 jednostronnego zastraszania,

oba kraje powinny wzmocnié¢
strategiczng komunikacjg 1
wspélpracg, aby zapewnié
swiatu wigksza pewno$¢ po-
przez stabilno$¢ wigzi chinsko

-niemieckich —  zauwazyt
Wang Yi.

Wezwal on rowniez do
popierania 1 praktykowania
prawdziwego  multilaterali-

zmu, ochrony systemu mig-
dzynarodowego, ktorego rdze-
niem jest Organizacja Naro-
dow Zjednoczonych, utrzyma-
nia porzadku mig¢dzynarodo-
wego opartego na prawie mig-
dzynarodowym oraz prze-
strzegania podstawowych
norm stosunkéw migdzynaro-
dowych opartych na celach 1
zasadach  Karty Narodow
Zjednoczonych.

Podkreslajac  znaczenie
utrzymania wzajemnego sza-
cunku, poszukiwania wspol-
nej plaszczyzny przy jedno-
czesnym zachowaniu réznic i
kontynuowania  wspotpracy
korzystnej dla obu stron,
Wang wezwat obie strony do
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zwigkszenia wzajemnego za-
ufania 1 radzenia sobie z roz-
nicami w spokojny i racjonal-
ny sposob.

Szef chinskiej dyplomacji
wezwat Niemcy do przestrze-
gania zasady jednych Chin,
doceniajac pozytywne nasta-
wienie nowego niemieckiego
rzadu do Chin.

Obie strony przeprowadzity
rowniez poglebiona wymiang
pogladéw na temat kryzysu
na Ukrainie, kwestii iranskie-
go programu jadrowego, sy-
tuacji na Bliskim Wschodzie i
wielostronne;j koordynacji
strategicznej, a takze uzgod-
nity, ze beda kontynuowaé
scista komunikacj¢ 1 koordy-

nacj¢ oraz dotoza staran i
wniosa wktad w promowanie
zawieszenia broni, zakoncze-
nie dzialan wojennych 1 po-
kojowe rozwiazywanie spo-
row.

CGM

Wigceej na: https://
liderzyinnowacyjnosci.com/

Konferencja ,,Nowa Era Innowacji —
Transformacja Cyfrowa” juz 9 lipca

ak zdoby¢ fundusze i
skutecznie wdraza¢ cyfrowa
zmian¢ w firmie? Konferen-
cja ,,Nowa Era Innowacji —
Transformacja Cyfrowa”
udzieli odpowiedzi na to py-
tanie. Transformacja cyfro-
wa to kluczowy element roz-
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woju nowoczesnych przed-
sigbiorstw. W obliczu rosna-
cych wyzwan rynkowych i
technologicznych, firmy
muszg nie tylko wdrazaé
innowacje, ale rowniez
umiejetnie korzysta¢ z do-
stepnych zrodel finansowa-
nia.

czytaj na: www.wiesciswiatowe.pl

Zapraszamy na konfe-
rencj¢ Nowa Era Innowacji
— Transformacja Cyfrowa
? Kiedy: 9 lipca 2025
(Sroda), 10:00 — 16:00

Miejsce: Centrum Kon-
ferencyjne ADN — Browary
Warszawskie
? Gdzie: ADN Centrum Kon-
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ADN Centrum Konferencyjne
Browary Warszawskie

ferencyjne, ul. Grzybowska
56, Warszawa

?0JAY Udzial: Bezplatny
(limit miejsc ograniczony,
wymagana rejestracja — link
do rejestracji)

Konferencja Innovation
Coach pn. Nowa Era Inno-
wacji — Transformacja Cyfro-
wa to wydarzenie dedyko-
wane osobom, ktore chca w
sposob Swiadomy i efektyw-
ny rozwija¢ swoje organiza-
cje w oparciu o technologie
cyfrowe, w tym sztuczna
inteligencje, oraz dowie-

str. 46
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Fundusze Europejshie

dla Nownczesns] Gospodarki Poiska

dziec¢ si¢, jak pozyska¢ srod-
ki na realizacje¢ takich pro-
jektow.

Uczestniczac w konfe-
rencji, zyskasz:
1/. Aktualna wiedze na temat
funduszy krajowych i unij-
nych wspierajacych transfor-
macje cyfrowa
2/.  Praktyczne przyktady
firm, ktore skutecznie wdro-
zyly rozwiazania cyfrowe i
Al
3/. Eksperckie spojrzenie na
zmiany technologiczne, orga-
nizacyjne 1 kompetencyjne w
przedsigbiorstwach

Rzeczpospolita Bofinansawane przer

Unie Europais

TN

4/. Mozliwos¢ konsultacji 1
nawiazania  kontaktow z
przedstawicielami  admini-
stracji, biznesu 1 nauki

Zarejestruj si¢ takze na
sesje¢ matchmakingowa

Uczestnicy ~ wydarzenia
maja mozliwo$¢  wzigcia
udzialu w stacjonarnej sesji
matchmakingowej. To do-
skonata okazja do networkin-
gu z potencjalnymi partnera-
mi biznesowymi, inwestora-
mi, ekspertami oraz przedsta-
wicielami instytucji publicz-
nych.

Aby wzia¢ udzial w sesji
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matchmakingowej, zapisz si¢
tutaj (po dokonaniu rejestracji
na konferencjg):  https://
next.brella.io/join/AI12025.
Wpisz kod: AI2025 i uma-
wiaj si¢ na spotkania!

Rejestracja i program
dostepne na stronie konfe-
rencji:
?
www.ai2025.innovationcoach
pl

Patronat Honorowy:
Ministerstwo Funduszy i Po-

lityki Regionalne;j

Partnerzy:
IZTECH, HPK, NCBR

Patroni medialni: Lide-
rzy Innowacyjnosci, My
Company Polska, StrefaBiz-
nesu.pl, NaszeMiasto.pl

Innovation Coach jest
uslugg systemowg wdraza-
na w ramach II Priorytetu
Funduszy Europejskich dla
Nowoczesnej  Gospodarki
(FENG) Srodowisko sprzy-
jajace innowacjom.

PARP,

Realizowany jest przez
Ministerstwo Funduszy i Po-
lityki Regionalnej w partner-
stwie z Instytutem Podstawo-
wych Probleméw Techniki
Polskiej Akademii  Nauk
(IPPT PAN).

Redaktor

Wigcej na: https://
liderzyinnowacyjnosci.com/

Ciag dalszy ze s.1

Szanghajska Organizacja Wspolpracy

laczy sily dla transportowej integracji regionu

W Tianjinie odbylo si¢ 2
lipca XII Spotkanie Mini-
strow Transportu panstw
czlonkowskich  Szanghaj-
skiej Organizacji Wspol-

pracy. Podpisane porozu-
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mienia maja  wzmocnic
wspolprace w zakresie in-
frastruktury i logistycznej
lacznos$ci. W centrum uwagi
znalazly si¢ projekty takie
jak ,,Postoje Jedwabnego
Szlaku” oraz ,Protokél z

czytaj na: www.wiesciswiatowe.pl

XII Posiedzenia Ministrow
Transportu SCO”, w tym
korytarze transportowe,
majace nadaé¢ impuls regio-
nalnemu handlowi i mobil-
nosci.

Minister transportu Chin
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Liu Wei zaznaczyl, ze strona
chinska proponuje wspolna
budowe ,,Postojow Jedwab-
nego Szlaku” przez wszystkie
strony SCO, by zapewnic
niezbedne ustugi — takie jak
miejsca postojowe, odpo-
czynkowe oraz dostgp do cie-
ptej wody — dla kierowcow
uczestniczacych w miedzyna-
rodowym transporcie drogo-
wym w regionie.

W spotkaniu uczestniczyli
przedstawiciele resortow

transportu m.in. z Pakistanu, jowych China Railway Eks-

Mongolii, Biatorusi, Kirgista-
nu i Tadzykistanu. Podczas
konferencji, ministrowie wy-
mienili poglady na temat
przyspieszenia budowy mig-
dzynarodowego korytarza
transportowego przez Morze
Kaspij, rozwoju kolei Chiny—
Kirgistan—Uzbekistan ~ oraz
trzeciego kolejowego przej-
Scia  granicznego  Chiny—
Kazachstan, dalszego podno-
szenia jako$ci potaczen kole-

pres, tworzenia multimodal-
nych Kkorytarzy transporto-
wych i centrow logistycznych
1 wdrazania elektronicznych
zezwolen na migdzynarodo-
wy transport drogowy.

CGM

Wigcej na: https://
liderzyinnowacyjnosci.com/

Innowacyjne implanty

ortopedyczne

planty ortopedyczne w mig¢- otrzymala ponad 2,1 min zi

Politechnika L.odzka dzynarodowym projekcie dofinansowania z programu
rozwija innowacyjne im- NIR-CURATOR. Uczelnia OPUS 28 + LAP Narodowe-
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g0 Centrum Nauki na reali-
zacj¢ innowacyjnego pro-
jektu badawczego.

Celem przedsigwzigcia,
prowadzonego we wspoOtpra-
cy z Uniwersytetem Tech-
nicznym w Brnie (CEITEC),
jest opracowanie nowej gene-
racji implantéw ortopedycz-
nych zdolnych do aktywnego
zwalczania zakazen — w tym
rowniez tych wywotanych
przez antybiotykooporne
,superbakterie”.

Projekt odpowiada na jed-
no z najpowazniejszych wy-
zwan wspoélczesnej medycy-
ny — rosnaca opornos$¢ drob-
noustrojow na leki przeciw-
drobnoustrojowe — oraz na

potrzebe opracowania sperso-
nalizowanych rozwiazan me-
dycznych dla starzejacych sig
spoleczenstw Europy.
Glowne zalozenia pro-
jektu NIR-CURATOR:
1/.  Wykorzystanie tytano-
wych implantéw drukowa-
nych w technologii 3D
2/. Zastosowanie nowator-
skich, wielowarstwowych
powlok aktywowanych §wia-
ttem bliskiej podczerwieni
(NIR)
3/. Potencjalna redukcja ryzy-
ka infekcji nawet o0 25%
4/. Ograniczenie potrzeby
stosowania syntetycznych
antybiotykow

5/. Zwigkszona bioaktyw-

no$¢, trwato$¢ i bezpieczen-
stwo implantow
Polski zespot badawczy
poprowadzi dr hab. Vignesh
Kumaravel, dyrektor ICRI-
BioM, wspdlnie zdr inz.
Agnieszka Krzeminska-
Kowalska z Instytutu Fizyki
PL. Zespot czeski kierowany
bedzie przezdr. Edgara
Benjamina Montufara Ji-
meneza.
dr inz. Ewa Chojnacka

Wigcej na : https://
liderzyinnowacyjnosci.com/

Pekin rozszerza list¢ kontroli eksportu
0 podmioty z Tajwanu

Ministerstwo Han-
dlu Chin dodalo 9 lipca
osiem podmiotow z re-
gionu Tajwanu do swo-
jej listy kontroli ekspor-
tu.

Zgodnie z odpowied-
nimi ustawami 1 przepi-
sami, takimi jak Ustawa
o kontroli eksportu Chin-
skiej Republiki Ludowe;j
1 przepisy Chinskiej Re-
publiki Ludowej dotycza-
ce kontroli eksportu pro-
duktow podwdjnego za-
stosowania, w  celu
ochrony bezpieczenstwa 1
interesow  narodowych

Nr 08 (156) Wiesci Swiatowe 01 sierpnia 2025 .

oraz wypelnienia zobo-
wigzan  migdzynarodo-
wych, Ministerstwo Han-
dlu  zadecydowalo o
umieszczeniu 8 podmio-
tow na Tajwanie, w tym
Aerospace Industrial
Development  Corpora-
tion na lisScie kontroli
eksportu i podjeto naste-
pujace srodki:

1/. Eksport produktow
podwadjnego zastosowa-
nia do wyzej wymienio-
nych oSmiu podmiotow
w regionie Tajwanu jest
zabroniony; nalezy na-
tychmiast  zaprzestac
prowadzonej z nimi

czytaj na: www.wiesciswiatowe.pl

dzialalnosci eksporto-
wej.
2/. Jezeli w szczegol-

nych  okolicznosciach
eksport jest rzeczywi-
scie konieczny, podmiot
eksportujacy musi zlo-
zy¢ wniosek do Mini-
sterstwa Handlu.
Niniejsze postanowienie
wchodzi w zycie z
dniem ogloszenia.

Lista kontroli eksportu:
1/. Aerospace Industrial
Development Corp.

2/. GEOSAT Aerospace
& Technology Inc.

3/. National Chung-Shan
Institute of Science &
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Technology

4/. JC Technology Inc.
5/. CSBC
tion, Taiwan
6/. Jong Shyn Shipbuild-

ing Co.,Ltd
7/. Lungteh Shipbuilding
Corpora- Co.,Ltd

8/. Gong Wei Co.,Ltd

Redaktor

Wigcej na : https://
liderzyinnowacyi-
nosci.com/

Nowe perspektywy leczenia chorob
nowotworowych

Pomimo postgpu jaki
dokonal si¢ w obszarze on-
kologii w ostatnich latach,
zachorowalnos¢ na choroby
nowotworowe rosnie z roku
na rok, stanowiac jedna z
glownych przyczyn zgonow
na Swiecie. Agencja Badan
Medycznych przyznala 550
mln zl na realizacj¢ 18 pro-
jektow na niekomercyjne
badania kliniczne w onkolo-

str. 50
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gii.

Zgodnie z raportem Naro-
dowego Instytutu Onkologii
ogolna umieralno$¢ spowo-
dowana chorobami nowotwo-
rowych w Polsce jest o 15%
wyzsza od $redniej Unii Eu-
ropejskiej 1 zmniejsza sig
wolniej niz $rednia unijna.
Powyzsze analizy wskazuja
na potencjalne problemy w
diagnozowaniu i w dostepie
do skutecznego leczenia.

W obliczu alarmujacych
danych epidemiologicznych
oraz wyzwan ekonomicznych
dotyczacych diagnostyki 1
leczenia choréb nowotworo-
wych w Polsce, Agencja Ba-
dan Medycznych uruchomita
konkurs na niekomercyjne
badania kliniczne i ekspery-
menty badawcze w obszarze
onkologii, majacy na celu
poprawe sytuacji pacjentow
onkologicznych, a w konse-
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kwencji opracowanie nowo-
czesnych 1 skutecznych sche- pokazujq, zZe ich pomysty sq

matow diagnostycznych i te-
rapeutycznych.

W ramach  konkursu
Agencja Badan Medycznych
przyznala dofinansowanie 18
innowacyjnym projektom, na
taczna kwote blisko 550 mln
zt. Podczas konferencji pra-
sowej poswigcone] wynikom
konkursu, beneficjenci zapre-
zentowali zatozenia wybra-
nych projektow.

Naszq ideq jest wspiera-
nie najlepszych i najbar-
dziej innowacyjnych projek-
tow, ktore zapewniq pacjen-
tom dostep do terapii, czesto
w inny sposob nieosiqgal-
nych. Wspieramy badania,
ktore majq szanse na opubli-
kowanie wynikow we wiodg-
cych, opiniotworczych czaso-
pismach miedzynarodowych i
ktore wplynq na to, zZe polska

na swiecie. Polscy naukowcy

konkurencyjne na skale swia-
towq. W ramach konkursu na
niekomercyjne badania w on-
kologii  obserwujemy  duzq
reprezentacje projektow z
zakresu diagnostyki obrazo-
wej skupionych na wczesnym
wykrywaniu nowotworow, na
monitorowaniu terapii za po-
mocq Al i medycyny nuklear-
nej — podkreslal prof. Woj-
ciech Fendler prezes
Agencji Badan Medycznych
podsumowujac wyniki kon-
kursu podczas konferencji.

W Europie Zachodniej ok.
40% badan klinicznych to
badania niekomercyjne. Jesz-
cze kilka lat temu, przed 2019
r. niekomercyjne badania w
Polsce stanowity ponizej 2%.
W tej chwili zblizamy sie do
ok. 10%. Przed nami jeszcze
diuga droga, ale ta zmiana

medycyna bedzie widoczna pokazuje, jak duzy mamy po-
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tencjat intelektualny polskich
badaczy. To nie tylko publi-
kacje. To przede wszystkim
nowe rozwiqzania, ktore mo-
gq zostac¢ wdrozone do opieki
zdrowotnej — podsumowuje
prof. Piotr Rutkowski, Kli-
nika Nowotworéw Tkanek
Migkkich, Kosci 1 Czernia-
kéw Narodowego Instytutu
Onkologii im. Marii Skto-
dowskiej-Curie — Panstwo-
wego Instytutu Badawczego
w Warszawie, przewodnicza-
cy Rady Agencji Badan Me-
dycznych.

Konkurs cieszyl si¢ du-
Zym zainteresowaniem srodo-
wiska akademickiego 1 me-
dycznego. W gronie benefi-
cjentoOw znalazty si¢ czolowe
polskie uczelnie i instytucje
naukowe, w tym:

1/. Uniwersytet Medyczny
w Lodzi — wspoétlider konsor-
cjum z Narodowym Centrum
Badan Jadrowych, badajace-
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go wykorzystanie radiofar-
maceutyku 99mTc-PSMA-T4
w leczeniu potrdjnie ujemne-
go raka piersi.

2/. Uniwersytet Medyczny
we Wroclawiu — lider pro-
jektu LiBRha, pierwszego
tego typu badania molekular-
nego na $§wiecie poswigcone-
go diagnostyce migsakow
tkanek migkkich u dzieci.

3/. Uniwersytet Jagiellonski
— Collegium Medicum -—
prowadzi badanie nad terapia
celowang molekularnie dla
pacjentdw z zaawansowanym
rakiem rdzeniastym tarczycy,
w konsorcjum z Narodowym

Centrum Badan Jadrowych,
Narodowym Instytutem On-
kologii (Gliwice) i Swigto-
krzyskim Centrum Onkologii.
4/. Gdanski Uniwersytet
Medyczny — realizuje projekt
RAPSTAR, ktory jako pierw-
szy na S$wiecie pordéwnuje
skuteczno$¢ chirurgii robo-
tycznej 1 radioterapii stereo-
taktycznej u pacjentoOw opera-
cyjnych z rakiem nerki.
Wazna role¢ w projektach
odgrywaja roéwniez organiza-
cje pacjenckie, ktore w sze-
Sciu projektach petnia funkcje
konsorcjantow — ich udziat
zapewnia, ze perspektywa

pacjenta jest uwzgledniana
juz na etapie planowania ba-
dan.

Agencja Badan Medycz-
nych po raz kolejny udowad-
nia, ze inwestycja w nauke 1
niekomercyjne badania to nie
tylko impuls rozwojowy dla
polskiej medycyny, ale tez
konkretna nadzieja dla pa-
cjentow onkologicznych.

ABM

Wigcej na : https://
liderzyinnowacyjnosci.com/

Odblokuj Cialo
— Energetyczny Reset Zycia

Jesli czujesz si¢ wy-
czerpany i spigty, to cia-
lo daje Ci sygnal, ze
czas odblokowa¢ meri-
diany! Juz w sierpniu i
wrzesniu, w magicznej
przestrzeni Dworku
San Maryno w Jedlni
Letnisko, odbeda sie
dwudniowe warsztaty
prowadzone przez Lesz-
ka Ciemieckiego — po-
droéznika i uzdrowiciela,
ktory pomaga wroci¢ do
siebie. Przez cialo, od-
dech i obecnos¢.

Wedlug Tradycyjnej
Medycyny Chinskie;,
meridiany to kanaty ener-
getyczne, ktorymi krazy
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zyciowa sita — chi. Kiedy
sa zablokowane, pojawia
si¢ bol, zmeczenie, brak
odpornosci. Ale gdy
zndW zaczyna przez nie
ptyna¢ energia, wraca
zdrowie, spokdj 1 radosé
zycia. Prosto, naturalnie,
bez tabletek — tylko dzig-
ki PRAKTYCE.
Warsztaty

»Odblokuj Cialo
Energetyczny Reset Zy-
cia” to:

1/. oddech przeponowy,
ktory budzi cialo, rytu-
aly porannego ruchu,
ktore przywracaja ela-
styczno$¢ kregostupowi
i lekkos¢ barkom, ro-
slinna,  oczyszczajgca

kuchnia oparta na zio-
lach i grzybach o wyso-
kiej wartosci odzyw-
czej, sesje z pamigcia
komorkowa i polem
kwantowym, olejki, bo-
raks, jod, magnez — na-
tura w stuzbie odporno-
sci, indywidualne za-
biegi i wspolna praca w
grupie

2/. To gleboka praca — nie
na pokaz, ale do $rodka.
Bez pogoni, bez masek.
Tu nikt niczego nie uda-
je. Tu sig wraca do siebie.
PROWADZACY:
Leszek Ciemiecki — po-
dréznik duchowy, uzdro-
wiciel, ktory wiedz¢ zdo-
bywat m.in. w Tybecie,
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Peru, Meksyku 1 na Sy- 2025 oraz 27-28 wrze- zaczyna.

berii. Nie ,naucza” - $nia 2025 Szczegolowych  in-
dzieli si¢ tym, co sam ZABIERZ ZE SOBA: formacji na temat kosz-
przezyt 1 odkryt. Z serca. Wygodne  ubranie, tow i zakwaterowania

Z miloscia. Jego spotka- otwarte serce 1 odwage, udziela Agata Mroz —
nia to nie wykltady — to by poczué, kim jeste$ na- +48 728 310 748
doswiadczenia, ktore zo- prawdg.

staja w ciele 1 duszy. To nie sa zwykte warsz- Redaktor
GDZIE 1 KIEDY? taty. To przetom.

Dworek San Maryno, Chcesz zadbaé¢ o Wigcej na : https:/
Maryno 11, 26 630 Je- zdrowie? Zacznij od liderzyinnowacyjnosci.com/
dInia Letnisko przeplywu. Bo Kkiedy

Terminy: 2-3 sierpnia cialo plynie — zZycie tez

PKB Chin wzrost
w pierwszym polroczu o 5,3%

Narodowe Biuro Sta- zastgpca dyrektora Naro- zyly aktywna polityke
tystyczne opublikowato dowego Biura Statystycz- makroekonomiczng; a
15 lipca dane gospodar- nego, powiedzial, ze w ogdlna dzialalno$¢ go-
cze za pierwsze potrocze pierwszej potowie roku spodarcza byta stabilna.
tego roku. Sheng Laiyun, Chiny skutecznie wdro-
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Wedlug wstepnych wyli-
czen PKB w pierwszej
potowie roku wyniost po-
nad 66.05 biliona jua-

now, co oznacza wzrost o
5,3% rok do roku w ce-
nach statych.

Wigcej na : https://
liderzyinnowacyjnosci.com/

Redaktor

Spadek importu i eksportu

Handel chinsko-
amerykanski zmienil si¢
ze stalego wzrostu w
pierwszym kwartale na
spadek w drugim kwar-
tale, rzedu 20,8%.
Wang Lingjun, zastep-
ca dyrektora Glownego
Urze¢du Celnego przed-
stawil 14 lipca sytuacje

handlowa pomiedzy
Chinami a Stanami
str. 54
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Chin do USA

Zjednoczonymi w port wyniost 530,35 mld
pierwszej polowie tego juandw, co oznacza spa-
roku. dek o 7,7%. Pod wply-
Catkowita  warto$§¢ wem tzw. “wzajemnych
importu 1 eksportu Chin taryf” Stanéw Zjedno-
do Stanéow Zjednoczo- czonych handel chinsko-
nych wyniosta w tym amerykanski zmienit si¢
okresie 2,08 bln juandéw, ze stalego wzrostu w
co oznacza spadek rok do pierwszym kwartale na
roku o0 9,3%. Na eksport spadek w drugim kwarta-
przypada 1,55 bln jua- le.
noéw, co oznacza spadek Po rozmowach go-
0 9,9%, podczas gdy im- spodarczych 1 handlo-
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wych w Genewie 1 Lon-
dynie miaty miejsce po-
zytywne zmiany i handel
chinsko-amerykanski

wzrdst. Wartos¢ importu i
eksportu  w  czerwcu
wzrosta z mniej niz 300
mld juanéw w maju do
ponad 350 mld juanéw, a
spadek rok do roku row-

niez znacznie si¢ zmniej- cuchow przemystowych,

szyt.  Istota  chinsko- ale takze praktyczna po-
amerykanskiej wspotpra- trzeba innowacyjnej
cy gospodarczej i handlo- wspotpracy przedsig-

wej sa obopdlne korzysci. biorstw i poprawy dobro-
Jest to nie tylko nieod- bytu obywateli obu kra-
wracalny trend historycz- jow.
ny w dobie globalizacji
oraz obiektywny wymog
glebokiej integracji lan-

Redaktor

Wigcej na : https://
liderzyinnowacyjnosci.com/
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Rana, ktora boli budzet —
czas na leczenie z glowa,
nie z gazikiem

przewleklymi, ktore amputacji, kalectwa, a
Nawet milion Pola- przy braku wlasciwego nawet Smierci. Tymcza-
kow zmaga si¢ z ranami leczenia prowadza do sem skuteczna terapia
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nie tylko ratuje konczy- pod kontrola” bije na
ny i zycie, ale rowniez alarm: najwyzszy czas
pozwala unikng¢ mi- wprowadzi¢
liardowych kosztow dla wane standardy opieki
systemu ochrony zdro- nad pacjentami z rana-

wia. Kampania ,,Rany mi.
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Cena zaniedbania —

rana, ktora kosztuje zy-
cywilizo- cie i miliardy

Z pozoru to tylko ra-
na. Ale jesli nie zostanie
odpowiednio

zaopieko-

str. 57



wana — staje si¢ tykajaca
bomba. Szacuje sig, ze
nawet 1,1 miliona Pola-
koéw cierpi na rany prze-
wlekte. I cho¢ nowocze-
sna medycyna zna sposo-
by, by im skutecznie za-
radzi¢, pacjenci w Polsce
wciaz zbyt czesto trafiaja
w Slepy zautek terapii ga-
zikiem 1 woda utleniona.
Efekt? 35 tysigcy hospi-
talizacji rocznie, tysiace
amputacji 1 $Smiertelnos¢
siggajaca niemal 17% w
przypadku utraty kon-
czyn dolnych.

Z tym patologicznym
stanem rzeczy walczy
kampania ,Rany pod
kontrolg”, ktorej celem
jest wywalczenie syste-
mowego, zintegrowane-
go modelu terapii ran w
Polsce opartego na
wiedzy, skutecznych na-
rzedziach 1 wspolnym
dziataniu réznych $rodo-
wisk medycznych.

Skutki zaniedban?
Amputacje, sepsa i wy-
kluczenie

Problem ran przewle-
ktych nie konczy si¢ na
bolu 1 dyskomforcie. W
wyniku zakazen, prze-
wlektych stanow zapal-
nych 1 niewtasciwe;j tera-
pii, pacjenci traca kon-
czyny — a czgsto réwniez
zycie. Dane sa bezli-
tosne: w przypadku am-
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putacji z powodu stopy
cukrzycowej, pigcioletnie
przezycie wynosi zaled-
wie 8—47%. Do tego do-
chodza wielotygodniowe
hospitalizacje, koszty an-
tybiotykoterapii, rehabili-
tacji 1 opieki dtugotermi-

nowe;j.
,Rana, ktéra nie jest
odpowiednio leczona,

moze prowadzi¢ do dra-
matycznych konsekwen-
cji. Skuteczna terapia nie
tylko ratuje zdrowie 1 zy-
cie pacjenta, ale tez po-
zwala unikna¢ ogrom-
nych kosztow systemo-
wych” — komentuje dr n.
med. Przemyslaw Lipin-
ski, ekspert kampanii,
chirurg 1 specjalista tera-
pii ran.

Antyseptyka 1 nowo-
czesne opatrunki zamiast
wody utlenionej Jednym
z filarow skutecznej tera-
pii jest wczesna inter-
wencja 1 antyseptyka —
przy uzyciu nowocze-
snych,  rekomendowa-
nych Srodkow, takich jak
oktenidyna czy polihek-
sanidyna.

Mimo to, w 2023 ro-
ku na rynku nadal sprze-
dano miliony sztuk prze-
starzatych preparatow, w
tym mleczanu etakrydy-
ny 1 kwasu bornego. To
nie tylko anachronizm,
ale — w kontekscie rosna-

cej antybiotykoopornos$ci
powazne zagrozenie
zdrowotne.

,Brakuje  spojnych
standardow. Rany traktu-
je si¢ jak marginalny pro-
blem, tymczasem skala
jest ogromna — zaréwno
w kontekscie ludzkim,
jak 1 ekonomicznym” —
zaznacza mgr Jolanta
Dynarska, ekspertka
kampanii, wicedyrektor
ds. pielggniarstwa w Za-
chodniopomorskim Cen-
trum Onkologii.

Leczenie z glowg za-
miast amputacji

Paradoksalnie, to nie
zaawansowane leczenie
jest drogie, ale jego brak.
Nowoczesne terapie
np. podci$nieniowe
skracaja czas leczenia,
zmniejszaja liczbg hospi-
talizacji 1 minimalizuja
ryzyko komplikacji. Z
kolei brak specjalistycz-
nych gabinetow, zbyt
pozna diagnostyka 1 frag-
mentaryczna opieka ge-
neruja lawinowe koszty.

Wdrazanie zintegro-
wanego modelu — z do-
stgpem do specjalistow,
nowoczesnych materia-
tow opatrunkowych,
szkoleniami personelu 1
telemedycyna — jest nie
tylko mozliwe, ale 1 nieu-
niknione.

Rana to nie wyrok —
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jesli jest pod kontrola
Tymczasem  system
nadal zachowuje si¢ tak,
jakby problem nie istniat.
Pacjenci z ranami prze-
wlektymi  blakaja sie
mig¢dzy poradniami, szpi-
talami i1 aptekami, czgsto
bez realnej pomocy. Bra-
kuje nie tylko procedur,
ale 1 Swiadomos$ci, ze
kazda niezagojona rana
to bomba z opdznionym

zaptonem.

Dlatego kampania
,Rany pod kontrolg” ape-
luje do decydentow, §ro-
dowiska medycznego 1
opinii publicznej: terapia
ran musi zosta¢ uznana
za  priorytet systemu
ochrony zdrowia. To nie
fanaberia, ale koniecz-
no$¢ cywilizacyjna — po-
rownywalna z onkologia,
diabetologia czy kardio-

logia.
Sylwia Rogala
Wigcej informacji na
temat kampanii mozna
znalez¢ na stronie inter-
netowe;j:
www.ranypodkontrola.

pl.

Wigcej na : https://
liderzyinnowacyjnosci.com/

»wDekalog przedsigbiorcy” — biznes
na polskich warunkach

Otoczenie biznesowe
kazdej firmy w Polsce jest
inne, jednak niezaleznie od
tego, czy prowadzisz jedno-
osobowa dzialalnos¢ gospo-
darcza ((JDG) czy masz set-
ki milionow obrotu potrze-
bujesz partneréow, klientow
i dostawcow. ,,.Dekalog
przedsi¢biorcy” obejmuje
10 obszarow biznesu, w kto-
rych sprawdzeni i co istotne
polscy partnerzy od pierw-
szego dnia wspoélpracy sa
gotowi do sprzedawania
swoich produktow i Swiad-
czenia uslug po cenach z
upustem dla firm zrzeszo-
nych w polskich izbach go-
spodarczych i regionalnych.

»Dekalog przedsi¢bior-
cy” pomaga firmom obni-
zy¢ koszty, zlapa¢ oddech w
gaszczu formalnoSci i real-
nie zwigkszy¢ przychody.
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W skrécie: taniej, spraw-
niej, bez zbednych ceregieli.
Za ,Dekalogiem przedsie-
biorcy”  stoi  Zbigniew
Grzeszczuk -czlowiek, kto-
ry wie, jak robi¢ promocje.
Przez  dwie  dekady
wspotwlasciciel jednej z naj-
wigkszych agencji reklamo-
wych w Polsce — Hossa-Plex.
Zatozyciel Polskiej 1zby Re-
klamy i Polskiej Izby Artyku-
tow Promocyjnych. Wyrdz-
niony tytutem ,,Osobowos$¢
roku branzy reklamowej” w
2005 roku. Do tego wielolet-
ni cztonek zarzadow najwaz-
niejszych organizacji branzo-
wych oraz aktywny radca w
Krajowej Izbie Gospodarcze;j.
W $wiecie marketingu 1
promocji Grzeszczuk porusza
si¢ z gracja 1 skutecznoscia, o
jakiej wielu moze tylko po-
marzy¢. I to wihasnie to do-
Swiadczenie oraz zmyst stra-

czytaj na: www.wiesciswiatowe.pl

tegiczny zaowocowaty stwo-
rzeniem narzedzia, ktore 1a-
czy oszczgdnosci z realnym
wsparciem firm.

Czym jest
przedsi¢biorcy”?

To nie kolejna biurokra-
tyczna inicjatywa. ,,Dekalog
przedsigbiorcy” to praktyczne
narzedzie dla firm — niezalez-
nie od ich wielko$ci — ktore
chca kupowac taniej, dziataé
sprawniej 1 rozwija¢ si¢ bez
zbednych przeszkod. Projekt
skupia si¢ na dziesigciu klu-
czowych obszarach funkcjo-
nowania przedsigbiorstwa —
od logistyki 1 finanséw, przez
HR 1 IT, az po marketing,
energetyke i ekologig.

To skrzyzowanie grupy
zakupowej z organizacja ne-
tworkingowa, w ktorej firmy
maja dostep do preferencyj-
nych cen u sprawdzonych,
polskich dostawcow, a takze

»Dekalog
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do sieci ponad 10 000 firm
zrzeszonych w izbach gospo-
darczych w catym kraju. Je-
den klik — 1 gotowe.
Twarde korzySci, a nie
obietnice bez pokrycia
Firmy przystepujace do
»Dekalogu” otrzymuja:
znizKki na paliwa, transport,
ksiegowos¢, szkolenia, ubez-
pieczenia, I'T, uslugi prawne
— 1 to na start; dostep do
platformy zakupowej, gdzie
wszystko zalatwia si¢ w jed-
nym miejscu; specjalny kod
znizkowy, ktory dziala u
wigkszosci partnerow pro-
jektu; mozliwo$¢ realnych
oszczednosci, ktore prze-
wyzszaja skladki czlonkow-
skie izb gospodarczych.
Wszystko to przy jedno-
czesnym zachowaniu naj-
wyzszej jakosci ushug i to-
warow — bez kompromisow.
Dekalog w praktyce -
konkrety, nie slogany
Przyklad: Logistyka i
transport: — Tansze paliwo

(15 gr/l), — Kurierzy nawet do
15% taniej, — Znizki na zarza-
dzanie flota i uslugi serwiso-
we do 50%, — Redukcja kosz-
tow parkowania i uproszczo-
na dokumentacja.

Przyklad: Bezpieczen-
stwo firmy: — Pakiet cyber-
bezpieczenstwa, — Wyspecja-
lizowana pomoc prawna, —
Ochrona fizyczna obiektow z
70-letnim doswiadczeniem.

A to tylko dwa z dziesig-
ciu obszaréw — reszta dziala
na podobnych zasadach, z
wyraznym akcentem na re-
alne efekty.

Po co komu zasady?

Bo chaos to najdrozszy
doradca. Dekalog to nie tylko
rabaty, ale roOwniez uporzad-
kowanie zasad wspolpracy
miegdzy przedsigbiorcami,
zwigkszenie  przejrzystosci
rynku i wsparcie $rodowiska
polskiego biznesu. Grzesz-
czuk przypomina, ze
»organizacja to fundament
cywilizacji” — a zorganizowa-

ny przedsigbiorca to przedsig-
biorca silniejszy, bardziej od-
porny na wahania rynkowe i
gotowy na rozwdj.

Dlaczego warto?

Bo nie trzeba by¢ wielka
korporacja, zeby mie¢ dostgp
do wielkich znizek i1 rozwia-
zan. Bo wspdlnota biznesowa
moze wigcej. Bo zasady —
jesli sa dobrze przemyslane —
nie ograniczaja, tylko daja
wolnos¢.

»Dekalog przedsigbiorcy”
to propozycja dla tych, ktorzy
nie chca kreci¢ si¢ w kolko,
tylko i$¢ prosto — ku nizszym
kosztom, wigkszym zyskom 1
wspotpracy opartej na zasa-
dach. Czyli po prostu — po
polsku, po gospodarsku, po
ludzku.

Chcesz, by Twadj biznes
rost w sile? Zacznij od de-
kalogu

Kontakt z autorem projek-

tu: Zbigniew Grzeszczuk
zbigniew.grzeszczuk@allpropolska.eu

609 628 638
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