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Polityka Chin wobec USA

lityka Chin wobec kanskiej.

Chiny zawsze Stanow Zjednoczo- B .

ki . . d . h tai ¢ Na konferencji prasowej
er}l-]q S1¢ zasadami nyc pozos a:]e S = sz jeden z dziennikarzy
wzajemnego szacun- bilna — powiedziala zapytat o niedawne wypowie-
Kku, pokojowego 5 listopada rzecz- dzi sckretarz skarbu USA
sHistnieni i niczk MSZ Chi Scott Bessent, ktora okreslita
WSp(,) 1stnienia 1 RICZKa . n Chiny jako ,,niewiarygodnego
wspolpracy korzyst- Mao Ning, komentu- partnera”. Tymczasem zaled-
nej dla obu stron w jac sprzeczne sygna- Wie kilka dni wezesniej pre-

i dent USA Donald T
relacjach z USA. Po- ly ze strony amery- ~°" onald Trump
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zakonczytl spotkanie z chin- je w oparciu o trzy zasady: stawowym interesie obu na-

skim przywodca, chwalac
przebieg rozmow. Jak strona
chinska komentuje te
sprzeczne sygnaty ze strony
USA?

Mao Ning podkreslita, ze
polityka Chin wobec Stanow
Zjednoczonych pozostaje sta-
bilna. — Zawsze patrzymy na
stosunki chinsko-
amerykanskie i prowadzimy

wzajemny szacunek, pokojo-
we wspotistnienie 1 wspotpra-
c¢ korzystna dla obu stron —
powiedziata rzeczniczka.
Dodata, ze Chiny stanow-
czo bronia swojej suwerenno-
Sci, bezpieczenstwa i intere-
sow rozwojowych. Utrzyma-
nie zdrowych 1 stabilnych
relacji chinsko-
amerykanskich lezy w pod-

rodow, a takze stanowi po-
wszechne oczekiwanie spo-
tecznos$ci migdzynarodowe;.

Redaktor

Wigceej na : https://
liderzyinnowacyjnosci.com/
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Prof. Robert Rejdak appointed
head of SCOP for the third time

During this year’s con-
vention of The Society of
Ophthalmic Surgeons of
Poland (SCOP), Professor
Robert Rejdak was elected
president of the organiza-
tion for the third time. This
is a sign of the enormous
trust placed in him by the
medical community, which
appreciates his consistency,
vision, and international
activity in building the posi-
tion of Polish ophthalmolo-
gy-

“It is a great honor and
joy for me. We devoted the
two previous terms to funda-
mental changes: the develop-
ment of educational plat-
forms, the organization of
conventions, and the consoli-
dation of the community of
eye surgeons. Now it is time
to further open up to the
world,” says Prof. Rejdak.

The plans for the new
term include, among other
things, the creation of a train-
ing center for Polish ophthal-

Nr 12 (160) Wiesci Swiatowe 01 grudnia 2025 r.

mologists in Mumbai, India.
It will be a place where
young doctors will gain prac-
tical, hands-on experience
alongside the best specialists.
The association also plans to
develop cooperation with the
Middle East Ophthalmology
Meeting Society in Dubai,
encouraging young Polish
ophthalmologists to present
their research results and
publications there.

Professor Rejdak has rep-
resented Poland on the inter-
national scientific stage for
many years. He is a member
of the Association for Re-
search in Vision and Ophthal-
mology (ARVO) the
world’s largest organization
of scientists involved in vi-
sion research. He has com-
pleted numerous internships
at renowned centers in Ger-
many (Tiibingen, Erlangen,
Frankfurt am Main, Bremen)
and Italy (Pisa, Ravenna). His
achievements include publi-
cations in prestigious journals
such as Graefe’s Archive for

czytaj na: www.wiesciswiatowe.pl

Clinical and Experimental
Ophthalmology,  Acta Oph-
thalmologica, and Investiga-
tive Ophthalmology & Visual
Science.

In Poland, the professor
heads the General Ophthal-
mology Clinic at the Medical
University of Lublin. He spe-
cializes in the diagnosis and
surgical treatment of cata-
racts, retinal diseases, and
eye injuries. In 2013, he par-
ticipated in Poland’s first arti-
ficial iris implantation sur-
gery—a pioneering procedure
that opened a new chapter in
domestic ophthalmic surgery.

His humanitarian com-
mitment cannot be over-
looked. From the very first
days of the war in Ukraine,
Professor Rejdak and his
team in Lublin have been
providing  assistance  to
Ukrainian  ophthalmologists
and victims of war who have
lost their sight or suffered
severe eye injuries. Working
with local medical centers
and universities, he has orga-
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nized a support system for performed many eye-saving enabling them to continue
both doctors forced to evacu- surgeries on war victims, and their professional develop-
ate and patients in the most some Ukrainian specialists ment despite the realities of
difficult health situations. The have been included in a train- war.

clinic in Lublin has already ing and research program, His scientific and social
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activities have been recog-
nized many times — in 2022,
he received the Silver Cross
of Merit, and a year later, an
honorary doctorate from the
Danylo Halytsky Lviv Na-
tional Medical University.
Today, Professor Rejdak
focuses on combining sci-

ence, education, innovation,
and solidarity. “Polish oph-
thalmology has enormous
potential and ambitions to be
not only part of the world’s
elite, but one of its leaders.
Cooperation, training young
people, and helping those in
need are the values that set

our direction,” he emphasiz-
es. (JO)

Redaktor

Wigceej na : https://
liderzyinnowacyjnosci.com/
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Ambasadorowie o wspolpracy
z polskimi mediami

Z okazji 25-lecia dzialal-
nosci Stowarzyszenia Pol-
skich Mediow odbylo si¢
spotkanie z ambasadorami
krajow, w ktorych polscy
dziennikarze uczestniczyli
w programach Press Study.
Marek Traczyk, prezes
SPM, podzigkowal dyplo-
matom za otwartos¢ i
wspieranie polskich mediow

A4
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w popularyzowaniu tema-
tow waznych dla miedzyna-
rodowych relacji Polski.

W siedzibie Stowarzysze-
nia Polskich Mediow w War-
szawie odbyto si¢ spotkanie
poswigcone wspotpracy z am-
basadami panstw, ktére od lat
wspieraja dziennikarzy
uczestniczacych w zagranicz-
nych wizytach studyjnych
Press Study. W wydarzeniu
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wzigli udziat przedstawiciele
placéwek dyplomatycznych z
Europy, Azji i Afryki, z kto-
rymi czlonkowie Stowarzy-
szenia mieli okazjg wspotpra-
cowac podczas realizacji licz-
nych projektéow dziennikar-
skich.

Prezes SPM, Marek Tra-
czyk, przypomnial, ze przez
¢wier¢ wieku dziatalnosci
Stowarzyszenie zorganizowa-

) B
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o dziesiatki wyjazdow i kon-
ferencji w Polsce i za granica,
a takze nawiazalo relacje z
redakcjami i instytucjami me-
dialnymi w ponad trzydziestu
krajach.

— Te spotkania nie tylko po-
szerzaja wiedzg¢ dziennikarzy
o $wiecie, ale tez buduja mo-
sty migdzy narodami. Dzig-
kujemy ambasadorom za to,
ze wspolnie z nami tworza
przestrzen dialogu 1 wzajem-
nego zrozumienia — podkre-
slit Marek Traczyk, prezes
SPM, ktore skupia ponad
1300 dziennikarzy.

Podczas spotkania omo-
wiono réwniez plany dalszej
wspotpracy, w tym przyszto-
roczne edycje Press Study,
ktore — jak zapowiedziat pre-
zes SPM — maja objac kolejne
kraje 1 tematy zwiazane z roz-
wojem zréwnowazonej tury-
styki, kultury 1 przedsigbior-
czosci.

W imieniu zaproszonych
dyplomatow  glos  zabrali
przedstawiciele m.in. Tunezji,
Islamskiej Republiki Pakista-
nu, Wtoch 1 Turcji, podkre-
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Slajac znaczenie partnerskich
relacji z polskimi mediami.
Spotkanie  zakoficzylo  si¢
symbolicznym podzigkowa-
niem dla wszystkich uczestni-
koéw programu Press Study
oraz zapowiedzia kontynuo-
wania wspolpracy w duchu
otwarto$ci 1 wzajemnego sza-
cunku.

W spotkaniu z dziennika-
rzami uczestniczyli ambaso-
dorowie: Raimonds Jansons —
ambasador Lotwy, Rauf
Alp Denktas — ambasador
Turcji, Oyundari Navaan —
Yunden — ambasador Mongo-
lii, Taoufik Chebbi — ambasa-
do Tunezji i Mahmoud Khalif
-ambasador Islamskiej Repu-
bliki Pakistanu w Polsce, a
take przedstawiciele zagra-
nicznych izb handlowych 1
gospodarczych.

Wypowiedz Ambasado-
ra Islamskiej Republiki Pa-
kistanu w Polsce, Mahmou-
da Khalifa

W strefie Gazy rozgrywa
si¢ prawdziwa tragedia — gina
tysigce niewinnych ludzi: ko-

B

Bombardowane sa szpitale,
szkoty, uczelnie. To nie sa
»incydenty wojenne”, to sys-
tematyczne niszczenie zycia 1
nadziei — moéwil ambasador
Mahmoud Khalif podczas
spotkania w Stowarzyszeniu
Polskich Mediow.

Jako spoteczno$¢ migdzy-
narodowa nie mozemy pozo-
sta¢ obojetni. Milczenie wo-
bec zbrodni to wspotuczest-
nictwo. Dlatego apeluje do
dziennikarzy — do tych, kto-
rzy maja odwagg i sumienie —
by rzetelnie informowali o
tym, co naprawdg dzieje sig
w Palestynie. Nie tylko o
skutkach bombardowan, ale 1
o przyczynach, o kontekscie,
o ludziach, ktorzy traca do-
my, bliskich, tozsamos¢.

Ambasador przypomniat,
ze Polska — kraj o bolesnej
historii walki o niepodleglos¢
— szczegoOlnie dobrze rozu-
mie, czym jest utrata wolno-
$ci 1 godnosci. — Narod, ktory
sam doswiadczyt okupacji i
wymazania z mapy, wie, ze
prawo do zycia i pokoju nie

biety, dzieci, cate rodziny. jest przywilejem, lecz obo-
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wiazkiem wspolnoty ludz-
kiej. Dlatego liczymy na glos
polskich mediow — glos ucz-
ciwy, niezalezny, wolny od
naciskow.

Walka o pokoj to nasza
wspolna sprawa — podkreslit.

— Kazde stowo prawdy ma
dzi$ warto$¢ wigksza niz zto-
to, bo moze uratowac czyjes
zycie. Niech dziennikarze
beda sumieniem $wiata — nie
milczac, gdy ptona domy,
lecz wotlajac o sprawiedli-

wos¢ 1 pokoj.
Jolanta Czudak

Wigcej na : https://
liderzyinnowacyjnosci.com/
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15 firm z USA zostanie zwolnionych
z ograniczen eksportowych

Ministerstwo  Handlu
Chinskiej Republiki Ludo-
wej dostosowuje liste ame-
rykanskich podmiotow ob-
jetych kontrolg eksporto-
wa. 5 listopada rzecznik
tego ministerstwa poinfor-
mowal, Ze zgodnie z porozu-
mieniem osiagni¢tym pod-
czas chinsko-
amerykanskich rozmoéw go-
spodarczych w Kuala Lum-
pur, Chiny dokonaja korek-
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ty Srodkow kontroli ekspor-
tu wobec czeSci amerykan-
skich podmiotow.

Wedlug doniesien, mini-
sterstwo oglositlo w tym roku
dwa komunikaty — nr 13 z 4
marca oraz nr 21 z 4 kwietnia
2025 r. — na mocy ktérych
facznie 31 amerykanskich
firm zostalo wpisanych na
list¢ podmiotéw  objetych
kontrola  eksportowa, co
oznaczato zakaz eksportu to-
warow podwojnego zastoso-

czytaj na: www.wiesciswiatowe.pl

wania.

W celu realizacji uzgod-
nien osiagnigtych w Kuala
Lumpur, strona chinska zde-
cydowata, ze od 10 listopada
2025 r. wobec 15 podmiotow
ujetych w komunikacie nr 13
srodki  kontrolne  zostang
zniesione. W odniesieniu do
16 firm wymienionych w ko-
munikacie nr 21 obowiazuja-
ce zawieszenie $rodkow zo-
stanie przedtuzone o kolejny
rok.
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Rzecznik  ministerstwa ,,Rozporzadzenia Chinskiej spetnione zostana wszystkie
podkreslit, ze eksporterzy, Republiki Ludowej w spra- wymogi.
ktoérzy zamierzaja sprzeda- wie kontroli eksportu towa-

waé towary podwojnego za- réw podwodjnego zastosowa- Redaktor
stosowania ~ wymienionym nia”. Wnioski beda rozpatry-
podmiotom, powinni zlozy¢ wane zgodnie z obowiazuja- Wigcej na: https://

wniosek do Ministerstwa cymi regulacjami, a eksport liderzyinnowacyjnosci.com/
Handlu zgodnie z przepisami zostanie dopuszczony, jesli
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Zdrowie jamy ustnej
pod lupa hormonow

Wspolczesna medycyna
coraz czeSciej zwraca uwa-
g¢ na powigzania miedzy
gospodarka hormonalng a
kondycja organizmu. Jed-
nym z mniej oczywistych,
ale bardzo istotnych obsza-
row jest zdrowie jamy ust-
nej kobiet. Fundacja Dr La-
skus przypomina, ze hor-
mony wplywaja nie tylko na
samopoczucie czy plodnosé,
lecz takze na dzigsla, Sli-
nianki i mikroflor¢. O tym,
jak zmienia si¢ zdrowie z¢-

Nr 12 (160) Wiesci Swiatowe 01 grudnia 2025 r.

bow w roznych fazach zycia
kobiety, opowiada dr n.
med. Agnieszka Laskus.
Zmiany hormonalne
wplywaja nie tylko na uktad
rozrodczy kobiet, ale takze na
zdrowie jamy ustnej. Estroge-
ny i progesteron oddziatuja
na dziasta, $linianki 1 mikro-
flore, zwigkszajac podatnosc
na zapalenia, suchos¢ i utrate
kosci przyzebia. Nawet
przy zachowanej higienie
moga pojawia¢ si¢ objawy
zapalne czy sucho$¢ blony
sluzowej — podkresla dr n.

czytaj na: www.wiesciswiatowe.pl

med. Agnieszka Laskus, spe-
cjalistka periodontologii 1
wspotzatozycielka  Fundacji
Dr Laskus.

Wahania hormonéw w
czasie dojrzewania, ciazy,
stosowania antykoncepcji czy
menopauzy powoduja, ze
dziasta staja si¢ bardziej
wrazliwe 1 sktonne do krwa-
wienia.

W okresie dojrzewania moze
wystapi¢ tzw. zapalenie dzia-
set okresu pokwitania, a w
czasie cyklu miesiaczkowego
— chwilowa nadwrazliwos¢ 1

str. 9



obrzek.

Najwigksze zmiany za-
chodza jednak w ciazy — u
nawet 70% kobiet pojawia si¢
ciazowe zapalenie dziasel.
Zmienia si¢ mikroflora jamy
ustnej, wzrasta przeplyw
krwi, a odporno$¢ spada. —
Przyszte mamy powinny
szczegbdlnie dba¢ o higieng
jamy ustnej 1 regularnie od-
wiedza¢ dentyste — najlepiej
juz na etapie planowania cia-
zy — radzi dr Laskus.

Podczas stosowania anty-

koncepcji hormonalnej czgs$¢
kobiet obserwuje delikatny
obrzek dziaset 1
sktonno$¢ do krwawienia. W
menopauzie natomiast spadek
estrogendw sprzyja suchos$ci
jamy ustnej 1 przyspieszonej
utracie kosci szczeki.

Znajomo$¢ wptywu hor-
monow na jameg ustng pozwa-
la kobietom lepiej dba¢ o
zdrowie 1 szybciej reagowac
na pierwsze objawy proble-
moéw — podsumowuje dr Las-
kus.

Fundacja Dr Laskus zo-
stata zatozona w 2012 roku

wigksza przez dr n. med. Agnieszke

Laskus i Jacka Niteckiego.
Jej misja jest promocja i
ochrona zdrowia jamy ustnej
poprzez edukacj¢ spoteczna.

Agencja Petka i Partnerzy
Redaktor

Wigcej na : https://
liderzyinnowacyjnosci.com/
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Nie przegap tego wydarzenia!

Kongres Naturalny, kto-
ry rusza 10 listopada. jest
wyjatkowym wydarzeniem,
ktore odbywa si¢ w formule
online, poswigconym zdro-

wiu, ekologii i Zyciu w zgo-
dzie z naturg. Przez 20 dni,
w zaciszu wlasnego domu,
uczestnicy beda mogli zanu-
rzy¢ si¢ w rozmowach z eks-
pertami, praktykami i pa-

KON GRES«

NATU RALNYv

l

'/
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sjonatami naturalnego stylu
zycia. To nie jest tylko ko-
lejna internetowa konferen-
cja z przewijajacymi si¢
prelekcjami w tle, ale spo-
tkanie ludzi, ktorzy chca

Nr 12 (160) Wiesci Swiatowe 01 grudnia 2025 r.
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zy¢ pelniej, prosciej i mg-
drzej w zgodzie z naturg i
samym sob3.

W programie znajda si¢
tematy, ktore dotykaja co-
dzienno$ci — od zdrowia i
ekologii, przez rozwoj osobi-
sty, az po praktyczne sposoby
na wigksza samowystarczal-
no$¢. Kazdy dzien Kongresu
to nowa dawka inspiracji i
wiedzy, ktéra mozna od razu
wcieli¢ w zycie bez oderwa-
nia od rzeczywistos$ci.

Uczestnicy beda mogli
dowiedzie¢ sig, jak madrze
dba¢ o cialo, $rodowisko 1
relacje. To takze okazja do
spotkania z ekspertami, kto-
rzy od lat udowadniaja, ze
nowoczesno$¢ 1 natura moga

1$¢ rami¢ w rami¢ — pod wa-
runkiem, ze cztowiek zacho-
wa rozsadek 1 szacunek dla
tego, co pierwotne.
Organizatorzy postawili
na pig¢ filarow, ktore maja
by¢ kompasem dla uczestni-
kow: zdrowie, ekologia, roz-
w0j, samowystarczalnos¢ i
wspolnota. Wiasnie te warto-
$ci buduja atmosferg Kongre-
su — z dala od komercyjnego
zgietku, blizej cztowieka 1
jego naturalnych rytmow.
Udzial w Kongresie nie
wymaga biletéw ani podro-
zy, wystarczy chec, by otwo-
rzy¢ si¢ na inne spojrzenie.
To propozycja dla tych, kto-
rzy czuja, ze wspolczesny
Swiat odsunal nas zbyt daleko

od naturalnych rytmow i chca
odzyska¢ réwnowage z ko-
rzyscia dla zdrowia, relacji i
planety.

Kongres Naturalny to
ruch w strong $wiadomego
zycia, wolnos$ci od nadmiaru 1
powrotu do prostych zasad,
ktore od zawsze dziataty.
Wigcej informacji: kongres-
naturalny.pl

Zarejestruj sie i1 dolacz
online od 10 listopada 2025
roku. Przekonaj sig, ze po-
wrot do natury moze by¢ po-
czatkiem prawdziwej wolno-
Sci.

Redaktor
Wigcej na : https://
liderzyinnowacyjnosci.com/

ciag dalszy ze s.1

W NCBJ powstal nowy model komputerowy
do badan wysokoenergetycznych fotonow

Naukowcy z Narodowe-
go Centrum Badan Jadro-
wych, Uniwersytetu Wie-
denskiego i Uniwersytetu
Jagiellonskiego opracowali
nowy model komputerowy
pozwalajacy bada¢ zjawiska
kwantowe w Swiecie wyso-
koenergetycznych fotonow
— czastek Swiatla o ener-
giach milion razy wigkszych
niz te, ktore widzimy golym
okiem.

W fizyce kwantowej foto-
ny — czastki §wiatla — moga
zachowywaé si¢ w sposob,
ktory wymyka si¢ intuicji.
Jednym z najbardziej fascy-
nujacych zjawisk jest splata-
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nie kwantowe: dwie czastki
moga pozostawaé ze soba
powiazane w taki sposob, ze
niemozliwe jest doktadne opi-
sanie ich zachowania, jezeli
traktujemy je niezaleznie, na-
wet jesli sa od siebie oddalo-
ne o bardzo duza odlegtos¢.
Taka whasnos$¢ wystepuje tyl-
ko w $wiecie kwantow, cho¢
naukowcom udalo si¢ juz za-
obserwowac splatanie kwan-
towe w skali widocznej go-
tym okiem (Nagroda Nobla
2025 z fizyki).

W przypadku fotondw,
nosnikiem tej zaleznosci jest
polaryzacja, czyli klasycznie
rozumiana orientacja drgan
pola elektromagnetycznego

czytaj na: www.wiesciswiatowe.pl

odpowiadajacego swiattu.

W tradycyjnych ekspery-
mentach kwantowych bada
si¢ korelacje migdzy fotonami
w zakresie §wiatta widzialne-
go, korzystajac z analizato-
row 1 polaryzatorow optycz-
nych. Jednak dla fotondéw o
energiach miliony razy wigk-
szych (rzedu megaelektrono-
woltow — MeV), powstaja-
cych np. podczas anihilacji
elektrondow 1 pozytonow, ta-
kich urzadzen nie da si¢ za-
stosowac. Zespot badawczy z
Narodowego Centrum Badan
Jadrowych  (NCBJ), we
wspotpracy grupami z Uni-
wersytetu  Wiedenskiego i
Uniwersytetu Jagiellonskiego
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wykorzystal wigc inny efekt
fizyczny — tzw. podwojne

rozpraszanie Comptona
dzigki ktoremu mozna po-
srednio odczyta¢ informacje o
polaryzacji fotonow.

Nowy symulator Monte
Carlo, oparty na $rodowisku
Geant4 1 nazwany modelem
Wieden—Warszawa, umozli-
wia odwzorowanie dowol-
nych standw polaryzacji par
fotonéw oraz przewidywanie,
jak beda sie one zachowywac
w rzeczywistych detektorach.
Zgodno$¢ symulacji z danymi
potwierdza poprawnos¢ mo-
delu 1 jego przydatnos¢ do
przysztych badan. — Otrzyma-
ne wyniki potwierdzaja, ze
model wiernie odwzorowuje
fizyke spolaryzowanych wy-
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sokoenergetycznych fotondw,
a obserwowane roznice W
intensywnosci korelacji wyni-
kaja raczej z efektow instru-
mentalnych, niz wpltywu $ro-
dowiska na splatanie kwanto-
we — wyjasnia dr Wojciech
Krzemien z Narodowego
Centrum Badan Jadrowych,
jeden z autordéw pracy.
Opracowanie tego narzg-
dzia stanowi wazny krok w
kierunku zrozumienia kwan-
towych korelacji w zakresie
wysokich energii i moze w
przysztosci pomoc w testowa-
niu podstaw mechaniki kwan-
towe] w zupelie nowych wa-
runkach. Szczeg6lne wyko-
rzystanie moze réwniez zna-
lez¢ w ulepszaniu algoryt-
mow do obrazowania prze-

mystowego 1 medycznego,
np. obrazowania w tomografii
PET, gdzie rozroznianie
»prawdziwych” par fotonow
od przypadkowych zdarzen

moze znaczaco poprawic
kontrast obrazéw medycz-
nych. Przed naukowcami

wcigz stoja wyzwania — m.in.
zwigkszenie precyzji pomia-
row 1 bezposrednie badanie
stanow splatanych fotonow
wysokoenergetycznych.
Obecnie trwaja prace z
wykorzystaniem symulatora
w ramach realizowanego w
NCBIJ projektu First Team
IMPET”, finansowanego
przez Fundacje Nauki Pol-
skiej.
Pelne wyniki badan sa do-
stegpne w publikacji:
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Mateusz Bata, Wojciech
Krzemien, Beatrix C. Hie-
smayr, Jakub Baran, Kamil
Dulski, Konrad Klimaszew-
ski, Lech Raczynski, Roman
Y. Shopa, Wojciech Wislic-
ki, Probing arbitrary polari-

zed photon pairs undergoing
double Compton scatterings
by a dedicated MC simulator
validated with experimental
data, Eur. Phys. J. C 85, 1115

(2025), https://
doi.org/10.1140/epjc/s10052-

025-14862-y

dr Elzbieta Witek,
rzecznika prasowa NCBJ
Wigcej na : https://
liderzyinnowacyjnosci.com/
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Chiny przyspieszajg
technologiczny i cyfrowy rozwoj

W ciagu ostatnich kilku
dni, obrady czwartego po-
siedzenia plenarnego Komi-
tetu Centralnego KPCh XX
kadencji znalazly si¢ w cen-
trum  mi¢dzynarodowego
zainteresowania. Strategicz-
ne wdrozenie
»przyspieszenia  samowy-
starczalnosci i samodosko-
nalenia wysokiego poziomu
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nauki i technologii oraz wy-
przedzajacego rozwoju pro-
duktywnosci” w 15. Planie
Pigcioletnim, przyjetym
przez plenum, wywolalo
ozywione dyskusje w me-
diach zagranicznych.

W miar¢ postgpu nowej
rundy rewolucji naukowo-
technologicznej oraz reform
przemystowych, globalizacja
napotyka protekcjonistyczne c

czytaj na: www.wiesciswiatowe.pl

bariery, a globalne ozywienie
gospodarcze jest bardzo sta-
be, dlatego panstwa pilnie
potrzebuja znalez¢ nowy im-
puls wzrostu.

W ciagu ostatnich pigciu
lat w Chinach powstato po-
nad 500 000 branz zaawanso-
wanych technologicznie, a 26
ze 100 najwigkszych na §wie-
cie klastrow w sferze innowa-

i naukowo-
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technologicznych znajduje si¢
w ChRL. Dazenie do innowa-
cji odgrywa wazna role w
chinskim rozwoju gospodar-
czym. W ciagu najblizszych
pigciu lat, wykorzystanie hi-
storycznych szans i zapew-
nienie wzrostu produktywno-
$ci bedzie glownym tematem
dla Chin w kontekscie przy-
gotowan 1 wdrazania 15. Pla-
nu Pigcioletniego. Rynek jest
najrzadszym zasobem, dlate-
go z populacja liczaca ponad
1,4 miliarda ludzi i ponad 400
milionami o0s6éb o $rednich

dochodach, Chiny dysponuja
niezwykle duzym rynkiem o
rzadko spotykanej globalne;j
skali.

Jako wazne ogniwo w
globalnym tancuchu dostaw
produkcyjnych, Chiny przy-
spiesza rozw0j produktywno-
$ci, nadajac mu nowa jako$¢
w okresie 14. Planu Pigciolet-
niego, co nie tylko stworzy
bardziej otwarte i zrdznico-
wane mozliwos$ci wspotpracy
przemystowej, ale takze be-
dzie promowa¢ transformacje
innych krajow w kierunku

cyfryzacji, inteligentnych roz-
wiazan i innowacji.

,Chiny zwigkszaja swoja
wydajno$¢ pracy dzigki szyb-
kiemu postgpowi technolo-
gicznemu 1 innowacjom” —
wedlug zagranicznych me-
diéw, innowacyjny rozwdj
Chin stat si¢ jasnym punktem
w niespokojnym $wiecie.

Redaktor
Wigcej na : https://
liderzyinnowacyjnosci.com/

Ciag dalszy ze s.1

Wilosy potrzebuja
pielegnacji i suplementacji

Trycholog Ewelina Wy-
soczanska laczy w sobie
precyzj¢ badacza i wrazli-
wos¢ kobiety, poszukujg-
cej skutecznych sposobow,
na pomaganie osobom z
problemami wypadania
wlosow i lysienia. Tworzy
autorskie produkty, ktore
jak sama mowi, moglabym
bez wahania poda¢ wlasne-
mu dziecku. To jest jej
kompas wskazujacy, ze po-
daza wlasciwa droga. Uwa-
za, ze w pielegnacji wlosow,
liczy si¢ zrozumienie Zrodla
problemu, a nie tylko jego
objawow.

Poszukiwanie przyczyn
wypadania wlosow zrodzilo
si¢ u pani z przypadku czy
potrzeby?

Zachecit mnie do tego
maz, ktory miat problemy z
wlosami. Pojawil si¢ u try-
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chologa, zeby ustali¢ przy-
czyng swojego problemu.
Tam zrozumial , Ze tysienie
stalo si¢ niemal powszech-
nym zjawiskiem, podobnie
jak  choroby cywilizacyj-
ne. Przekonal mnie, Zzebym
si¢ tym zainteresowala nie
tylko jako kosmetolog z za-
wodu, ale zebym uzupetnita
swoja wiedzg o trychologig.

I od tego zaczg¢la si¢ u
pani fascynacja wlosami?

Doktadnie tak. Chciatam
wiedzie¢, dlaczego wtosy tra-
ca blask, dlaczego wypadaja,
co sig¢ dzieje w skorze glowy,
zanim zaczynamy to zauwa-
za¢. Nie wystarczaty mi ko-
smetyczne receptury i gotowe
rozwiazania. Chciatam doj$¢
do sedna, czyli do zrodta pro-
blemu. I tak zaczgta si¢ u
mnie fascynacja trychologia,
ktora kilkanascie lat temu by-
ta w Polsce jeszcze raczkuja-
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caq dziedzing. Zaczgla czytaé
publikacje naukowe, uczest-

niczy¢ w  konferencjach,
szkoli¢ si¢ u specjalistow z
Wiloch 1 Wielkiej Bryta-

nii. Zrozumiatam, ze pielg-
gnacja wloséw zaczyna si¢ od
skory glowy 1 od wnetrza or-
ganizmu. To byl moment, w
ktorym wiedziatam, ze chcg
si¢ tym zajac na powaznie.

Czyli od wiedzy do
praktyki. Czy tak powstala
marka Bionigree?

Marka Bionigree narodzi-
fa si¢ z potrzeby stworzenia
preparatow, ktore faktycznie
pomagaja, a nie tylko tadnie
pachna i dobrze wygladaja na
potce. Kiedy zaczynatam, nie
byto u nas kosmetykow try-
chologicznych opartych o na-
turalne sktadniki. Postanowi-
fam je zrobié. Dla siebie, dla
moich klientow, dla kazdego,
kto chce mie¢ zdrowe wio-
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Ewelina Wysoczanska
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sy. Bionigree to dzi§ kom-
pletna linia produktow do
pielggnacji skory glowy i
wloséw — szampony, serum, a
ostatnio takze suplementy
diety. Nie wierz¢ w przypad-
kowe skladniki. Kazdy ele-
ment ma swoje uzasadnienie
naukowe. Tak byto tez z kwa-
sem gamma-linolenowym
(GLA), ktoéry jest kluczowy
dla kondycji skory 1 wlosow.
Organizm czasem przestaje
go produkowac, a wtedy trze-
ba go dostarczy¢ z zewnatrz.
Znalaztam idealne Zrodto
czarng porzeczke¢ i od tego
momentu wiedzialam, ze mu-
szg zrobi¢ wilasne kapsuiki.

Jak przebiegal caly pro-
ces od pojawienia si¢ pomy-
shu do tworzenia prepara-
tow?

Zanim pojawit si¢ pomyst
na kapsutki, byla codzienna
praca z ludzmi 1 ich proble-
mami z wlosami. Przychodzi-
li do mnie klienci z réznymi
dolegliwosciami skory glowy,
z tupiezem, przettuszczaniem,
wypadaniem wilosow. Wi-
dziatam, ze dostgpne na ryn-
ku kosmetyki nie rozwiazuja
tych problemow, tylko je ma-
skuja. Zaczetam wigc szukac
receptury, ktora polaczytaby
natur¢ z nauka. Weszlam w
kooperacj¢ z technologami,
bo chcialam stworzy¢ prepa-
raty, ktoére naprawdg dziataja,
oparte na sktadnikach aktyw-
nych, bez zbednych dodat-
kow 1 silnych detergentow.
Tak powstaly pierwsze ko-
smetyki Bionigree — serum
oczyszczajace do skory i
szampon trychologiczny. To
byt punkt zwrotny. Wreszcie
miatam co$, co nie tylko pie-
legnowato wiosy, ale leczyto
skor¢ glowy. Te produkty
szybko zdobyly zaufanie
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klientow. Przekonatam sig
wtedy, ze ide w dobrym kie-
runku. Ale tez zrozumiatam,
ze to dopiero polowa drogi,
bo zdrowe wlosy zaczynaja
si¢ wewnatrz organizmu.

I tak narodzil si¢ pomyst
na suplement jako logiczne
dopelnienie calej linii?

Chciatam, aby kapsutki z
czarnej porzeczki, byly pro-
duktem czystym, skutecznym
1 bezpiecznym. Dlatego wy-
korzystujemy w ich produkcji
technologi¢ ekstrakcji nad-
krytycznej CO, . Jest to me-
toda, dzigki ktorej z nasion
wydobywa si¢ az 90% sub-
stancji aktywnych, bez che-
mii 1 wysokiej temperatury.
Produkcja jest prawdziwym
przejawem migdzynarodowe;j
kooperacji. Olej z pestek
czarnej porzeczki powstaje w
Finlandii, kapsutkowany jest
we Wloszech, wraca do Fin-
landii do Dblistrowania, a
stamtad trafia do Polski. Para-
doks polega na tym, ze pestki,
z ktorych powstaje ten olej,
pochodza z Polski! JesteSmy
najwigkszym  producentem
czarnej porzeczki na Swie-
cie, dlatego moim marze-
niem jest, zeby cata produk-
cja wrocila tu, do nas. Chce-
my, by polska porzeczka pra-
cowala na polski sukces.

Czy takie marzenie o
polskiej produkcji jest real-
ne?

Szukam inwestora, ktory
pomoze mi uruchomi¢ w Pol-
sce linig¢ do ekstrakcji 1 kap-
sutkowania. Nie chodzi tylko
o biznes. Chcg stworzyé su-
plement, ktéry z czystym su-
mieniem moglabym podaé
wilasnemu dziecku. To jest
moj cel i moja miara jakosci.
Budzet inwestycyjny to nie sa
kwoty z kosmosu. Ekstraktor

produkcyjny kosztuje okoto
pottora miliona ztotych, a do
tego potrzebna jest hala spet-
niajaca normy GMP 1 ISO.
To nie jest projekt dla kogos,
kto szuka szybkiego zysku.
Szukam partnera z wartoscia-
mi, ktéry rozumie, ze robimy
co$ dobrego dla ludzi, nie tyl-
ko dla rynku.

Taktuje pani trychologie
jako misje¢ do spelnienia?

Trychologia to zawdd,
ktory taczy nauke z empatia.
Kazdy wlos to historia czto-
wieka. Kiedy kto$§ przychodzi
z problemem, to czgsto nie
chodzi tylko o wlosy, to stres,
hormony, styl zycia. Moja
praca polega na tym, aby to
wszystko zrozumie¢ i pomodc
cztowiekowi poczu¢ si¢ le-
piej. I to wlasnie ta filozofia
sprawia, ze marka Bionigree
staje si¢ czym$ wigcej niz fir-
ma kosmetyczng. Staje si¢
idea $wiadomej pielggnacii,
w ktorej natura 1 nauka ida
rami¢ w rami¢. Moim marze-
niem jest, aby Polska stata si¢
centrum czystej, ekologiczne;j
produkcji suplementow, ktore
potrzebuja madrego dziatania
1 odpowiedzialno$ci. Czarna
porzeczka to takie polskie
ztoto. Ten niepozorny owoc z
polskich plantacji moze sta¢
si¢ kluczem do rozwoju no-
woczesnej 1 etycznej produk-
cji suplementéw diety w Pol-
sce. Tak rozumiem patrio-
tyzm gospodarczy 1 bardzo
mi zalezy, aby to moje ma-
rzenie stato si¢ jak najbar-
dziej realne.

Rozmawiala
Jolanta Czudak

Wigceej na: https://
liderzyinnowacyjnosci.com/
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Zakonczyly si¢ XIV Warszawskie Dni Techniki

Spotkaniem organizato-
row i partnerow zakonczyla
si¢ XIV edycja Warszaw-
skich Dni Techniki, ktore
odbywaly si¢ pod tradycyj-
nym hastem ,Warszawa —
Technika wczoraj, dzis, ju-
tro” w dniach 22 — 29 paz-
dziernika 2025 r.

Wydarzenie byto zorgani-
zowane przez Oddzial War-
szawski Stowarzyszenia Inzy-
nier6w 1 Technikéw Mecha-
nikow Polskich (SIMP) oraz
Radg Stoteczna Federacji Sto-
warzyszen Naukowo-
Technicznych Naczelng Or-
ganizacj¢ Techniczna (FSNT-
NOT) przy wspotpracy Woje-
wodztwa ~ Mazowieckiego,
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pod Patronatem Honorowym
Prezydenta m. st. Warszawy.
Dni zainaugurowala sesja na-
ukowa w Warszawskim Do-
mu Technika NOT
(22.10.2025). Po powitaniu
uczestnikow 1 wystapieniach
okolicznosciowych  zostaly
wygltoszone trzy referaty:
1/.,,Sztuczna Inteligencja w

przemysle” — pan Pawel
Paszkowski, przedstawiciel
firmy Dell Technologies,

2/. ,Magazyny energii elek-
trycznej” — mgr inz. Rado-
staw Gutowski, przedstawi-
ciel Stowarzyszenia Elektry-
kow Polskich,

3/. ,,Cyberbezpieczenstwo w
mediach spolecznosciowych”
— dr inz. Kamil Kaczynski, z
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Wydzialu Cybernetyki Woj-
skowej Akademii Technicz-
nej.

Nastepnie wystapila gru-
pa teatralna ,Mtodziez dla
Mtodziezy” z 65 LO im. gen.
Jozefa Bema. Wystep oparty
na ,Antygonie” Sofoklesa
zyskal uznanie uczestnikow
wydarzenia.

Na zakonczenie odbylo
si¢ tradycyjne w ramach Dni
losowanie upominkow. Szko-
ta, ktora pierwsza zglosila sig
do udzialu w XIV WDT
otrzymata z Biura Edukacji
m. st. Warszawy bilety wstg-
pu do Centrum Naukowego
Kopernik. Byta tez nagroda
specjalna ufundowana przez
Oddzial Warszawski SIMP,

e

czytaj na: www.wiesciswiatowe.pl
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ktora przy aklamacji uczestni-
kow sesji otrzymata grupa
teatralna z 65 LO. Wszyscy
uczestnicy sesji inauguracyj-
nej otrzymali torby pamiatko-
we z prasa techniczna oraz
materialami  promocyjnymi
przekazanymi przez Wydzial
Promocji Miasta Warszawy 1
Urzad Marszatkowski.

Gtownymi uczestnikami
wydarzenia byla mlodziez
szkolna. W sumie, w XIV
WDT uczestniczyto kilkuset
uczniow z 11 szkot srednich.
Uczestniczyli takze seniorzy i
cztonkowie Stowarzyszen
Naukowo-Technicznych sfe-
derowanych w Warszawskiej
Radzie FSNT-NOT.

W nastgpnych dniach od-
bywaly wycieczki techniczne
do firm, laboratoriéow i pra-
cowni uczelni i1 partnerow
XIV WDT. I tak:
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23 pazdziernika uczestni-
cy mieli okazj¢ zwiedzi¢ /
zapozna¢ si¢ z symulatorem
lotu $migtowcem oraz labora-
torium robotdw przemysto-
wych Wydziatlu Mechanicz-
nego, Energetycznego 1 Lot-
nictwa PW; odby¢ wycieczke
do najnowoczesniejsze] w
Europie zajezdni tramwajo-
wej R 5 na Annopolu; poznac
laboratoria Instytutu Lotnic-
twa.

24 pazdziernika odwie-
dzi¢ nowoczesne laboratoria 1
pracownie Wydzialu Mecha-
nicznego Technologicznego
PW; hangar lotniczy Wojsko-
wej Akademii Technicznej;
zapoznac si¢ z technika stoso-
wana w Teatrze Narodowym.

27 pazdziernika poznac
nowoczesne samochody mar-
ki Suzuki; Mikroskopia — to
czego nie dojrzysz golym
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okiem na Wydziale Inzynierii
Materiatowej PW.

28 pazdziernika zapoznac
si¢ z zintegrowanym syste-
mem zarzadzania ruchem w
Zarzadzie Drog Miejskich w
Warszawie; zwiedzi¢ Stacje
Techniczno—Postojowa metra
na Kabatach; pozna¢ technike
strzelecka — WAT oraz labo-
ratoria Wydzialu Samocho-
dow 1 Maszyn Roboczych
PW.

Wszystkie wycieczki cie-
szyly si¢ duzym zaintereso-
waniem, ktore przewyzszylo
mozliwosci ich zaspokojenia
— nie dla wszystkich chgtnych
starczyto miejsc. Na podsta-
wie do$wiadczen zebranych
przez czternascie lat organi-
zowania Dni Techniki widag,
ze organizowanie takich
przedsigwzi¢¢ jest celowe i
oczekiwane przez milodziez
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oraz szkoly. Organizatorzy
maja nadziejg, ze tak duza
frekwencja w tegorocznej
edycji wydarzenia przyczyni
si¢ do zwigkszenia kandyda-
tow do wyzszych szkot tech-
nicznych oraz spopularyzuje

przysztoroczna edycje¢ War-
szawskich Dni Techniki.

Opracowali:

mgr Janusz M. Kowalski, dr
inz. Wiestaw Krzymien, dr
inz. Dariusz Raczkowski

Wigcej na: https://
liderzyinnowacyjnosci.com/

Ciag dalszy ze s.1

Powrot do zycia
zgodnego z naturg

Rafal Stachyra to orga-
nizator setek kongresow,
konferencji i festiwali po-
swieconych  czlowiekowi,
naturze i Swiadomemu zy-
ciu. W swoich dzialaniach
stawia na autentycznos¢,

str. 20
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etyke i wspolnote. Od lat
laczy naukowcow, przedsie-
biorcow, artystow i pasjo-
natow — tworzgc przestrzen
wspolpracy i wymiany wie-
dzy. W jego Swiecie nie ma
przypadkéw - s3 ludzie,
ktorzy si¢ spotykaja, by

razem tworzy¢ lepsza ja-
kos¢ zycia. Nie z obowiazku
ani dla zysku, lecz z we-
wnetrznej potrzeby budo-
wania dobra. Jego ksiazka
»Naturalny Swiat” to mani-
fest duchowego powrotu do
korzeni, w ktorej kresli wi-
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zj¢ rzeczywistosci opartej
na wolnoS$ci, harmonii i sza-
cunku dla natury.

W mijajacym roku zor-
ganizowale$ dziesigtki wy-
darzen poswigconych natu-
rze i rozwojowi. Ile ich wla-
Sciwie bylo?

Wyzwaniem jest to poli-
czy¢, bo mam szerokie spek-
trum dziatan. Tworzg nie tyl-
ko wydarzenia konferencyjne,
ale tez festiwale i spotkania
online. W sumie w 2025 roku
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poswigcitem im okoto stu
pigcdziesieciu dni. Byty tygo-
dnie, gdy cztery z siedmiu dni
spedzatem od rana do nocy na
kongresach lub w przygoto-
waniach do nich. To ogrom
pracy, ale tez ogrom satysfak-
cjl.

Skad czerpiesz inspira-
cje do tak wielu inicjatyw?

Moje kongresy skupiaja
si¢ wokot trzech plaszczyzn:
naturalnej przestrzeni, §wia-
domego rozwoju i holistycz-

czytaj na: www.wiesciswiatowe.pl

nego zdrowia. Uwazam, ze to
trzy filary szczesliwego zy-
cia. Zdrowe ciato, rozwinigty
umyst 1 przyjazne otoczenie.
Jesli cztowiek zadba o te trzy
aspekty, zaczyna zy¢ w har-
monii ze soba i Swiatem.

Méwisz o przestrzeni
naturalnej. Co to wlasciwie
znaczy?

Zajmujg si¢ tym tematem
od kilku lat. Odwiedzitem
ponad dwiescie miejsc — sie-
dlisk, gospodarstw, wiosek
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ekologicznych, naturalnych
miejsc edukacji ekologiczne;.
To nie tylko rolnictwo, ale
caty styl zycia. Dla mnie to
wspotczesne wersje dawnych
wspolnot sprzed stu lat, z
odrobina nowoczesnych tech-
nologii oraz ekologicznych
innowacji. Ludzie zyja w ryt-
mie natury, w zgodzie z pora-
mi roku, z szacunkiem dla
przyrody. To nie moda, to
potrzeba. Czlowiek zostat
stworzony w naturalnym Sro-
dowisku 1 tylko tam napraw-
de¢ funkcjonuje zgodnie ze
swoim DNA.

Czyli Twoim zdaniem
cywilizacja nas od tej natu-
ry oddala?

Tak, 1 to coraz bardzie;j.
W ciagu ostatnich stu pigc-
dziesigciu lat otoczyliSmy sig
sztucznymi  przedmiotami,
materiatami oraz tworzywa-
mi. Nasz §wiat przestat by¢ z
nami spojny: biologicznie,
mentalnie 1 duchowo. Dlatego
ludzie coraz czgsciej czuja
wewngetrzny bunt wobec: pla-
stiku, betonu, chemii, nad-
miaru technologii. Ich organi-
zmy 1 dusze chca wréci¢ do
zrodita — do tego, co boskie i
pierwotne.

Twoje kongresy skupia-
ja nie tylko ekologow, ale
tez przedsigbiorcow i nau-
kowcow. Co ich laczy?

Wiasnie to, ze szukaja
rownowagi. W kongresach
uczestnicza profesorowie,
praktycy, ludzie biznesu, pa-
sjonaci, artysci, uzdrowiciele.
To mieszanka §wiatow — nau-
kowego, duchowego i prak-
tycznego. Dzigki temu po-
wstaje przestrzen wymiany
doswiadczen. Kto$§ przycho-
dzi z produktem naturalnym,

czytaj na: www.wiesciswiatowe.pl

kto$ inny z technologia, jesz-
cze kto$ z wiedza o zdrowiu.
I nagle si¢ okazuje, ze moga
razem dziata¢ — bez wydawa-
nia fortun na reklamy, bez
sztucznych rankingoéw i rywa-
lizacji. Kongresy sa miej-
scem, gdzie dobra energia i
rzetelna wiedza spotykaja si¢
po prostu po ludzku.

Iu ludzi juz wziglo
udzial w tych wydarze-
niach?

Od poczatku dziatalnos$ci
— miliony Polakéw zobaczyty
transmisje i materialy kongre-
sowe. Zarejestrowanych
uczestnikbw mamy ponad
dwadziescia pig¢ tysigey, ale
realny zasigg to setki tysigcy
osob. Wokot kongresow po-
wstata siatka okoto trzystu
tworcow internetowych — od
youtuberow po ekspertow,
ktérzy dzigki tym spotkaniom
zyskali rozglos 1 mozliwosci
wspotpracy. To juz swoista
wspolnota ludzi czynu.

Wspolnota, czyli co$
wigecej niz tylko publicz-
nos¢.

Doktadnie. Kongresy nie
sa projektem biznesowym. To
platforma, ktora laczy ludzi,
umozliwia im wspoétdziatanie,
otwiera drzwi. Dostaj¢ wia-
domosci od osob, ktore dzigki
naszym wydarzeniom zdoby-
ly stypendia, znalazty prace,
uzdrowily sig, poznaty kogo$
waznego, a takze rozwingly
dzialalno$¢ biznesowa. To
daje ogromna motywacje.

Brzmi jak misja.

Bo to jest misja. Wierzg,
ze wszech§wiat sprzyja dzia-
faniom, ktore sa dobre. Wi-
dzimy wokoét rézne energie —
jedne budujace, inne destruk-
cyjne. Ale jesli cztowiek robi

co$ z sercem, w zgodzie z
zasadami natury, to ta dobra
energia wraca. Moze nie od
razu w pieniadzach, ale w
ludziach, ktorych spotykamy,
w pomystach, ktore przycho-
dza, w cudownych zbiegach
okoliczno$ci.

Twoja wizja Swiata bar-
dzo rozni si¢ od tej, ktora
proponuje wspolczesna
technologia.

Tak. Obieram inny kieru-
nek niz: cyborgizacja czto-
wieka, chipy w mozgu,
sztuczna nie$miertelnos¢. To
kierunek, ktory oddala nas od
boskiej matrycy. Wierzg w
Swiat, w ktérym cztowiek jest
wolny, $wiadomy, zdrowy. I
w ktérym szanuje wolng wolg
innych.

To wlasnie o tym piszesz
w  ksigzce  ,Naturalny
Swiat”?

Tak. To opowies¢ o czto-
wieku, ktory postrzega Zie-
mi¢ jako pieklo, a trafia do
Swiata idealnego. Tam z po-
czatku czuje si¢ zagubiony —
bo nie ma tam niczego, co
znat ze starego zycia. Dopiero
Z czasem zaczyna rozumiec,
ze prawdziwy raj nie polega
na wygodzie, lecz na zgodzie
zZ  naturalnymi  prawami.
Ksiazka konczy si¢ podroza
do $wiata za dwa miliony lat,
gdzie wszystko — rosliny,
zwierzgta, ludzie — osiagneto
harmoni¢ i rozwdj duchowy.
Ale nawet tam trwa proces
doskonalenia. To symbolicz-
ne — bo doskonato$¢ nigdy sie
nie konczy.

To brzmi jak duchowa
przypowies¢ o czlowieku
wspolczesnym.

Doktadnie tak. Chcialem,
by kazdy czytelnik zadat so-
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bie pytanie: czy $wiat, w kto-
rym zyje, jest naprawde moj?
Czy to, co uznaj¢ za normal-
ne, nie jest przypadkiem
sztucznym tworem, ktory
mnie ogranicza? My jestesSmy
przyzwyczajeni do tego, ze
szkota, szpital, urzad — to fila-
ry cywilizacji. A przeciez
czesto czujemy, ze energia
tych miejsc jest niska. Dzieci
nie chca si¢ uczy¢, pacjenci
nie czuja nadziei, a ludzie w
ko$ciotach moéwia o cierpie-
niu zamiast o rado$ci istnie-
nia. To nie sa zle instytucje —
one po prostu oderwaty si¢ od
sensu.

Czyli Twoj idealny $wiat
to nie utopia, tylko powrot
do prostoty?

Tak, to powr6t do normal-
nosci. Do zycia, ktére ma

rytm natury, gdzie cztowiek
rodzi si¢, dojrzewa, odchodzi
— 1 robi to z godnoscia, bez
strachu. To $wiat, w ktorym
ludzie maja czas, zeby rozma-
wiaé, tworzy¢, uczy¢ si¢ od
siebie nawzajem. I co najwaz-
niejsze — w ktorym nikt nie
udaje, ze jest madrzejszy od
innych. Kazdy ma swoja
dziedzing, w ktorej jest eks-
pertem, i z pokora uczy si¢ od
drugiego.

Czy wierzysz, ze taki
Swiat moze powstaé¢ tu, na
Ziemi?

Tak, cho¢ wymaga to cza-
su 1 dojrzalosci. Potrzebna
jest masa krytyczna ludzi,
ktérzy zaczna mysle¢ inaczej
— szanowa¢ wolnos¢, wspot-
pracowaé, zamiast rywalizo-
wac. Wlasnie temu shuza kon-

gresy. To przestrzen dialogu i
zrozumienia. Nie chodzi o to,
zeby wszyscy mieli identycz-
ne poglady. Chodzi o to, ze-
by$smy nauczyli si¢ stuchac.

To bardzo refleksyjne i
madre podsumowanie.

Bo ja naprawdg wierzg, ze
$wiat moze odzyska¢ réwno-
wage. Nie przez rewolucje,
lecz przez §wiadomos¢. Kaz-
dy z nas ma w sobie kawalek
natury 1 bosko$ci. Wystarczy
si¢ na to otworzy¢.

Rozmawiala
Jolanta Czudak

Wigcej na: https://
liderzyinnowacyjnosci.com/

Ciag dalszy ze s.1

Cyfrowa modernizacja
w zarzadzaniu nieruchomosciami

Cyfryzacja coraz silniej
wkracza do branzy zarza-
dzania nieruchomoS$ciami,
redefiniujac sposob pracy
zarzadcow, ksiegowych i
administratorow. Wspolno-
ty mieszkaniowe, TBS-y czy
spoldzielnie coraz czeSciej
siggaja po nowoczesne na-
rzedzia, ktore pozwalaja nie
tylko szybciej i dokladniej
rozlicza¢ koszty, ale takze
efektywnie kontrolowaé fi-
nanse, archiwizowa¢ doku-
menty i usprawnia¢ komu-
nikacje¢ z mieszkancami.

Zmiany te nie sa juz futu-
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rystyczna wizja, staja si¢ co-
dziennoscia wielu biur ksig-
gowych 1 administratorow,
ktorzy kazdego dnia mierza
si¢ z rosnacg iloscia danych,
skomplikowanymi  rozlicze-
niami i potrzeba transparent-
nosci wobec wiascicieli loka-
li. Nowoczesne systemy cy-
frowe pozwalaja usprawnic
procesy, eliminujac rutynowe
czynnosci, redukujac ryzyko
btedow oraz umozliwiajac
zarzadcom 1 ksiggowym
skoncentrowanie si¢ na decy-
zjach strategicznych 1 obstu-
dze mieszkancow. Jak zauwa-
zaja eksperci — Agnieszka

czytaj na: www.wiesciswiatowe.pl

Gedtek, zarzadca nierucho-
mosci 1 prowadzaca podcast
Strefa Zarzqdcy, oraz Lukasz
Kuczek, dyrektor ds. strategii
1 rozwoju w firmie Weles —
cyfrowa modernizacja nie jest
juz dodatkiem, ale warun-
kiem sprawnego zarzadzania
nieruchomosciami w2025
roku.

Automatyzacja i inte-
gracje, ktore oszczedzajg
czas

Nowoczesne oprogramo-
wanie wprowadza do zarza-
dzania nieruchomo$ciami zu-
pelnie nowy poziom efektyw-
nosci. Mozliwo$¢ importu
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Agnieszka Gedtek zarzadca nieruchomosci

danych bankowych, odczy- , To realne usprawnienie my skupic¢ sie na tym, co na-
tow licznikow czy faktur bez- dla zarzqdcow i ksiegowych. prawde wazne — obstudze
posrednio z plikow Excela Dzieki automatyzacji wiek- wiascicieli i planowaniu roz-
pozwala skréci¢ czas pracy szos¢ rutynowych czynnosci woju nieruchomosci. Zinte-
nawet o kilkadziesiat procent. wykonuje system, a my moze- growane funkcje, takie jak
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Lukasz Kuczek Dyrektor ds. Strategii i

import wyciqgow elektronicz-
nych z banku, obstuga ra-
chunkow wirtualnych, ptatno-
Sci masowych, integracja z
dyskiem Google, sprawiajq,
ze dokumenty mozna ksiego-
wac, archiwizowac i wysytac
bez zbednych czynnosci ma-
nualnych” podkresla
Agnieszka Gedlek.
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Rozwoju w firmie Weles

Optymalizacja procesow
i elastyczno$¢ — fundament
efektywnego zarzadzania

., W firmie Weles optyma-
lizujemy procesy zarzqdzania
nieruchomosciami od pod-
staw, od ksiegowosci i nali-
czen, przez komunikacje, po
automatyzacje rozliczen. Kaz-
dy zarzqdca ma inne potrze-

czytaj na: www.wiesciswiatowe.pl

by, dlatego nasze rozwiqzania
sq w petni elastyczne i mozli-
we do dopasowania do specy-
fiki danej nieruchomosci. Bu-
dujac Weles3, skupiamy sie
na trzech filarach: optymali-
zacji pracy, elastycznosci pa-
rametrow systemu i maksy-
malnej  prostocie  obstugi.
Chcemy, by nasi klienci mogli
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skupi¢ sie na rozwoju bizne-
su, a nie na zmudnych czyn-
nosciach administracyjnych”
— moéwi Lukasz Kuczek, dy-
rektor ds. strategii i rozwoju
w firmie Weles.

Bezpieczenstwo danych i
transparentnos¢ wobec
mieszkancow

Przyszto$¢ branzy to cy-
fryzacja — firmy coraz czg-
$ciej odchodza od rozwiazan
serwerowych na rzecz pracy
w chmurze. To nie tylko osz-
czednos¢ czasu i1 zasobow, ale
tez wigksza transparentnos¢
wobec mieszkancow.

Cyfrowe rozwiazania, ta-
kie jak Weles3, sa tatwe w
implementacji 1 nie generuja
dodatkowych kosztéw zwia-
zanych z utrzymaniem infra-
struktury informatycznej. Co
wigcej, pozwalaja mieszkan-
com szybciej uzyskiwac¢ do-
stgp do informacji o rozlicze-
niach czy  platnoSciach,
zwigkszajac zaufanie do za-

rzadcy.

System umozliwia gene-
rowanie zestawien i wydru-
kéw, ktére mozna w prosty
sposOb przesta¢ wiascicielom
bez konieczno$ci drukowania
dokumentéw czy recznego
ich adresowania. Dane prze-
chowywane sa w chmurze na
wielu serwerach, co zapewnia
zgodno$¢ z wymogami RO-
DO i gwarantuje wysoki po-
ziom bezpieczenstwa.

Technologia, ktora real-
nie zmienia branze

., Cyfryzacja w zarzqdza-
niu nieruchomosciami nie jest
juz przysztosciq — to teraz-
niejszosc¢. Rozwiqzania chmu-
rowe, automatyzacja rozli-
czen, integracja z bankami i
zdalny obieg dokumentow
stajq sie nowym standardem
pracy zarzqdcow i ksiego-
wych. Dzieki nim zarzqdzanie
nieruchomosciami jest bar-
dziej efektywne, transparent-
ne i bezpieczne, a to przekla-

da sie bezposrednio na lepszq
obstuge mieszkancow oraz
stabilnos¢ finansowq wspol-
not i spotdzielni” — podsu-
mowuje Lukasz Kuczek.

Firmy, ktore inwestuja w
technologie, zyskuja przewa-
ge¢ nie tylko operacyjna, ale i
wizerunkowa. Staja si¢ bar-
dziej wiarygodne i przyjazne
dla mieszkancow. Rozwiaza-
nia takie jak Weles3 pokazu-
ja, ze cyfryzacja nie musi by¢
rewolucja, moze by¢ natural-
nym etapem rozwoju, ktory
pozwala zarzadcom 1 ksiggo-
wym wej$§¢ na wyzszy po-
ziom organizacji pracy, bez-
pieczenstwa danych i obstugi
klienta.

Patrycja Kruszewska

Wigcej na: https://
liderzyinnowacyjnosci.com/

Ciag dalszy ze s.1

Od naszej statej korespondentki z Francji

Weekend w Marsylii

Poczatki miasta Marsylia sig-
gaja VI wieku przed nasza
era, cho¢ odkryto na jej tere-
nie §lady osadnictwa datowa-
ne na 6.000 lat p.n.e. Marsy-
lia powstata poczatkowo, jako
osada grecka nazwana Mas-
salia, zalozona przez ludnosé
grecka, osadnikow z Grecji
kontynentalnej na terenie Azji
Mniejszej (dzisiejsze miasto
Foc¢a w Turcji). Gtéwna przy-
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czyna przesiedlenia si¢ Gre-
kéw na potudniowe wybrzeze
dzisiejszej Francji bylo zdo-
bycie 1 opanowanie miasta
Foca przez najezdzcow per-
skich (najazd krola perskiego
Cyrusa Wielkiego w 546 r.
pn.e.). Cze$¢ mieszkancow
miasta zdecydowala si¢ wtedy
opusci¢ Foca. Greccy przyby-
sze zasiedlali pozniej dalsze
tereny zakladajac dzisiejsze
miasta potudniowej Francji.

Wraz z ich przybyciem zaszty
zmiany ekonomiczne, gdyz
rozwingli na nowym terenie
handel oraz zainicjowali nie-
znana dotad uprawg pszenicy
1 jeczmienia. Sprowadzili tak-
ze wlasne zwyczaje i obrzedy
religijne.

Miasto Marsylia rozwijalo si¢
przez wieki 1 nadal rozwija,
jako najwigkszy francuski
port morski, duzy osrodek
handlowy, znaczacy osrodek
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Alegoryczna rzezba pt Marsylia brama Wschodu - jedna z licznych rzezb dekorujacych
schody dworca kolejowego Saint-Charles w Marsylii.

Nr 12 (160) Wiesci Swiatowe 01 grudnia 2025 . czytaj na: www.wiesciswiatowe.pl str. 27



)
|
)
. N
]
vi
{
'
L

str. 28 czytaj na: www.wiesciswiatowe.pl Nr 12 (160) Wiesci Swiatowe 01 grudnia 2025 .



2

A AR At &I

&L e
& e

T }
Dekoracje swietlne w katedrze
Notre-Dame de la Major.




Monumentalne schody
dworca kolejowego Saint-Charles w Marsylii.
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Widok na bazylik¢ Notre Dame de la Garde
(w trakcie restauracji).
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Typowa uliczka
w dzielnicy Le Panier.
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W domu pod adresem 72 Boulevard Chave

urodzit sie Fernandel.

’
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Trzy okienna fasada
typowego historycznego
budynku w Marsylii.
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Targ rybny
w Starym Porcie.
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Widok panoramiczny na Stary Port.
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Widok na centrum konferencyjne
Pharo w Marsylii.
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Szopka bozonarodzeniowa
w katedrze Notre Dame de-la Major.
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s qualité retien

oy ™

wymiany kulturalnej i gospo-
darczej z krajami Europy po-
tudniowej, krajami Bliskiego
Wschodu, krajami azjatycki-
mi, krajami Afryki Pétnocne;,
a obecnie wraz z rozwojem
Swiatowej turystyki Marsylia
stala si¢ znanym o$rodkiem
turystycznym.

https://
www.podrozepoeuropie.pl/
marsylia-zwiedzanie/

Oblicze kulturalne miasta
zmieniato si¢ przez wieki.
Kultura starozytnej Grecji

ustapita cywilizacji rzymskiej
po zdobyciu miasta i wiacze-
nie do cesarstwa rzymskiego
oraz zmiang nazwy na Massi-
lia (od 49 r. p.n.e.), a nastep-
nie pod wptywem najazdoéw
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Savonnerie marseillaise

sklep firmowy stynnego mydta

produkcji rzemieslniczej

plemienia Wizygotow 1 Fran-
kéw. Lecz najtrwalsze $wia-
dectwo pozostawita religia
chrzescijanska, ktora w Euro-
pie potludniowej dominuje od
IV wieku naszej ery. Marsylia
odgrywata istotne znaczenie
w zyciu katolikow, o czym
Swiadcza budynki dawnych
klasztorow, kosciolow, a
wséréd nich bazylika Notre-
Dame de la Garde (z jez.
francuskiego: ,,Notre Dame”
znaczy ,,Nasza Pani”’), emble-
mat miasta Marsylii, ktora
kréluje nad miastem z wyso-
kiego wzniesienia.

Bazylika Notre Dame de la
Garde zostala oddana do
uzytku wiernych w 1864 r. w
stylu romansko-bizantyjskim
w miejscu dawnej kaplicy
datowanej na poczatek XIII

czytaj na: www.wiesciswiatowe.pl

w. Budowle bazyliki zwien-
cza monumentalny jedenasto-
metrowej wysoko$ci posag
Matki Boskiej z Dzieciatkiem
wykonany z miedzi poztaca-
nej ptatkami zlota. Od poczat-
ku istnienia $wiatyni Matka
Boska byla patronka maryna-
rzy 1 rybakow, ktorzy odma-
wiali modlitwy dzigkczynne
za szczesliwy powrot do do-
mu 1 udane wyprawy na mo-
rze. Postaci opiekunczej No-
tre Dame de la Garde wierni
nadali imi¢ ,La Bonne
Mere” (Dobra Matka), ktore
uzywane jest do dzis.

Obecnie bazylika nadal stuzy
wiernym oraz stanowi jeden z
gtoéwnych miejsc kultu maryj-
nego, ale stala si¢ jednocze-
$nie  jednym z gléwnych
obiektow turystycznych $cia-
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gajacych thumy podziwiajace

niezwyktos¢ tego obiektu.
Przy okazji tury$ci maja moz-
liwos$¢ obejrzenia calej pano-
ramy miasta, poniewaz kate-
dra otoczona jest naokoto
szerokim tarasem. I to nie-
watpliwie przyczynia si¢ do
wzmocnienia  zainteresowa-
nia, jakim cieszy si¢ bazylika.
Jednakze, chetnych czeka
wspinaczka po stromym po-
dejsciu na wzgdrze oraz nie-
zliczona ilo§¢ schodéw do
pokonania, wigc aby dostac
si¢ do bazyliki potrzebna jest
wystarczajaco dobra kondy-
cja fizyczna.

https://
www.podrozepoeuropie.pl/
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bazylika-notre-dame-de-la-
garde-marsylia/

Turys$ci najczesciej rozpoczy-
naja zwiedzanie od obejrze-
nia Starego Portu, gdzie cu-
muja niezliczone ilosci lodzi
zaglowych, todzie rybackie, a
takze statki turystyczne cze-
kajace na turystow chgtnych
do rejsow po zatoce, ktorej
atrakcja  jest  archipelag
Frioul, a zwlaszcza twierdza
na wyspie If. Twierdza ta
przyciaga szczeg6lnie tury-
stow, poniewaz znana jest
dlatego, ze Aleksander Du-
mas umiescit akcje swojego
stynnego dzieta pt. ,, Hrabia

Monte Christo” (z 1844 r.),
migdzy innymi w twierdzy na
wyspie If, bedacej wiezie-
niem gltéwnego bohatera po-
wiesci.

https://
www.podrozepoeuropie.pl/
zamek-if-marsylia/

Wybrzeze w glebi Starego
Portu stanowi przestronna
esplanada, gdzie rozktadane
sa stragany ze §wiezo zlowio-
nymi rybami. Z portu mozna
rowniez podziwia¢ wielkie
wycieczkowce, ktore zatrzy-
muja si¢ na postdj dla pasaze-
réw na czas zwiedzania Mar-
sylii.
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W samym sercu portu wznosi
si¢ budynek ratusza, ktory
jako jedyny w kraju ozdobio-
ny jest popiersiem reprezen-
tujacym krola wraz z godtami
krolewskimi. Budynek ten
jako jeden z nielicznych w
Marsylii o znaczeniu histo-
rycznym ocalat przed znisz-
czeniem podczas Rewolucji
Francuskiej, cho¢ rewolucjo-
nisci likwidowali metodycz-
nie relikty poprzedniej wia-
dzy. Natomiast w czasie II
wojny $wiatowej okupant,
réwnajac z ziemia pobliska
dzielnice Le Panier, zdecy-
dowat o zachowaniu tego bu-
dynku (zbudowanego w poto-
wie XVII w.) ze wzgledow
estetycznych 1 historycznych,
a takze cztery inne obiekty, a
migdzy innymi najstarszego
budynku w Marsylii nazywa-
nego Le Cabre pochodzace-
go z 1535 r. Obecnie oba bu-
dynki wpisane sa na list¢ za-
bytkow.

Dziclnica Le Panier, to sta-
rowka miasta Marsylii. Na
jednym z trzech pagorkow,
na ktorych osiedlili si¢ przed
wiekami osadnicy greccy od-
kryto pozostalosci antycznej
greckiej agory. Obecnie jest
to gesto zabudowana dzielni-
ca wygladajaca, jak labirynt
waskich, ciemnych 1 stro-
mych uliczek. Taka ciasna
zabudowa  kilkupigtrowych
domoéw przylegajacych jedne
do drugich wynikata z daw-
nego zakazu wznoszenia bu-
dynkéw poza mury obronne
(dzi§ nie istniejace). Niemal
wszystkie ulice ozdabia ,art
street”, graffitis 1 kolorowe
witryny warsztatow ceramiki,
galerii sztuki, matych restau-

Nr 12 (160) Wiesci Swiatowe 01 grudnia 2025 r.

racji 1 kafejek. Uroku dodaja
gesto ustawiane wzdluz mu-
row rzedy doniczek oraz
skrzynek z kwiatami i drzew-
kami ozdobnymi.

Dzielnica Le Panier sprawia
wrazenie malego miasteczka
w centrum duzego miasta, a
jednoczes$nie zachwyca mito-
$nikow autentycznosci. Uni-
kalna atmosfera tego miejsca
przyciagneta réwniez twor-
cow filmowych. Kregcono tu-
taj sceny wielu seriali telewi-
zyjnych 1 filmow fabular-
nych, z ktérych najbardziej
znany  jest film pt.
,,Borsalino”z Alain Delon w
jednej z gtownych rol.

W poblizu Starego Portu, na
esplanadzie imienia Jana
Pawla II, wznosi si¢ okazala
sylwetka  katedry = Notre-
Dame-de-la-Major, nazywa-
na czesto w skrocie ,,LLa Ma-
jor” lub  Sainte-Marie-
Majeure (gdyz stanowi
sanktuarium Matki Bo-
skiej). Katedr¢ budowano w
latach 1852-1893, w stylu
faczacym elementy bizantyj-
skie, romanskie 1 gotyckie, na
miejscu noszacym $lady wie-
lu poprzednich $§wiatyn kato-
lickich. Jest to jedna z nie-
wielu katedr zbudowanych

ca paryskiego artysty — Mar-
coville’a.

https://
lazurowyprzewodnik.pl/
katedra-la-major-marsylia/

https://pl.wikipedia.org/wiki/
Archikatedra_Sainte-Marie-
Majeure w_Marsylii

Esplanada wzdluz wybrzeza
prowadzi do innego waznego
punktu na mapie turystycz-
nej. Jest nim Fort Saint-Jean
— fortyfikacja wzniesiona pod
konie XII w., ktora byla sie-
dziba Zakonu Szpitalnikdéw
Swietego Jana z Jerozolimy.
Zadaniem zakonu byla opie-
ka nad uczestnikami wypraw
krzyzowych do Jerozolimy
(po likwidacji zakonu Tem-
plariuszy, zakon Szpitalni-
kéw  kontynuowat dzialal-
nos¢).

W okresie od XV do XVII w.
rozbudowano fortyfikacje dla
celow militarnych. Od roku
1679 modyfikacje w kon-
strukcji fortu wprowadzit wy-
bitny inzynier, urbanista 1
architekt wojskowy, w shuz-
bie kréla Ludwika XIV, mar-
kiz Sébastien Le Prestre de
Vauban, powszechnie znany

od czasow $redniowiecza, a jako Vauban. Fort Sant-Jean

dzi$ znajduje si¢ na liscie za-
bytkow historycznych.
Kazdego roku 15 sierpnia z
katedry w kierunku dzielnicy
Le Panier wyrusza procesja z
okazji $wigta Wniebowzigcia
Najswigtszej Maryi Panny.
Od 16 pazdziernika 2025 r.
do marca 2026 r. wnetrze ka-
tedry rozswietla¢ bedzie za-
chwycajaca dekoracja
,.Niebianskich Swia-
tel” (Lumieres Célestes), pra-

czytaj na: www.wiesciswiatowe.pl

znalazt si¢ na liScie zabytkow
historycznych w 1964 r, za$
dwanascie konstrukcji obron-
nych zaprojektowanych przez
Vauban (sposrod 160 beda-
cych w jego dorobku) wpisa-
ne zostaly na liste §wiatowe-
go dziedzictwa UNESCO w
dniu 7 lipca 2008 r. Fort Sa-
int- Jean, jako catos$¢ nie jest
udostepniany dla publiczno-
Sci, glownie z powodu prac
restauracyjnych, jednakze
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stanowi cze¢s¢ kompleksu bu-
dowli zarzadzanych od 2013 r.
przez muzeum
»MUCEM” ( Musée des Civi-
lisations de 1I’Europe et de la
Méditerranée).

W muzeum odbywaja si¢ wy-
stawy stale i czasowe poswig-
cone kulturze krajow europej-
skich i basenu Morza Sréd-
ziemnego.

Z Fortu Saint-Jean rozposciera
si¢ pigkny widok na Stary Port
oraz na gmach Pharo, zbudo-
wany przez Napoleona III dla
cesarzowe] Eugenii, za$ dzi$
stuzy jako centrum konferen-
cyjne.

W niewielkiej odlegtosci od
Pharo bierze poczatek chetnie
odwiedzana trasa wycieczek
pieszych, La Corniche Ken-
nedy (3,7 km), ciagnaca si¢
wzdhuz wybrzeza z widokiem
na morze.

Marsylia jest tez miastem uro-
dzenia wielu niezwyktych
0s0b 1 wielu artystow ze §wia-
ta filmu, a do wybitnie ulubio-
nych nalezy Fernand Contan-
din, powszechnie znany jako
Fernandel (1903-1871 r.)
https://pl.frwiki.wiki/wiki/
Fernandel

https://pl.wikipedia.org/wiki/
Don_Camillo

Jego wielki talent komediowy,
zabawny u$miech i1 $piewny
akcent mieszkancow potudnio-
wej Francji bawit publiczno$é¢
w takim stopniu, jak gra aktor-
ska Louis de Funes. Zaréwno
Fernandel, jak 1 Louis de
Funés oraz Bourvil naleza do
czotowki aktorskiej francu-
skiego filmu komediowego.

W Marsylii urodzit si¢ takze
Edmond Rostand (1868 —
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1918 r1.), ktory cieszyt sig
wielkim uznaniem, jako autor
sztuk teatralnych. Najwicgksza
popularno$¢ zyskata i wysta-
wiana jest do dzi$, sztuka pt.
Cyrano de Bergerac, zainspi-
rowana historia barwnego zy-
cia XVII. wiecznego pisarza,
Savinien de Cyrano de Ber-
gerac. Jako ciekawostke warto
doda¢, ze Savinien de Cyrano
de Bergerac uwazany jest za
jednego z pionierow literatury

science fiction.
https://pl.wikipedia.org/wiki/
Edmond Rostand

Ze wzgledu na swoje potoze-
nie na Lazurowym Wybrzezu
Marsylia posiada atut, ktorego
moga pozazdro$ci¢ mieszkan-
cy potnocnych krajow Europy,
a mianowicie ponad 300 dni
stonecznych w ciagu roku. Z
tego wzgledu mieszkancom
Marsylii  nietrudno  wybrac
dzien na odpoczynek nad mo-
rzem begdac jednocze$nie w
goérach. Takim miejscem jest
Park Narodowy Calanque
(ustanowiony w 2012 r) w po-
hludniowych dzielnicach Mar-
sylii. Calanques to dolinki 1
zatoczki wcinajace si¢ w wy-
sokie skaliste wzgorza. Ston-
ce, ciepta woda 1 piaszczyste
plaze ostonigte od wiatru cala-
nques przyciagaja tych, ktorzy
pragna odetchna¢ od miejskie-
go zgietku. Ale rejon calanqu-
es przyciaga rowniez chetnych
do wspinaczki na skaty oraz
wielbicieli wycieczek  gor-
skich, gdyz droga do niekto-
rych calanques przypomina
strome kamieniste $ciezki gor-
skie.

Masyw calanques odwiedza
corocznie 2 miliony osob. W
samej Marsylii 1 w jej okolicy

znajdziemy spora liczbg cala-
nques, za$ najwigksza jest Ca-
lanque de Sormiou. https://
pl.wikipedia.org/wiki/Calanque

Na potudnie od stalego ladu
lezy niezamieszkaty archipe-
lag Riou, zaliczany od 2012 r.
do Parku Narodowego Cala-
nques. Dzigki odkryciom w
zakresie archeologii podmor-
skiej wiadomo, ze zegluga
morska w tym regionie byla
intensywna juz w starozytno-
Sci, za$ archipelag zamieszka-
ty byl juz okoto 5.600 lat
p.n.e. (poziom morza byt
woOwczas nizszy). Archipelag
w poblizu wyspy Riou skrywat
tajemnice z okresu II wojny
Swiatowej. Az po wielu latach
odkryto pod woda wrak samo-
lotu pilota i pisarza Antoine’a
Saint-Exupéry, ktory rozbit si¢
31 lipca 1944 r., za$ na wyspie
szczatki mtodego 22-letniego
pilota Luftwaffe (Alexis von
Bentheim) zestrzelonego 22
grudnia 1943 r.

Jeden weekend nie wystarczy,
aby zwiedzi¢ najciekawsze dla
turysty miejsca w Marsylii,
gdyz dluga historia miasta i
obecnos¢ wielu kultur pozo-
stawita niemato pamiatek 1
zabytkow do odkrycia, do kto-
rych zaliczaja si¢ obiekty ar-
chitektury, liczne muzea, place
i ulice o bogatej przesztosci.
Aby lepiej pozna¢ miasto 1
jego atmosferg potrzeba prze-
znaczy¢ na ten cel wigcej cza-
su, ale nawet weekend dostar-
czy wielu wrazen.
Edwige Pietruch
Paryz
Francja
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Ciag dalszy ze s.1

Chiny wzmacniaja
kolejowe polaczenia z Europg

W Xi’an ruszylo II Fo-
rum Wspélpracy Miedzyna-
rodowej Kolei Chiny—
Europa. Na inauguracji 18
listopada pojawil si¢ wice-

Wicepremier Ding Xuexiang

premier Ding Xuexiang,
ktory podkreslil, ze rozwoj
polaczen kolejowych mie-
dzy Chinami a Europa to
dzi§ jeden z Kkluczowych
projektow w ramach inicja-
tywy Pasa i Szlaku.
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Dingo moéwit wprost: po-
ciagi China—Europe Railway
Express staly si¢ rozpozna-
walna, miedzynarodowa mar-
ka logistyczna, ktdéra nie tylko
ro$nie w site, ale i wyznacza
standardy. Zapewnil, ze Pekin

chce dalej poglebia¢ wspot-
pracg ze wszystkimi partnera-
mi, by jeszcze mocniej spiac
szlaki handlowe migdzy Azja
a Europa.

Wicepremier przedstawit
cztery kierunki dziatan: wigk-

czytaj na: www.wiesciswiatowe.pl

sza otwarto$¢ i lepsza tacz-
nos¢, silniejsza wspotprace w
obszarze innowacji, skutecz-
niejsza kontrol¢ ryzyka oraz
rozw0j bardziej zintegrowany
1 komplementarny dla wszyst-
kich stron.

Redaktor
Wigcej na : https://
liderzyinnowacyjnosci.com/
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Ciag dalszy ze s.1

Jawnos¢ wynagrodzen
i luka placowa

Obowigzek ujawniania
widelek wynagrodzen, ra-
portowania luki placowej i
wprowadzenia jednolitych
kryteriow placowych to nie
tylko zmiana formalna, ale
przede wszystkim kulturo-
wa transformacja organiza-
cji. Dla firm oznacza to ko-
nieczno$¢ budowania no-
wych standardéw komuni-
kacji, wigkszej transparent-
nosci w rozmowach o wyna-
grodzeniach oraz S$wiado-
mego podejscia do réwnosci
i sprawiedliwo$ci w ocenia-
niu kompetencji pracowni-
kow.

Wraz z wdrozeniem unij-
nej Pay Transparency Direc-
tive, europejskie firmy staja
przed duzym wyzwaniem. W
Polsce problem nierownosci
ptacowych wciaz jest znacza-
cy, wedhug ,,Ogolnopolskiego
Badania Wynagrodzen 2024
nieskorygowana luka ptaco-
wa wyniosta 13%, a w 2025
r. $rednia réznica migdzy wy-
nagrodzeniem kobie, a megz-
czyzn wynosita 7,8%.

Transparentnos¢
fundament zaufania

Jawno$¢ ptacowa ma po-
moéc  ograniczy¢ nieuzasad-
nione roéznice wynagrodzen i
zapewni¢ réwne traktowa-
nie pracownikéw. To row-
niez sposob na budowanie
zaufania — spdjne zasady pta-
cowe eliminuja domysly,
wzmacniaja poczucie spra-

jako
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wiedliwosci 1 porzadkuja pro-

cesy HR.
, Dyrektywa o transpa-
rentnosci  wynagrodzen to

krok w strone wiekszej spra-
wiedliwosci. O wynagrodze-
niach nie bedq decydowal
relacje czy moment zatrudnie-
nia, lecz jasne i obiektywne
kryteria. To zmiana kulturo-
wa, ktora wymusi na manage-
rach udzielanie pracownikom
regularnego, transparentnego
feedbacku. Szczegolnie dla
firm wlascicielskich bedzie to
duze, ale potrzebne wyzwa-
nie” podkresla Bozena
Roczniak, CEO OstendiHR.
Nowa rola HR i liderow

Wdrozenie dyrektywy
wiaze sie z KkoniecznoS$cia
przygotowania liderow do

rozméw o wynagrodzeniach.
Managerowie bgda potrzebo-
wac narzedzi 1 wsparcia, aby
wyjasnia¢  zasady polityki
ptacowej, przekazywacé fee-
dback oparty na faktach, roz-
mawia¢ o kompetencjach,
budowa¢ kulture otwartosci i
zaufania. Dzialty HR odegraja
tu kluczowa rolg, zaréwno
jako edukatorzy, jak i osoby
odpowiedzialne za spojnos¢
proceséw wynagradzania.

Technologia jako wspar-
cie w monitorowaniu luki
placowej

Aby sprosta¢ wymogom
dyrektywy, firmy beda po-
trzebowaty narzedzi, ktore
pomoga uporzadkowac dane,
kompetencje 1 zasady wyna-

grodzen. Nowoczesne roz-
wiazania HR Tech, takie jak
platforma OstendiHR,
wspieraja organizacje w kilku
kluczowych obszarach: dia-
gnozie kompetencji pracow-
nikdow w odniesieniu do wy-
magan stanowiskowych, mo-
nitorowaniu luki ptacowej i
kontrolowaniu, czy nie prze-
kracza ustalonego w dyrekty-
wie progu 5%. Przekroczenie
tej granicy bedzie wymagato
od pracodawcy wdrozenia
dziatan naprawczych, zapew-
nieniu pracownikom statego
dostegpu do dokumentéw 1
polityk wynagrodzen, zarza-
dzaniu ré6znymi formami do-
ceniania i gratyfikacji.

,Aby spetni¢ wymagania
dyrektywy, firmy potrzebujq
narzedzi do porzqdkowania
kompetencji i monitorowania
spojnosci ptac. Platforma
OstendiHR pozwala zdia-
gnozowac kompetencje, kon-
trolowaé luke ptacowq i rea-
gowac wtedy, gdy zbliza sie
ona do progu 5%. Pracowni-
cy majq tez staly wglad w za-
sady  wynagradzania,  co
zmniejsza niepewnoS¢ i budu-
je zaufanie” — wskazuje Bo-
zena Roczniak, CEO Osten-
diHR.

Przejrzystos¢ jako nowy
standard

Wprowadzenie jawnosci
wynagrodzen nie bgdzie dla
wszystkich organizacji proce-
sem latwym, zwlaszcza dla
firm o strukturze wlasciciel-
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skiej. Jednak odpowiednie
przygotowanie, uporzadko-
wane zasady oparte na da-
nych 1 rzetelna komunikacja
sprawiaja, ze transparentno$c¢
plac staje si¢ realna szansa na
budowanie sprawiedliwego i
zdrowego srodowiska pracy.
Przejrzystosé przynosi
firmom wymierne korzysci

takich jak: usprawnienie re-
krutacji, pomoc kandydatom i
pracownikom w podejmowa-
niu $wiadomych decyzji o
obejmowanym  stanowisku,
wzmocnienie motywacji oraz
uporzadkowanie oczekiwan
zwiazanych z rozwojem 1 wy-
nagradzaniem. W praktyce
oznacza to mniej niejasnosci 1

wigcej klarownych zasad, a w
efekcie bardziej wuczciwa,
spojna i1 zaufang kulturg orga-
nizacyjna.

Patrycja Kruszewska

Wigcej na : https://
liderzyinnowacyjnosci.com/

HUMOR

Nauczycielka w szkole pod-
stawowe] na lekcji historii po-
wiedziata: Kto odpowie na jed-
no pytanie, dostanie pigtke do
dziennika. A pytanie brzmi: Co
nazywamy panstwem?

Pierwszy zgtosit si¢ Jasiu i
powiedzial: Panstwem nazywa-
my rodzing.
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Nauczycielka nie takiej
oczekiwata odpowiedzi i1 zdzi-
wiona powiedziata, Jasiu, jestes
w bledzie, skad u Ciebie takie
pomysty.

Jasiu nie dat si¢ stlamsic i
powiedzial: Nie jestem w blg-
dzie, zaraz Pani wytlumaczeg.

Nauczycielka pozwolita,
wigc Jasiu wytlumaczyt: Tata
jest prezydentem reprezentujac
rodzing przede wszystkim na
zewnatrz. Mama ma trzy teki

czytaj na: www.wiesciswiatowe.pl

ministerialne - ministra finan-
sOw, ministra zdrowia, ministra
kultury. Dzieci sa spoleczen-
stwem, ktore ciagle si¢ czegos
domaga, ciagle si¢ burzy, buntu-
je i strajkuje. Pies jest ministrem
obrony. A kot jest rzadem, ktory
zre nie za swoje, zyje na koszt
panstwa, z nikim si¢ nie liczy, i
nikt nie wie czym si¢ zajmuje. A
lasi si¢ jezeli ma w tym swoj
interes.
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Droga do rozwoju
-strategie B+R

Zobacz, jak naprawde
dziala B+R w polskich fir-
mach! Przed nami IX edy-
cja Konferencji B+R, -
»Jak skutecznie wdrazaé
strategie B+R w polskim

przemysle?” Tu wiedza spo-
tyka si¢ z praktyka. Konfe-
rencja co roku przyciaga
przedsi¢biorcow, innowato-
row i ekspertow, ktorzy
chca przelozy¢ pomysly na
realne dzialania.

To wydarzenie dla tych,
ktorzy nie tylko mowiq o
innowacjach, ale chcg je fak-
tycznie wdrazac.

? Kiedy: 16 grudnia 2025
(wtorek), 10:00-15:30
?Gdzie: ADN Centrum

L.! B4R IX Konferencja

/

W polskim przemysle?

16 grudnia
Start 10:00

Fundusze Europejskie
dla Nowoczesne] Gospodarki
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Jak skutecznie wdrazac strategie B+R

ADN Centrum
Konferencyjne

Warszawa

Dofinansowane przez
Unig Europejsky

Rzeczpospolita

Ministerstwo Funduszy
i Polityki Regionalnej
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Konferencyjne Browary
Warszawskie, ul. Grzybow-
ska 56, Warszawa

?Udzial: Bezplatny
(wymagana rejestracja)

? Rejestracja na konferen-
cje:

https://

konferen-
cja2025.strategiebplusr.pl/

rejestracja
? Program wydarzenia:

https://

konferen-
cja202S.strategiebplusr.pl/
program

Podczas tego spotkania
pokazemy, jak wyglada co-
dzienno$¢ projektow B+R: od
pierwszej iskry inspiracji,
przez planowanie, az po mo-
ment, gdy wyniki zaczynaja
realnie wplywa¢ na rozwoj
firmy.

Poznaj InnoStart — no-
we wsparcie dla tych, kto-
rzy chcg zaczaé dzialaé
W tym roku szczegdlna uwa-
ge  poswigcimy  nowemu
wsparciu  InnoStart  dla
przedsigbiorstw gotowych
postawi¢ pierwszy krok w
Swiecie badan 1 rozwoju.

InnoStart jest wspar-
ciem specjalnie i wylacznie
dedykowanym  absolwen-
tom bezplatnej ushlugi do-
radczej Innovation Coach.

Jesli myslisz o projekcie
B+R, ale nie wiesz, od czego
zaczaé, InnoStart moze byc
wlasnie tym impulsem, ktore-
g0 potrzebujesz.

? Zapisz swoja firme po-
przez oficjalng stron¢ In-
novation Coach:

https://
www.innovationcoach.pl/

zglos-firme/

Nr 12 (160) Wiesci Swiatowe 01 grudnia 2025 r.

Historie firm, ktore juz
poszly ta droga

Nic tak nie inspiruje, jak
realne przyktady. Dlatego
podczas konferencji oddamy
glos przedsigbiorstwom, ktore
przeszly peina Sciezk¢ rozwo-
ju z Innovation Coach — od
pierwszej koncepcji, po uzy-
skanie wsparcia az do komer-
cjalizacji wynikéw. Ich do-
Swiadczenia to konkret: co
dziata, co warto poprawic i co
naprawdg daje wspolpraca
migdzy biznesem a nauka.

Matchmaking — stworz
nowe partnerstwa B+R

Konferencja to nie tylko
wiedza i inspiracja, ale takze
idealny moment na nawig-
zanie nowych wspdélprac,
partnerstw i relacji, ktore
moga w przyszto$ci przero-
dzi¢ si¢ we wspdlne projekty
B+R.

Zapisz si¢ na sesj¢ mat-
chmakingowa:
https://
konferen-
cja202S.strategiebplusr.pl/
matchmaking

Wystarczy wybraé obsza-
ry, ktore Ci¢ interesuja — a
reszta to juz rozmowy, inspi-
racje 1 mozliwosci, ktére mo-
ga otworzy¢ zupelnie nowy
rozdzial w rozwoju Twojej
firmy.

Dla kogo jest to wyda-
rzenie?

Dla wszystkich tych,

ktorzy chca rozwija¢ swoje
firmy w oparciu o wiedze¢ i
technologie:
1/. przedsigbiorcow i wlasci-
cieli firm, * menedzeréow ds.
innowacji, * naukowcow,
2/. przedstawicieli instytucji
wsparcia biznesu.

czytaj na: www.wiesciswiatowe.pl

To idealna przestrzen,
by spotka¢é ekspertow i eks-
pertki, zainspirowac si¢ do-
Swiadczeniami innych i zna-
lez¢ kierunek dla wlasnej
Sciezki B+R.

Co czeka na Ciebie pod-
czas IX edycji?

1/. Prezentacja InnoStart.

2/. Prezentacja oferty mozli-
wosci finansowania projek-
tow B+R: Sciezka SMART,
Kredyt ekologiczny, Hory-
zont Europa, STEP i wiele
innych.

3/. Historie sukcesu polskich
firm.

4/. Konsultacje przy stolikach
eksperckich — czas na rozmo-
wy, pytania i szukanie roz-
wiazan skrojonych pod Twoje
cele.

Chcesz dowiedzie¢ sig,
jak  skutecznie wdrazac
dzialania B+R i rozwijaé
swoje innowacje? Dolacz do
IX edycji Konferencji B+R
— tu zaczyna si¢ prawdziwa
droga do rozwoju.

Usluga Innovation Co-
ach realizowana jest przez
Ministerstwo Funduszy i
Polityki Regionalnej we
wspolpracy z Instytutem
Podstawowych Probleméw
Techniki PAN w ramach II
Priorytetu programu Fun-
dusze Europejskie dla No-
woczesnej Gospodarki
(FENG).

Redaktor

Wigceej na : https://
liderzyinnowacyjnosci.com/
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OEES 2025 — Whnioski ze spotkania
przy OKkraglym Stole

Podczas  tegorocznego
Open Eyes Economy Sum-
mit Brytyjsko-Polska Izba
Handlowa (BPCC) 18 listo-
pada zorganizowala za-
mknigte spotkanie przy
Okraglym Stole, gromadza-
ce przedstawicieli biznesu,
administracji publicznej
oraz Srodowisk akademic-
kich. W centrum rozméw
znalazl si¢ rozwoj relacji

il =

g’ ; N J

UL

gospodarczych miedzy Pol-
ska a Wielka Brytania, kto-
re — jak podkreslali uczest-
nicy — wchodza obecnie w
nowa, dojrzala faze. Wyda-
rzenie, bylo moderowane
przez dr. inz. Marcina Ci-
chego, dyrektora zarzadza-
jacego BPCC.

Spotkanie otworzyla pre-
zentacja  Brytyjsko-Polskiej
Izby Handlowej, ktora nakre-

czytaj na: www.wiesciswiatowe.pl

slita aktualny obraz wspotpra-
cy gospodarczej miedzy Pol-
ska a Wielka Brytania. Przed-
stawione dane pokazaly trwa-
la obecnos¢ kapitalu brytyj-
skiego w Polsce, zwlaszcza w
sektorach energetycznym,
produkcyjnym, ustlugowym i
prawnym, a takze rosnacy
wktad Brytyjskich firm w
rozwdj lokalnych fancuchéw
dostaw, zatrudnienia oraz in-
frastruktury. Zaprezentowano

S

s

y A

rowniez przyklady strategicz-
nych inwestycji firm Imperial
Brands i1 bp Polska oraz ich
wplyw na polska gospodarke
— od tworzenia miejsc pracy
po wspieranie zielonej trans-
formacji 1 stabilno$ci makroe-
konomiczne;.

Prezentacja stanowita
punkt wyjscia do poglebione;j
dyskusji przy Okraglym Sto-
le, ktora skoncentrowata si¢

na nowych mozliwosciach
wspotpracy, wyzwaniach
geopolitycznych 1 roli Polski
jako kluczowego partnera dla
brytyjskiego biznesu w regio-
nie.

Nowy kontekst relacji
bilateralnych

Dyskusje otworzylo omo-
wienie aktualnego stanu rela-
cji polsko-brytyjskich na tle
globalnych zmian politycz-
nych 1 gospodarczych. Dr

Mg

hab. Arkady Rzegocki, profe-
sor Uniwersytetu Jagiellon-
skiego a w latach 2016-2021
Ambasador RP w Zjednoczo-
nym Krolestwie Wielkiej
Brytanii i Irlandii Pétnocne;,
zwrocit uwage na gleboka
zmiang w postrzeganiu Pol-
ski: ,,Brytyjczycy patrza dzi$
na Polske z wigkszym sza-
cunkiem 1 zainteresowaniem
niz dekade temu.”
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Ambasador  podkreslal,
ze wspOlpraca w zakresie
bezpieczenstwa, wspodlne
dziatania wobec Ukrainy, a
takze rosnaca polska diaspo-
ra wysoko wykwalifikowa-
nych specjalistow w Londy-
nie tworza solidng platforme
do rozwoju relacji gospodar-
czych. Zwrdcit réwniez uwa-
g¢ na site polskich miast jako
o$rodkéw atrakcyjnych dla
inwestorow 1 turystow — Kra-
kéw byt w 2024 roku najeze-
sciej odwiedzanym miastem
przez Brytyjczykow.

Polskie firmy coraz od-
wazniejsze na rynku bry-
tyjskim

Znaczna czg$8¢ debaty
po$wigcono rosnacej aktyw-
no$ci  polskich  przedsig-

biorstw na rynku brytyjskim.
Lukasz Gwiazdowski, wice-
prezes PAIH, wskazal na
wyrazny trend inwestycyjny:
»Wielka Brytania stala sig
trzecim najwazniejszym kie-
runkiem ekspansji polskich
firm.”

Wedtug danych PAIH, w
ciagu trzech lat na Wyspach
zrealizowano ponad 100 no-
wych inwestycji pochodza-
cych z Polski — szczegdlnie
w branzy IT, fintech, e-
commerce, inzynierii i nowo-
czesnych technologii. Wielka
Brytania jawi si¢ dla pol-
skich firm jako rynek stabil-
ny, dojrzaty i1 dajacy szanse
na skalowanie biznesu glo-
balnie.

Brytyjskie inwestycje w

Polsce — stabilno$¢ w cza-
sach zmian

Waznym elementem dys-
kusji bylta takze perspektywa
brytyjskich inwestorow dzia-
tajacych w Polsce od wielu
lat. Bartlomiej Smoczynski
Global Supply Chain End-to-
End Planning &Supply Di-
rector Imperial Brands, pod-
kreslit znaczenie polskiego
ekosystemu przemystowego i
logistycznego: ,,Polska jest
jednym z najbardziej efek-
tywnych centrow produkcyj-
nych i operacyjnych w Euro-
pie, stanowiac jednocze$nie
istotng baz¢ dla pozyskiwa-
nia talentow.”

Wskazano, ze inwestorzy
brytyjscy szczegblnie cenia
polskich pracownikow, wy-

Spotkanie zgromadzito wielu lideréw §wiata biznesu i nauki.
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soki poziom specjalizacji
technicznej i kultur¢ opera-
cyjna. W podobnym tonie
wypowiadal si¢ Adam Am-
brozik, Dyrektor ds. Relacji
Zewngtrznych  bp  Polska,
mowit o dlugoterminowe;j
perspektywie, ktora kieruje
si¢ firma bp w swojej strate-
gii. ,,Dlugoterminowo$¢ to
cze$¢ DNA naszej organiza-
cji, co pozwala konsekwent-
nie realizowa¢ plany nawet w
trudnych momentach rynko-
wych”. Przypomnial, Ze na-
wet w okresach najwigkszej
niepewno$ci rynkowej firma
kontynuowata rozwd;j.

Talent, edukacja i ja-
kos¢ kadr fundament
przewagi konkurencyjnej

Najwazniejsze  polskie
uczelnie rowniez zabraly gtos
w dyskusji, pokazujac rosna-
ca role sektora edukacji w
relacjach migdzynarodowych.
Rektor SGH, prof. dr hab.
Piotr Wachowiak, podkreslit,
ze znaczenie uczelni wykra-
cza dzi$ daleko poza ksztal-
cenie. ,,Nie tylko uczymy, ale
ksztattujemy ludzi 1 posta-
wy.”

Wskazal tez na rekordo-
wo wysoka zatrudnialno$é
absolwentow SGH, podkre-
Slajac, ze to efekt konse-
kwentnie budowanego mode-
lu: praktycznej edukacji, wia-
rygodnego zaplecza akade-
mickiego oraz wspodlpracy z
biznesem. Prof. dr hab. Her-
bert Wirth, zwiazany z prze-
mystem surowcowym i Poli-
technika Wroctawska, zazna-
czyl potencjal  wspolnych
projektow Polska—Wielka
Brytania: ,,W energetyce i
surowcach mamy komple-
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mentarne kompetencje — mo-
zemy zrobi¢ razem znacznie
wigcej.” Zwrocit uwage na
strategiczng role Polski w
odbudowie Ukrainy, podkre-
Slajac, ze kompetencje inzy-
nieryjne 1 logistyczne nasze-
go kraju — w potaczeniu z
finansowaniem 1 know-how
brytyjskim — moga stworzy¢
partnerstwo o unikalnej war-
tosci.
Najwazniejsze
ze spotkania
Podczas

whnioski

dyskusji przy
okraglym stole uczestnicy
zgodnie  podkreslili,  ze
wspotpraca gospodarcza Pol-
ski 1 Wielkiej Brytanii ma
dzi§ wyjatkowy potencjal,
zwlaszcza w obszarach ener-
gii, bezpieczenstwa 1 zielonej
transformacji, gdzie doswiad-
czenia obu krajow sa kom-
plementarne. Zwrocono uwa-
g¢ na rosnace znaczenie ne-
arshoringu i przebudowy tan-
cuchow dostaw po Brexicie,
w ktorych Polska odgrywa
coraz wazniejsza role jako
stabilne zaplecze operacyjne
dla firm brytyjskich.
Kluczowym tematem by-
fa réwniez wspotpraca w
edukacji i rozw¢j talentow —
polskie uczelnie 1 inzyniero-
wie sa wysoko cenieni, a
partnerstwa akademicko-
biznesowe moga sta¢ si¢ jed-
nym z filarow relacji bilate-
ralnych. Silnie wybrzmiat
watek odbudowy Ukrainy,
gdzie oba kraje maja poten-
cjal, aby wspdlnie odegrac¢
rol¢ liderow, taczac polskie
mozliwosci  logistyczne i
przemystowe z brytyjskim
doswiadczeniem finanso-
wym. Uczestnicy podkreslali,

ze kapitat ludzki pozostaje
najwigksza przewaga konku-
rencyjna Polski, a obustronna
atrakcyjnos¢ rynkéw wzmac-
nia dlugoterminowy charak-
ter relacji. W efekcie spotka-
nie potwierdzito, ze polsko-
brytyjskie partnerstwo ma
zarOwno praktyczna, jak i
strategiczng warto§¢ — nie
tylko dla obu gospodarek,
lecz takze dla szerszej stabil-
nosci i bezpieczenstwa euro-
pejskiego.

Brytyjsko-Polska Izba
Handlowa (BPCC) to organi-
zacja non-profit, ktéora od
1992 r. dziala na rzecz roz-
woju polsko-brytyjskiej
wspotpracy gospodarczej,
zrzeszajac ponad 280 firm,
tacznie tworzacych okoto 200
tys. miejsc pracy w Polsce.
BPCC to pierwsza instytucja,
do ktorej zwracaja sig¢ pod-
mioty chcace inwestowaé w
Polsce, jak rowniez te, ktore
planuja ekspansj¢ na rynku
brytyjskim. Izba wspiera fir-
my cztonkowskie w dzieleniu
si¢ najlepszymi praktykami,
zapewnia dostgp do kluczo-
wych decydentow bizneso-
wych 1 rzadowych oraz orga-
nizuje wydarzenia branzowe,
wspierajac rozwo6j ich dzia-
talnosci w Polsce 1 Wielkiej
Brytanii. Misja BPCC jest
tworzenie korzystnych wa-
runkow dla dwustronnej wy-
miany handlowej i inwestycji
migdzy Polska a Wielka Bry-
tania.

Magdalena Parol, Manager
ds. Public Affairs

Wigceej na : https://
liderzyinnowacyjnosci.com/
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»JKompas jutra”
— nowa wizja szkoly

Ze srodkéw KPO 12 tys.
szkol podstawowych i sred-
nich wyposazonych zostanie
w pracowanie wykorzystu-
jace Al i pracownie tech-
niczne STEM, ktore beda
przyblizaly technike wucz-
niom. Trwaja takze prace
nad stworzeniem nowej
podstawy programowej,
ktéra ma obowigzywaé od
wrzesnia 2026 r. Cyfryzacja
polskich szkél jest dla rzadu
priorytetem, zapewnia Kin-
ga Gajewska, politolog i
prawnik, zastepca przewod-
niczego Komisji Edukacji i
Nauki, poslanka na Sejm
RP VIII, IX i X kadencji.

Pani postanko, na jakim
etapie sa prace nad nowa
podstawg programow3?

Reforma ma by¢ wprowa-

od realiow wspodlczesnego
swiata. Od dawna mowi sie o
koniecznosci jej
,odchudzenia” 1 wreszcie
przyszedt moment, kiedy te
deklaracje moga przetozy¢ si¢
na rzeczywisto$¢. Naszym
celem jest wprowadzenie do-
kumentu spdjnego, nowocze-
snego 1 odpowiadajacego wy-
zwaniom cywilizacyjnym.
Swiat, w ktorym zyjemy,
zmienia i rozwija si¢ bardzo
dynamicznie, dlatego zada-
niem szkol jest przygotowa-
nie ucznidw 1 uczennic -
przysztych absolwentek 1 ab-
solwentow — do funkcjono-
wania w tym $wiecie oraz
radzenia sobie z aktualnymi i
przysztymi wyzwaniami, kto-
re si¢ z tym wiaza. Aby
szkoty mogly skutecznie rea-
lizowac¢ to zadanie, konieczne

dzana stopniowo do szkot od jest opracowanie mapy poka-

2026 roku. We wrzesniu 2026
r. nowa podstawa programo-
wa zacznie obowigzywaé w
klasach I 1 IV szkoty podsta-
wowej, rok pdzniej od wrze-
$nia 2027 r. w I klasach szkot
ponadpodstawowych, a w
podstawowce obejmie kolej-
ne dwa roczniki.

Dziatania te rozpisane sa
na kilka etapow. Nie chodzi
bowiem o kosmetyczne po-
prawki, ale o gruntowna rewi-
zj¢ tego, jak chcemy uczy¢ i
czego uczy¢ nasze dzieci i
mtodziez. Podstawa progra-
mowa, ktoéra obowiazuje dzis,
jest przetadowana 1 oderwana
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zujacej, jak osiagnac ten cel.
Pierwszym etapem prac nad
zmianami w szkolach bylo
stworzenia profilu absolwen-
ta, ktory jest opisem kompe-
tencji kazdego ucznia koncza-
cych placowke edukacyjna.

Kto odpowiada za przy-
gotowanie reformy tego sys-
temu?

Ministerstwo  Edukacji
Narodowej zlecito Instytuto-
wi Badan Edukacyjnych —
Panstwowemu  Instytutowi
Badawczemu  opracowanie
nowej podstawy programo-
wej. Zespoty eksperckie pra-
cujace nad podstawami do

czytaj na: www.wiesciswiatowe.pl

poszczegblnych przedmiotow
przekazaly juz pierwsze szki-
ce, ktore sa obecnie konsulto-
wane 1 poprawiane. Za opra-
cowanie dokumentu odpo-
wiada zespot ekspertow zlo-
zony z pedagogdw, psycholo-
gow, nauczycieli praktykéw
oraz przedstawicieli $rodo-
wisk akademickich czy orga-
nizacji pozarzadowych. W
naszym przekonaniu takie
potaczenie doswiadczen nau-
kowych 1 praktycznych ma
zagwarantowaé, Ze nowa
podstawa bedzie odpowiadaé
zarOwWno na wyzwania wspot-
czesnej szkoly, jak 1 potrzeby
uczniéw. Propozycje te zosta-
ty skierowane do szerokich
konsultacji spotecznych.
Ostateczny ksztalt dokumentu
poznamy po ich zakonczeniu.
Konsultacje potrwaja kilka
miesigcy.

Nauczyciele beda mieli
realny wplyw na ksztalt
przyszlej podstawy progra-
mowej?

Tak, 1 to chcg bardzo
mocno podkresli¢. Nauczy-
ciele sa w tym procesie part-
nerami, a nie adresatami go-
towych rozwiazan. Bez ich
doswiadczenia zadna reforma
nie ma szans powodzenia.
Dlatego zbieramy opinie za-
réwno od oséb uczacych w
duzych liceach w Warszawie,
jak 1 od pedagogdéw pracuja-
cych w matych szkotach pod-
stawowych na wsi. Sa przed-
stawiciele Zwiazku Nauczy-
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Kinga-Gajewska politolog i prawnik, zastgpca przewodniczego Komisji Edukacji i Nauki,
postanka na Sejm RP VIII, IX i X kadencji.

cielstwa Polskiego (ZNP)
czy Ogolnopolskiego Stowa-
rzyszenia Kadry Kierowni-

czej Oswiaty (OSKKO).
Kazdy glos jest wazny, bo
rzeczywisto§¢  edukacyjna

jest bardzo r6znorodna.

Sejmowa Komisja Edu-
kacji i Nauki jest zaanga-
Zowana w ten proces refor-
mowania systemu eduka-
cji?

Politycy nie powinni de-
cydowac¢ o reformie podstaw
programowych, tylko two-
rzy¢ do tego ramy prawne i
zadba¢ o finansowanie. Tres¢
1 ksztalt podstawy programo-
wej powinna by¢ wolna od
sporow politycznych i ideo-
logii. Reforma edukacji nie
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moze by¢ projektem partyj-
nym, bo szkota to instytucja,
ktora ma stuzy¢ dzieciom 1
spoleczenstwu przez dekady,
niezaleznie od tego, kto aku-
rat rzadzi. W tym celu wla-
$nie prowadzimy szerokie
konsultacje spoteczne i $ro-
dowiskowe. Spotykamy sig¢ z
dyrektorami szkot, przedsta-
wicielami zwiazkow zawo-
dowych, organizacji pozarza-
dowych 1 rodzicami. Wystu-
chujemy ich opinii, bo oni
najlepiej wiedza, co dziata, a
co jest szkodliwe w systemie
edukacji. Zalezy nam na tym,
aby zmiany byly nie tylko
akceptowane, ale tez rozu-
miane przez nauczycieli i
rodzicéw. Bez tego bowiem,

zadna reforma si¢ nie powie-
dzie.

Najlepiej oceniane w
Europie modele ksztalcenia
maja wplyw na przygoto-
wanie nowych podstaw
programowych. Czy inspi-
ruja do tego ekspertow?

Finski model ksztalcenia
jest jednym z najlepiej oce-
nianych w Europie, cho¢ w
ostatnich latach  widzimy
zdecydowany spadek jego
efektywnosci. Trzeba przy-
zna¢, ze w ostatniej dekadzie
odnotowali historyczne mini-
ma w wynikach w matematy-
ce, naukach przyrodniczych i
czytaniu. Jednak jedna dana
jest niezmienna, a mianowi-
cie finskie dzieci lubig cho-
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dzi¢ do szkoty. Powodem tej
sytuacji jest to, ze finski sys-
tem edukacji kladzie duzy
nacisk na dobrostan uczniow,
zabawe 1 brak presji zwiaza-
nej z tradycyjnymi egzamina-
mi 1 ocenami. Krotsze dni
szkolne, wigcej przerw na
swiezym powietrzu, ciekawe
lekcje 1 wspierajace, bezstre-
sowe Srodowisko sprawiaja,
ze uczniowie sa bardziej za-
dowoleni i zmotywowani do
nauki.

Jestem $wiezo po wizycie
w Finlandii, gdzie mogtam
si¢ przyjrze¢ jak ten system
dziala. Wiele rozwiazan jest
podobnych, moze niektore
polskie sa nawet lepsze. Jed-
nak to co wida¢ bylo gotym
okiem to fakt, iz finski sys-
tem edukacji skupia si¢ na
holistycznym rozwoju ucznia,
indywidualizacji  nauczania,
wspieraniu  kreatywno$ci 1
wspotpracy, a nie rywalizacji.
System jest tez demokratycz-
ny, opiera si¢ na rownosci
szans, braku ciaglego ocenia-
nia 1 zaufaniu do nauczycieli,
ktorzy pelnig rolg mentorow,
zapewniajac pozytywne i bez-
pieczne $rodowisko uczenia.
Kluczowe sa réwniez prak-
tyczne 1 interdyscyplinarne
metody nauczania, w tym na-
uka w naturalnym S$rodowi-
sku.

Co najbardziej zasko-
czylo Pania w finskiej szko-
le?

Najbardziej zapadly mi w
pamigci zajgcia z rzemiosta,
ktore sa obowigzkowe w du-
zym wymiarze godzin, w kaz-
dej szkole od poziomu 4 kla-
sy podstawowki. Dzieci ucza
si¢ wielu praktycznych rze-
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czy, a kazda szkotla jest wy-
posazona na wysokim pozio-
mie. Druga rzecza byly wizy-
ty w klasach, gdzie w wigk-
szosci z nich dzieci doskonale
si¢ bawity. Tzn. to byla ewi-
dentnie nauka, bo widzialam,
7e rozwiazuja zadania z mate-
matyki, po niemiecku, odpo-
wiadajac na pytania, ktore
byly wyswietlane na $cianie.
To bylo jak gra w milione-
réow. Uczniowie skalali z ra-
dosci przy publikowaniu wy-
nikow. Z jednej strony zaba-
wa, z drugiej interdyscypli-
narno$¢, z trzeciej wykorzy-
stywanie nowoczesnych tech-
nologii, a z czwartej po pro-
stu nauka matematyki i jgzy-
ka.

Czy powinniSmy zatem

kopiowa¢  finski model
ksztalcenia?

Nie, 1 moéwia to z pelna
odpowiedzialnoscia. Kazdy

system edukacji wyrasta z
kontekstu spotecznego, kultu-
rowego 1 gospodarczego. Nie
da si¢ mechanicznie przenies¢
rozwiazan z Helsinek do
Warszawy czy malego mia-
steczka w Polsce. Ale moze-
my si¢ inspirowac — szczegol-
nie filozofia zaufania, autono-
mia szkét 1 nauczycieli. To sa
elementy, ktére mozna wdro-
zy¢ takze u nas, oczywiscie z
uwzglednieniem naszych rea-
liow.

Czy w Sejmie bedzie
zgoda co do takiej wizji
zmian?

Tocza si¢ dyskusje. Edu-
kacja zawsze budzi emocje,
bo kazdy ma z nia osobiste
doswiadczenia. Ale coraz
wigcej postow, niezaleznie od
barw partyjnych widzi, ze bez

czytaj na: www.wiesciswiatowe.pl

reformy ugrzezniemy w XIX-
wiecznym modelu. Cyfryza-
cja, nowe pracownie, odchu-
dzenie podstawy, wigksze
zaufanie do nauczycieli — to
punkty, ktore znajduja coraz
szersze poparcie. Trzeba pa-
migtaé, ze zmiana nie przyj-
dzie z dnia na dzien. Ale jesli
zaczniemy dzi$, to we wrze-
$niu 2026 r. rozpoczniemy
ksztatci¢ nowe pokolenie w
nowym cyklu edukacyjnym,
tak by ich profil absolwenta
odpowiadal na  potrzeby
wspotczesnego Swiata. Nowa
podstawa programowa ma
by¢ ,,skrojona na miarg XXI
wieku” 1 bedzie dostosowana
do dynamicznie zmieniaja-
cych si¢ realiow technolo-
gicznych 1 spotecznych.

Srodki z KPO w tym
pomoga?

Z pewnoscia. Udalo sig
uzyska¢ srodki z Krajowego
Planu Odbudowy — méwimy
tu o 2,5 miliarda ztotych. Do
szkot podstawowych 1 ponad-
podstawowych zostanie prze-
kazanych 16 000 pracowni
sztuczne] inteligencji  (Al)
oraz pracowni nauk przyrod-
niczych, technologii, inZynie-
rii 1 matematyki (STEM). Zo-
stang tez przekazane zestawy
do  zdalnego  nauczania,
umozliwiajace wyposazenie
100 000 sal lekcyjnych, kom-
putery przenosne do dyspozy-
cji ucznidow w ogolnej liczbie
735 000 szt. oraz bardzo waz-
na rzecz czyli zostana zmo-
dernizowane potaczenia LAN
w 30 000 sal lekcyjnych.

W jaki sposéb wybiera-
no szkoly, ktore skorzystaja
z tych Srodkow?

Zglaszaly si¢ samorzady i
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placowki, ktore chciaty uzy-
ska¢  dofinansowanie. W
praktyce niemal kazda szko-
fa, ktora si¢ zglosila, otrzyma
wsparcie. To bardzo dobry
krok, bo dzigki temu unika-
my sytuacji, w ktorej innowa-
cyjne rozwigzania trafiaja
wytacznie do duzych osrod-
kéw  miejskich. Cyfryzacja
musi  obejmowaé  takze
mniejsze miejscowosci, a na-
wet wie§ — w przeciwnym
razie roznice w dostgpie do
nowoczesnej edukacji beda
si¢ poglebiac.

Cyfryzacja to ogromna
szansa, ale tez pewne ryzy-
ko. Czy szkola nie stanie si¢
przedluzeniem ekranu
smartfona?

I tu dochodzimy do sed-

na. Podczas pandemii zoba-
czyliSmy, ze dzieci $wietnie
radza sobie z TikTokiem czy
Instagramem, ale maja ktopo-
ty z obsluga poczty elektro-
nicznej czy platform eduka-
cyjnych. Dlatego sama tech-
nologia nie wystarczy. Cho-
dzi o Swiadome i madre ko-
rzystanie z cyfrowych narzg-
dzi. W Finlandii przekonatam

wyposazy¢ mtodego cztowie-
ka w wiedzg na temat higieny
cyfrowej. Dlatego wprowa-
dziliSmy nowy przedmiot
edukacja zdrowotna. Przed-
miot ten obejmuje tematyke
zdrowia psychicznego, relacji
migdzyludzkich (w tym prze-
ciwdziatanie przemocy 1 hej-
towi w internecie) oraz profi-
laktyki uzaleznien, a celem

sig, ze komputer czy tablet sa jej jest ksztaltowanie proz-
tylko dodatkiem, a nie osia drowotnych postaw i nawy-

lekcji. Nauczyciel decyduje,
kiedy 1 po co uzywa sig¢ tech-
nologii. I to jest klucz. Ucz-
niowie musza rozumieé, ze
uzywanie nowoczesnych
technologii w szkole to na-
rzedzie do nauki, pracy i roz-
woju, a nie wylacznie roz-
rywka. Szkota powinna tez

kow.
Rozmawiala
Jolanta Czudak

Wigcej na: https://
liderzyinnowacyjnosci.com/

Nieprawidlowosci w NCBR
w poprzednich latach be¢da Polske
drogo kosztowac

Podczas wystgpienia w
Sejmie 20 listopada wicemi-
nister nauki i szkolnictwa
wyzszego  Marek  Gzik
ostrzegl, ze Polsce moze
grozi¢ konieczno$¢ zwrotu
okolo 2 mld zt do Komisji
Europejskiej. Powod? Nie-
prawidlowosci w dzialalno-
sci Narodowego Centrum
Badan i Rozwoju, ktore —
jak wynika z kontroli NIK,
nie przestrzegalo zasad kon-
kursowych ani wlasnych
procedur wewngtrznych

Gzik podkreslit, ze KE
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zakwestionowata wydatkowa-
nie $rodkow unijnych przez
NCBR, a skala zastrzezen jest
na tyle powazna, iz czgs$¢
srodkow prawdopodobnie
trzeba bedzie odda¢. Wicemi-
nister ocenit, ze mimo dziatan
naprawczych prowadzonych
przez obecny resort, ,,okoto 2
mld zt — a by¢ moze wigcej —
zaptacimy z pieni¢dzy podat-
nikow”

Wiceszef resortu przypo-
mnial, Zze problem narastat
przez lata 1 nasilil si¢ po
zmianach strukturalnych, gdy
NCBR — po wlaczeniu daw-

nego MNiSW do MEiN - tra-
filo pod nadzor Ministerstwa
Funduszy 1 Polityki Regional-
nej. Gzik méwit wprost, ze w
tym okresie ,,robiono tam, co
si¢ chciato”, a NCBR stato
si¢ ,trofeum politycznym”
poprzedniej ekipy rzadzace;.
Wedhug NIK oraz informacji
przedstawionych w Sejmie
nieprawidlowosci  dotyczyty
m.in. zasad oceny projektow,
wydatkowania $rodkéw oraz
kwalifikowalnos$ci kosztow, a
takze sytuacji okre$lanych
jako ,korupcjogenne”
obecnie badanych przez pro-
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Marek Gzik
wiceminister nauki
1 szkolnictwa wyzszego.

kurature. skiem tego, co si¢ dziato” nostki posredniczacej uda si¢

Problemy kadrowe tylko Resort zapewnia, ze pro- uratowa¢ — cho¢ czgsci za-
pogtebiaty chaos. Liczba eks- wadzi intensywny program kwestionowanych  $rodkow
pertow oceniajacych wnioski naprawczy, a pierwsza ocena juz nie da si¢ ocali¢
konkursowe spadta nawet do Komisji  Europejskiej  po

20 proc. wczesniejszego sta- wprowadzonych  zmianach Redaktor
nu, bo wielu naukowcow nie jest ,,jednoznacznie pozytyw- Wigcej na : https://

chciato — jak mowil Gzik — na”. Gzik wyrazit przekona- liderzyinnowacyjnosci.com/
»firmowa¢ swoim nazwi- nie, ze status NCBR jako jed-
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Wydzial Zarzadzania UW
znowu w Swiatowej czolowce!

Wydzial  Zarzadzania
Uniwersytetu Warszawskie-
go po raz kolejny potwier-
dzil swoja silng pozycje w
mi¢dzynarodowym Srodo-
wisku akademickim. W te-
gorocznym rankingu Edu-
niversal Deans’ Vote
Survey 2025, Wydzial Za-
rzadzania Uniwersytetu
Warszawskiego zostal wy-
brany najlepsza uczelnia
biznesowa w Polsce oraz
znalazl si¢ w gronie pigciu
najwyzej ocenianych szkol
biznesu w Europie Srodko-
wo-Wschodniej.

Wyrodznienie zostalo po-

twierdzenie, ze obrana strate-
gia rozwoju Wydzialu Zarza-
dzania przynosi efekty. Cie-
szy nas zwlaszcza wysoka
ocena ze strony migdzynaro-
dowego s$rodowiska akade-
mickiego — jest ona wyrazem
zaufania do jako$ci naszego
ksztalcenia, badan 1 wspot-
pracy z biznesem. To osia-
gnigcie jest zastuga calej spo-
tecznosci Wydziatu: pracow-
nikéw, studentow 1 partne-
row, ktoérzy wspdlnie buduja
marke WZ UW, jako nowo-
czesnej 1otwartej instytucji.
Wszystkim im dzigkujemy za
wktad, jaki wnosza w zycie
naszego Wydziatu. Nadal be-

twierdzone przez Diploma of dziemy inwestowa¢ w rozwoj

Excellence i laur 5 Palms
Emeritus, czyli najwyzszy
poziom wyrdznienia, zarezer-
wowany tylko dla uczelni,
ktore udowodnity swoj wielo-
letni sukces w rankingu.
Uznanie to wynika z opi-
nii dziekandéw i rektoréw po-
nad tysiaca uczelni bizneso-
wych z catego $wiata, ktorzy
w ankiecie Eduniversal oce-
niaja kompetencje 1 jakos¢
wspotpracy poszczegdlnych
szkot. Wysoka pozycja Wy-
dzialu Zarzadzania UW jest
potwierdzeniem jego szero-
kiej rozpoznawalnosci, zna-
czenia w regionie oraz konse-
kwentnej strategii wspolpracy
z globalnymi partnerami.
»legoroczny wynik Edu-
niversal to dla nas ogromne
wyrdznienie 1 zarazem po-
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programu studiéw, wspotpra-
ce¢ migdzynarodowa 1 inicja-
tywy odpowiadajace na wy-
zwania wspotczesne] gospo-
darki” — méwi dr hab. Moni-
ka Skorek, prof. UW, Pro-
dziekan ds. Studenckich i Ja-
kosci Ksztatcenia Wydziatu
Zarzadzania ~ Uniwersytetu
Warszawskiego.

Sukces przypieczetowa-
ny w Indiach

Wyroéznienie dla Wy-
dzialu zostalo odebrane na
dorocznej konwencji Edu-
niversal, ktora odbyla si¢
w dniach 10-13 listopada w
Indore (Indie), przez przed-
stawicieli WZ UW: dr
hab. Monike Skorek, prof.
UW - Prodziekan ds. Stu-
denckich i Jakosci Ksztalce-
nia, — dr hab. Katarzyne

Dziewanowska, prof. UW —
Prodziekan ds. Wspolpracy
Mie¢dzynarodowej, dr
hab. Igora Postule, prof.
UW - Prodziekana ds. Roz-
woju.

Jednym z elementow wy-
darzenia byl takze panel po-
swigcony wplywowi zmian
geopolitycznych na edukacje
menedzerska, podczas ktore-
go Wydzial reprezentowat
prof. Igor Postula. Tematyka
panelu koncentrowata si¢ na
roli szkot biznesu w przygo-
towywaniu lideréw zdolnych
do skutecznego dziatania w
zréznicowanych krajach, kul-
turach 1 zmieniajacych sig
uktadach sit geopolitycznych.

,»Szkoty biznesu z catego
Swiata mierza si¢ dzi§ z po-
dobnymi wyzwaniami — nie-
stabilnoscig otoczenia
i rosnaca ztozono$cia decyzji.
Pelia one bardzo istotna role
w przygotowywaniu liderow
zdolnych dziala¢ odpowie-
dzialnie w tych zmiennych
warunkach” komentuje
prof. Igor Postuta — ,,Cieszg
sig, ze mozemy by¢ czgScia
tej dyskusji 1 dzieli¢ si¢ na-
szym do$wiadczeniem w tym
zakresie. Dzisiejsze wyrdz-
nienie to dla nas sygnal, ze
kierunek w jakim si¢ rozwija-
my jest ceniony rowniez poza
granicami naszego kraju”.

Eduniversal — mie¢dzy-
narodowa mapa jakoSci
szkol biznesu

Eduniversal to migdzyna-
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Przedstawiciele WZ UW z nagroda
fot. WZ UW.

rodowy system rankingow
szko6t biznesu, ktory obejmuje
ponad tysiac instytucji ze 154
krajow $wiata. Kluczowym
elementem klasyfikacji jest
tzw. Deans’ Vote, czyli co-
roczne gtosowanie dziekandow
z catego $wiata, ktorzy oce-
niaja reputacje 1 jakos¢
wspotpracy poszczegdlnych
szkot. Ranking koncentruje
si¢ na globalnym prestizu,
umig¢dzynarodowieniu eduka-
cji oraz wptywie danej insty-
tucji na rozwo6j kadry mene-

dzerskiej.
Profesor Katarzyna Dziewa-
nowska, Prodziekan ds.

Wspotpracy Miedzynarodo-
wej dodaje ,,Eduniversal jest
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waznym rankingiem, ponie-
waz odzwierciedla realna ja-
ko$¢ relacji, jaka budujemy
globalnie w akademickim
swiecie. Wyroznienie ze stro-
ny migdzynarodowych part-
neroOw potwierdza, ze nasza
strategia — obejmujaca rozwoj
wspolnych programoéw, wy-
miany studenckiej i projek-
tow badawczych przynosi
efekty. To dowod, ze Wy-
dziat Zarzadzania UW jest
postrzegany jako wiarygodny
1 atrakcyjny partner dla naj-
lepszych szkét biznesu na
Swiecie”.

»Krol” uczelni
spotrojnej koronie”

Wydziat Zarzadzania UW

W

czytaj na: www.wiesciswiatowe.pl

nalezy do waskiego grona
uczelni, ktére posiadaja trzy
najwazniejsze akredytacje
biznesowe: AACSB, EQUIS
1 AMBA. Ten prestizowy ze-

staw, okre§lany = mianem
Htriple  crown”  (,,potrojnej
korony”), jest potwierdze-

niem najwyzszego poziomu
ksztatcenia, jakosci badan
oraz efektywnej wspotpracy z
otoczeniem  gospodarczym.
Droga do uzyskania akredyta-
cji wiazata sig
z kompleksowa ocena strate-
gii rozwoju, programéw dy-
daktycznych, wspotpracy
mig¢dzynarodowej oraz zaan-
gazowania studentéw 1 kadry.
Dzigki temu WZ UW znalazt
si¢ w gronie najbardziej reno-
mowanych szkoét biznesu na
swiecie.

Reputacja przeklada si¢
na rosnace zainteresowanie
studiami na Wydziale. W
ostatniej rekrutacji kierunek
Business and Management
przyciagnat okoto 20 osob na
jedno miejsce. Na studia Za-
rzadzanie I stopnia
(stacjonarne) zglosito sig 2
828 o0sob, konkurujac o 320
miejsc (ok. 8,8 kandydata na
miejsce). Z kolei na kierunku
Finanse biznesu 1 rachunko-
wos¢ I stopnia (stacjonarne)
odnotowano 1 911 zgloszen.
Dane te dowodza, ze kandy-
daci wybieraja studia oferuja-
ce praktyczne kompetencje i
kontakt ze srodowiskiem biz-
nesowym.

Agencja Petka i Partnerzy

Redaktor
Wigcej na : https://
liderzyinnowacyjnosci.com/
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Z okazji Swiat Bozego Narodzenia

aby ten czas wypetnity spokdj,

radosc i ciepto rodzinnych spotkan.

‘ i ..ﬁ; Niech najblizsze, swigteczne dni przyniosa
f‘\% ’-‘ '\t;\:: wytchnienie i nadzieje,
o5 '#ff_ . N a Nowy Rok 2026 obdarzy zdrowiem,
Ak U B
¢ A = ‘ pomysinoscig oraz spetnieniem

plandw i marzen.

Michat Karwacki Przemystaw Nowak Adam Woropaj Beata Hanyzak
Wiceprzewodniczgcy Wicestarosta Przewodniczgcy Starosta
Rady Powiatu Szamotulski Rady Powiatu Szamotulski
Szamotulskiego Szamotulskiego

“o Boze Narodzenie 2025 r. 0
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HUMOR sam sobie postawig piat- jeczke przed pojsciem do
ke t6zka. Natomiast, jezeli

OdpowiedZz  brzmi: kobieta ma trzydziesci
W Akademii Me- Bajeczka w zyciu kobiety osiem lat i wigcej, to ba-
dycznej w trakcie wykla- ma szczegdlne znaczenie jeczka juz nie jest po-
du przedmiotu Psycholo- i kieruje postgpowaniem trzebna aby zechciata
gia Seksu profesor po- kobiety. Albowiem, jezeli pojs¢ do tozka.
wiedzial, kto odpowie na kobieta ma osiem lat, to Ale to jeszcze nie
pytanie otrzyma piatke prowadzimy ja do t6zka i wszystko, bo w zasadzie
do indeksu, a pytanie opowiadamy  bajeczke przyjmuje sie, ze w kaz-
brzmi: Jakie znaczenie aby zasneta. Jezeli kobie- dym zwiazku bywaja dni
ma bajeczka w zyciu Ko- ta ma 18 lat, to opowia- nazywane cichymi. I co
biety? damy jej bajeczke aby wtedy? Wtedy kobieta
Profesor nie mogt do- zechciata p6js¢ do 1ozka. opowiada nam bajeczke
czekaé sig odpowiedzi, 1 A jezeli kobieta ma dwa- aby nie p6js¢ do t6zka.
dodat, skoro nikt nie od- dziescia osiem lat, to ko-

powie na pytanie to sam bieta opowiada nam ba- ok
odpowiem na pytanie
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A WAZNE WYJASNIENIE

498 w spotecznoscii 499
w Walen School

Q Plansza spotecznosciowa - aby
do niej dotgczyc, robisz weryfikacje
498S. To jednorazowa optata, ktora
daje Ci dostep do spotecznosci,
kontaktow i mozliwosci budowania
relacji.

& Walen School (kursy, binarka) - to
osobny produkt. Aby skorzystac
Z kursow, trzeba wykupic pakiet
edukacyjny + jednorazowo 49$
rejestracji w szkole.

Kontakt:
baranowska.annal@wp.pl
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