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Ciag dalszy ze s.1

Neuroroznorodnos¢ czy neurowashing?

muje ich rozwoj indywidu- szablonowego myslenia,

Tylko 2% os0b w spek- alny, ale takze oznacza kreatywnych rozwigzan i
trum autyzmu znajduje za- utrat¢ ogromnego potencja- nowych perspektyw. Na
trudnienie na polskim ryn- lu dla gospodarki, ktora co- drodze do zatrudnienia ta-
ku pracy. To nie tylko ha- raz bardziej potrzebuje nie- kich oséb sa bariery wyni-
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Adriana Porowska

kajace z niewiedzy oraz Neuroroznorodnos$¢ do- blicznej. O osobach w spek-
brak zrozumienia w Srodo- piero od niedawna zaczela trum autyzmu mowi si¢ co-
wisku neurotypowym. przebija¢ si¢ do debaty pu- raz czeSciej — w firmach,
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Jarek Szulski

szkolach i mediach. Jednak
mig¢dzy dyskusja a realnym
wlaczeniem w zycie spolecz-
ne i zawodowe jest ogromna
przepasc.
Od deklaracji do dzialan
Fundacja AS POWER,

str. 4

czytaj na: www.wiesciswiatowe.pl

prowadzaca dziatalno$¢ cha-
rytatywna na rzecz wchodza-
cych w doroste zycie AS-6w,
czyli 0s6b neuroatypowych
oraz ich otoczenia: akademic-
kiego 1 zawodowego, podczas
jednej z debat pt.

,, Neuroroznorodnos¢ czy neu-
rowashing?” stworzyla prze-
strzen do rozméw o tym, jak
wprowadza¢ realne zmiany —
od szkot po korporacje. Spo-
tkanie poprowadzita Monika
Richardson, dziennikarka 1

Nr 11 (159) Wiesci Swiatowe 01 listopada 2025 r.



pierwsza Ambasadorka Fun-
dacji, ktora w swoim wysta-
pieniu zaznaczyta:

., Roznorodnosc¢ staje sie
dzisiaj tematem debaty spo-
tecznej, ale to jeszcze nie zna-
czy, ze wiemy, jak do tego
podejs¢ w takim realnym, co-

Nr 11 (159) Wiesci Swiatowe 01 listopada 2025 .

Agnieszka Szymanska

dziennym sensie”.

Wyzwania i szanse

Dyskusja przy jednym
stole zgromadzita przedstawi-
cieli biznesu, administracji,
psychologii 1 edukacji. Woj-
ciech Sobieraj, legenda pol-
skiego rynku finansowego,

czytaj na: www.wiesciswiatowe.pl

zwrécil uwage na istotng rolg
0sOb w spektrum dla gospo-
darki: ,, W biznesie nie jeste-
smy jeszcze gotowi na neuro-
roznorodnosc i nie wynika to
ze zlej woli, ale z braku pod-
stawowych informacji i na-
rzedzi. Wchodzimy w epoke
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glebokiej interakcji ze swia-
tem cyfrowym i bedziemy po-
trzebowali ludzi, ktorzy widzq
rzeczy, ktorych my nie do-
strzegamy.  Paradoksalnie,
osoby myslace w sposob naj-
bardziej typowy mogq mie¢ w
przysztosci wiekszy problem,
bo ich kompetencje tatwiej
zastqpi Al Talenty 0sob neu-
roroznorodnych to nasza
przewaga konkurencyjna
musimy nauczy¢ sie je do-
strzegac i wspierac”.
Adriana Porowska, Ministra
ds. spoteczenstwa obywatel-
skiego, podkreslita rolg insty-
tucji publicznych:

Adriana Porowska

,»Macie bardzo duzo pra-

cy, rowniez wsrod moich ko-
legow i kolezanek. Niezalez-
nie od tego, w czym ktos jest
asem, w innych obszarach
wciqz moze podciqgnqc swojq
wiedze. To inwestycja w dru-
giego czltowieka i inwestycja,
ktora nam sie wszystkim opla-
ca’.
Psycholog biznesu i1 mentor
wielu lideréw, Jacek Santor-
ski, zwrocil uwage na potrze-
bg zmiany w kulturze organi-
zacyjnej:

., To wszystko wymaga
jednej filozofii, ktorej kluczo-
wym elementem jest open
mind — umyst otwarty na roz-
norodnos¢.  Neuroroznorod-
nos¢ to nie trend, to rzeczywi-
stos¢. To moc, ktorq trzeba
nauczy¢ sie maqdrze zarzq-
dzac”.

Z kolei Jarek Szulski,
pedagog i autor ksiazek o no-
woczesne] edukacji, wskazat
na znaczenie szkoty w przy-
gotowaniu mtodych ludzi do
zycia w spoleczenstwie:

Jarek Szulski

str. 6
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., Najbardziej przejmujqcq
cechq tego pokolenia jest sa-
motnos¢, a ta samotnosc
szczegolnie dotyka 0sob neu-
roroznorodnych. Edukacja to
nie jednorazowy tydzien swia-
domosci — to codzienna, sys-
tematyczna praca wychowaw-
cza’”.

Realne wsparcie
0s6b neuror6znorodnych

Fundacja AS POWER
dziata od 2023 roku i jest jed-
na z pierwszych organizacji,
ktore tacza dziatania rzeczni-
cze, edukacyjne i biznesowe
na rzecz osob w spektrum
autyzmu. Jej celem jest realne
zwigkszanie szans edukacyj-
nych i zawodowych AS-ow
(0s6b neuroatypowych), po-
prawa jakosci ich zycia 1
przetamywanie spotecznych
barier.

Fundacja koncentruje si¢
na czterech filarach:

1/. Wsparcie — bycie glosem
1 rzecznikiem AS-6w na
uczelniach 1 w miejscach pra-
cy.

2/. Edukacja szerzenie
wiedzy 1 pomoc w zrozumie-
niu AS-6w w ich najblizszym
otoczeniu, zwlaszcza wsrod
pracodawcow i rekruteréw.
3/. (Wspol)praca — wspot-
praca z firmami w celu
wspierania AS-0w na rynku
pracy; integracja neuror6zno-
rodnos$ci w biznesie.

4/. Przestrzen — tworzenie
okazji 1 miejsc bedacych
komfortowymi przestrzenia-
mi aktywnos$ci 1 samodosko-
nalenia dla AS-6w.

Agnieszka Szymanska — 1

., Naszq misjq jest nie tyl-
ko mowienie o neurorozino-
rodnosci, ale przede wszyst-
kim zmienianie rzeczywistosci

dla

jace firmom i

0s0b w spektrum. Wierzymy,
ze prawdziwa inkluzywnos¢
zaczyna Sie tam, gdzie poja-
wiajq sie konkretne rozwiqza-
nia: szkolenia, procedury re-
krutacyjne, systemy wsparcia.
Dlatego w Fundacji AS PO-
WER nie poprzestajemy na
deklaracjach. Tworzymy na-
rzedzia wspierajqce i utatwia-
instytucjom
otwarcie Sie na neurorozno-
rodnosc” podkresla
Agnieszka Szymanska, Pre-
zeska Fundacji AS POWER.
Mniej symboli, wigcej na-
rzedzi

Debata pokazata, ze w
Polsce, w s$rodowisku bizne-
sowym, $wiadomos$¢ nt. neu-
roroznorodnosci jest wciaz na
podstawowym poziomie. Na-
dal brakuje standaryzacji pro-
cesOw rekrutacyjnych, goto-
wych procedur dla dzialow
HR 1 menedzerow, a takze
praktycznych narzedzi, ktore
pomogtyby firmom 1 instytu-
cjom tworzy¢ srodowiska re-
alnie wspierajace osoby w
spektrum.

Fundacja AS POWER
prowadzi aktywno$¢ i wdraza
inicjatywy odpowiadajace na
te potrzeby. Wérod zapowia-
danych dzialan jest m.in.
przygotowanie raportu nt.
aktualnej sytuacji w zakresie
neuror6znorodnosci na pol-
skim rynku pracy, ktory
przedstawi skalg zagadnienia,
poziom $wiadomosci, bariery
1 mozliwe rozwiazania dla
pracodawcow.

Patrycja Kruszewska

Marta Czarnecka

Wigceej na : https://
liderzyinnowacyjnosci.com/
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Prawne aspekty
transformacji cyfrowej i Al

Transformacja cyfrowa
oraz rozwoj sztucznej inteli-
gencji to zjawiska, ktore w
coraz wigkszym stopniu
wplywaja na spoleczenstwa,
gospodarki i systemy praw-
ne na calym Swiecie. W cen-
trum dyskusji znajduja si¢
pytania o rownowage mie-
dzy innowacja, ochrong
praw jednostki a zbiorowa
odpowiedzialno$cig.  Klu-
czowe jest, by czlowiek — a
nie maszyna — pozostawal w
centrum podejmowania de-
cyzji. OSrodek Przetwarza-
nia Informacji — Panstwowy
Instytut Badawczy (OPI
PIB) prowadzi szereg ba-
dan zwiazanych ze sztuczna
inteligencja oraz transfor-
macja cyfrowa, takze anali-
zujac ich skutki prawne.

Prawo vs. sztuczna inte-

ligencja
Badanie skutkow praw-
nych sztucznej inteligencji

jest istotne, poniewaz pozwa-
la chroni¢ prawa obywateli
wobec coraz wiekszej auto-
matyzacji decyzji. W Polsce
umozliwia to dostosowanie
przepisow krajowych do no-
wych wyzwan, takich jak

ku. Analiza skutkow praw-
nych sprzyja tez budowaniu
zaufania spotecznego do no-
wych technologii, bez ktorego
innowacje nie bedq akcepto-
wane. Wreszcie, Swiadome
ksztattowanie prawa pozwa-
la, by rozwdj sztucznej inteli-
gencji wspieral dobro wspol-
ne, zamiast prowadzi¢ do nie-
rownosci czy naduzyé — mo-
wi Marek Michajtowicz, za-
stepca dyrektora ds. rozwoju
oprogramowania w Osrodku
Przetwarzania Informacji —
Panstwowym Instytucie Ba-
dawczym.

Algorytmy przynosza
ogromne mozliwosci, ale nio-
sa tez powazne zagrozenia.
Ich sita polega na zdolnosci
do przetwarzania gigantycz-
nych ilosci danych, przewi-
dywania naszych wyborow
1 ksztattowania ~ zachowan.
Platformy takie jak Amazon
czy Netflix juz dzi$§ sugeruja
nam, co kupi¢ lub obejrzec,
co prowadzi do zawegzenia
pola wyboru. Ktokolwiek
kontroluje algorytm, dyspo-
nuje realng wtadza — 1 to wia-
$nie oni staja si¢ nowymi po-
siadaczami bogactwa.

Z punktu widzenia prawa

ochrona danych osobowych pojawia sie potrzeba stworze-

czy odpowiedzialnos¢ za ble-
dy algorytmow. Na poziomie
europejskim wspolne regula-
cje, jak Al Act, zapewniajq
spojne standardy ochrony w
catej Unii Europejskiej i za-
pobiegajq fragmentacji ryn-
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nia ram regulacyjnych, ktore
zapewniq bezpieczenstwo
obywateli i zachowanie pod-
stawowych praw. Brak prze-
myslanych zasad grozi po-
wstaniem ., darwinowskiej
anarchii”, w ktorej zwyciezq

czytaj na: www.wiesciswiatowe.pl

najsilniejsi — niekoniecznie
dziatajqcy w interesie wspol-
nym — mowi Luigi Lai, spe-
cjalista badawczo-techniczny
w OPI PIB.

Regulacje europejskie

Podstawa europejskiego
systemu prawnego w obsza-
rze danych jest rozporzadze-
nie o ochronie danych osobo-
wych (RODO), ktére gwaran-
tuje prawo do niepodlegania
decyzjom  podejmowanym
wylacznie przez systemy au-
tomatyczne 1 zapewnia udziat
cztowieka w procesie decy-
zyjnym. Kolejnym kluczo-
wym aktem prawnym jest
rozporzadzenie ws. sztucznej
inteligencji — tzw. Al Act.
Wprowadza ono klasyfikacje
systemow Al wedlug pozio-
mu ryzyka: od niedopuszczal-
nego, przez wysokie, az po
minimalne. Okre$la tez obo-
wiazki tworcow 1 uzytkowni-
kow algorytmow, szczegdlnie
w sektorach wrazliwych, ta-
kich jak opieka zdrowotna,
finanse czy wymiar sprawie-
dliwosci. Celem jest ochrona
praw podstawowych, przej-
rzystos¢ oraz odpowiedzial-
nos¢.

Regulacje w USA

Po drugiej stronie Atlan-
tyku funkcjonuja akty prawne
dotyczace ustug 1 rynkow cy-
frowych — Digital Services
Act (DSA) i Digital Markets
Act (DMA). Maja one na ce-
lu regulowanie dziatalnosci
najwigkszych platform inter-

str. 7



Marek Michajtowicz

—

netowych, zapewnienie ucz-
ciwej konkurencji, przejrzy-
sto$ci oraz ochrony konsu-
mentow.

Wyzwanie na przyszlos¢

Stale ewoluujace przepisy
pokazuja, ze istnieje $wiado-
mos$¢ konieczno$ci dostoso-
wywania prawa do zmienia-
jacej sie rzeczywistosci tech-
nologicznej. Transformacja
cyfrowa nie moze pozosta-
wac poza kontrola, poniewaz
jej skutki beda mialy wpltyw
nie tylko na obecne pokole-
nia, ale rOwniez na przyszte.

Odpowiedzialno$¢ za
ksztattowanie cyfrowej przy-
szto$ci spoczywa na ustawo-
dawcach, firmach technolo-
gicznych 1 obywatelach.
Wspolne dziatania sa nie-
zbedne, aby stworzy¢ spote-
czenstwo, w ktérym innowa-
cje wspieraja cztowieka, a
nie ograniczaja jego wolnosci
1 praw.

str. 8

Zapraszamy do obejrze-
nia najnowszego odcinka
Akademii OPI PIB, na kanale
YouTube instytutu, w ktérym
ekspert OPI PIB szczegoto-
wo omawia aspekty prawne
sztucznej inteligencji.

Link: https://youtu.be/
zLInzd.Mj_M?7?si=-
jUTxgPGazJ tGCD

czytaj na: www.wiesciswiatowe.pl

Osrodek Przetwarzania
Informacji Panstwowy
Instytut Badawczy (OPI
PIB)

Nowoczesne centrum techno-
logii informatycznych,
sztucznej inteligencji i analiz.
Instytut wspiera wdrazanie
polityki rzadowej w zakresie
nauki 1 szkolnictwa wyzsze-
go. Pomaga budowa¢ inno-
wacyjna gospodarke oparta
na wiedzy. OPI PIB wspiera
rozwoj polskiej nauki i1 szkol-
nictwa Wwyzszego poprzez
dostarczanie =~ zaawansowa-
nych narzedzi cyfrowych,

prowadzenie rzetelnych ba-
dan i analiz oraz wspieranie
rozwoju infrastruktury ba-
dawczej. Eksperci i1 ekspertki
instytutu zajmuja si¢ bada-
niami w obszarach informa-
tyka techniczna i komunika-
cja oraz nauki spoteczne.

OPI PIB rozwija nowo-
czesne oprogramowanie
gléwnie dla sektora nauki i
szkolnictwa wyzszego. Insty-
tut tworzy takze innowacyjne
rozwigzania z wykorzysta-
niem sztucznej inteligencji
oraz rozwija medycyne cy-
frowa. W instytucie powstaja
kompleksowe raporty i anali-
zy z zakresu analityki bizne-
sowej, socjologii nauki i nau-
kometrii. Pracownicy instytu-
tu prowadza takze zawanso-
wane badania dotyczace inte-
rakcji cztowiek-komputer
(HCI). Ich rezultaty sa istot-
ne, gdyz pozwalaja tworzy¢
technologie bardziej intuicyj-
ne, dostgpne 1 dopasowane
do rzeczywistych potrzeb
uzytkownikéw. OPI PIB do-
starcza takze nowoczesng
technologie 1 ekspercka wie-
dz¢ z zakresu e-learningu.
Instytut oferuje otwarte kursy
online z ro6znych dziedzin
oraz prowadzi szkolenia z
metodyki 1 tworzenia kursow
internetowych. OPI PIB zaj-
muje si¢ rowniez dystrybucja
Funduszy Europejskich na
rozwoj infrastruktury badaw-
czej 1 sektora nauki.

www.opi.org.pl

Kontakt dla mediow:
Stawomir Rybka

Wigceej na : https://
liderzyinnowacyjnosci.com/
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Konkurs ,,Bezpieczna Uczelnia” —
termin zgloszen do 30 pazdziernika

kursie ,,Bezpieczna Uczel- wydluzony do 30 pazdzier-

Uczelnie wyzsze z calej nia”. Organizatorzy poin- nika 2025 roku. To dobra
Polski otrzymaly dodatko- formowali, Ze termin przyj- wiadomos$¢ dla uczelni wyz-
wy czas na udzial w kon- mowania zgloszen zostal szych, ktore pracuja nad

Nowy termin
przesytania zgtoszen

30 pazdziernika 2025

' Lo ’ ' Moatra Badsiry,
* UNIWERSVII vaehrer Fadirn finansonane e rodhin @mmmmuwm U, e P S

W VAN ATy ok Skt Wisaego
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przygotowaniem dokumen-
tacji i chca zaprezentowad
swoje rozwigzania w obsza-
rze przeciwdzialania mob-
bingowi i dyskryminacji.
Konkurs jest cze$cia
ogolnopolskiego projektu re-
alizowanego przez Uniwersy-
tet Warszawski pod kierun-
kiem prof. Jacka Mgciny,
przy wsparciu Ministerstwa
Nauki i Szkolnictwa Wyzsze-
go. Jego celem jest identyfi-
kacja, promocja i upowszech-
nienie najlepszych praktyk,
ktore wpltywaja na kulture
organizacyjna uczelni, czy-
nigc je przestrzeniami bar-
dziej bezpiecznymi, otwarty-
mi 1 wolnymi od niepozada-
nych zachowan.
Zdecydowalismy sie prze-
sunq¢ termin naboru zgloszen
do 30 pazdziernika, poniewaz
otrzymalismy wiele sygnatow
od uczelni, Ze potrzebujq nie-
co wiecej czasu na przygoto-
wanie petnej dokumentacji.
Bardzo zalezy nam, aby jak
najwiecej  instytucji moglto
wziq¢ udzial w projekcie, a
dodatkowe tygodnie pozwolq
im lepiej dopracowac swoje
zgtoszenia. Widzimy duze za-
interesowanie inicjatywq, co
pokazuje, Ze temat przeciw-
dziatania mobbingowi i dys-
kryminacji w srodowisku aka-
demickim jest wazny i aktual-
ny. Dzieki temu mozemy juz
dzis szerzej promowac idee
odpowiedzialnej  przestrzeni
akademickiej, w ktorej kazdy
jest traktowany z szacunkiem
— mowi dr Marta Seredynska,
koordynatorka projektu
»Bezpieczna Uczelnia”.
Nowy termin daje szans¢
na szersze uczestnictwo.
Dzigki przesunigciu daty za-

str. 10
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konczenia
zgloszen uczelnie zyskaja
czas na dopracowanie doku-
mentacji 1 zaangazowanie
wigkszej liczby os6b w pro-
ces przygotowania materia-
tow.

Dlaczego
udzial?

Kazda uczelnia, ktéra wy-
petni ankiet¢ samooceny,
otrzyma certyfikat uczestnic-
twa w projekcie ,,Bezpieczna
Uczelnia”. To jasny sygnal
dla spolecznosci akademic-
kiej, ze dana instytucja podej-
muje dziatania na rzecz prze-
ciwdziatania niepozadanym
zjawiskom 1 dba o bezpie-
czenstwo studentow oraz pra-
cownikow.

Sposrod nadestanych
zgloszen Komitet Monitoru-
jacy wytoni 20 uczelni, ktore
zostang zaproszone do dru-
giego etapu obejmujacego
analizy poglebione. Najcie-
kawsze praktyki, od nowator-
skich procedur antymobbin-
gowych; przez programy
wsparcia psychologicznego;
az po dziatania edukacyjne 1
integracyjne, otrzymaja tytut
LIDERA 1 zostang zaprezen-
towane w specjalnej publika-
cji pokonkursowe;.

Proces zmiany

Organizatorzy podkresla-
ja, ze ,,Bezpieczna Uczelnia”
jest bardziej rozbudowana
inicjatywa. To element szer-
szego procesu, ktory ma pro-
wadzi¢ do trwatych zmian w
kulturze organizacyjnej
uczelni. — Chcemy, by uczel-
nie nie tylko pokazywaty swo-

warto wziaé

je osiqgniecia, ale rowniez

inspirowaly sie nawzajem i
dzielity doswiadczeniami. To
sposob na realnq poprawe

przyjmowania jakosci zycia akademickiego

w Polsce — dodaje dr Sere-
dynska.

Formularze  zgloszenio-
we, regulamin konkursu oraz
szczegbtowe informacje do-
stgpne sa na stronie projektu:

https://
www.bezpiecznauczelnia.co

m.pl

Hkck

Projekt ,,Uczelnia — prze-
strzen bezpieczna od mobbin-
gu i dyskryminacji — dziata-
nia na rzecz wspierania poli-
tyki antymobbingowej 1 dzia-
fan niepozadanych na pol-
skich uczelniach” zostat przy-
gotowany przez zespot pod
kierunkiem prof. dr hab. Jac-
ka Meciny 1 realizowany jest
ze $rodkéw finansowych Mi-
nisterstwa Nauki
1 Szkolnictwa Wyzszego.
Glownym celem projektu jest
uzyskanie diagnozy w jaki
sposOb uczelnie wyzsze w
Polsce radza sobie z proble-
mem mobbingu 1 dyskrymi-
nacji w miejscu pracy i nauki.

Zadanie finansowane ze
srodkdw Ministra Nauki 1
Szkolnictwa Wyzszego. Za-
danie realizowane pod Patro-
natem Honorowym Gtowne-
go Inspektora Pracy oraz Mi-
nistry Rodziny, Pracy i1 Poli-
tyki Spoteczne;.

Agencja Petka i Partnerzy
Redaktor

Wigcej na : https://
liderzyinnowacyjnosci.com/
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Europejski Fundusz Konkurencyjnosci.
Polska popiera pomysi,
ale stawia twarde warunki

Unia Europejska szyku-
je nowy instrument — Euro-
pejski Fundusz Konkuren-
cyjnosci (ECF) — z budze-
tem ponad 230 miliardow
euro. To pieniadze na trans-
formacj¢ przemyslowa, cy-
frowa i obronna, ktore mo-
gq przesadzi¢ o miejscu Eu-
ropy w globalnym wyscigu.
Polska deklaruje poparcie,
ale jednoczesnie zglasza po-
wazne zastrzezenia i wlasne
postulaty. Pytanie brzmi:
czy tym razem wykorzysta-
my szanse¢, czy znOw stanie-
my z boku, narzekajac, ze
w»Bruksela nie data™?

Europejski Fundusz Kon-
kurencyjnosci ma by¢ odpo-
wiedzia na sltabosci Starego
Kontynentu. UE wprost przy-
znaje, ze przegrywa wyscig
innowacyjny ze Stanami
Zjednoczonymi 1 Chinami.
Bruksela chce wiec skoncen-
trowa¢ $rodki na ,czystej
transformacji”, cyfryzacji (w
tym sztucznej inteligencji i
cyberbezpieczenstwie), bio-
gospodarce oraz przemysle
obronnym. W planach
granty, pozyczki, inwestycje
kapitatowe, a nawet zamo-
wienia publiczne.

Polska oficjalnie popiera
utworzenie Europejskiego
Funduszu Konkurencyjnosci,
ale nie bezkrytycznie. Rzad w
Warszawie jasno stawia spra-
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we: ,,tak” — ale pod pewnymi
warunkami. I sa to warunki,
ktére wynikaja zaréwno z
polskich doswiadczen z fun-
duszami unijnymi, jak i z rea-
liow naszej gospodarki.
Rownos¢ dostgpu i geo-
graficzna rownowaga
Polska obawia sig, ze gros
pieniedzy z Funduszu — po-
dobnie jak w wielu wcze-
$niejszych  programach
sptynie szerokim strumieniem
do zachodnioeuropejskich
centrOw 1innowacji: Berlina,
Paryza czy Amsterdamu.
Warszawa domaga sig,
aby w samych zasadach EFK
wpisano mechanizmy pre-
miujace regiony stabiej roz-
winigte. Chodzi o to, by
przedsigbiorstwa z  Polski
Wschodniej, Slaska po re-
strukturyzacji czy innych za-
po6znionych obszarow miatly
realne szanse na siggnigcie po
srodki. Inaczej — jak ostrzega-
ja eksperci — pieniadze znowu
zostana w tych samych re-
kach, a ,,peryferia” Europy
pozostana peryferiami.
Wsparcie dla MSP
Polska gospodarka stoi na
barkach matych i $rednich
przedsigbiorstw. To one za-
trudniaja wigkszo$¢ pracow-
nikéw 1 generuja Iwia czesé
PKB. Tymczasem dotychcza-
sowe programy unijne czgsto
byly pisane pod duze korpo-
racje 1 konsorcja badawcze.

czytaj na: www.wiesciswiatowe.pl

Dlatego Polska postulu-
je: uproszczenie procedur
aplikacyjnych (bo dla MSP
Lwniosek na 200 stron” to
zabdjstwo), wprowadzenie
osobnych konkursow i de-
dykowanych budzetéow dla
malych firm, system gwa-
rancji i ,bonuséw punkto-
wych” dla projektow skla-
danych przez MSP.

Inaczej mowiac: bez
sztucznie prostych drzwi
wejsciowych, mali gracze
nie wejda do gry. A przeciez
to wlasnie ich elastycznos¢ i
innowacyjnos¢ moga stano-
wic€ o przewadze Polski.

Specjalny pakiet dla
przemyslow  energochlon-
nych

Stal, cement, chemia, pa-
pier — to branze, ktére w Pol-
sce zatrudniaja setki tysigcy
ludzi. I to one sa najbardziej
narazone na koszty dekarbo-
nizacji.

Polska ostrzega: jesli EFK
nie przewidzi osobnego me-
chanizmu wsparcia dla tych
sektorow, transformacja
skonczy si¢ fala bankructw i
utrata miejsc pracy. Dlatego
domaga si¢ stworzenia dedy-
kowanego pakietu moderni-
zacyjnego — z mozliwoscia
finansowania technologii wo-
dorowych, wychwytywania i
sktadowania dwutlenku we-
gla (CCS/CCU) oraz duzych
projektow poprawy efektyw-
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nos$ci energetycznej.

W praktyce chodzi o to,
by dekarbonizacja nie ozna-
czata deindustrializacji.

Cyfrowa infrastruktura
i sztuczna inteligencja — nie
tylko dla bogatych
Europa chce inwestowaé w
superkomputery, sztuczna
inteligencje 1 cyberbezpie-
czenstwo. Ale Polska ostrze-
ga: nie mozemy byc¢ tylko
klientem cudzej infrastruktu-
ry. Domaga si¢ w zwiazku z
tym, aby projekty cyfrowe
byly realizowane w formule
transgranicznej i by panstwa
cztonkowskie — takze te z
»howej Unii” — mialy zagwa-
rantowany udziat w ich budo-
wie 1 zarzadzaniu.

Polska chce realnego do-

str. 12

czytaj na: www.wiesciswiatowe.pl

stgpu: od fazy planowania po
mozliwo$¢ korzystania z in-
frastruktury w proporcji do
wniesionego wktadu. To wa-
runek, by$Smy nie zostali spro-
wadzeni do roli podwyko-
nawcy lub konsumenta cu-
dzych technologii.

Kapital ludzki — prze-
kwalifikowanie zamiast bez-
robocia

Kazda transformacja
oznacza przesunigcia na ryn-
ku pracy. Polska podkresla,
ze Fundusz musi mie¢ wyraz-
ny komponent spoteczny —
srodki na szkolenia, kursy
przekwalifikowujace, wspot-

pracg uczelni 1 przedsig-
biorstw.
Inaczej transformacja

przemystowa skonczy si¢ dra-

matem setek tysiecy pracow-
nikow, ktorzy z dnia na dzien
stracg zatrudnienie. Postulat
Polski jest prosty: inwestycje
w technologie musza i§¢ w
parze z inwestycjami w ludzi.

Zarzadzanie i przejrzy-
stos¢

Na koniec — rzecz poli-
tyczna. Polska nie zgadza sig,
by Fundusz byl wylacznie
»projektem Komisji”. War-
szawa chce, aby panstwa
cztonkowskie mialy realny
glos w programowaniu dzia-
tan 1 ocenie projektow.

Kryteria wyboru maja by¢
jasne, przejrzyste i obejmo-
wac nie tylko innowacyjno$¢
technologiczna, ale  tez
wplyw na zatrudnienie i roz-
woj regionow. To zabezpie-
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czenie przed sytuacja, w kto-
rej o miliardowych inwesty-
cjach decydowatby wytacznie
urzednik w Brukseli.

Polska gra va banque

Podsumowujac,  Polska
nie moéwi Funduszowi ,,nie”.
Wrecz przeciwnie — widzi w
nim ogromna szans¢. Ale — 1
to ,,ale” jest kluczowe — do-
maga si¢, by reguty gry nie
byly pisane wylacznie pod
interesy bogatszych panstw.

Zada, by roéwnolegle z
pieniedzmi przyszlty uprosz-
czenia, rownowaga regional-
na i szacunek dla specyfiki
naszej gospodarki. Bo bez
tego — jak ostrzegaja eksperci
— Fundusz zamiast wyréwny-
waé szanse, jeszcze bardziej
powigkszy dystans miedzy
centrum a peryferiami Euro-
py.

Obawy i zagrozenia

Eksperci ostrzegaja, ze
sam Fundusz nie rozwiaze
problemow. Polska — jak 1
cala Europa — cierpi na chro-
niczna biurokracje. Raporto-

wanie, $lad weglowy, takso-
nomia czy kolejne strategie
zrbwnowazonego  rozwoju
obciazaja  przedsigbiorcow
bardziej niz inspiruja. . W
praktyce firmy zamiast inwe-
stowa¢ w innowacje, zatrud-
niaja specjalistow od... wy-
peliania tabel.

Brak Polski tam, gdzie
dzieli si¢ karty jest powaz-
nych ryzykiem. W europej-
skich instytucjach decyduja-
cych o Al czy strategii prze-
mystowej nie ma ani jednego
polskiego eksperta. Jesli nie
ma nas przy stole, zostaje
nam tylko narzeka¢, ze dosta-
liSmy za mato z dzielonego
tortu.

Czy zdazymy?

Historia uczy, ze Polska
czegsto dowiaduje si¢ o no-
wych programach w ostatniej
chwili — 1 wtedy
»przygotowanie stanowiska”
trwa trzy dni na dokument
liczacy dwiescie
stron. Tymczasem konku-
rencja nie $pi. Chinczycy in-

westuja w Al 1 biotechnolo-
gi¢ na niespotykana skalg,
Amerykanie od lat wspieraja
przemyst 4.0, a my... wciaz
dyskutujemy, czy kowal z
Podlasia musi liczy¢ swoj
slad weglowy.

Europejski Fundusz Kon-
kurencyjnosci to ogromna
szansa — ale i ogromne ryzy-
ko zmarnowania S$rodkow.
Jezeli polski rzad nie zadba o
realny dostgp MSP, przemy-
stow energochtonnych i re-
giondéw stabszych, pieniadze
rozejda si¢ po Berlinie, Pary-
zu 1 Brukseli. A my zostanie-
my z raportami i poczuciem,
ze znow kto$ nas ,,ogral”.

Fundusz moze by¢ tram-
poling albo kolejna stracona
okazja. Wszystko zalezy od
tego, czy Polska wreszcie za-
cznie gra¢ ofensywnie, za-
miast biernie liczy¢ na cud.

Jolanta Czudak

Wigcej na: https://
liderzyinnowacyjnosci.com/

Ciag dalszy ze s.1

Przyjecie w Ambasadzie Chin
z udzialem nowego ambasadora Lu Shana

Ambasada Chin w Pol-
sce zorganizowala 23 wrze-
snia przyjecie z okazji 76.
rocznicy  proklamowania
Chinskiej Republiki Ludo-
wej oraz objecia obowigz-
kow Ambasadora przez Je-
go Ekscelencj¢ Lu Shana.
W  wydarzeniu  wziglo
udzial blisko 700 osob, w
tym sekretarz stanu w pol-
skim Ministerstwie Spraw
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Zagranicznych Wladyslaw
Teofil Bartoszewski, przed-
stawiciele polskich wladz,
osoby reprezentujace rézne
srodowiska oraz ambasado-
rowie innych panstw akre-
dytowani w Polsce.
Ambasador Lu Shan za-
znaczyt, ze przez ostatnie 76
lat Komunistyczna Partia
Chin prowadzita chinski na-
rod nieustannie naprzod, two-

czytaj na: www.wiesciswiatowe.pl

rzac imponujacy obraz mo-
dernizacji w chinskim stylu 1
osiagajac sukcesy o znacze-
niu $wiatowym. Ambasador
podkreslit rowniez, ze Chiny
wysoko cenia pozycj¢ 1
wptyw Polski w Europie i na
$wiecie oraz deklaruja goto-
wos¢ do dalszej wspotpracy,
by rozwija¢ wszechstronne
chinsko-polskie partnerstwo
strategiczne, wspoOlnie reali-
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N Nt © zowa¢ inicjatywy w zakresie

epp— L . o globalnego zarzadzania 1 ra-
«  zem budowac spoteczno$¢ o
wspolnej]  przysziosci  dla
ludzkosci.

Goscie wysoko ocenili
osiagnigcia Chin w zakresie
rozwoju gospodarczego 1 spo-
tecznego oraz wyrazili goto-
wos¢ do dalszego pogtebiania
wymiany i wspOtpracy mig-
dzy oboma krajami.

Podczas wydarzenia wiele
& chinskich firm zaprezentowa-
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WYKRES 2. POWIERZCHNIA EKOLOGICZNYCH UZYTKOW ROLNYCH

827

to swoje produkty, w tym
pojazdy napgdzane alterna-
tywnymi zrédlami energii i
inteligentne urzadzenia. Eks-
pozycje przyciagnegly uwage
odwiedzajacych, ktérzy mo-

gli przekona¢ si¢ na wlasne
oczy o innowacyjnosci chin-
skich firm 1 dynamicznym
rozwoju gospodarki.
pl.china-embassy.gov.cn

Redaktor

Wigcej na: https://
liderzyinnowacyjnosci.com/

Ciag dalszy ze s.1

Od naszej statej korespondentki z Francji

Rolnictwo ekologiczne

Metody uprawy ziemi sto-
sowane w rolnictwie najczg-
$ciej polegaja na zastosowa-
niu produktow podnoszacych
wydajno$¢, czyli nawozow
sztucznych oraz ograniczenie
strat  poprzez  eliminacjg

szkodnikow upraw przy uzy-
ciu $rodkéw chemicznych.
Rolnictwo tego typu, nazywa-
ne konwencjonalnym, prefe-
ruje monokulturg, czyli pro-
dukcje roslinna wybranego

tym samym wykorzystanie
specjalistycznych maszyn
rolniczych.

Jednak korzys$ci wynika-
jace ze stosowania metod w
rolnictwie konwencjonalnym

gatunku rosliny na duzym w naszych czasach osiagnely

obszarze gruntu umozliwiajac

limit, gdyz spowodowaty zu-

WPOLSCEW LATACH 2004-2023 [TYS.HA]
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bozenie jako$ci gleby, zubo-
zenie jako$ci produktow rol-
nych oraz zatrucie $rodowi-
ska naturalnego, a takze orga-
nizméw ludzkich.

Rolnicy $wiadomi tych
faktow, oraz coraz wigksza
liczba konsumentow uznaja,
ze cho¢ rolnictwo konwencjo-
nalne zlikwidowato widmo
glodu, to mimo to, zdrowia
ludziom nie dodato. I co gor-
sze, nafaszerowana chemia
zywno$¢ nawet  pogarsza
zdrowie konsumentow. A
sondaz przeprowadzony
przez Instytut Southwest Re-

search wykazal, ze wigkszos¢
konsumentow (68%) nie ma
zaufania do jakos$ci zywnosci
dostgpnej na masowym rynku
marketowym.

https://

witrynawiej-
ska.org.pl/2025/07/01/polacy-
nie-ufaja-producentom-
zywnosci-nowe-dane-
pokazuja-skale-problemu-i-
wyzwania-dla-branzy-

spozywczej/

Z tego wzgledu rolnictwo
ekologiczne, oparte na natu-
ralnychh metodach upraw,

cieszy si¢ na §wiecie rosna-
cym zainteresowaniem kon-
sumentéw. Nalezy podkre-
§li¢, ze tego typu rolnictwo
jest niezwykle pomocne w
walce o ochrone $rodowiska
naturalnego, w ktorej wazna
rol¢ odgrywa ochrona owa-
dow zapylajacych.

Najnowsze dane staty-
styczne odnos$nie rolnictwa
ekologicznego zostaty opubli-
kowane w dniu 11 lutego
2025 przez stowarzyszenie
IFOAM - Organics Interna-
tional podczas pilotazowej
wystawy zywnosci ekologicz-

WYKRES 1. LICZBA PRODUCENTOW EKOLOGICZNYCHW POLSCE
W LATACH 2004-2023
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nej, ktora odbyta sie¢ w No-
rymberdze (Niemcy).
Statystyki wykazuja, ze
najwigksze powierzchnie
upraw ekologicznych wyste-
puja w Australii (53,0 milio-
ny hektaréw) w Indiach (4,5
miliony hektarow) w Argen-
tynie (4,0 miliony hektarow).
Kraje europejskie posiadajace
najwigksza powierzchni¢ pod
uprawy ekologiczne to, Hisz-
pania (3 miliony hektarow),
Francja (2,8 miliony hekta-
réw), Wiochy (2,5 miliony
hektaréw) Niemcy (2,9 milio-
ny hektarow). Kraje wyroz-

niajace si¢ pod wzgledem
liczby konsumentéw zywno-

sci ekologicznej to, Dania i
Szwajcaria.
Francuska L Agence

BIO”, organizacja podlegaja-
ca ministerstwu rolnictwa,
promujaca rozwoj rolnictwa
ekologicznego ujawnita, ze
konsumentoéw produktow
ekologicznych, pomimo wyz-
szych cen zywno$ci BIO,
wyrdznia nie tyle status mate-
rialny, co zdecydowanie - po-
ziom wyksztatcenia. Wsrod
statych konsumentéw zywno-
sci ekologiczne] przewazaja

osoby mtode w wieku od 18
do 34 lat. Gléwna motywacja
spozywania produktow Bio
jest dbatos¢ o zdrowie, gdyz
na pytanie o wzgledy zdro-
wotne odpowiedziato twier-
dzaco 55% zapytanych osob,
za$ che¢ unikania produktéw
GMO zadeklarowalo 40%
osob. Inna wazna zaleta zyw-
nosci BIO sa jej wyzsze wa-
lory smakowe. Konsumenci
doceniaja réwniez pozytywna
role rolnictwa ekologicznego
w ochronie §rodowiska natu-
ralnego, a takze dbalo$¢ o
dobrostan zwierzat hodowla-

Biedronka - owad bardzo pozyteczny w rolnictwie ekologicznym.
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Metoda ekologiczna zastgpujaca nawozy sztuczne i pestycydy
oraz wzmacniajaca odporno$¢ uprawianej rosliny
jest zastosowanie wyciagu roslinnego z alg morskich.
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nych.

Na calym swiecie, a takze
we Francji rynek produktow
ekologicznych stale rosnie,
poniewaz dostep do tych pro-
duktéw utatwia spora sie¢
dystrybutorow. 1 wraz z ta-
twiejszym dostgpem do pro-
duktow BIO automatycznie
wzrasta popyt, a w konse-
kwencji podaz, z ktoéra wiaze
si¢ obnizka cen, wynikajaca
ze zwigkszonej produkcji,
zblizajac si¢ bardzo do cen
produktow  konwencjonal-
nych. Producenci konwencjo-
nalni oferuja nizsze ceny
dzigki wyzszej wydajnosci,
masowej produkcji 1 dzigki

wyzszym dotacjom panstwo-
wym. Natomiast producenci
ekologiczni, to zazwyczaj
wiasciciele matych gospo-
darstw, ktorych wydajnosc
jest nizsza, totez ceny ich
produktéw wyzsze.

Jednakze coraz bardziej
dostepne ceny produktow
BIO przyciagaja wigcej klien-
tow, tworzac uktad korzystny
dla obu stron: producentow i
konsumentow.

Dziatalno$¢ w sektorze
produkcji ekologicznej obej-
muje nie tylko sama produk-
cje roS$linna i przetworstwo
produktow roslinnych; ale tez
hodowlg zwierzat zgodna z

Cma Euplagia quadripunctaria to owad zapylajacy.
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czytaj na: www.wiesciswiatowe.pl

zaleceniami dla  produkcji
ekologicznej. Jednakze w
Polsce producenci BIO kon-
centruja si¢ gtownie na pro-
dukcji roslinnej. Przy czym,
nie mozna nawet powiedziec,
zeby rynek tej zywnosci spet-
nial oczekiwania konsumen-
tow, ani Europejskiej Agencji
Srodowiskowej, gdyz wartos¢
rynku spozywczego BIO w
Polsce wynosita w 2021 r.
zaledwie 0,5 % wartosci cale-
go rynku spozywczego. Wy-
nika z tego, ze poziom pro-
dukcji ekologicznej w Polsce
jest delikatnie mowiac opta-
kany.

Oczekiwania Komisji Eu-
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ropejskiej dotyczace zwigk-
szenia powierzchni upraw
ekologicznych o 25% w Unii
Europejskiej do roku 2030
ocenia si¢ jako nierealistycz-
ne. Na terenie Polski zaloze-
nia Komisji Europejskiej wy-
daja si¢ jeszcze mniej realne,
gdyz aby moc zrealizowac
przyjete zatozenia to liczba
gospodarstw rolnych musiata-
by zwigkszy¢ si¢ dziesiecio-
krotnie. = Tymczasem  po-
wierzchnia ekoupraw w Pol-
sce w roku 2024 wyniosta
tylko 3,74%.

witrynawiej-
ska.org.pl/2024/03/07/
rolnictwo-ekologiczne-
nierealne-zalozenia-komisji-
europejskiej/

Odzwierciedlaja ten stan
dane opulikowane w biulety-
nie ,,Wiedza i Jakosc”, N° 2
(75) 2024 wydanym przez
Inspekcje Jakosci Handlowe;j
Artykutow Rolno-
Spozywczych.
https://foodfakty.pl/rolnictwo
-ekologiczne-w-polsce-w-
2023-r

gospodarstw rolnych wyste-
puje w wojewodztwach war-
minsko-mazurskim 1 zachod-
niopomorskim, za$§ najmniej
w wojewodztwie opolskim i
slaskim. W roku 2023 odno-
towano spadek liczby produ-
centow ekologicznych w wo-
jewodztwie kujawsko — po-
morskim.

Metody upraw ekologicz-
nych wykluczaja stosowanie
nawozow sztucznych 1 synte-
tycznych $rodkéw ochrony
ro$lin, totez zywnos$¢ ekolo-
giczna stanowi lepszy wybor

https:// Najwiecej ekologicznych dla osob ceniacych zdrowie
Furczak gotabek - owad zapylajacy.
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Kruszczyca zlotawka - ten pigkny owad karmi si¢ nektarem kwiatow ogrodowych.

jako warto$¢ najwyzsza. Jed-
nakze zywno$¢ ekologiczna,
cho¢ o wiele bogatsza w
sktadniki odzywcze, nie jest
w 100% wolna od szkodli-
wych zanieczyszczen jesli
produkowana jest w poblizu
terenéw przemyslowych oraz
w niedalekiej odleglosci od
upraw konwencjonalnych
poddawanych czgstym zabie-
gom agrochemicznym z uzy-
ciem pestycydow.

Rolnicy ekologiczni maja
na uwadze dbatos¢ o jakosc
gleby, waznej dla jakos$ci pro-
duktow zywnos$ciowych. Ale

Nr 11 (159) Wiesci Swiatowe 01 listopada 2025 r.

rolnicy ekologiczni nie maja
niestety wplywu na obecnos¢
w glebie metali cigzkich wy-
stepujacych w sposob natural-
ny lub w wyniku dziatalnosci
przemystowej.  Przykladem
jest obecnos¢ zwiazkoéw kad-
mu (siarczki, tlenki), jako
sktadnikow gleby, ktorych
poziom moze znacznie r0znié
si¢ w zaleznosci od regionu
geograficznego.  Natomiast
dodatkowym zrodiem tok-
sycznego kadmu w uprawach
konwencjonalnych sa nawozy
fosforowe.

Niedawne badania nauko-

czytaj na: www.wiesciswiatowe.pl

we wykazaty, ze produktem
Zywno$ciowym zawierajacym
najwigcej szkodliwego dla
zdrowia kadmu sa ziarna ka-
kao (czekolada 1 kakao, row-
niez ekologiczne). Innymi
produktami  zawierajacymi
sporo kadmu sa zboza i wa-
rzywa, zwlaszcza okopowe,
za$ sposrod czynnikoéw $Srodo-
wiskowych — dym tytoniowy.

Ale tyton nie jest tematem
tego artykulu, wigc ograni-
czam si¢ tylko do problema-
tyki rolnictwa ekologicznego;
warto jednak zaznaczy¢, ze
zaleceniem nie jest totalne
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unikanie produktow zawieraj-
cych kadm — gdyz jest to nie-
wykonalne - lecz jedynie
ograniczanie spozywania
zywnosci o duzej zawartosci
kadmu.

W ogblnej perspektywie
rolnictwo ekologiczne moze
przynies¢ korzys$ci zarowno
konsumentom, jak 1 produ-
centom, ograniczajac Spozy-
wanie 1 kontakt z substancja-
mi rujnujacymi zdrowie. Za-
lety produkcji ekologicznej
moglyby odczu¢ nie tylko
jednostki, lecz z uplywem

czasu cale spoleczenstwo.
Edwige Pietruch
Paryz
Francja

Zrédla:
https://www.ekologia.pl/co-

ekologiczne-w-polsce/

https://www.ekologia.pl/styl-
zycia/ekologiczna-zywnosc/
rolnictwo-ekologiczne-w-
polsce-aktualne-trendy-i-
wyzwania/
https://foodfakty.pl/rolnictwo
-ekologiczne-w-polsce-w-
2023-r
https://www.gov.pl/web/
ijhars/dane-o-rolnictwie-
ekologicznym
https://www.ksowplus.pl/
rolnictwo-i-produkcja-rolna/

https://blog.cagronom.com/
pl/zyski-z-gospodarstwa-
ekologicznego-czy-to-sie-
op%C5%82aca

https:// www.mp.pl/pacjent/
zdro-
wy_czlowiek/355339,kadm-
zagrozenia-dla-zdrowia-i-
objawy-zatrucia
https://vitapedia.pl/kadm
https://phmd.hirszfeld.pl/
kadm-pierwiastek-calkowicie
-zbedny-dla-organizmu/

https://

aktualnosc/europejski-dzien-

klubzwierzaki.pl/422494.cmy

rolnictwa-ekologicznego

-co-jedza-czy-gryza-dlaczego

https://www.ksowplus.pl/
files/portal/user upload/
Rolnic-

two_ekologiczne wrzesien 2

024KSOW _.pdf

gdzie-kiedy/targi-co-gdzie-

https://blog.eagronom.com/

kiedy/bio-expo-2025-
najwazniejsze-targi-
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pl/3-zalety-rolnictwa-
ekologicznego

-leca-do-swiatla

https://
swiatmakro.com/2013/07/11/
kruszczyca-zlotawka-cetonia-
aurata-klejnot-wsrod-
polskich-chrzaszczy/

skoksk
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ciag dalszy ze s.1

OSP Zglowiaczka gm.Lubraniec
- przekazanie nowego samochodu

Szczegolna uroczy-
stos¢ dla OSP Zglo-
wigczka w Gminie Lu-
braniec (Wojewodztwo
Kujawsko-Pomorskie)
rozpocz¢la si¢ o godzi-
nie 16.00 dnia 18 paz-
dziernika 2025, oczywi-
scie przed remiza OSP
w Zglowiaczce. A szcze-
g0lnos¢ polegala na

tym, ze OSP Zglowigcz-
ka po stu latach istnie-
nia i shuzenia mieszkan-
com otrzymala nowy
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woz strazacki i picknym
wyposazeniem.
Uroczysto$¢ otworzyl prezes
OSP Zglowiaczka druh Jacek
Jankowski stowami: Bardzo ser-
decznie witam wszystkich obec-
nych, Pana przewodniczacego
Komisji rewizyjnej w Warsza-
wie prezesa Zarzadu Powiato-
wego Ochotniczych Strazy Po-
zarnych druha Mariana Mikotaj-
czaka, Pana wiceprezesa zarza-
du powiatowego 1 wiceprzewod-
niczacego Sadu Honorowego
Ochotniczych Strazy Pozarnych
druha Roberta Pawlowskiego,
Pana prezesa Zarzadu Gminnego
Ochotniczych Strazy Pozarnych

druha Ryszarda Czynszaka, Pa-
na wiceprezesa Ochotniczych
Strazy Pozarnych druha Stani-
stawa tukaszewskiego, Pana
komendanta Gminnych Ochot-
niczych Strazy Pozarnych druha
Zbigniewa Siewierskiego, Pana
komendanta miejskiego Powia-
towej Strazy Pozarnej we Wlo-
ctawku st. brygadiera Grzegorza
Jankowskiego, Pana burmistrza
Lubranca Stanistawa Budzyn-
skiego, Pana zastepce burmi-
strza Lubranca Marka Goreczne-
go, Pana przewodniczacego Ra-
dy Gminy Lubraniec Piotra Sta-
wianowskiego, Panig skarbnik
Ewe Janicka, Pana sekretarza
Jerzego Pawlowskiego, Pania

> Orkiestra strazacka pod batuta
kapelmistrza Macieja \Jankowskiego.

czytaj na: www.wiesciswiatowe.pl
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Nowy samochod wjezdza na plac przed OSP Zgtowiaczka,
przy zadymieniu ze §wiec dymnych. No bo, dym nalezy do realiéw pracy strazaka.
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Nowy samochdd przed remiza OSP Zgltowiaczka.
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Zebrani mieszkancy Zgtowiaczki chetnie uczestnicza w zyciu OSP Zglowiaczka.
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AR o
glowiaczka Jacek Wilodziejewski.

Przy mikrofonie naczelnik OSP Z

Mikrofon dla gosci.
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Wspolne zdjgcie.
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Przy mikrofonie starosta Powiatu Wtoctawskiego Roman Gotgbiewski.
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Przy mikrofonie kolejni goscie.
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Przy mikrofonie burmistrz Lubranca Stanistaw Budzynski.
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Burmistrz Lubranca Stanistaw Budzynski przekazuje kluczyki
od nowego samochodu prezesowi OSP Zglowiaczka Jackowi Jankowskiemu.

£,

Prezes OSP Zglowiaczka Jacek Jankowski przekazuje kluczyki od nowego samochodu
kierowcy Romanowi Kotaczkowskiemu.
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Przy mikrofonie ksiadz proboszcz.
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Zespot ratowniczo— OSP Zglowiaczka przy nowym samochodzie.
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Na szczg$cie samochod poczut smak szampana.

inspektor od spraw OSP w gmi-
nie Lubraniec Anet¢ Ganczak,
Pania wicemarszatlek Woje-
wodztwa Kujawsko-
Pomorskiego Anetg Jedrzejew-
ska, Pania poset Anng Gembic-
ka, Pana senatora Stanistawa
Pawlaka, Pana staroste Powiatu
Wioctawskiego Romana Gotg-
biewskiego, Pana wicestarostg
Powiatu Wtoctawskiego Karola
Matusiaka, Pana radnego powia-
towego Jacka Kowalewskiego,
ksiedza proboszcza Jerzego Me-
tlewicza, ksiedza pratata dyrek-
tora Stawomira Ziarniaka, Pania
prezes banku w Lubrancu, koto
gospodyn ze Zgltowiaczki, dele-
gacje strazakow z jednostek na-
szej gminy, oraz wszystkich
przyjaciol i sympatykdéw naszej
jednostki.

A teraz prosze o wystapienie
naszych gosci — przekazuj¢ mi-
krofon, a ksigzy prosz¢ o po-

str. 36
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$wigcenie naszego samochodu.
Dzigkuje.

Samochod poswigcit ksiadz
Jerzy Mgtlewicz proboszcz pa-
rafii pw. Narodzenia Najswigt-
szej Maryi Panny w Zglowiacz-
ce.

Nastgpnie glos zabral na-
czelnik OSP Zglowiaczka druh
Jacek Wtodziejewski 1 powie-
dzial: Szanowni Panstwo Druh-
ny i Druhowie dzisiejszy dzien
jest dla nas wyjatkowym dniem,
poniewaz po wielu miesiacach
staran, nadszedt ten dzien, kiedy
to nasza jednostka dostala nowy
samochod strazacki; ktory be-
dzie stuzy¢ naszej spotecznosci.
Dzigkuj¢  wszystkim  ktorzy
przyczynili si¢ do tego sukcesu.

Samochod otrzymali$my
dzigki programowi — Bezpiecz-
ne Kujawy 1 Pomorze. Finaliza-
cja nastapita z funduszy europej-

skich na lata 2021-2027. Glow-
nym beneficjentem jest Oddzial
Wojewddzki Zwiazek OSP RP
w  Wojewodztwie Kujawsko-
Pomorskim.

W tym miejscu chce rowniez
uroczyscie podzickowaé nasze-
mu burmistrzowi Lubranca Sta-
nistawowi Budzynskiemu i catej
Radzie Gminy Lubraniec za
wktad 1 dazenie do sukcesu.
Dzigkuje¢ rowniez zarzadowi
wojewodzkiemu i powiatowemu
OSP RP; oraz wszystkim tym,
ktorzy przyczynili si¢ do tego
sukcesu. Niech ten woz strazac-
ki zawsze bezpiecznie wyjezdza
i szczg$liwie wraca z kazdej ak-
cji. Tego wlasnie zyczeg sobie i
wszystkim naszym strazakom.

No i oczywiscie, dzickuje
wszystkim za przybycie na na-
sze wspolne Swigtowanie.

Kolejnym moéwca przy mi-
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krofonie byl burmistrz Gminy
Lubraniec Stanistaw Budzynski
1 powiedzial: Szanowni Pan-
stwo, witam wszystkich Was
bardzo serdecznie - druhny i
druhowie, goscie, wladze, parla-
mentarzysci, dziennikarze, ksig-
za, przyjaciele 1 sympatycy, oraz
wszystkie zainteresowane osoby
dzisiejszym szczegblnym
dniem. To jest pickne wydarze-
nie, ze mozemy tak wazny mo-
ment — przekazanie samochodu
ratowniczo-gasniczego dla jed-
nostki OSP w Zglowiaczce -
razem §wigtowac.

I szczerze przyznam sig pu-
blicznie, ze dla mnie jest to
wielka rado$¢, iz nadszed! taki
wyczekiwany dzien i mogg dzi$
z Wami Swigtowac.

A pozwolg sobie zaznaczy¢,
7ze mam to szczgscie przezywac
z Wami dzisiaj t¢ rado$¢ az trzy-
krotnie.
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Samochod z wyposazeniem w calej okazatosci.

Po pierwsze jestem tutaj dzi-
siaj jako Strazak jednostki
OSP w Zglowiaczce, w ktorej
to po stu latach istnienia jako
jednostki spetnito si¢ marzenie
wielu z nas; i dzi§ mozemy po-
dziwia¢ to pigkne nowe auto
wyprodukowane przez MOTO-
TRUCK w Kielcach, a otrzyma-
ne dzigki pomocy Zarzadu
Ochotniczych Strazy Pozarnych
Rzeczypospolitej Polskiej Woje-
wodztwa Kujawsko-
Pomorskiego i gminy Lubraniec
za kwote milion sze$c¢dziesiat
siedem tysigcy szeséset czter-
dziesci ztotych (1.067.640z).
Rado$¢ moja jest tym wigksza,
ze jest tutaj tak wielu strazakoéw
i zainteresowanych mieszkan-
coOw. Wielu z Was zaczynalo
swoja droge strazacka od dzie-
cigcego marzenia, matego pra-
gnienia, bycia  strazakiem.
Wiem, bo sam to przezywatem,

czytaj na: www.wiesciswiatowe.pl

1 wiem, ze z czasem te dzieciece
marzenia rosnace w sercu prze-
radzaja si¢ w prawdziwa pasje,
ktora staje si¢ misja, by radowac
zycie 1 chroni¢ innych stuzac
spoleczenstwu z duma i odwaga.

I bardzo Wam dzigkujg, w
tej chwili jako burmistrz, ze
byliscie wierni swoim marze-
niom i skierowaliScie swoje
zainteresowania, wspoélne dzia-
lania, aby pielegnujac swoje
marzenia utrzymac si¢ przy
sprazy pozarnej. To jest bardzo
pigkne, bardzo doroste i bardzo
odpowiedzialne. Chylg przed
wami czolo, ze postanowili$cie
pozosta¢ wilasnie tutaj i zwiazac
swoje zycie z jednostka OSP
Zglowiaczka. I dzigki temu, czy-
li dzigki Wam, mogliSmy wspol-
nie od pewnego czasu mysle¢ o
wyposazeniu jednostki i o wej-
$ciu od pierwszego maja 2024
do Krajowego Systemu Ratow-
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Prezentacja nowego samochodu wraz z nowoczesnym wyposazeniem

niczo Gasniczego. Dlatego za-
znaczam, ze to Wasza cierpli-
wos¢, wytrwato$¢, sprawita, ze
zebraliSmy si¢ dzisiaj na tej
szczegolnej uroczystosci.

Prosz¢ Panstwa, $mialo mo-
wi¢ tutaj jako mieszkaniec
Zglowiaczki, ze poswigcenie i
oddanie nowego wozu strazac-
kiego to nie tylko uroczystos¢,
ale przede wszystkim inwestycja
w bezpieczenstwo nas wszyst-
kich. Nowy samochdd to nie
tylko symbol wdzigcznosci dla
strazakow, ale realne wsparcie
w dzialaniach ratowniczo gas$ni-
czych. Dzigki nowemu samo-
chodowi OSP Zglowiaczka jest
juz lepiej przygotowana jednost-
ka do reagowania w sytuacjach
kryzysowych.

Szanowni Panstwo, tak jak
na poczatku powiedzialem, dzi-
siejszy dzien jest dla mnie bar-
dzo wzruszajacym momentem,
bo moglem i1 wyrazitem swoja
wdzigczno$¢ az trzykrotnie: jako
cztonek jednostki OSP Zgto-
wiaczka, jako mieszkaniec Zglo-
wigczki, jako burmistrz Lubran-
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ratowniczo-gasniczym.

ca.

Na zakonczenie mojego wy-
stapienia chcg jeszcze doda¢, ze
Wasze zaangazowanie, oddanie,
profesjonalizm — zasluguja na
najwyzszy szacunek. 1 chyle
czoto przed Wami.

Uzywajcie ten nowy samo-
chod strazacki Bogu na chwalg a
ludziom na pozytek, i pamigtaj-
cie, ze zgodnie z sentencja:
»Pomoc mozna nie$¢ tak dhugo
dopdki sami jej nie potrzebuje-
cie.”

Zycze Wam, aby ten samo-
chod stuzyt bardzo dlugo i nie-
zawodnie, 1 pozwolit na jeszcze
skuteczniejsze dziatania w obli-
czu nowych wyzwan, a kazdy
wyjazd na akcj¢ konczyl sig
szczgs$liwym powrotem.
Dzigkuje.

Burmistrz Gminy Lubraniec
Stanistaw Budzynski przekazat
kluczyki do nowego samochodu
prezesowi OSP Zglowiaczka
Jackowi Jankowskiemu. A
prezes OSP  Zglowiaczka
przekazatl kluczyki od nowe-

go samochodu kierowcy Ro-
manowi Kotaczkowskiemu.

Naczelnik Jacek Modrzejew-
ski powiedziat: Nowy samochod
otrzymali$my dzigki programo-
wi Bezpieczne Kujawy 1 Pomo-
rze — zakup sprz¢tu i pojazdow
dla jednostek OSP — to z Fundu-
szy Europejskich na rok 2021-
2027. A gtownym beneficjentem
jest  Oddziat  Wojewddzki
Zwiazku OSP RP w Wojewddz-
twie Kujawsko-Pomorskim Part-
nerzy 107 jednostek OSP.

Dzigkujemy rowniez za
wkiad finansowy burmistrzowi
Gminy Lubraniec Stanistawowi
Budzynskiemu oraz Radzie
Gminy Lubraniec.

Dzigkujemy roéwniez Zarza-
dowi Powiatowemu 1 Woje-
wodzkiemu OSP RP oraz
wszystkim ktorzy przyczynili
si¢ do zakupu nowego samocho-
du dla naszej jednostki.

Kolejnymi moéwcami  byli
zaproszeni gosci 1 przedstawi-
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ciele wiadzy.

Pani Anety Ganczak insp.
ds. wojskowych, obronnych i
p.poz. Urzgdu Miejskiego w
Lubrancu, powiedziata: Po dtu-
gich staraniach o dofinansowa-
nie straz pozarna OSP w Zglo-
wigczce w dniu 18 pazdziernika
2025 roku doczekata si¢ przeka-
zania i po§wiecenia wozu bojo-
wego dla jednostki. Fabrycznie
nowy, §redni samochod ratowni-
czo-gas$niczy marki Renault zo-
stal wyprodukowany w firmie
MOTO-TRUCK w Kielcach.
Zakup auta byt mozliwy w ra-
mach realizowanego projektu
Funduszy Europejskich dla Ku-
jaw 1 Pomorza na lata 2021-
2027oraz otrzymanej pomocy
Zarzadu Ochotniczych Strazy
Pozarnych Rzeczypospolitej
Polskiej Wojewodztwa Kujaw-
sko-Pomorskiego i gminy Lu-
braniec za laczna  kwote
1.067.640 ztotych. To wazne
wydarzenie przeszto do historii
jednostki OSP Zglowiaczka wy-
magato doktadnego przygotowa-
nia ze strony druhow strazakow
i zgromadzito licznych miesz-
kancow i nie tylko.

Ciesze si¢, ze udzial w uro-
czystosci udziat wzigli: minister
Anna Gembicka, Wicemarsza-
ek Wojewoddztwa Kujawsko-
Pomorskiego Aneta Jedrzejew-
ska, Senator Stanistaw Paw-
lak ,Starosta Roman Gotebiew-
ski, Radny Powiatu Karol Matu-
siak, Burmistrz Lubranca Stani-
staw Budzynski, z-ca Burmi-
strza Marek Goreczny oraz
Przewodniczacy Rady Miejskiej
Piotr Stawianowski. A wéréd
zaproszonych gosci sa takze
przedstawiciele
Strazy Pozarnej: Komendant
Migjski PSP st. bryg. Grzegorz
Jankowski, Prezes Zarzadu Od-
dzialu Powiatowego ZOSP RP
we Wloctawku Marian Mikotaj-
czyk, Komendant Gminny Zbi-
gniew  Siewierski, delegacje
OSP z terenu gminy Lubraniec i
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zaprzyjaznione jednostki OSP.

A oprawg muzyczng uswiet-
nita okoliczna orkiestra strazac-
ka jednostki OSP w Zglowiacz-
ce na czele z kapelmistrzem Ma-
ciejem Jankowskim.

Wydarzenie rozpoczeto sig
powitaniem przez Prezesa OSP
Zglowiaczki Jacka Jankowskie-
go licznie  zgromadzonych
mieszkancéw  sotectwa oraz
przybytych i zaproszonych go-
sci. W swoim przemdéwieniu
podkreslit jak duze znaczenie
dla mieszkancow Zglowiaczki i
gminy ma pojawienie si¢ nowe-
go wozu strazackiego ,ktory bez
waqtpienia przyczyni sie do za-
pewnienia w wigkszym stopniu
bezpieczenstwa mieszkancom, a
strazakom do bardziej profesjo-
nalnego prowadzenia akcji ra-
towniczo - gasniczych.

Kulminacyjnym  punktem
uroczystosci byto oficjalne wre-
czenie kluczykow przez Burmi-
strza Stanistawa Budzynskiego
na rgce Prezesa OSP w Zglo-
wiaczce oraz poswigcenie sa-
mochodu strazackiego przez
proboszcza parafii Zgtowiaczka
ksiedza Jerzego Metlewicza.

Burmistrz Lubranca Stani-
staw Budzynski podkreslil ze
przekazany samochod to narze-
dzie waszej sily, ale to wasze
serca i duch sprawiajq, Ze jeste-
Scie prawdziwymi bohaterami.
Drzis jest wyjatkowy dzien, petfen
radosci, dumy i wdziecznosci.
To nie jest zwykla chwila. To
moment,  ktory  symbolizuje
wspolng troske o bezpieczen-
stwo naszej spolecznosci. Samo-
chod, ktory dzis przekazujemy,

Panstwowej jest wyposazony w nowoczesny

sprzet ratowniczy i gasniczy.
Jest to narzedzie, ktore bedzie-
cie mogli wykorzysta¢ w trud-
nych chwilach, gdy kazda sekun-
da ma znaczenie, aby uratowac
zycie i mienie naszych mieszkan-
cow. Glos zabrali rOwniez pozo-
stali zaproszeni goscie podkre-
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slajac rangg wydarzenia i Zyczac
strazakom aby efektywnie niesli
pomoc i bezpiecznie wracali z
akcji do domow.

Samochod ratowniczo-
gasniczy z cala pewnoscia przy-
czyni si¢ do usprawnienia pracy
druh6éw ochotnikow a co za tym
idzie do zwigkszenia bezpie-
czenstwa na terenie gminy Lu-
braniec. Dalsza czgs¢ spotkania
przebiegla w mitej atmosferze a
spotkanie zakonczylo si¢ stra-
zackim poczestunkiem.

No i, na tym w zasadzie
mozna byloby zakonczy¢ repor-
taz z przekazania nowego samo-
chodu ratowniczo-gasniczego
OSP Zgtowiaczce. Ale nietak-
tem byloby nie zaznaczy¢ i nie
podkresli¢, ze cata uroczystos$¢
byla perfekcyjnie zorganizowa-
na, a wyglaszane przemdéwienia
byly rzeczowe, transparentne i
zrozumiate. I na uroczystosé
licznie przybyli tez zaintereso-
wani mieszkancy Zgltowiaczki i
to razem z dzieémi, z ktorych
wielu na pewno bedzie w przy-
sztosci strazakami, bo tak to si¢
zaczyna; jak powiedzial bardzo
trafnie 1 wyraziScie burmistrz
Lubrafica Stanistaw Budzynski.
Wpierw od mtodzienczych zain-
teresowan, marzen. A poznigj
marzenia staja si¢ rzeczywisto-
Scia.

Zaproszony byl
zobaczyl, rozmawial,
sfotografowal, napisal:
Dr Ryszard Milewski
Absolwent Wydzialu
Dziennikarstwa i
Nauk Politycznych
Uniwersytetu Warszawskiego
Redaktor naczelny
czasopisma
Wiesci Swiatowe
Od Redakcji:
Dzigkujemy za mila wspotprace i
udzielona pomoc w zebraniu mate-
rialu do reportazu.
Redaktor naczelny
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Ciag dalszy ze s.1

Jestesmy tak chorzy, jak tajemnice
W naszym rodzie”

Z ustawien Hellingera
skorzystaly juz tysigce osob,
ktore po latach bdlu i niepo-
wodzen wreszcie zrozumia-
ly zrodlo swoich proble-
méw. Dzieki tej metodzie
wiele z nich uzdrowilo rela-
cje rodzinne, odnalazlo spo-
koj po traumach przodkow
i rozpocz¢lo nowe zycie — w
zgodzie z rodowa historig.
Dlaczego warto z tej szansy
skorzysta¢ przekonuje
Agnieszka Ziembinska, psy-
cholog, certyfikowana tera-
peuta i specjalistka usta-
wien Hellingera

Czym wlasciwie s3 usta-
wienia Hellingera?

Ustawienia Hellingera to
metoda, ktora pozwala zaj-
rze¢ w glegbiny naszego rodu 1
zobaczy¢, jak losy przodkow
wplywaja na nasze obecne
zycie. Wydaje nam sig, ze
jestesmy niezalezni, ze nasza
historia zaczyna si¢ w dniu
narodzin — a to nieprawda.
JesteSmy przedtuzeniem dzie-
jow naszych przodkoéw, a dra-
maty sprzed pokolen potrafia
odbi¢ sig echem nawet po
setkach dekad. Bert Hellin-
ger, tworca tej metody, od-
kryl, Ze nieprzezyte traumy,
winy 1 wykluczenia w rodzie
powielaja si¢ w kolejnych
pokoleniach. Jesli w rodzinie
kto§ zostal niesprawiedliwie
potraktowany, odrzucony al-
bo zginat tragicznie — jego
energia nie odchodzi, tylko
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pozostaje w polu rodzinnym.
I wtedy potomkowie, czgsto
zupeklnie nie§wiadomie, za-
czynaja zy¢ cudzym losem.

Skad Hellinger czerpal
inspiracj¢ do swojej kon-
cepcji?

Hellinger przez lata byt
ksigdzem katolickim i misjo-
narzem ws$rod Zulusow w
Afryce. Tam zetknat si¢ z ich
rytuatami pojednania, szacun-
kiem dla przodkow, z idea, ze
duchy zmartych sa czgscia
codziennego zycia. Po po-
wrocie do Europy potaczyt tg
wiedz¢ z psychoterapia 1
stworzyl metodg dostosowa-
na do zachodniego S$wiata.
Usunat bebny 1 transy, a w
ich miejsce wprowadzil sym-
boliczne ustawienia rodzinne
— prosta, ale bardzo gleboka
formg pracy z energia rodu.

Ja z kolei — po latach do-
swiadczen terapeutycznych 1
szamanskich dotozytam
wlasne elementy. Pracuje z
wahadlami, bebnami, modli-
twa, a takze z tym, co nazy-
wam ,pracqg poza czasem i
przestrzenia”. To autorska
metoda uzdrawiania, ktora
faczy ustawienia Hellingera z
totalng biologia i1 elementami
duchowosci.

Jak rozpoznaé, ze nie-
siemy w sobie dramat
przodkow?

Czasem powtarzamy los
kogo$ z rodu, nawet o tym
nie wiedzac. Jesli na przyktad
w rodzinie kto§ popetnit sa-

mobdjstwo, jego dusza nie
moze odejs¢ — pozostaje w
polu morficznym. Z lojalno-
$ci, nastgpne pokolenia ,,ida
za nim”, cz¢sto rowniez w
stron¢ autodestrukcji. Albo
jesli kto$ zostal zabity w spo-
sob niesprawiedliwy, jego
wnuk moze do§wiadczaé wy-
padkow, ktore w dziwny spo-
soOb  przypominaja  tamta
Smier¢.

Na ustawieniach wycho-
dza takie tajemnice. Widzi-
my, jak choroby, uzaleznie-
nia, powtarzajace si¢ rozsta-
nia czy bezplodno$¢ maja
swoje zrodto w historii rodu.
Czgsto powtarzamy cudze
emocje, cudze traumy. A do-
poki ich nie uznamy i nie
przywrécimy porzadku, nie
mozemy zy¢ naprawdg wia-
snym zyciem.

Jak wyglada takie usta-
wienie w praktyce?

Uczestnik wybiera temat
— moze to by¢ relacja, pro-
blem zdrowotny, Igk, powta-
rzajace si¢ wydarzenia. Wy-
bierani sa reprezentanci, kto-
rzy symbolicznie wcielaja si¢
w osoby z rodu lub w ele-
menty pola — jak matka, oj-
ciec, choroba, woda ptodowa,
czasem nawet
»tajemnica”. Podczas usta-
wienia pojawiaja si¢ ruchy,
stowa, emocje — co$, co trud-
no racjonalnie wytlumaczyc,
a co pokazuje ukryta dynami-
ke w rodzinie. Ja zbieram te
informacje 1 transformuje je
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energetycznie — poprzez ruch,
oddech, czasem $piew, mo-
dlitwe czy prace z wahadtem.
Wtedy energia si¢ zmienia,
pojawia si¢ przestrzen, w kto-
rej mozna odpusci¢ i pdjsé
dalej.

Czyli to troche jak
wspolczesna wersja
»Dziadow” Mickiewicza?

Doktadnie! Kiedys, w
liceum, mys$latam, ze
»Dziady” to jakie$ bajdurze-
nie o duchach. A dzi§ wiem,
ze to gleboka madros¢ na-
szych przodkow. Tak jak w
Meksyku maja Swigto Zmar-
tych, tak my mieli$my wilasne
rytuaty laczenia si¢ z dusza-
mi, ktore nie odeszty. One
potrzebuja jedynie uznania,
symbolicznych okruchow
chleba, gestu mitos$ci — wtedy
moga odejs¢ w §wiatlo. Usta-
wienia dziataja na tej samej
zasadzie.

Jak dlugo zajmuje si¢
Pani ta metoda?

Ustawien uczylam si¢ od
2006 roku u Gerharda Walte-
ra — jednego z najblizszych
uczniow samego Hellingera.
Poczatkowo przez siedem lat
nie robitam sesji, bo miatam
ogromny respekt wobec tej
pracy. Balam sig, zeby nie
zaszkodzi¢ ludziom. Dopiero
w 2015 roku poczulam, ze
nadszedl impuls i od tego
czasu prowadzg ustawienia
regularnie, zar6wno grupo-
we, jak 1 indywidualne.

Jakie efekty zauwaza
Pani u swoich pacjentow?

Rézne. Czasem zmiana
jest natychmiastowa — ludzie
czuja ulge, lekkos¢, rozwia-
zuja si¢ konflikty w rodzinie.
Innym razem proces trwa
dtuzej. Czasem otwiera si¢
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tzw. puszka Pandory — poja-
wiaja si¢ emocje, ktore trzeba
domkna¢ w pracy indywidu-
alnej. Dlatego zawsze prowa-
dz¢ moich klientéw dalej, nie
zostawiam ich samych po
warsztacie.

Zdarzylo sig¢, ze dzigki
pracy z ustawieniami i hipno-
z3 jedna osoba wyszta z uza-
leznienia alkoholowego, inna
unikneta amputacji nogi —
kos¢, ktora przez pot roku sie
nie zrastala, po sesji zaczgla
si¢ goi¢. Ale sa tez subtelne
zmiany — ludzie mowia, ze
przestaja si¢ bac, ze odzysku-
ja spokoj, ze relacje w rodzi-
nie sig¢ prostuja.

Czy kazdy moze skorzy-
sta¢ z ustawien Hellingera?

Tak, kazdy, kto czuje, ze
W jego zyciu co$ si¢ powta-
rza, ze utknal w jakims$ wzor-
cu. Pracuje z osobami z r6z-
nymi problemami — od lIgkow
1 chordb po trudne relacje czy
poczucie braku sensu. W
ustawieniach nie ma przypad-
koéw — to, co sig¢ pojawia, jest
zawsze wlasciwe.

Moéwi Pani réwniez o
»totalnej biologii”. Co to
znaczy?

Totalna biologia to pode;j-
scie, ktore taczy psychike i1
cialo. Kazdy objaw, kazda
choroba ma swoje emocjo-
nalne zrédto. To, co przezy-
wali nasi rodzice, dziadko-
wie, co dzialo si¢ dziewigc
miesigcy przed poczgciem, w
ciazy 1 w pierwszym roku
zycia — wszystko to zapisuje
si¢ w naszym ciele. Ustawie-
nia pozwalaja dotrze¢ do tych
pierwotnych zranien 1 je
uwolnic.

Czy mozna powiedzie¢,
ze to praca duchowa?

Zdecydowanie tak. Usta-
wienia to spotkanie $wiata
widzialnego 1 niewidzialne-
go. To proces pojednania — z
soba, z przodkami, z zyciem.
Hellinger mawial, ze mito$¢
ptynie tylko w jednym kie-
runku — od przodkéw do po-
tomkéw. Kiedy probujemy
odwroci¢ ten porzadek, np.
oceniajac rodzicow, energia
mitosci przestaje ptynac. Dla-
tego w ustawieniach zawsze
wracamy do szacunku wobec
rodzicow, nawet jesli byli
trudni. To uznanie jest klu-
czem do spokoju, do zdrowia
i do obfitosci.

Wkrétce rozpoczyna
Pani cykl spotkan w calej
Polsce. Czego mozna si¢ po
nich spodziewac¢?

Tak, w najblizszych mie-
sigcach planuje tras¢ po Pol-
sce — w roznych miastach
beda odbywacé si¢ warsztaty
ustawien Hellingera oraz se-
sje totalnej biologii. To oka-
zja, by do$wiadczy¢ tej meto-
dy na zywo, poczué energi¢
grupy, zrozumie¢ swoje miej-
sce w rodzie.

Zapraszam tez do mojego
miejsca mocy — Kraina Poza
Czasem w Moszczenicy Wy-
znej kolo Limanowej. To
przestrzen, gdzie taczymy
prace z cialem, dusza i natu-
ra.

Szczegbdly znajduja si¢ na
moich stronach:

?
www.agnieszkaziembinska.c
om.pl

? www .krainapozaczasem.pl

Na koniec — co powie-
dzialaby Pani osobom, kto-
re watpia w ustawienia Hel-
lingera?

Powiedzialabym, nie musicie
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wierzy¢. Wystarczy doswiad-
czy¢. To, co dzieje si¢ w polu
rodowym, jest madrzejsze od
naszej logiki. A prawda i tak
zawsze wychodzi na po-
wierzchni¢. Bo — jak czesto
powtarzam — jesteSmy tak
chorzy, jak tajemnice w na-
szym rodzie.
Rozmawiala:
Jolanta Czudak

Zainteresowani moga
sprawdzi¢; podajemy grafik
spotkan:

LISTOPAD/GRUDZIEN
2025

Miasto Data Rodzaj spotka-
nia

Lodz 2 listopada Ustawie-
nia Hellingera 3-6 listopa-
da Sesje z Totalnej Biologii
Bydgoszcz 7 listopa-
da Spotkanie indywidualne/
warsztaty Warszawa 8 listo-
pada Sesje indywidualne

9 listopada Ustawienia Hel-
lingera 1 grud-
nia Ustawienia Hellingera
2—4 grudnia Sesje z Total-
nej Biologii Rusinow 11 li-

stopada Spotkanie warszta-
towe Wroclaw 15 i 17 listo-
pada Sesje z Totalnej Biolo-
gii 16 listopada Ustawienia
Hellingera Katowice 18 li-
stopada Ustawienia Hellin-
gera Sopot 23-24 listopa-
da Ustawienia Hellingera
25-27 listopada Sesje z To-
talnej Biologii.

Wigcej na : https://
liderzyinnowacyjnosci.com/

Ciag dalszy ze s.1

Astrofizyk NCBJ jednym
z odkrywcow najwigkszego
,hietypowego kregu radiowego”

Wilasnie opublikowano
odkrycie najbardziej odle-
glego i najwiekszego

»nietypowego kregu radio-
wego” (ang. Odd Radio
Circle, ORC). Kluczowa
role w nowym odkryciu
odegral naukowiec z Zakla-
du Astrofizyki Narodowego
Centrum Badan Jadro-
wych, dr Pratik Dabhade.
ORC stanowia nowa klase
struktur we Wszechswiecie —
PO raz pierwszy zauwazono je
zaledwie sze$¢ lat temu. Sa to
ogromne, ledwie widoczne
chmury promieniowania ra-
diowego w ksztalcie pierscie-
ni, sktadajace si¢ z natadowa-
nej plazmy. Moga by¢ nawet
dwudziestokrotnie  wicksze,
niz nasza galaktyka, Droga
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Mleczna. Ich pochodzenie
nadal jest obiektem analiz
astrofizykow. Wiodace teorie
uwzgledniaja zjawiska, takie
jak fale uderzeniowe wystg-
pujace przy taczeniu si¢ czar-
nych dziur, czy potgzne wia-
try pochodzace z galaktyk.
Nowo odkryty obiekt, na-
zwany RAD
J131346.9+500320, zaobser-
wowano w przesunigciu ku
czerwieni z~0,94, co oznacza,
ze widziany obraz pochodzit
sprzed 7 miliardow lat
(potowa wieku Wszechswia-
ta). Jest to najwickszy dotad
zaobserwowany ORC, mie-
rzacy ponad milion lat §wietl-
nych $rednicy (dla poréwna-
nia, $rednica Drogi Mlecznej
to ~53 tysiace lat Swietl-
nych) . Dodatkowo, jest to

czytaj na: www.wiesciswiatowe.pl

zaledwie drugi taki obiekt, w
ktorym badacze zaobserwo-
wali dwa przecinajace sig
pierscienie.

Odkrycie bylo mozliwe
dzigki RAD@home Astrono-
my Collaboratory — obywatel-
skiemu projektowi naukowe-
mu bazujacej na wspotpracy
naukowcow 1 wolontariuszy.
Badania grupy opieraty sig na
danych z teleskopu radiowe-
go LOFAR — najbardziej czu-
tego urzadzenia do pomiaru
fal radiowych niskich czgsto-
tliwos$ci na swiecie. — Wyniki
obserwacji  wskazuja, zZe
obiekty ORC 1 nalezace do
nich pierScienie radiowe sa
czescia wigksze] grupy egzo-
tycznych struktur plazmy,
wytworzone] w wyniku inte-
rakcji czarnych dziur, wia-
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trow 1 Srodowiska w jakim
znajduja si¢ galaktyki. Zaan-
gazowanie entuzjastow astro-
nomii pokazuje rowniez, jak
istotne sa obserwacje ludz-
kim okiem, nawet w epoce
sztuczne] inteligencji — opo-
wiada dr Pratik Dabhade z
Zaktadu Astrofizyki, drugi
autor publikacji, ktora ukazata
si¢ wlasnie na tamach Mon-
thly Notices of the Royal
Astronomical Society.

Nasze odkrycie udowad-
nia, ze wspoOtpraca profesjo-
nalnych astronomow 1 zwy-

str. 44

czytaj na: www.wiesciswiatowe.pl

ktych obywateli moze przyno-
si¢ wazne odkrycia naukowe.
ORC to jedne z najdziwniej-
szych, ale 1 najpigkniejszych
struktur kosmicznych, jakie
dane nam jest zobaczy¢ 1 mo-
ga dostarczy¢ nam kluczo-
wych wskazowek dla zrozu-
mienia wspdlnej ewolucji ga-
laktyki czarnych dziur — thu-
maczy dr Ananda Hota z Uni-
wersytetu w Mumbaju, lider
badan i zatozyciel inicjatywy
RAD@home.

Badania te sa rowniez bar-
dzo istotne dla polskiej astro-

nomii. Narodowe Centrum
Badan Jadrowych, jako jedna
z o$miu instytucji naukowych,
dotaczylo do Polskiego kon-
sorcjum SKA. Konsorcjum
ma na celu przygotowac spo-
tecznos¢ polskich naukowcow
do dotaczenia do Square Kilo-
metre  Array Obserwatory
(SKAO) — powstajacego
obecnie najwigkszego radiote-
leskopu na $wiecie. Potacze-
nie obywatelskich projektow
naukowych z rosnacym zaan-
gazowaniem naszego kraju w
duze migdzynarodowe kon-
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sorcja naukowe podkresla
nasz wktad w astrofizyke na
globalnym poziomie.

Poza najwigkszym do-
tychczas  zaobserwowanym
ORC, badania ukazaty takze
dwa inne niezwykte galaktyki
radiowe
J122622.6+640622 o $redni-

czas badan obiekty waza
facznie niemal 100 bilionow
mas Slonca, a ich posta¢ su-
geruje, ze powstawanie tych
rzadkich pierscieni moze by¢
zwigzane z oddzialtywaniem
natadowanej plazmy porusza-

RAD jacej si¢ z predkoscia bliskiej

predkosci §wiatta w prézni w

cy niemal 3 milionéw lat jetach galaktyk.

Swietlnych,  ktorego  jet
(strumien materii wyrzucany
z jadra galaktyki) tworzy
pierScien o srednicy 100000
lat $wietlnych oraz RAD
J142004.0+621715 o S$redni-
cy prawie 1,5 miliona lat
Swietlnych i podobnym pier-
Scieniu na krancu jednego z
jetow. Zaobserwowane pod-

Obserwatoria, takie jak
przyszte SKAO, w potacze-
niu z przegladami nieba
(np. Dark Energy Spectro-
scopic Instrument, DESI, czy
Obserwatorium im. Very C.
Rubin Legacy Survey of Spa-
ce and Time, LSST) pozwola
badaczom na nowe spojrzenie
na tego typu nowe, niezwykle

struktury. Jednak juz teraz
odkrycie nowych pierscieni
radiowych jest istotnym kro-
kiem naprzod ku pelnemu
zrozumieniu, jak czarne dziu-
ry i galaktyki ksztattuja swoje
otoczenie.

Wyniki badan sa dostgpne
w publikacji: https://

academic.oup.com/mnras/
article-lookup/doi/10.1093/
mnras/staf1531
dr Jadwiga Witek
Rzecznik prasowa NCBJ
Kierownik Biura Komunika-
cji i Promocji

Wigceej na : https://
liderzyinnowacyjnosci.com/

Ciag dalszy ze s.1

» Wspolny los, wspolna przyszios¢”

W Budapeszcie w bu-
dynku Uniwersytetu Tech-
nologii i Ekonomii 26 wrze-
snia odbylo si¢ wegiersko-
chinskie wydarzenie kultu-
ralne pod hastem ,,Wspoélny
los, wspolna przyszlos¢”.
Dyskutowano m.in.
o wegierskiej premierze
filmu dokumentalnego
»Zycie Laszlo Hugyecza
(Hudca)”.

Shen Haixiong, prezes
Chinskiej Grupy Mediéow
(CMQG), wygtosit przemoéwie-
nie wideo, natomiast Gong
Tao, ambasador nadzwyczaj-
ny 1 pelnomocny Chinskiej
Republiki Ludowej na Wg-
grzech, wystapit z przemo-
wieniem na miejscu.

Nr 11 (159) Wiesci Swiatowe 01 listopada 2025 r.

W  swoim wystapieniu
Shen Haixiong podkreslit, ze
film dokumentalny ,,Laszlo
Hugyecz (Hudec)”, wyprodu-
kowany przez CMG, przed-
stawia prawdziwe $lady, bio-
grafig, artystyczna wizjg 1
dziedzictwo kulturowe archi-
tekta, ukazujac nieznane do-
tad historie oraz dawna
wspotprace ludzi z roéznych
srodowisk kulturowych. Za-
znaczyl robwniez, ze niedawno
wegierska wersja filmu zosta-
fa wyemitowana w godzinach
najwigkszej ogladalnosci w
wegierskiej telewizji publicz-
nej, co kontynuuje dialog po-
migdzy architektura a sztuka
filmowa, historia i cywiliza-
cjami. Shen Haixiong zwrécit
uwage, ze CMG — najwigk-

czytaj na: www.wiesciswiatowe.pl

szy, najbardziej profesjonalny
1 najszerzej dostgpny migdzy-
narodowy gigant medialny na
Swiecie — zawsze angazowata
si¢ W promowanie przyjazni i
wzajemnego zrozumienia po-
migdzy narodami chinskim a
wegierskim.

Ambasador Gong Tao
przypomnial w swoim prze-
mowieniu, ze w maju ubie-
glego roku przewodniczacy
Chin Xi Jinping odbyt histo-
ryczna wizyte panstwowa na
Wegrzech. Od tego czasu sto-
sunki chinsko-wegierskie we-
szly na nowy poziom, rozwi-
jajac si¢ w kompleksowe,
strategiczne partnerstwo w
kazdej sytuacji w nowej erze.
Gong Tao wskazal, ze w
ubieglym roku wymiana kul-
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W Budapeszcie w budynku Uniwersytetu Technologii i Ekonomii.

turalna migdzy Chinami a
Wegrami rozkwitta, wspiera-
na przez intensywne kontakty
na wysokim szczeblu.
Podkreslit réwniez zna-
czaca rolg mediow w wymia-
nie kulturalnej, wskazujac, ze
film dokumentalny o Hugye-
czu jest nie tylko waznym
dokumentem kulturalnym, ale
roOwniez istotnym elementem

wspolpracy dwustronnej. Do- budowaniu blizszych relacji
dal, Ze Ambasada Chin na migdzy narodami oraz przy-

Wegrzech stale zacheca

wspiera rozw0j wspotpracy wspolpracy

1 czynia si¢ do praktycznej

chinsko-

medialnej pomigdzy oboma wegierskie;.

krajami. Dzigki nieustannym
wysitkom mediow 1 instytucji
kulturalnych z obu stron,
mozliwe jest utrwalanie 1
upowszechnianie dwustron-
nej wspotpracy, co sprzyja

Redaktor

Wigceej na : https://
liderzyinnowacyjnosci.com/

Ciag dalszy ze s.1

»Z.jednoczeni jako jeden Swiat,

W Lincoln Center w No-
wym Jorku wieczorem 23
wrzesnia odbyl si¢ koncert
filmowy ,,Zjednoczeni jako

glos pokoju”

zorganizowany przez CMG.

Melisa Fleming, zastgpca
sekretarza generalnego ONZ
ds. komunikacji globalnej,
pogratulowata sukcesu wyda-

Shen Haixiong, wiceminister
Wydziatu Publicznego KC
KPCh i prezes CMG, a takze
ambasador Chin w USA, Xie
Feng, wyglosili przemoéwie-

jeden $wiat, glos pokoju”, rzenia w przestaniu wideo. nia wideo.

str. 46
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W koncercie uczestniczy-

to blisko 700 gosci ze $wiata
sztuki 1 mediow w USA, w
tym prezydent Narodowej
Rady ds. Stosunkow Amery-
kansko-Chinskich oraz pra-
cownicy ONZ.
Fleming podkreslita, ze mu-
zyka ma niezwykla moc 13-
czenia ludzi 1 budowania har-
monijnej przysztosci ponad
réznicami kulturowymi.

/i

4 L=

. J\v ’ 1 hf

:g Ak ,
= =
Shen Haixiong zauwazyl,

ze muzyka i obraz sa uniwer-
salnym jezykiem ludzkosci.
Wspomnial, ze 80 lat temu
narodziny ONZ otworzyly
nowg kartg globalnego zarza-
dzania, a dzi§ poprzez muzy-
k¢ mozna przekazywaé wiarg
w pokdj, zwotywaé konsen-
sus 1 wspiera¢ wielostron-
nos¢, przyczyniajac si¢ do
budowy wspolnoty ludzkiego

i

losu.
Wydarzenie zostato sze-
roko zrelacjonowane — az

1317 gtownych mediow z 58
krajow 1 regionow, w tym AP
1 NBC, informowato o kon-
cercie.

Redaktor

Wigceej na: https://
liderzyinnowacyjnosci.com/

Ciag dalszy ze s.1

To juz ostatni dzwonek, by dolaczy¢
do TEDxWarsawWomen 2025!

Juz dzis o 20:00, rusza
sprzedaz ostatnich biletow
na TEDxWarsawWomen
2025. To ostatnia okazja,
aby dolaczy¢ do wydarze-
nia, ktore moze zmienié
spojrzenie na Swiat, dodad
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odwagi do dzialania i otwo-
rzy¢ drzwi do wyjatkowych
relacji.
Spotkanie pelne inspiracji —
21 listopada w Multikinie
Zlote Tarasy

Tegoroczna edycja
TEDxWarsawWomen odbe-

czytaj na: www.wiesciswiatowe.pl

dzie si¢ w sercu Warszawy,
w Multikinie Ztote Tarasy.
Organizatorzy  zapowiadaja
dzien, ktorego energia zosta-
nie z uczestnikami na dtugo.
To nie tylko inspirujace wy-
stapienia, ale takze przestrzen
do rozmoéw, refleksji i budo-
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wania nowych wigzi.

Hasto przewodnie: ,,Nie
do zatrzymania”

Podczas TEDxWar-
sawWomen celebrujemy sitg
odwagi, determinacji 1 wy-
trwalo$ci. Na scenie pojawia
si¢ moOwczynie 1 mOwCy z
réznych dziedzin, od nauki i
medycyny, przez technologi¢
1 sztukg, az po biznes. Wszy-
scy podzielg si¢ swoimi do-
Swiadczeniami 1 wizja Swiata,
w ktorym kazdy gtos ma zna-
czenie.

Wydarzenie otwarte dla
wszystkich

Cho¢ TEDxWarsawWo-
men skupia si¢ wokol per-
spektywy kobiet, to jest wy-
darzenie dla kazdego. — Sifq
TEDxWarsawWomen jest
roznorodnosc zaznacza
Ewa Turek, kuratorka wyda-
rzenia. — To scena otwarta
dla kobiet i mezczyzn, dla lu-
dzi z roznych Srodowisk i po-
kolen. Ta mieszanka sprawia,
ze wydarzenie rezonuje ener-

czytaj na: www.wiesciswiatowe.pl

giq, ktora inspiruje do dziata-
nia i wspotpracy.

Tradycja, ktora inspiru-
je od lat

Od 2010 roku TEDxWar-
sawWomen zgromadzito set-
ki uczestnikow 1 ponad 100
mowcow z catego $wiata.
Kazda edycja to intensywne
przygotowania, zwienczone
wyjatkowym dniem, ktory na
dtugo zostaje w pamigci. Te-
goroczna odstona zapowiada
si¢ rownie przetomowo.

Zarezerwuj swoje miej-
sce juz dzis!

Nie zwlekaj — liczba bile-
tow jest mocno ograniczona.
Sprzedaz finalowej puli star-
tuje dzi§ o 20:00 na stro-
nie: https://
tedxwarsawwomen.com/.

Dolacz i pokaz, ze jeste$
#NieDoZatrzymania!

1/. TEDxWarsawWomen
2025 odbedzie si¢ w 21 listo-
pada w Multikinie Zlote Ta-
rasy.

2/.Wigcej informacji mozna

znalez¢ na stronie interneto-
wej oraz w mediach spotecz-
nosciowych.

3/. W Warszawie odbywaja
si¢ rowniez powigzane wyda-
rzenia — TEDxWarsaw (maj
2026) oraz TEDxWarsaw
Youth (25 pazdziernika
2025).

4/. TEDx to lokalne wyda-
rzenie organizowane w du-
chu popularyzacji idei, kto-
re warto rozpowszechniac.
Dziata na licencji globalnego
ruchu TED, ale jest od niego
niezalezne.

Misja wydarzenia jest
tworzenie przestrzeni, w kto-
rej ludzie z ro6znych $rodo-
wisk, zawodow 1 pokolen mo-
ga dzieli¢ si¢ swoimi historia-
mi, odkryciami 1 pomystami,
ktére inspiruja do myslenia i
dzialania.

Patrycja Kruszewska
Wigcej na : https://
liderzyinnowacyjnosci.com/
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Ciag dalszy ze s.1

Specjalistyczne kosmetyki
pod eksperckim nadzorem

Przed dr inz. Marta
Pawlowska chemia, kosme-
tologia i farmacja nie maja
tajemnic. Ekspertka w kaz-
dej z tych trzech dzie-
dzin tworzy innowacyjne
kosmetyki dla niemowlat.
Zbudowala wlasng firma
ACC Chemicals, ktéra
Swiadczacy migdzynarodo-
we ushugi doradcze. Jest
wykladowca Uniwersytetu
Y.odzkiego, Wyzszej Szkoly
Inzynierii i Zdrowia w
Warszawie, bieglym sado-
wym oraz Safety Assesso-
rem oceniajagcym bezpie-
czenstwo kosmetykow. Mi-
mo tak rozleglych kompe-
tencji, sama rowniez sko-
rzystala z doradztwa In-
novation Coach.

Redakcja: Laczy Pani
kilka profesji chemig, ko-
smetologi¢ i farmacje¢. Jak
udalo si¢ to wszystko spiaé
w jedna kariere?

Dr inz. Marta Pawlow-
ska: Chemia jest fundamen-
tem. To wlasnie od niej
wszystko si¢ zaczglo, gdy
ukonczytam technologi¢ che-
miczna na Politechnice War-
szawskiej. Pozniej doszla
chemia kosmetyczna na tej
samej uczelni, a nastgpnie
farmacja na Uniwersytecie
Medycznym  w  Lodzi.
Wszystkie te kierunki po-
zwolily mi lepiej zrozumieé
nie tylko teorig, ale i prak-
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tyczne aspekty kluczowe do
tworzenia receptury produk-
tow przeznaczonych do spe-
cjalnych zastosowan gdzie
konsumenci maja niezwykle
potrzeby zwiazane z choro-
bami skornymi czy dysfunk-
cjami.

R: Dlaczego przy tak
wszechstronnej wiedzy byla
Pani potrzebna pomoc eks-
perta z Coach Innovation?

M.P.: Chemia i farmacja
nie maja przede mna tajem-
nic, ale poruszanie si¢ W
Swiecie dofinansowan i roz-
woju inwestycji to zupelnie
inna bajka. Chcialam dowie-
dzie¢ sig, jak przeku¢ moj
pomyst na produkcj¢ kosme-
tykow specjalistycznych w
realne projekty, ktore mogty-
by liczy¢ na wsparcie finan-
sowe. Potrzebowatam eks-
perckiego wsparcia w obsza-
rze, ktdrego zwyczajnie nie
znatam.

R: Jak przebiegala ta
wspolpraca?

M.P.: Trafitam na bardzo
kompetentna osobg, ktora nie
bedac chemikiem z zawodu,
Swietnie orientowala sie w
tych zagadnieniach 1 w ko-
smetologii. Nasze rozmowy
byty merytoryczne, a raport
koncowy doskonale usyste-
matyzowat moje plany. Cho¢
sama pomoc w zdobyciu do-
finansowania okazata si¢
ograniczona, bo Piaseczno,
gdzie prowadz¢ dzialalno$¢,

czytaj na: www.wiesciswiatowe.pl

jest wykluczone z takich pro-
gramow, to wsparcie mental-
ne i uporzadkowanie strategii
byly dla mnie bezcenne.

R: Co w tym coachingu
bylo dla Pani najbardziej
wartosciowe?

M.P.: Sugestia o podjg-
ciu wspotpracy biznesowej z
firma, ktéra posiada poten-
cjat produkcyjno-
dystrybucyjny, aby wdrozy¢
na rynek innowacyjne ko-
smetyki Wigce] nie moge
powiedzie¢ na tym etapie ale
receptury tych produktow
zostaty stworzone z mysla o
jak najmniejszej ingerencji w
naturalng bariere skorng no-
worodka skupienie na wielo-
aspektowej ochronie skory.
Oparte sa na surowcach ni-
skoalergennych, takich jak
olej stonecznikowy czy ma-
sto shea. Zadbatam o to, by
substancje tworzyly ochron-
na okluzje, ale nie przenikaty
przez naskorek. Te wszystkie
produkty maja rekomendacj¢
lekarzy specjalistow.

R: Jakie znaczenie ma
odpowiednia higiena i pie-
legnacja przy powaznych
dysfunkcjach skornych?

M.P.: To absolutna pod-
stawa zdrowia skory. skora
to nie tylko bariera fizyczna,
ale i immunologiczna. Dlate-
go tak istotne jest, by kosme-
tyki nie tylko oczyszczaty,
ale i chronity. W moim pro-
jekcie zadbatam o to, by pro-
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dukty wspieraty fizjologi¢
skory 1 nie prowadzily do jej
przesuszen czy mikrouszko-
dzen. Higiena to nie jest tyl-
ko kwestia estetyki to
pierwszy krok w profilaktyce
zdrowotnej. Wiasnie dlatego
wspotpracowatam z lekarza-
mi specjalistami, Dla mnie
najwigksza warto$cia w mo-
im autorskim projekcie jest
to, ze dzigki pomocy eksperta
w Innovation Coach, takie
produkty powstana 1 beda
pomagaty wyselekcjonowa-
nej grupie konsumentow.
Mam satysfakcje z tego, ze
moja praca ma sens i realne
przetozenie na czyje$ zdro-
wie 1 komfort Zycia.
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R: Innym przedsig¢bior-
com tez rekomenduje Pani
takg forme wsparcia?

M.P.: Zdecydowanie tak.
Nawet osoby z duzym do-
$wiadczeniem w jednej dzie-
dzinie moga mie¢ luki w wie-
dzy na temat finansowania,
ekspansji, czy budowania
struktur sprzedazy. Coaching
Innovation pomdgt mi usys-
tematyzowac dzialania i pod-
sungt pomysty na rozwdj,
ktérych sama bym pewnie
nie dostrzegta. W takich sytu-
acjach najwazniejsze jest
wsparcie W strategicznym
mysleniu. Skoro ja to dosta-
fam to inni roéwniez moga z
sukcesem, z tego skorzystac.

Wywiady z coachami i
absolwentami uslugi sa za-
mieszczony w PRZEWOD-
NIKU PO USLUDZE IN-
NOVATION COACH
»Iwo0j pierwszy krok do
innowacji”
https://
www.innovationcoach.pl/wp-
content/uploads/2025/09/
Ebook_historie-sukcesu-
Innovation-Coach.pdf

Redaktor

Wigceej na: https://
liderzyinnowacyjnosci.com/
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Ciag dalszy ze s.1

Partnerstwo oparte na historii
i wspolnych interesach

Polske i Chiny laczy po-
nad 7 dekad wspolpracy.
ByliSmy jednym z pierw-
szych panstw, ktore w 1949
roku uznaly nowo powstalg
Chinska Republik¢ Ludowa
— moéwil wiceminister spraw
zagranicznych Wladyslaw

darka nie ma barwy poli- jac¢ kontakty polityczne i go-

tycznej

Od tylu lat, jak podkreslit
Bartoszewski, Warszawe 1
Pekin taczy nieprzerwana
wspotpraca na wielu plasz-
czyznach. — Jestesmy z Chi-
nami w dialogu od poczqtku
ich panstwowosci i utrzymu-

Teofil Bartoszewski podczas jemy relacje na wysokim

uroczystosci w Ambasadzie

szczeblu. To duzy i wymaga-

Chin w Warszawie, z okazji jqcy partner, ale wlasnie dla-

76. rocznicy powstania
ChRL i zaznaczyl, ze gospo-
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tego tak cenne jest, Ze udaje
nam sie konsekwentnie rozwi-

czytaj na: www.wiesciswiatowe.pl

spodarcze. — wskazywal w
swojej wypowiedzi.

Wiceszef polskiej dyplo-
macji zaznaczyl, ze Polska
jest najwigkszym partnerem
Chin w Europie Srodkowo-
Wschodniej, a eksport zyw-
nosci — od drobiu po wotowi-
ne — stanowi wazny element
wspotpracy  handlowe;.
,Niedawno udato si¢ wyne-
gocjowaé rozwiazanie, ktore
pozwala na regionalizacje
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ograniczen w przypadku cho-
rob zwierzat. To otwiera
szersze mozliwosci dla pol-
skich producentow i jest do-
wodem, ze Pekin traktuje nas
jak istotnego partnera”
podkreslit Bartoszewski.
Wiceminister zwrocit
rowniez uwagg, ze relacje z
Chinami nie ograniczaja sig
do gospodarki.
»Wspolpraca  gospodarcza
jest fundamentem, ale wazna

jest takze polityka migdzyna-
rodowa. Polska 1 Chiny
wspolnie podkreslaja przy-
wiazanie do zasad prawa
migdzynarodowego 1 suwe-

— rennosci panstw. Te rozmo-

Wy nie zawsze sa latwe, ale
to, ze trwaja, $wiadczy o
wartosci wzajemnych relacji”
— mowil Bartoszewski.

W uroczystosci  wzigli
udziat przedstawiciele rzadu,
dyplomaci, naukowcy i

przedsigbiorcy. Obecnos¢
reprezentantow roznych $ro-
dowisk — jak zaznaczyl Bar-
toszewski — pokazuje, ze nie-
zaleznie od réznic politycz-
nych, w Polsce istnieje szero-
kie zrozumienie potrzeby
utrzymywania dobrych rela-
¢ji z Chinami. (JC)

Wigcej na: https://
liderzyinnowacyjnosci.com/

Ciag dalszy ze s.1

Polityka na granicy nie moze niszczy¢
polskich interesow

Polska potrzebuje sta-
bilnych i przewidywalnych
relacji gospodarczych z

Chinami. Zamykanie grani-
cy z Bialorusia na dwa tygo-
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dnie bylo bledem, ktéry
mogl nas wiele kosztowac¢ —
ocenia byly wicepremier i
minister gospodarki Janusz
Piechocinski, ktory uczest-
niczyl w uroczystosci w Am-

basadzie Chin.

23 wrzesnia w Warsza-
wie, W obecnosci nowego
ambasadora Lu Szana, obcho-

dzono 76. rocznicg utworze-
nia Chinskiej Republiki Lu-
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dowej. W swojej wypowiedzi
Janusz Piechocinski, prezes
Izby Przemystowo-
Handlowe;j Polska—Azja,
przypomnial, ze Chiny to dru-
ga gospodarka $wiata, pierw-
sza potgga przemystowa i
partner handlowy, z ktorym
Polska osiagga wymiang war-
tosci ponad 40 miliardow eu-
ro rocznie.
sobie pozwoli¢ na to, by na-
sze relacje byly zaktadnikiem
doraznych decyzji politycz-
nych. Zatrzymanie ruchu ko-
lejowego w Mataszewiczach
to nie byt sygnat sity, lecz sy-
gnat stabosci, ktory uderza w
wiarygodnos¢  Polski  jako
partnera” — podkreslit.
Piechocinski wskazal, ze
juz dzis 32% importu z Chin
to towary zaopatrzeniowe dla

— ,,Nie mozemy jemy  powaznej

polskiego  przemystu, co
oznacza, ze stabilny handel z
Pekinem jest bezposrednio
powiazany z kondycja pol-
skich przedsigbiorstw 1 miejsc
pracy. — ,,Widzimy, jak bar-
dzo polska gospodarka zalezy
od globalnych tancuchow do-
staw. Dlatego zamiast krotko-
wzrocznych gestow potrzebu-
strategii
wspolpracy z Chinami — w
obszarze technologii, trans-
portu, przemystu, a nie tylko
w rolnictwie” — moéwit.

Byly wicepremier zazna-
czyt réwniez, ze Chiny inwe-
stuja w polskie porty, firmy i
edukacjg, a obecnos$¢ setek
chinskich przedsigbiorstw i
tysiecy obywateli prowadza-
cych dziatalno$¢ gospodarcza
w Polsce $wiadczy o poten-

cjale, ktorego nie mozna lek-
cewazyc.

Janusz Piechocinski
zwrécil uwage, ze relacje z
Chinami powinny by¢ trakto-
wane ponadpartyjnie i z od-
powiedzialno$cia za dlugofa-
lowe interesy panstwa.
,Dzis, kiedy ruch na przej-
Sciach granicznych zostaje
wznowiony, trzeba wyciqgnqcé
wnioski. Polska gospodarka
nie moze by¢ zakladnikiem
politycznych emocji — bo ra-
chunek zawsze placq przed-
siebiorcy i obywatele” — pod-
sumowat. (JC)

Wigcej na: https://
liderzyinnowacyjnosci.com/

Ciag dalszy ze s.1

Branza turystyczna domaga si¢
realnego wsparcia z programu HoReCa

Podczas Forum KPO dla
gospodarki turystycznej,
zorganizowanego przez
Warszawska Izbe Gospo-
darcza (WIG) oraz redakcje
TTG Polska, przedstawicie-
le organizacji turystycz-
nych, hotelarskich i gastro-
nomicznych dyskutowali 18
wrzesnia o wydatkowaniu
srodkow w ramach progra-
mu HoReCa. Glos zabral
prezes WIG, Marek Tra-
czyk, wskazujac na pilna
potrzeb¢ modernizacji i re-
alnego wsparcia dla sektora,
ktory zatrudnia miliony Po-
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lakow.

Turystyka i sektor HoRe-
Ca to nie margines gospodar-
ki, lecz jej zywy organizm,
ktory wymaga statej, dyna-
micznej zmiany i inwestycji.
Szacujemy, ze w turystyce 1
powiazanych branzach pracu-
je od 3 do nawet 4 milionow
0s0b — podkreslit Traczyk.

Prezes WIG zaznaczyt, ze
cho¢ medialna wrzawa wokot
Krajowy Plan Odbudowy
(KPO) nieco ucichta, temat
pozostaje aktualny 1 kluczowy
dla przysztosci gospodarki
turystycznej. Skrytykowat
rébwniez brak reprezentacji

czytaj na: www.wiesciswiatowe.pl

kluczowych ministerstw na
forum, mimo zaproszen kiero-
wanych do przedstawicieli
resortow finanséw, funduszy i
polityki regionalnej oraz spor-
tu 1 turystyki.

Wielokrotnie  pukaliSmy
do drzwi ministerstw, ale nie
bylo odzewu. Tymczasem w
innych krajach, ktore odwie-
dzitem w tym roku — od In-
dii 1 Chin po Malezj¢ — tury-
styka traktowana jest jako
priorytet. Tam naprawdg to
dziata, a my wciaz tkwimy w
hangarze zamiast mie¢ lotni-
sko z prawdziwego zdarzenia
— mowit Traczyk.
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Prezes przypomniatl, ze
inwestycje w infrastrukture,
zwlaszcza transportowa, sa
niezbgdne dla rozwoju tury-
styki. Wskazat na koniecz-
no$¢ szybkiego reagowania
na zmiany w $wiatowych
trendach, przywotujac przy-
ktad Malezji, ktora po zala-
maniu rynku turystyki amery-
kanskiej skutecznie przekie-
rowala swoja ofert¢ do kra-
jow muzutlmanskich i dzi$
notuje rekordowe wyniki.
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Nie mozna dluzej zamia-
ta¢ problemé6w pod dywan.
Musimy méwié jednym glo-
sem, jako $rodowisko, 1 do-
magaé si¢ przejrzystych za-
sad oraz realnego wsparcia
finansowego z KPO dla sek-
tora HoReCa — kontynuowat
Traczyk. — Polska turystyka,
sektor, ktory moglby by¢ za-
pewnia¢ atrakcyjne miejsca
pracy dla tysigcy osob i1 gene-
rowa¢ dochody , dzi$ wygla-
da jak zamek z piasku przy-

ciagajacy przyplywy urzedni-
czej obojetnosci.

W czasie, gdy przedsig-
biorcy walcza o przetrwanie,
w Ministerstwo Funduszy 1
Polityki Regionalnej zdaje sig
panowac przekonanie, ze wy-
starczy ogtosi¢ konkurs 1 pie-
niadze same w cudowny spo-
sOb zamienia si¢ W rozwdj.
Rzeczywistos¢ — jak to ma w
zwyczaju — pokazata figg.

Prezes Warszawskiej
Izby Gospodarczej mowit
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wprost: resort nie tylko nie
sprawuje realnej kontroli nad
wydatkowaniem $rodkow z
programu HoReCa, ale zdaje
si¢ nie rozumie¢, ze to nie sq
»pieniadze z kosmosu”, tylko
unijne Srodki, za ktore Polska
odpowiada przed Komisja
Europejska. Jak dodat — igno-
rowanie glosu przedsigbior-
cOW 1 organizacji samorzadu
gospodarczego to przepis na
katastrofe, nie rozwdj.
Jeszcze ostrzej wypowie-
dzial si¢ byty wicepremier i
minister gospodarki Janusz
Piechocinski. Z wtasciwa so-
bie precyzja wypunktowal, ze
administracja wpadia w stara
chorobg: brak ciaglosci,
zmienianie zasad w biegu i
fatwe etykietowanie przedsig-
biorcow jako ,,cwaniakéw”
CZy WIQCZ ,,przestepcow” tyl-
ko dlatego, ze siggngli po do-
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stgpne dotacje. Piechocinski
przestrzegal, ze taka narracja

ktopotliwego petenta zamiast
strategicznego partnera, to

niszczy wizerunek Polski w juz wkrétce w wielu miejsco-

Unii  Europejskiej 1 moze
skutecznie zamkna¢ kran z
unijnymi funduszami — bo

wosciach  wypoczynkowych
wigcej bedzie pustych hoteli
niz turystow. A wtedy — cytu-

kto da srodki krajowi, ktéry jac klasyka — zadne PR-owe

sam sugeruje, ze jego biznes
to banda oszustow?

Jednoczesénie przypo-
mnial, Ze w turystyce narasta
fala bankructw, koszty rosna
szybciej niz liczba gosci, a
krajowa oferta przegrywa z
zagraniczng nie tylko cena,
ale 1 promocja. Tymczasem
w ministerialnych gabine-
tach, jak zauwazyl, wciaz
brakuje zwyklej refleks;ji: nie
analizuje si¢ btgdow, nie stu-
cha ludzi z branzy, nie pro-
wadzi zadnej powaznej stra-
tegil.

Jesli panstwo nadal bg-
dzie traktowalo turystyke jak

czytaj na: www.wiesciswiatowe.pl

foldery nie zastonia dziury w
budzecie 1 dziury w glowie.
Forum zgromadzito kil-
kadziesiat organizacji samo-
rzadu gospodarczego i tury-
stycznego z calej Polski. Or-
ganizatorzy zapowiedzieli, ze
wnioski z dyskusji zostana
przekazane wlasciwym mini-
sterstwom 1 agencjom rzado-

wym.
Jolanta Czudak

Wigceej na: https://
liderzyinnowacyjnosci.com/
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Polsko-Tunezyjskie Forum Gospodarcze
— nowe mozliwosci dla polskich importerow

21 pazdziernika 2025
roku w Warszawie odbedzie
si¢ Polsko-Tunezyjskie Fo-
rum Gospodarcze. To wy-
darzenie stworzy przestrzen
do nawiazywania bezpo-
Srednich kontaktéw bizne-
sowych i odkrywania poten-

Ve
v &

cjalu jednego z najbardziej
dynamicznych rynkow
Afryki Polnocne;j.
Ambasada Tunezji w
Polsce, Izba Przemyslowo-
Handlowa w Tunisie, War-
szawska Izba Gospodarcza

oraz Izba Przemyslowo-
Handlowa Polska—Azja za-
praszaja na Polsko-

Tunezyjskie Forum Gospo-
darcze, ktore odbedzie si¢
21 pazdziernika 2025 roku
o godz. 10:00 w Warszawie
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przy ul. Mikolaja Koperni-
ka 30.

Forum to wyjatkowa oka-
zja do spotkania z tunezyjski-
mi przedsigbiorcami dziataja-
cymi w kluczowych sekto-
rach: produkcji baterii i aku-
mulatoréw, sprzedazy czgsci
samochodowych, produkcji

filtrow do pojazddw, branzy
kosmetycznej oraz w przemy-
sle rolno-spozywczym.
Udziat w wydarzeniu po-
zwoli polskim importerom 1
przedsigbiorcom nie tylko
nawiagzanie nowych relacji
biznesowych, ale takze po-
znanie specyfiki oraz potrzeb
tunezyjskiego rynku. Tune-
zja, ze wzgledu na swoje stra-
tegiczne potozenie pomigdzy
Europa a Afryka, stabilne ra-
my prawne i otwarto$¢ go-

spodarcza, stanowi atrakcyj-
ny kierunek wspotpracy dla
firm poszukujacych nowych
klientow 1 dostawcow.
Wymiana dos$wiadczen,
mozliwos¢ bezposrednich
rozmdéw z partnerami, a takze
prezentacja  innowacyjnych

produktéw 1 ustug sprawiaja,

ze forum bedzie sprzyjaé bu-
dowaniu trwatych partnerstw
oraz zwickszaniu konkuren-
cyjno$ci polskich przedsie-
biorstw.

Formularz rejestracyjny
dostepny jest pod adresem:
https://akredytacje.szef.co/
formularze/forum-polska-

tunezja

Redaktor
Wigcej na : https://
liderzyinnowacyjnosci.com/
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Wszystko, co trzeba wiedziec
o IBS: typy, objawy, leczenie

Zespol jelita drazliwego (IBS)
to jedno z najczestszych schorzen
przewodu pokarmowego, ktore w
znaczacy sposob wplywa na ja-
kos$¢ zycia pacjentow. Szacuje sie,
ze problem ten dotyczy nawet 10—
15% populacji, jednak wciaz po-
zostaje tematem pelnym mitéw i
niedomowien. Wiele oséb przez
lata boryka si¢ z nieprzyjemnymi
objawami, zanim uzyskaja prawi-
dlowe rozpoznanie i skuteczna
pomoc.

O tym, czym dokladnie jest
IBS, jakie ma typy, jak wyglada
diagnostyka oraz jakie sa mozliwo-
Sci leczenia i poprawy jakoSci zy-
cia, rozmawiamy z lekarka specjali-
zujaca si¢ w zdrowiu jelit — Iwona
Manikowska z Happy Clinic War-
szawa.

Pani Doktor, zacznijmy od
podstaw. Czym wlasciwie jest
IBS? To choroba, a moze raczej
zespol objawow?

Zespot jelita drazliwego to
przewlekle zaburzenie czynnoscio-
we przewodu pokarmowego, ktore
objawia si¢ przede wszystkim bo-
lem brzucha i zmianami rytmu wy-
proznien — od biegunek po zapar-
cia. Z medycznego punktu widze-
nia IBS klasyfikujemy jako funk-
cjonalne zaburzenie przewodu po-
karmowego. To oznacza, ze pod-
czas badan — czy to laboratoryj-
nych, czy obrazowych — nie znajdu-
jemy strukturalnych ani bioche-
micznych nieprawidlowosci, ktdre
moglyby te objawy tlumaczy¢. Nie
ma stanu zapalnego jak w chorobie
Le$niowskiego-Crohna, nie ma
uszkodzen $luzowki.

Jakie sa zatem przyczyny
IBS?

IBS nie wynika z choroby orga-
nicznej, takiej jak nowotwor czy
choroba zapalna jelit, ale z niepra-
widtowej komunikacji pomigdzy
jelitami a uktadem nerwowym. Ta
tzw. o§ mozg—jelito ma ogromny
wptyw na funkcjonowanie przewo-
du pokarmowego. Zaburzenia w jej

Nr 11 (159) Wiesci Swiatowe 01 listopada 2025 r.

dziataniu prowadza do nadwrazli-
wosci  trzewnej, nieprawidtowej
motoryki jelit, a takze nasilonej
reakcji na stres.

W praktyce oznacza to, ze pa-
cjent odczuwa objawy silniej niz
inni i ze jego jelita reaguja w spo-
sob nieproporcjonalny do bodzcow,
np. na zwykly positek czy stresuja-
ca sytuacje. Warto pamigtaé, ze IBS
to choroba wieloczynnikowa — ge-
netyka, dieta, mikrobiota, stres i
styl zycia — wszystkie te elementy
moga odgrywac¢ role w rozwoju
zaburzenia.

Jakie wyrézniamy typy IBS?

Najczesciej klasyfikujemy IBS
na podstawie dominujacych obja-
woOw zwiazanych z wyprdznienia-
mi. Wyrézniamy cztery gltéwne
postacie: IBS z dominujaca biegun-
ka (IBS-D), IBS z dominujacymi
zaparciami (IBS-C) oraz postac
mieszana (IBS-M), gdzie epizody
biegunek i zapar¢ wystgpuja na-
przemiennie oraz przypadki, ktore
nie mieszcza si¢ w zadnej kategorii,
czyli posta¢ nieokreslona (IBS-U).

A objawy IBS? Czy to ,,tylko”
problemy z wyproéznianiem?

Absolutnie nie! To jeden z naj-
wigkszych mitow. Objawy IBS
wykraczaja daleko poza toaletg. Do
tych ,jelitowych” naleza oczywi-
Scie bole brzucha, wzdecia, uczucie
przelewania, gazy, nagle parcia na
stolec czy uczucie niepelnego wy-
préznienia. Ale réwnie czeste sa
objawy pozajelitowe, o ktérych
pacjenci czesto nie wiedza, ze sa
zwigzane z IBS. Naleza do nich:
bole glowy, przewlekle uczucie
zmeezenia, zaburzenia nastroju,
czeste oddawanie moczu, zaburze-
nia miesigczkowania, Igk, stany
depresyjne.

Wspomniala Pani o osi mozg-
jelito. Czy to znaczy, ze IBS jest
»W glowie”?

IBS nie jest ,,w glowie”. Stres i
emocje nie powoduja IBS, ale sa
jednym z najpotezniejszych czynni-
kéw zaostrzajacych jego objawy.

czytaj na: www.wiesciswiatowe.pl

Jelita sa unerwione i $cisle potaczo-
ne z moézgiem za pomocg nerwu
btednego. Kiedy si¢ stresujemy,
mozg wysyla sygnal alarmowy do
jelit — i odwrotnie: gdy jelito jest
podraznione, wysyta sygnaty alar-
mowe do mézgu. To biedne koto.
Dlatego leczenie musi uwzgledniac¢
i cialo, i psychike.

Jak wyglada proces diagno-
styki IBS w praktyce? Czy pa-
cjenci muszg przechodzi¢ wiele
badan?

Zaczynamy od doktadnego wy-
wiadu i badania fizykalnego. Zleca-
my badania krwi, aby wykluczyé
stany zapalne, niedokrwisto$¢ czy
choroby tarczycy. Czgsto wykonuje
sig testy w kierunku celiakii i nieto-
lerancji laktozy. U niektorych pa-
cjentow zalecamy kolonoskopig,
zwlaszcza jesli pojawiaja si¢ obja-
wy alarmowe, takie jak krew w
stolcu, gastroskopig, test oddecho-
wy w kierunku zespolu rozrostu
bakteryjnego jelita cienkiego.

Jak wyglada leczenie IBS?
Czy istnieje jedna dobra terapia
dla wszystkich?

Leczenie IBS jest wielokierun-
kowe i indywidualne. Zdarza sig, ze
musimy wyprobowaé réozne metody
terapii, aby zobaczy¢, co dziata w
danym przypadku. Naszym celem
zawsze jest ztagodzenie objawow i
poprawa jakosci zycia pacjenta.

Mozemy zastosowaé m.in. far-
makoterapie. W przypadku IBS-D
stosujemy leki hamujace perystalty-
ke, zmniejszajace czgstos¢ wyproz-
nien i antybiotyki, a przy IBS-C
leki lub preparaty ziotowe popra-
wiajacg perystaltyke oraz suple-
mentacj¢ btonnika specjalnie prze-
znaczonego dla tej dolegliwosci.
Blonnik wprowadzamy stopniowo,
tak zeby nie doszto do zaostrzenia
objawow.. W obu przypadkach
pomocne bywaja leki rozkurczowe,
ktére zmniejszaja bol i skurcze.
Coraz wigksza role odgrywaja pro-
biotyki i prebiotyki, ktore wspieraja
mikrobiote jelitowa.
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Niezwykle waznym elementem
jest oczywiscie dieta. Tu réwniez
dopasowujemy interwencje do kon-
kretnego pacjenta i przypadku.
Podkreslg, ze wazne jest nie tylko,
co jemy, ale takze, jak jemy. Przy
IBS zalecane jest spozywanie posit-
kéw w spokoju i powoli, doktadnie
przezuwajac kazdy kes.

Wiemy, ze stres ma bezposred-
ni wptyw na o§ moézg—jelito i nasila
objawy IBS. Dlatego tak wazne jest
wdrozenie technik redukcji stresu —
joga, medytacja, ¢wiczenia odde-
chowe czy regularna aktywnosc¢
fizyczna moga przynies¢ duza po-
prawg. Sen rowniez odgrywa
ogromna rolg — pacjenci, ktorzy sig
nie wysypiaja, czeSciej zglaszaja
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nasilenie objawoéw. U wielu pacjen-
tow $wietnie sprawdza si¢ takze
terapia  poznawczo-behawioralna
czy inne formy wsparcia psycholo-
gicznego.

Warto pamigtac, ze IBS to cho-
roba przewlekta, a wigc nie chodzi
tylko o leczenie farmakologiczne,
ale o nauke zycia z ta choroba i
wdrazanie codziennych nawykow,
ktore wspieraja zdrowie jelit.

Czy pacjenci z IBS moga li-
czy¢ na poprawe jakoSci zycia?
Jakie sg rokowania?

Dzigki odpowiedniemu leczeniu
i zmianom w stylu zycia wielu pa-
cjentdOw osiaga znaczng poprawe, a
niektorzy przechodza dlugie okresy
remisji, w ktorych objawy sa mini-

malne lub nie wystepuja wcale.
Chciatabym podkresli¢, ze pacjent
nie powinien pozostawaé sam —
wspotpraca z holistycznym leka-
rzem specjalizujacym si¢ w zdro-
wiu jelit, dietetykiem i psycholo-
giem to najlepsza droga do uzyska-
nia trwatych efektow.
https://www.manikowska.eu/blog
Dr Iwona Manikowska , wlasci-
cielka Happy Clinic, ekspert me-
dyczny portalu liderzyinnowacyj-
nosci.com

Redaktor

Wigcej na: https://
liderzyinnowacyjnosci.com/
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Nowoczesna platforma
spolecznosciowa

WalLen — Twoja wolnos¢, Twoja spotecznosc,
Twoj dochdd. Dla kazdego bez wyjatkow.
Wal.en to nowoczesna platforma spoteczno-
sciowa, ktora oferuje wszystko, co znasz z in-
nych mediow — profile, grupy, ogloszenia,
transmisje, relacje, kontakty — ale bez cen-
zury, blokad, sztucznych ograniczen. Tutaj
mozesz: — Tworzy¢ 1 publikowac bez ograni-
czen— Zaktada¢ wilasne grupy, wydarzenia,
strony— Prowadzi¢ ogloszenia 1 promowac,

to co wazne.

Poznawac ludzi z calego Swiata. Zarabia¢ na
wspaniale zycie — bez ograniczen 1 putapek
finansowych. To nie jest kopia ani konkuren-
cja — to przyszlos¢ spolecznosci online, kto-
ra daje realne mozliwosci, wolnos¢ 1 stabil-
nos¢ finansowa dla kazdego, kto jest gotowy
dziata¢c. Wyobraz sobie — Uwierz — Stan si¢.
Imagine — Believe — Become. Dotacz 1 zapros
innych. Bo drugiej takiej platformy
nie ma 1 nie bedzie.
Kontakt: baranowska.annal (@wp.pl
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A WAZNE WYJASNIENIE

498 w spotecznoscii 499
w Walen School

Q Plansza spotecznosciowa - aby
do niej dotgczyc, robisz weryfikacje
498S. To jednorazowa optata, ktora
daje Ci dostep do spotecznosci,
kontaktow i mozliwosci budowania
relacji.

& Walen School (kursy, binarka) - to
osobny produkt. Aby skorzystac
Z kursow, trzeba wykupic pakiet
edukacyjny + jednorazowo 49$
rejestracji w szkole.

Kontakt:
baranowska.annal@wp.pl
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