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Ciag dalszy ze s.1

Wernisaz w Hotelu Mercure:
konie, limeryKki i rozmowy o sztucznej inteligencji

W warszawskim hotelu
Mercure sztuka czuje si¢
jak u siebie. Dzisiejszy wer-
nisaz ,, Konie, byki, limery-
ki” przyciagnal wielu gosci i
przyjaciél prac Krzysztofa
Jarockiego — malarza, kto-
rego konskie fascynacje zna
juz pol Polski oraz Zbignie-
wa Grzeszczuka autora sa-
tyrycznych utworow. A ze
po niedawnej hiszpanskiej

rewitalizacji hotelowe wne-
trza blyszcza, jakby czekaly
wlasnie na takie wydarze-
nia, wszystko zagralo jak
trzeba.

Na rozpoczecie glos za-
bral Pawet Verde Modzelew-
ski, okreslajacy siebie
»tworca cyfrowym 1 ambasa-
dorem nowych mediow”. Z
wlasciwa sobie swada i lekka
ironia zapowiedziat bohate-
rOw  wieczoru:  malarza

Krzysztofa Jarockiego oraz
Zbigniewa Grzeszczuka —
autora limerykéw komentuja-
cych rzeczywisto$¢ trafniej
niz niejeden felieton. Nie
omieszkat tez podkresli¢, ze
stoja za inicjatywa, ktoéra ma
taczy¢ $wiat sztuki tradycyj-
nej z tym cyfrowym, opartym
na ,,nowej ekonomii”.

W imieniu hotelu gosci
powitata Katarzyna Mickie-
wicz-Rogowiecka, przypomi-
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najac, ze Mercure od ponad
dwoéch lat  konsekwentnie
udostepnia swoje przestrzenie
artystom. — ,,Zapraszamy do
cieszenia oczu 1 duszy” — po-
wiedziata, podsumowujac
misje miejsca bez zbednych
fanfar.

Potem sceng przejal Krzysz-
tof Jarocki — jak zwykle
bezposredni, ciepty 1 z humo-
rem. Zdrobniale przywotat na
srodek swoja dawna znajoma,
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ambasador Finlandii w Pol-
sce, ktora — jak wyznala —
przyjechata tu ,kiedy$ z po-
wodu koni, a dzi$ dla ich ma-
larskiej interpretacji”. Wspo-
mnienia, pot Zartem pol serio,
tylko dodaty wieczorowi lek-
kosci.

Artysta opowiadal o swoim
podlaskim dziecinstwie, o
tym, ze konie towarzysza mu
od najmtodszych lat, a twor-
cze ,tarcia” z rownie zdolny-

czytaj na: www.wiesciswiatowe.pl

mi  braémi  rzezbiarzami
uksztattowaly jego droge. —
»Za karg teraz ja rzadze w
tym tworczym $wiecie”
rzucit z przekornym us$mie-
chem.

Przypomniat tez, ze wraz
z synem prowadzi dwie gale-
rie, w ktorych odbywaja si¢
takze bezplatne zajecia arty-
styczne  dla  dzieci.
,»Najgorzej by¢ ambasadorem
wlasnej marki, dlatego do-
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brze, ze dzi§ mam tu $wiad-
koéw” — Zartowal.

Nie zabraklo réwniez ak-
centow literackich. Zbigniew
Grzeszczuk wyglosil swoje
limeryki, kasliwie 1 celnie

komentujac  biurokratyczna
codziennos¢ 1 wigksze metafi-
zyczne przygody. Publicz-
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no$¢ reagowala $miechem, bo
trudno byto si¢ w tych obraz-
kach nie przejrzec.

Czes¢ wieczoru poswig-
cono takze tematowi sztucz-
nej inteligencji. Mecenas Lu-
kasz Pasternak, ktory zabrat
glos, przedstawit w pigulce
aktualne problemy praw au-

torskich zwiazanych z gene-
rowaniem sztuki przez Al —
,,Prawo nie nadaza za techno-
logia, a pytanie, komu przy-
stuguje autorstwo — jesli w
ogole — wecale nie jest pro-
ste” — podkreslat.

Uczulit tez gosci na ryzy-
ko przypadkowego plagiatu w

Nr 01 (161) Wiesci Swiatowe 01 stycznia 2026 .



przypadku tworzenia obra-
zOW na bazie tresci zasysa-
nych z internetu. Po tej mini-
prelekcji Pawet Modzelewski
dodat z przymruzeniem oka,
ze warto mie¢ Swiadomos¢, iz
nawet zrobienie zdj¢cia obra-
zu ,moze nas niechcacy
wmanewrowaé¢ w nabycie

praw autorskich”.  Jarocki
jednak uspokoil atmosferg: —
»Mozna robi¢ zdjecia, a na-
wet malowa¢ w domu. Jak
kto$ zrobi to lepiej, to dopie-
ro bedzie temat!”

Wieczor zakonczyl si¢
rozmowami w kuluarach, po-
czestunkiem i atmosfera, kto-

rej nie da si¢ wygenerowac
zadnym algorytmem — bo
tworza ja ludzie, ich pasje i
zywe spotkania. A w Mercu-
re, jak wida¢, takie spotkania
maja si¢ catkiem dobrze.
Jolanta Czudak
Wigceej na : https://
liderzyinnowacyjnosci.com/

Edukacja diabetologiczna istnieje w przepisach.
W gabinetach — juz duzo rzadziej

Na konferencji parla-
mentarnego zespolu ds. cu-
krzycy 19 listopada dr n.
med. o zdrowiu Beata Ste-
panow, prezes Stowarzysze-
nia Edukacji Diabetologicz-
nej, nawigzala do ustawo-
wych kompetencji piele-
gniarek do prowadzenia
edukacji  diabetologiczne;j.
Mimo obowiazujacego od
kilku lat rozporzadzenia
Ministra Zdrowia taki sys-
tem w praktyce prawie nie
dziala. Zwrocila si¢ z ape-
lem do NFZ: przestancie
blokowa¢ to, co resort zdro-
wia juz dawno dopuscil.

Wszyscy wiedza, gdzie
lezy problem, ale nikt go sku-
tecznie nie egzekwuje. Tym
razem jednak Beata Stepanow
przypomniata, ze edukacja
diabetologiczna  nie  jest
,fanaberia §rodowiska”, tylko
petnoprawnym s$wiadczeniem
wpisanym w przepisy Mini-
sterstwa Zdrowia. Ba — stano-
wisko edukatora diabetolo-
gicznego w szpitalu istnieje
czarno na biatym, przezna-
czone wylacznie dla pielg-
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gniarki lub potoznej z odpo-
wiednimi kwalifikacjami.

Tylko... sprébujcie kogo$
takiego znalez¢ przy t6zku
pacjenta, méwila do uczestni-
kéw konferencji ,,Zycie z cu-
krzyca — bez barier, bez wy-
kluczen”. — Czy kto$§ z pan-
stwa podczas pobytu w szpi-
talu spotkal edukatora diabe-
tologicznego? — pytata Stepa-
now. Cisza na sali moéwila
sama za siebie.

Jeszcze ciekawiej robi sig
w poradniach diabetologicz-
nych. W caltej Polsce dziala
ich 735 — tyle wynika z map
potrzeb zdrowotnych. I cho¢
zgodnie z rozporzadzeniem
MZ kazda powinna prowa-
dzi¢ poradg¢ pielegniarska,
rzeczywisto$¢ wyglada tak,
ze pacjent wciaz krazy mig-
dzy gabinetami, a edukacje
dostaje — jesli w ogodle — do-
piero przy kolejnej wizycie.
Bo NFZ nie ptaci za poradg
lekarska 1 pielegniarska w
tym samym dniu, wigc pielg-
gniarka ma zwiazane rece.

W efekcie pacjenci wra-
caja do domu z nowa insuling
czy systemem monitorowania

czytaj na: www.wiesciswiatowe.pl

glikemii 1 kompletnym bra-
kiem wiedzy, jak to wszystko
obstuzy¢. Po drodze popet-
niaja bledy, ktore poOzniej
kosztuja ich zdrowie, a sys-
tem — pieniadze. Prezes Ste-
panow moéwita wprost: pierw-
sza wizyta jest kluczowa, to
wtedy pacjent powinien do-
sta¢ pelna edukacje. Nie za
pot roku.

Co ciekawe, tam gdzie
pielggniarki same ,,walczyly”
o wdrozenie porady, system
zaczyna dziala¢. Przyklad
Joanny Partyki pokazuje, ze
jesli dyrektor poradni zrozu-
mie, czym jest edukacja dia-
betologiczna, to pacjent w
koncu moze liczy¢ na kom-
pleksowe wsparcie. Ale nie
oszukujmy si¢ — to nadal
wyjatki, tworzone oddolnie,
czesto wbrew biurokratyczne;j
logice NFZ.

Kulminacyjny = moment
konferencji przynidst apel do
Narodowego Funduszu Zdro-
wia: respektujcie przepisy.
Jesli Ministerstwo Zdrowia
méwi jasno, ze pierwsza po-
rada ma odbywaé si¢ we
wspolpracy lekarza 1 pielg-
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gniarki, to dlaczego NFZ blo-
kuje  rozliczenia?  Stepa-
now  jasno  wskazywata:
gdzie§ po drodze ,,kto$” po-
pelnit btad i pacjent zostal z
tego roOwnania wycigty.
Przedstawicielka ~ Mini-
sterstwa Zdrowia z Departa-
mentu Lecznictwa zareago-
wala szybko na to wystapie-
nie 1 zapowiedziata oficjalne
wyjasnienia z Funduszem.
Profesor Leszek Czupryniak,
specjalista chorob wewnetrz-
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nych i diabetologii, kierownik
Kliniki Diabetologii i Choréb
Wewngtrznych Warszawskie-
go Uniwersytetu Medycznego
podsumowatl to dobitnie:
,Bez edukacji nie ma lecze-
nia”. To rzadki moment, gdy
wszyscy — lekarze, pielg-
gniarki, dziatacze i1 politycy
— mowili jednym glosem.
Pozostaje pytanie, czy ten
glos w koncu przebije si¢
przez mury NFZ. Bo jesli
system nadal bedzie udawal,

ze edukacja diabetologiczna
jest zbednym dodatkiem, to
pacjenci dalej beda wraca¢ do
domu z terapia, ktorej... nie
potrafia zastosowac. A to juz
nie jest kwestia biurokracji —
tylko zwyktej ludzkiej odpo-
wiedzialnos$ci za leczenie pa-
cjentdw z cukrzyca.

Jolanta Czudak
Wigcej na: https://
liderzyinnowacyjnosci.com/
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Dziewi¢¢ dekad. Jedna dama.
Opowies¢ o Polpharmie,
ktora dorastala razem z Polskg

Gdy w 1935 roku w Sta-
rogardzie Gdanskim starto-
wala niewielka fabryka le-
kow, nikt nie przypuszczal,
Ze dziewigdédziesiat lat poz-
niej bedzie firma niezwykle
nowoczesng, europejska i
zdolng konkurowaé¢ z glo-
balnymi gigantami. A jed-
nak — ta dama, jak lubi si¢
o niej moéwi¢ — nie tylko
przetrwala burze historii,
ale sama potrafila nadawacé
jej rytm. Jubileuszowa de-
bata pokazala to w sposéb
wyjatkowy: przez pryzmat
sztuki Andrzeja Pagowskie-
go, ktory stworzyl cykl pla-
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katow  przedstawiajacych
Polpharme¢ jako Kkobiete
przechodzaca kolejne deka-
dy, wraz z ich niepokojami,
nadziejami i przelomami.
To byla opowies¢ nie tyl-
ko o firmie, lecz o Polsce —
o kraju, ktéry si¢ podnosit,
budowat, zmienial, ryzyko-
wat 1 szukal nowych drog.
Polpharma byla w tym
wszystkim obecna: raz w cie-
niu, raz w centrum wydarzen,
ale zawsze robiagc to samo —
ratujac zdrowie i zycie ludzi.
Dzieje Polpharmy w tej nie-
konwencjonalnej formie
przedstawili w czasie debaty

Sebastian Szymanek, Barbara
Misiewicz-Jagielak, wicepre-
zes Polskiego Zwiazku Pra-
codawcow Przemystu Farma-
ceutycznego, Jan Oldakow-
ski, dyrektor Muzeum Po-
wstania Warszawskiego oraz
artysta Andrzej Pagowski.

Lata 30.: Narodziny w
niespokojnym czasie

IT Rzeczpospolita stawia-
fa wtedy na przemyst, cho¢
nie wszystko szto jak po ma-
Sle. W 1935 roku, gdy umie-
ral Jozef Pitsudski i konczyta
si¢ pewna epoka, a w Staro-
gardzie Gdanskim rodzila si¢
nowa — Polpharma. Zatozyl

jej uczestnicy: prezes firmy ja gdanszczanin Kurt Bo-

czytaj na: www.wiesciswiatowe.pl
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skamp, a finansowo wsparla jacy, ktory zapisat si¢ w pa-

jego rodzina polskiego po-
chodzenia.

Produkowano m.in. aspi-
ryng¢ dla Bayera. Dzi§ moze
brzmi to skromnie, ale w la-
tach 30. byla to prawdziwa
pomoc dla Polakow, bo do-
stgpnos$¢ lekow byla ograni-
czona. W tym czasie powstat
tez Luminal — lek uspokaja-

str. 8
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migci pokolen.

Nikt wtedy nie przypusz-
czal, ze za kilka lat fabryka
stanie si¢ $wiadkiem naj-
wigkszej tragedii XX wieku.

Lata 40.: Wojna, ruiny i
szybkie odrodzenie

I wojna $§wiatowa zmio-
tla Polske z mapy zycia go-
spodarczego. Polpharma zo-

| [

stala zniszczona w 70%. A
jednak — zaraz po wojnie,
wbrew trudnym warunkom
zaktad w niespelna cztery
lata wrocit do petnej produk-
cji.

W 1949 roku Polpharma
ponownie dzialala juz ,,pelna
para”. W odpowiedzi na dra-
matyczne potrzeby zdrowot-
ne powojennego kraju po-

Nr 01 (161) Wiesci Swiatowe 01 stycznia 2026 r.



wstaty m.in.: — woda destylo-
wana niezbedna do iniekcji,
mas¢ na Swierzb, rozwozona
karetkami Czerwonego Krzy-
7a, pierwszy polski sulfona-
mid — dla wielu pacjentéw
przelomowy, czgsto ratujacy
zycie.
To byt czas, gdy determinacja
ludzi byla wazniejsza niz
wszystko inne. Bez niej nie
byloby nastepnych dekad.

Lata 50. i 60.: Odwilz,
syrenki i narodziny polopi-
ryny

W tym czasie Polska od-
dychata po $mierci Stalina. W
domach pojawialy si¢ pierw-
sze telewizory, na drogach
syrenki, a w kinach triumfo-
wal Wajda. A w laboratoriach
Polfarmy powstata polopiry-
na — nowoczesna Wwersja
kwasu acetylosalicylowego.
Byt to wowczas lek absolut-
nie pierwszej potrzeby. Polo-
piryna trafiata do wszystkich
apteczek 1 na eksport do stre-
fy dolarowe;.

W tym okresie opracowa-
no takze pierwszy polski lek
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psychotropowy, stosowany w
zaburzeniach lgkowych. Pro-
dukcja wymagata uzycia fos-
genu — substancji niebez-
piecznej, ale efekt byt wart
wysitku. Lek stat si¢ symbo-
lem naukowego postepu w
czasach, ktore nie rozpiesz-
czaty.

Plakaty Andrzeja Pagow-
skiego z tej epoki az kipia
kolorem, nawiazujac do styn-
nych grafik z Mazowsza 1
stylistyki 6wczesnej kultury.

Lata 70.: Kolorowa tele-
wizja i pierwszy przelom
bakteriologiczny

To dekada kontrastow:
dobrobyt Gierka, strajki na
Wybrzezu, pierwsze duze
sukcesy pitkarskie. W kultu-
rze — Rolling Stonesi w Kon-
gresowej, w domach — polo-
piryna musujaca.

W farmacji Polpharma wyko-
nala gigantyczny skok. W jej
laboratoriach powstal metro-
nidazol — pierwszy w Polsce
lek zwalczajacy bakterie bez-
tlenowe. Przetomowy, ratuja-
cy zycie kobiet po porodach,

czytaj na: www.wiesciswiatowe.pl

pacjentdow po zabiegach chi-
rurgicznych, chorych z infek-
cjami, ktore wczesniej czesto
konczyly sig $miercia.
Powstata tez polopiryna C
— formuta, ktora dla wielu
Polakow stata si¢ ,,smakiem
choroby”. To byl czas, gdy
Polpharma zaczgla budowacd
pozycje nie tylko krajowa, ale
— jak si¢ pozniej okaze —

europejska.
Lata 80.: Solidarnos¢,
kryzys i etopiryna

Czas nadziei 1 zapasci
jednoczes$nie. Strajki, naro-
dziny Solidarnos$ci, stan wo-
jenny. W 1981 roku Polphar-
ma produkowata 2,7 miliarda
tabletek rocznie. To byt im-
ponujacy wynik na tle upada-
jacej gospodarki. Wtedy tez
na rynek trafila etopiryna,
jeden z najbardziej znanych
w PRL lekow przeciwbolo-
wych. Dwa sktadniki w jed-
nej tabletce — synteza trud-
niejsza niz mogloby si¢ wy-
dawac, zwlaszcza w czasach,
gdy kolorowy telewizor po-
trafit wybuchnac.
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Na plakatach Andrzeja
Pagowskiego z tego okresu
wida¢ czolgi, stan wojenny,
zdjecie ,,Czas Apokalipsy” z
kina Moskwa, ale i twarz da-
my Polpharmy, ktéra prze-
trwa wszystko.

Lata 90.: Transformacja
i nowoczesna terapia nadci-
Snienia

Nowa Polska zaczynala
dostownie od 16zek polo-
wych, handlujac
»Szczekami”, pirackimi kase-
tami 1 dzinsami. Hiperinflacja
byta codziennoscia. A jednak
Polpharma wlasnie wtedy
opracowata pierwszy nowo-
czesny lek na nadci$nienie.
To byt ogromny skok jako-
sciowy, lek skuteczniejszy,
bez wielu dotychczasowych
skutkéw ubocznych, odpo-
wiadajacy na chorobg, ktora
dotykala coraz wigcej Pola-
kow.

W kulturze — pierwsze
telefony komorkowe, rezyser
Kieslowski i jego ,,Trzy kolo-
ry”, wejscie McDonald’s do
Polski. Plakat pokazuje epo-
ke, w ktorej zaczynatl si¢
$wiat, jaki znamy dzi$.

str. 10
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Lata 2000-2005: Prywa-
tyzacja, Unia Europejska i
nowa era reklamy

W 2000 roku pojawita si¢
pierwsza telewizyjna reklama
Polpharmy — Ranigast. Z
udzialem Michnikowskiego,
Gotasa 1 Kobuszewskiego.
Jak to moéwia: zaczelo sig z
przytupem.

W tej dekadzie Polphar-
ma zostala sprywatyzowana i
zaczeta dziata¢ nowoczesnie:
marketing, zarzadzanie, roz-
woj portfolio. A réwnocze-
snie w aptekach krolowat
Scorbolamid, dzi§ réwniez
dobrze znany.

Polska wchodzita do Unii
Europejskiej, a internet sta-
wat si¢ takim samym sprzg-
tem domowym jak lodowka.
Zmieniato si¢ wszystko —
takze Polpharma.

Lata 2005-2015: Przy-
spieszenie

To czas nowych technolo-
gii, wejscia biologii do glow-
nego nurtu medycyny, pierw-
szych duzych inwestycji w
innowacje. Polpharma rozbu-
dowata swoje centra R&D,
umocnita produkcj¢ substan-

1 rozpoczeta
transformacjg, ktora dopro-
wadzi ja do terazniejszoS$ci.

cji czynnych

Wspolczesnosé:  Biolo-
gia, RNA i przyszlos¢, ktora
juz nadeszia

W XXI wieku Polpharma
zaczgla nowy rozdzial. Dola-
czyta do rodziny Jerzego Sta-
raka, co dalo jej rozped
»hiczym pociag wysokiej
predkosci”, jak zartowatl pre-
zes Sebastian Szymanek.

Powstata Polpharma Bio-
logics — ,,corka, ktora juz sig
wyprowadzita z domu”, jak
mowit prezes. Wyproduko-
watla juz dwa leki biologiczne
biorownowazne, a kolejne sa
w badaniach. Pojawil si¢ tez
,brat” — JJP Biologics, two-
rzacy oryginalne przeciwciata
monoklonalne.

A Polpharma matka inwe-
stuje w przysztos$¢: terapie
RNA, centrum substancji wy-
soce aktywnych, ponad 400
milionéw opakowan lekoéw
rocznie. Co trzeci lek w szpi-
talu 1 co 6smy w aptece po-
chodzi wtasnie stad.

Sztuka, ktora ozywila
histori¢
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Andrzej Pagowski stwo-
rzyt dla jubileuszu cykl pla-
katow, w ktorych Polpharma
stala si¢ kobieta, bohaterka
dziewieciu dekad. Jej twarz
zmienia si¢ tak, jak zmienial
si¢ kraj: od powojennego tru-
du, przez barwne lata kultury,
po wspotczesna nowocze-
snos¢.

To nie jest zwykla ilustra-
cja historii — to opowies¢ o
determinacji, pigknie i sile.
Jak moéwitl artysta: ,,Czulem,
ze te dziewigédziesiat lat mu-

sz¢ nie tylko narysowac, ale
przedstawi¢ z szacunkiem.
Polpharma od poczatku byta
kobieta.”

Dziewi¢¢ dekad. A to
dopiero poczatek

Polpharma i Polska dora-
staty razem. Przeszty wojny,
kryzysy, transformacje 1 re-
wolucje technologiczne. 1
jesli ta historia czego$ uczy,
to tego, ze trwato$¢ rodzi si¢
z determinacji. Ta dama, kt6-
ra 90 lat temu zaczynala od
aspiryny 1 flakonow, dzi$§

dziata w $wiecie terapii bio-
logicznych 1 RNA. Ale jej
misja jest wciaz ta sama: tro-
ska o ludzkie zdrowie.

W jubileuszowej debacie
byto to stycha¢ wyraznie —
Polpharma patrzy w przy-
szto$¢, ale stoi mocno na fun-
damentach zbudowanych
przez dziewig¢ dekad pracy.

Jolanta Czudak
Wigcej na: https://
liderzyinnowacyjnosci.com/

ciag dalszy ze s.1

Polskos¢ ich Iaczy

Tegoroczny XXI Kon-
gres Europejskiej Federacji
Polonijnych Stowarzyszen
Naukowo-Technicznych byl
okazja do ponownego spo-
tkania si¢ naukowcow polo-
nijnych i do rozmowy o naj-
wazniejszych zagadnigciach
nurtujacych spoleczenstwo.
Inzynierowie polonijni od
kilku dekad spotykaja sie,
aby ponad granicami dba¢é
0 rozwoj technologiczny i
pami¢¢ o wspolnym dzie-
dzictwie.

XXI Kongres Europej-
skiej Federacji Polonijnych
Stowarzyszen Naukowo-
Technicznych, ktory odbyl
si¢ w Wilnie w dniach 23-26
pazdziernika, potwierdzil,
Ze polskos¢ nie tylko laczy.
Mobilizuje tez do dzialania
w czasach, kiedy $wiat nie-
raz pedzi szybciej, niz czlo-
wiek jest w stanie to ogar-

Nr 01 (161) Wiesci Swiatowe 01 stycznia 2026 .

nac.
Kongres zgromadzit
przedstawicieli srodowisk

polonijnych z co najmniej
szeSciu krajow, a gospoda-
rzem byla Litwa pelniaca
ustepujaca prezydenturg Eu-
ropejskiej Federacji Polonij-
nych Stowarzyszen Naukowo
-Technicznych ~ (EFPSNT).
Obrady odbywaty si¢ pod ha-
stem ,,Rola $rodowisk inzy-
nieryjnych w nowej, ztozonej
rzeczywistosci”.

Jednym z centralnych
punktow programu byta dys-
kusja o sztucznej inteligencji
oraz pytanie, czy moze ona
»rozleniwi¢” ludzkos¢. Inzy-
nierowie jednak zgodnie za-
znaczyli, ze technologia po-
zostanie narzedziem, dopoki
»cztowiek trzyma regke na ste-
rze z etyka na poktadzie”.

Gtownym  gospodarzem
kongresu byl Jozef Wasilew-
ski, podwdjny prezes:

czytaj na: www.wiesciswiatowe.pl

EFPSNT oraz Stowarzysze-
nia Technikdw 1 Inzynierow
Polskich na Litwie (STIP),
ktére w przysztym roku be-
dzie swictowato 30 lecie. Pre-
zes od 45 lat dziala spotecz-
nie na rzecz polonijnego $§ro-
dowiska technicznego, a jego
doswiadczenie zawodowe to
46 lat pracy, ktora nadal kon-
tynuuje mimo emerytury.

Jako straznik tradycji 1
przysztosci Jozef Wasilewski
nie ukrywa, ze inzynierdw na
Litwie ubywa. Srednia wieku
ro$nie, a ,prestiz zawodu
trzeba odbudowywac krok po
kroku”. Dlatego STIP objglo
kuratela Gimnazjum im. Joa-
chima Lelewela w Wilnie i
organizuje konkursy z atrak-
cyjnymi nagrodami, by prze-
kona¢ mtodych, ze przysztosé
cywilizacji jest w ich rekach.

Polscy inzynierowie two-
rza cywilizacje

W Wilnie glos zabrata
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Ewa Mankiewicz-Cudny, pre-
zes Federacji Stowarzyszen
Naukowo-Technicznych
NOT w Warszawie. Jak przy-
pomniata, to juz co najmniej
jej dwudziesta wizyta w Wil-
nie 1 nie przyjezdza tam z
sentymentu, ale z przekona-
nia, ze polsko$¢ techniczna to
nie jest lokalny folklor, lecz
globalna marka.

Od lat powtarza, ze pol-
scy inzynierowie od poczatku
ruchu  stowarzyszeniowego
tworzyli cywilizacjg, jaka
dzi$ znamy: od wielkich mo-
stow, przez rewolucje energe-
tyczne, po odkrycia na miare
Nobla. A skoro $wiat coraz
mniej pamigta o autorach

str. 12
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wlasnego postgpu, to tym bar-
dziej trzeba o tym przypomi-
nac.

Jej gltos wybrzmiat moc-
niej tym razem, bo — jak za-
uwazono podczas obrad —
jesli spoteczenstwo nie zau-
wazy znaczenia inzynierow,
moze wkrotce zabraknaé
tych, ktérzy w ogole wiedza,
jak co$ zbudowac.

Dumni z
osiagnieé

Wsrod prelegentow byt
takze Janusz Zastocki, hono-
rowy prezes Polonia Technica
z USA. Opowiadal o spekta-
kularnych sukcesach polskich
inzynier6w w Ameryce, m.in.
przy tworzeniu zaawansowa-

globalnych

nych technologii spalania i
innowacyjnych  materiatow,
takich jak Kevlar. Jest to
syntetyczne widkno, wynale-
zione przez Stefani¢ Kwolek,
znane z niezwyklej wytrzy-
mato$ci 1 lekkosci, pigcio-
krotnie mocniejsze od stali,
ktére ma szerokie zastosowa-
nie m.in. w kamizelkach ku-
loodpornych, a takze w lot-
nictwie 1 przemysle samocho-
dowym.

Jak podkreslit: ,, Nikt nas
nie bedzie chwalil, jesli sami
tego nie zrobimy”. Stowa tra-
fione w nasza godno$¢ naro-
dowa.

Na kongresie wystapit
rowniez prof. Bogustaw Gru-
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zewski z Litewskiego Cen-
trum Nauk Spolecznych.
Przekonywat, ze cho¢ pro-
gnozy dla $wiata bywaja
czarne jak smota, szanse zaw-
sze istnieja, jesli rozwdj po-
zostaje pod kontrola ludzi, a
nie politycznych nastrojow.

Technologie jutra — od
oSwietlenia po neurony

Przyszto$¢ nie daje o so-
bie zapomnie¢. Fascynuja-
ce bylo wystapienie dr Ewe-
liny Kurtys z Wielkiej Bryta-
nii, ktéra méwita o kompute-
rach biologicznych, tworzo-
nych na bazie neuronow. Jej
prezentacja rozpalita wyob-
razni¢ nawet najbardziej
sceptycznych  tradycjonali-
stow. Maszyny przysziosci
moga potrzebowac tysiac ra-
Zy mniej energii niz obecne
superkomputery, a zmieszcza
si¢ w formie opaski na nad-
garstku .

Z kolei litewski inzynier
dr hab. Leon Kurilcik poka-
zal, ze nawet Swiatlo mozna
zoptymalizowac, jesli robi si¢
to z glowa. Jego systemy

LED dla szklarni podbijaja
Swiat, a roboty w fabryce ida
w szranki z najlepszymi tech-
nikami.

Wilno — stolica polonij-
nego ducha techniki

Po intensywnych obra-
dach byt czas na kulturg i tra-
dycj¢. Goscie zwiedzili Ostra
Brame, Troki, katedre, Rosse
z Mauzoleum Matki 1 Serca
Jozefa Pitsudskiego. Byt kon-
cert i uroczysta kolacja z od-
znaczeniami NOT, a w nie-
dziel¢ — msza w intencji $ro-
dowiska technicznego, bo jak
moéwiono, ,,cywilizacja bez
duchowosci to tylko kolejny
algorytm”

Poznawalismy nie tylko
inzynierie litewskq i polskq ,
ale takZe powigzanq z nimi
historie — zaznaczyl mgr inz.
Krzysztof Ruszczynski, se-
kretarz generalny Europej-
skiej Federacji Polonijnych
Stowarzyszen Naukowo-
Technicznych — To jest dla
nas wazne, bo jestesmy sto-
warzyszeniem  polonijnym,
czyli polskos¢ nas tqczy. Pre-

zydentura to przekazanie do-
sSwiadczen, integracja, omo-
wienie spraw zwiqzanych nie
tylko z inZynieriq, z technikq,
ale tez ze spoleczenstwem.
Zmiana steré6w — ale ta

sama droga
W trakcie kongresu Litwa
przekazata prezydenturg

Wielkiej Brytanii, ktora w
przysztym roku bedzie odpo-
wiedzialna za przygotowanie
kongresu. Federacja zmienia
zatoge, lecz kurs pozostaje
niezmiennie polonijny. Wnio-
sek XXI Kongresu jest opty-
mistyczny — sztuczna inteli-
gencja $wiata nie zbawi, jesli
zabraknie prawdziwej inteli-
gencji polskich inzynierow.
»A jako Ze tych ostatnich nie
brakuje, mozemy spac¢ spo-
kojnie. Byle nie za diugo, bo
roboty juz nie spiq” podsu-
mowat gospodarz Kongresu.

Jolanta Czudak
Wigcej na: https://
liderzyinnowacyjnosci.com/

Ciag dalszy ze s.1

Zarzad Wspolnoty Mieszkaniowej
w Jozefostawiu dyktuje warunki

Byl kiedys$ taki czas, ze
we wspolnotach mieszka-
niowych ludzie zyli wedlug
prostych zasad: kazdy pla-
cil, kazdy dbal, nikt nikogo
nie pouczal, gdzie ma
mieszkaé. Czasy si¢ jednak
zmieniaja, a wraz z nimi
rodzi si¢ nowa szkola zarza-

Nr 01 (161) Wiesci Swiatowe 01 stycznia 2026 r.

dzania nieruchomos$ciami.
Szkola, ktora zamiast dialo-
gu preferuje zlote porady w
stylu: ,,Moze czas kupié so-
bie domek z dzialeczka?”
Tak, dobrze czytacie. Za-
rzadca mojej wspdlnoty — ta
sama osoba, ktéora powinna
ogarnia¢ sprawy techniczne,
pilnowa¢ uchwat i1 dba¢ o

czytaj na: www.wiesciswiatowe.pl

komfort mieszkancéw — po-
stanowita udzieli¢ mi zycio-
wej rady: wyprowadzi¢ si¢ ze
swojej wiasnosci, bo... nie
pasuje do ,,zycia we wspolno-
cie”. Czemu? Bo zapytatam o
podstawe prawna zadania
optaty za parkowanie w ze-
wngtrznej zatoczee na ulicy.
Jak wida¢, pytania bywaja
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grozniejsze niz zaparkowany
samochod.

Gdyby kto$ mi to opowie-
dziat, pomyslatbym, ze zartu-
je. Ale nie. To oficjalna kore-
spondencja. W dodatku z li-
cencja ministerstwa budow-
nictwa 1 infrastruktury. W
koncu nic tak nie $wiadczy o
profesjonalizmie jak sugestia,
by wtasciciel lokalu poszukat
sobie innego miejsca do zy-
cia. Najlepiej z ogrodkiem,
zeby mogt tam ,,zbiera¢ skar-
by”. Owszem, doktadnie tak
to zostato ujete. Gdyby ktos
mi jeszcze dorzucit ,,i zrobié
sobie domek na drzewie”,
brzmialoby to réwnie powaz-
nie.

str. 14
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Wiecie, co jest w tym naj-
cieckawsze? Ze ja naprawde
wierzg w sens wspolnoty. W
to, ze mozna rozmawiac,
ustala¢ zasady, szukaé roz-
wiazan. Ze nie trzeba do ludzi
strzela¢ epitetami ani wypra-
sza¢ ich z wlasnych mieszkan
tylko dlatego, ze dopytuja o
przepisy, a nie o wyprzedaze
w markecie.

A moze wlasnie taki ma-
my teraz model wspolnoty
XXI wieku?

Model, w ktorym zarzad-
ca nie tylko sprzata klatki i
wysyla rozliczenia — teraz
peni tez funkcje nieformalne-
go biura nieruchomosci, roz-
dajac porady, komu ,,czas si¢

wynie$¢”, doktadnie jak w
filmie Stanistawa Barei Alter-
natywy 4.

Céz, jesli tak ma wygla-
da¢ przysztos¢ zarzadzania
budynkami, to ja chyba na-
prawde zostang przy tradycji.
Takiej, w ktoérej szanuje si¢
prawo wtlasnos$ci, odpowiada
na pytania mieszkancow i nie
wysyla ludzi do ogrédkow po
skarby. Chociaz... kto wie?
Moze co$ bym tam faktycznie
wykopata. Na przyktad reszt-
ki rozumu lub zdrowego roz-
sadku. (JC)

Wigcej na: https://
liderzyinnowacyjnosci.com/
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Ciag dalszy ze s.1

Jak uchwalony budzet 2026
przelozy si¢ na nasze zycie?

Sejm przyjal 5 grudnia
ustawe budzetowg na 2026
r. Dochody panstwa zapla-
nowano na 647,2 mld zl, wy-
datki na 918,9 mld zl, co
daje deficyt w wysokoSci
271,1 mld zL. To kolejny
rok, w ktorym jedna trzecia
wydatkow bedzie finanso-

dajesz wigcej, niz zarabiasz
— siggasz po kredyt. Pan-
stwo robi dokladnie to sa-
mo. W 2026 r. na kazda zlo-
towke wydana przez pan-
stwo okolo 33 grosze bedzie
pozyczone. To duzo. Nie ka-
tastrofa, ale duzo.

Co to oznacza dla prze-
cigtnego obywatela?

inflacjg, stabszy VAT), rzad
bedzie musiat ciaé albo prze-
suwa¢ pieniadze. A cigcia
zazwyczaj zaczyna si¢ tam,
gdzie wydatki sa najwigksze
— stuzba zdrowia, edukacja,
infrastruktura. Nie chodzi o
to, ze ,jutro zabraknie na
bandaze”, ale ryzyko, ze mo-
dernizacja i poprawa jakos$ci

wana dlugiem. Czy w tej
ukladance co§ moze za-
trzeszczec?

Budzet panstwa to w
gruncie rzeczy jeden wielki
rodzinny portfel, tylko w
rozmiarze XXL. Kiedy wy-
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Stuzba zdrowia - czy
beda Srodki?

Tak, ale nie ma co uda-
waé — deficyt ogranicza pole
manewru. Je§li wplywy do
budzetu okaza si¢ nizsze niz

zaktadano (np. przez nizsza

czytaj na: www.wiesciswiatowe.pl

ustug bedzie wolniejsza, jest
realne.

Edukacja, nauka i inno-
wacje

Tu sytuacja jest troche
lepsza — w trakcie prac sej-
mowych przesunig¢to $rodki
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wlasnie na szkolnictwo wyz-
sze 1 nauke¢. Ale nie oszukuj-
my si¢: w kraju, ktory musi
co trzecia ztotowke pozyczac,
tempo inwestycji w innowa-
cje nigdy nie bedzie takie,
jakby$my chcieli. Bedzie roz-
w0j, ale bez fajerwerkow.

Bezpieczenstwo narodo-
we

Wydatki na wojsko 1 bez-
pieczenstwo to dzi$ §wigtosc.
I raczej nie zostana ucigte.
Problem w tym, ze jesli defi-
cyt bedzie rost, a dlug zblizy
si¢ do 60 proc. PKB, panstwo
moze mie¢ trudniej zaciagad
kolejne zobowiazania na sen-
sownych warunkach. Zohierz
zolierzem, ale sprz¢t do ta-
nich nie nalezy. Na razie pie-
nigdzy starczy, ale przy tak
wysokim deficycie dtugoter-
minowo robi si¢ ciasno.

Codzienne zycie: podat-

ki, ceny, kredyty
Najbardziej ,,namacalne”
konsekwencje przecigtny

cztowiek moze odczué tu:

Jesli panstwo pozycza wigcej,
koszty dlugu rosna (chyba ze
stopy procentowe spadna, co
jest mozliwe). Jesli inwesto-
rzy zaczng si¢ niepokoié, mo-
ze wzrosna¢ koszt obligacji
— a to kiedys trzeba sptacic.

W dilugim horyzoncie mo-
ze pojawi¢ si¢ pokusa... wia-
domo czego — wyzszych po-
datkéw. Na razie nikt tego nie
zapowiada, ale historia nie
raz pokazala, ze deficyt lubi
mscic sie¢ po kilku latach.

Czy grozi nam finanso-
wa zadyszka?

Na dzi§? Nie. Gospodar-
ka ciagnie mocno, bezrobocie
jest niskie, place rosna, a in-
westorzy nadal kupuja pol-
skie obligacje. JesteSmy w
niezlej formie. Ale przy tym
deficycie dtugo biec sprintem
si¢ nie da.

Jezeli: wzrost gospodar-
czy spowolni, wptywy z VAT
beda nizsze, a wydatki na
ustugi publiczne beda wyma-
galy zwigkszenia... ... to rzad

stanie przed koniecznoscia
cigcia wydatkow albo podno-
szenia dochodow. 1 wtedy
zwykly obywatel poczuje to
w portfelu szybciej, niz mu
si¢ wydaje.

Panstwo nie jest bankru-
tem. Daleko nam do Grecji
czy innego dramatyzmu. Ale
tez nie jest tak rézowo, by
mozna bylo udawac, ze wyso-
ki deficyt nie ma konsekwen-
cji.

Jesli gospodarka bedzie
trzymac¢ tempo, damy radg.
Jesli noga si¢ powinie — za-
czna sie oszczedno$ci tam,
gdzie najmniej chcemy: w
ustugach publicznych. To
budzet odwazny, moze trochg
na kredyt zaufania. Jak to w
rodzinie bywa — mozna zy¢
,ha zeszyt”, ale nie za dtugo.

Jolanta Czudak

Wigceej na: https://
liderzyinnowacyjnosci.com/
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Przemyst chemiczny szuka
trwalych fundamentow przyszlosci

Energetyka, sSrodowisko,
technologie i edukacja — te
cztery watki zdominowaly
trzydniowa konferencje
»Przemyst Chemiczny
20257, ktéra na poczatku
grudnia zgromadzila w
Warszawie kluczowych eks-
pertow nauki, przemyshu i
instytutow badawczych.
Uczestnicy nie tylko diagno-
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zowali obecna kondycje
branzy, lecz takze wytyczali
kierunki jej dalszego roz-
woju, podkreslajac, ze bez
silnej chemii nie ma mowy o
bezpieczenstwie surowco-
wym, energetycznym ani o
innowacyjnej gospodarce.
Trzydniowe obrady otwo-
rzyto wystapienie prof. Bogu-
stawa Buszewskiego, prze-
wodniczacego Rady Progra-

mowej wydarzenia, ktory
przypomnial, ze sila konfe-
rencji jest realna wspolpraca
migdzy uczelniami, instytuta-
mi a przemystem. Podkreslat,
ze takie formy dialogu buduja
nie tylko srodowiskowa soli-
darnos¢, ale takze zaufanie
potrzebne do  rozwijania
wspolnych projektow badaw-
czych 1 wdrozen.

Pierwszy dzien poswigco-
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no energetyce i wyzwaniom
systemowym, z jakimi mierzy
si¢ przemyst chemiczny. Pod-
czas wyktadu inauguracyjne-
go prof. Stawomir Cieslik
zwracal uwagg, ze obecna
architektura sieci energetycz-
nej nie przystaje do wspot-
czesnych wymagan, zwlasz-
cza w kontek$cie rosnacej
liczby Zrédet odnawialnych.
Przypomniat, Ze chemia pra-
cuje w systemach ciagtych, a
kazde zaklocenie w dosta-
wach energii grozi zatrzyma-
niem instalacji, ktorego skut-
ki moga by¢ bardzo kosztow-
ne. Wskazywatl na pilng po-
trzebe dywersyfikacji zrodet,
modernizacji sieci 1 rozwoju
magazynowania energii.

W tym samym bloku te-
matycznym dr hab. inz. Arka-
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diusz Kaminski z Orlenu
omoOwit coraz wazniejszy w
strategiach firm obszar bio-
réznorodno$ci. Zwracal uwa-
ge, ze globalna gospodarka w
duzej czgséci opiera sig¢ na za-
sobach przyrody, a nowe re-
gulacje zmuszaja przedsig-
biorstwa do precyzyjnego
monitorowania proceséw bio-
logicznych. Podkreslal, Ze nie
wszystkie wymogi da si¢ dzi$
spetni¢ przy obecnym stanie
technologii, co rodzi potrzebg
jeszczeblizsze]  wspotpracy-
migdzy nauka a przemystem.
Z kolei Krzysztof Zuzanski z
Grupy Azoty przedstawil wy-
zwania sektora wynikajace z
presji kosztowej 1 wymogow
klimatycznych,  akcentujac
konieczno$¢ szybkiego dosto-
sowania zakladow do trans-

czytaj na: www.wiesciswiatowe.pl

formacji energetyczne;.

Dyskusjg o energetyce
zamknat panel, w ktorym eks-
perci zgodnie przyznawali, ze
bez modernizacji infrastruk-
tury 1 rozwoju magazynow
energii  rozw0j przemystu
chemicznego bedzie coraz
trudniejszy. Wskazywali, ze
stabilno$¢ systemu staje si¢
warunkiem konkurencyjnosci
calej branzy.

Drugi dzien obrad skupit
si¢ na edukacji 1 technolo-
giach. Prof. Anna Chrobok z
Politechniki Slaskiej szczego-
towo omowita model Project
Based Learning, ktory od kil-
ku lat zmienia sposob ksztat-
cenia inzynieré6w. Przedsta-
wiata, jak tworzenie interdy-
scyplinarnych zespotow pro-
jektowych zwigksza atrakcyj-
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no$¢ studiow 1 lepiej przygo-
towuje absolwentéw do pracy
w przemysle. Jej zdaniem to
wlasnie potaczenie kompe-
tencji technicznych i migk-
kich decyduje dzis$ o sile mto-
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dych inzynierow.

W dalszej czgsci sesji za-
prezentowano prace laurea-
tow konkursu na najlepsze
prace dyplomowe, ktére doty-
czyly m.in. nowych materia-

tow polimerowych i technolo-
gii powierzchniowych.
Uczestnicy podkreslali, ze to
wlasnie badania miodych in-
zynierOW coraz czesciej pro-
wadza do wdrozen w zakla-
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dach.

Jednym z najmocniej-
szych punktow programu by-
fa debata ,,Quo vadis, che-
mio?”, moderowana przez
prof. Buszewskiego. Eksperci
mowili wprost o problemach
zwiazanych z finansowaniem
badan w $rednich poziomach
gotowosci technologicznej, o
braku stabilno$ci regulacyjnej
oraz o koniecznos$ci rozwija-
nia technologii  wlasnych.
Zwracali uwage, ze uzalez-
nienie si¢ od importu rozwia-
zan technologicznych moze w
przysztosci ostabi¢ odpornosé
gospodarki, zwlaszcza w ob-
szarach krytycznych, takich
jak obronno$¢ czy bezpie-
czenstwo surowcowe.

W dalszej czesci konfe-
rencja skierowata si¢ w strong
branzy kosmetycznej i chemii

gospodarczej. Prelegenci
omawiali m.in. rdznice w
kwalifikacji kosmetykow i

Nr 01 (161) Wiesci Swiatowe 01 stycznia 2026 .
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wyroboéw medycznych, rosna-
cy wplyw mikrobiomu na
projektowanie receptur oraz
praktyczne wyzwania produ-
centOw zwiazane z nowymi
regulacjami. Wystapienia po-
kazaty, jak silng pozycje ma
dzi$ polski rynek kosmetycz-
ny 1 jak duze znaczenie od-
grywa on w rozwoju catlej
chemii.

Trzeci dzien poswigcono
tematyce srodowiskowej,
bezpieczenstwu proceséw i
nowym materiatom. Eksperci
omawiali transformacje ener-
getyczna zaktadow, wskazu-
jac na konieczno$¢ moderni-
zacji instalacji 1 poprawy
efektywnosci  gospodarowa-
nia zasobami. Rozmawiano o
bezpieczenstwie pozarowym
obiektow przemystowych
oraz o nowych materiatach
polimerowych inspirowanych
natura, ktore moga w przy-
sztosci  zrewolucjonizowac

czytaj na: www.wiesciswiatowe.pl

rynek opakowan.
Podsumowujac  obrady
wskazano wyraznie, ze che-
mia jest sektorem absolutnie
fundamentalnym dla gospo-
darki: bez niej nie ma nowo-
czesnej energetyki, materia-
16w dla obronnosci, zaawan-
sowanych technologii me-
dycznych ani efektywnego
recyklingu. Uczestnicy wyda-
rzenia zgodnie podkreslali, ze
przyszto§¢ polskiej chemii
zalezy od wspotpracy, odwa-
gi inwestycyjnej 1 stabilnych
warunkow regulacyjnych — a
takie spotkania, jak trzydnio-
wa konferencja w Warszawie,
sa waznym krokiem w tym
kierunku.
Jolanta Czudak

Wigceej na: https://
liderzyinnowacyjnosci.com/
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f.aczenie inzynierii Z medycyng
to nowy etap ksztalcenia

Politechnika Wroclaw-
ska — jedna z najwig¢kszych
i najwazniejszych uczelni
technicznych w kraju — ob-
chodzi w tym roku 80-lecie

istnienia. Od dekad jest
symbolem inzynierskiej
precyzji, technologicznego

rozwoju i innowacyjnosci.
Laczy nauki techniczne,
przyrodnicze, a od niedaw-
na rowniez medyczne. W
ocenie prof. dr hab. inz. Ar-
kadiusza Wojsa, rektora
Politechniki Wroclawskiej,
powolanie Wydzialu Me-
dycznego to nie ekspery-
ment, tylko dostosowania
profilu uczelni do europej-
skiego modelu ksztalcenia.

Panie Rektorze, 80 lat
historii Politechniki Wro-
clawskiej to moment, w kto-
rym uczelnia patrzy w
przyszlos¢ z wyjatkowej
pozycji. Decyzja o utworze-
niu Wydzialu Medycznego
byla naturalnym krokiem w
rozwoju uczelni?

Tak, to byt krok naturalny
1 powiedzialbym, nawet
oczywisty. W Polsce moze to
wyglada¢ nietypowo, ale w
Europie to calkowita norma.
Wystarczy spojrze¢ na Impe-
rial College w Londynie, Po-
litechnik¢ Monachijska czy
Politechnik¢ w  Dreznie,
gdzie medycyna 1 nauki tech-
niczne funkcjonuja w jednym
organizmie akademickim.
Politechnika Wroctawska jest
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jedna z dwoch najwigkszych
uczelni technicznych w kraju,
obok Politechniki Warszaw-
skiej, dlatego powinniSmy
by¢ uczelnia kompletna,
zdolna do prowadzenia roz-
nych form ksztalcenia i ba-
dan interdyscyplinarnych.
Dzi$§ nowoczesna nauka wy-
maga laczenia dziedzin: elek-
troniki, informatyki, mecha-
niki, fizyki, chemii czy mate-
matyki z medycyna. Dopiero
przy takiej komplementarno-
$ci rodza si¢ przelomy. Od
dawna mieliSmy na uczelni
silne kierunki okolomedycz-
ne — bioinzynierig, biomecha-
nik¢ inzynierska, inzynieri¢
biomedyczna. Nasi naukow-
cy wspotpracowali z lekarza-
mi z innych o$rodkéw, two-
rzac technologie medyczne,
nowoczesne urzadzenia dia-
gnostyczne czy rozwiazania z
zakresu sztucznej inteligen-
cji. Brakowato nam jednego
elementu — samej medycyny.
Teraz, gdy ja wprowadzili-
smy, wszystko si¢ uzupetnito.

Co zmienilo si¢ w syste-
mie ksztalcenia po wprowa-
dzeniu Wydzialu Medycz-
nego?

Dato to nam ogromne
mozliwosci. Mozemy prowa-
dzi¢ badania z pogranicza
technologii, biologii 1 medy-
cyny, czyli dokladnie tam,
gdzie dzi$ rozwija si¢ §wiato-
wa nauka. Mam $wiadomos¢,
ze powotanie Wydziatu Me-
dycznego na uczelni tech-

nicznej wciaz budzi w Polsce
zdziwienie. Jestem przekona-
ny, ze wkrotce si¢ to jednak
zmieni. Udowodnilismy, ze
mozna takiej reformy doko-
na¢ zaledwie w dwa lata. Po-
kazujemy, ze uczelnia tech-
niczna moze by¢ przestrzenia
dialogu migdzy naukami $ci-
stymi, przyrodniczymi i spo-
tecznymi. To powrodt do idei
uniwersytetu totalnego, gdzie
inzynier, biolog, lekarz i in-
formatyk wspotpracuja, a nie
rywalizuja. Politechnika
Wroclawska ma w sobie te
odwagg, aby wyj$¢ poza gra-
nice wtasnej tradycji 1 otwo-
rzy¢ si¢ na nowe wyzwania.

Jak udalo si¢ utworzy¢
Wydzial Medyczny w tak
krotkim czasie?

Dzigki ogromnemu wy-
sitkowi 1 wspotpracy. Podpi-
saliSmy umowy z sze$cioma
najwigkszymi wroctawskimi
szpitalami, co zapewnilo stu-
dentom dostgp do bazy kli-
nicznej. W krotkim czasie
zbudowalismy  laboratoria,
prosektorium 1 nowoczesne
Centrum Symulacji Medycz-
nej, ktore odwzorowuje realia
pracy w szpitalu. Zatrudnili-
$my ponad stu nauczycieli
akademickich, w tym 26 pro-
fesoréw tytularnych. Co waz-
ne, to jest mtoda i ambitna
kadra. Wbrew obawom, ze
nowy wydzial beda tworzy¢
glownie emerytowani leka-
rze, udato nam si¢ zgroma-
dzi¢ ludzi z pasja i energia.
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To najlepszy dowdd, ze Poli-
technika Wroctawska przy-
ciaga talenty.

Kandydaci na kierunek
lekarski nie mieli oporow
przed studiowaniem medy-
cyny na politechnice?

Wregcez przeciwnie. Zain-
teresowanie przerosto nasze
oczekiwania. Na jedno miej-
sce mieliSmy ponad 20 kan-
dydatow, co w skali kraju jest
wynikiem rekordowym. Po-
mogla nam renoma uczelni.
Politechnika Wroctawska od
lat ma opini¢ jednej z najbar-
dziej prestizowych w Polsce.
W pierwszym roku przyjeli-
Smy 60 studentow, w drugim
40, a w trzecim juz 90. Obec-
nie na Wydziale Medycznym
ksztatci si¢ okoto 250 studen-
tow, w tym wigkszo$¢ na kie-
runku lekarskim, a pozostali
na elektroradiologii, gdzie
uczymy obstugi zaawansowa-
nej aparatury diagnostyczne;.

Czym rozni si¢ nauka
medycyny w politechnice od
klasycznych uczelni me-
dycznych?

Program kierunku lekar-
skiego jest regulowany usta-
wowo, wigc podstawy sa
identyczne jak na uczelniach
medycznych. Ale my mamy
ten margines 10 proc. zajeé
fakultatywnych, ktore sami
projektujemy. I tu pojawia si¢

dualne talenty i tworzy wigz
naukowa. Juz od drugiego
semestru studenci odbywaja
zajecia w szpitalach. Dzigki
umowom z duzymi klinikami
kazdy student ma dostgp do
praktyki w komfortowych
warunkach. To pozwala na
zupetnie inny poziom ksztat-
cenia i kontaktu ze $rodowi-
skiem naukowym 1 praktyka-
mi.

Lekarz po Politechnice
Wroclawskiej bedzie lepiej
rozumial technologi¢ w
opiece medycznej nad pa-
cjentem, niz absolwent uni-
wersytetu medycznego?

Nie chcemy, zeby lekarze
byli inzynierami, tylko zeby
rozumieli technologig i potra-
fili wspotpracowac z inzynie-
rami. To bardzo wazne, bo
dzi§ diagnostyka, chirurgia
czy telemedycyna w ogrom-
nym stopniu zaleza od tech-
nologii. Z drugiej strony inzy-
nierowie tez musza rozumiec
potrzeby medycyny przy two-
rzeniu technologii medycz-
nych. Na naszej uczelni te
dwa $wiaty stykaja si¢ juz na
etapie  studiow. To jest
ogromna warto$¢. Nasi absol-
wenci beda lekarzami w pet-
nym tego stowa znaczeniu, o
szerokich horyzontach nie
tracac przy tym empatii wo-
bec pacjentdow. Rozumiejac

nasza przewaga. Oferujemy jezyk techniki, bgda mogli

tresci z zakresu technologii
medycznych,  bioinzynierii,
informatyki 1 nowoczesnej
diagnostyki. Poza tym wpro-
wadziliSmy tutoring, ktory
jest wzorowany na Uniwersy-
tecie w Cambridge, gdzie je-
den profesor opiekuje si¢ jed-
nym lub dwoma studentami.
To pozwala rozwija¢ indywi-
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lepiej wykorzystaé nowocze-
sne narzg¢dzia w praktyce kli-
nicznej.

Czy Politechnika Wro-
clawska staje si¢ pod tym
wzgledem, prekursorem no-
wego modelu edukacji w
Polsce?

W jakims$ sensie tak, cho¢
w Europie to nie jest nowos¢,

czytaj na: www.wiesciswiatowe.pl

a czesto nawet standard. W
wielu krajach interdyscypli-
narno$¢ stala sie zasada, a nie
wyjatkiem. Wielkie uniwer-
sytety, jak Cambridge czy
Oxford, pokazuja, ze praw-
dziwa sita akademii polega na
wspolistnieniu kierunkow
technicznych, humanistycz-
nych 1 medycznych. Sam
miatem okazje pracowac na
Uniwersytecie w Cambridge,
gdzie studenci inzynierii, bio-
logii 1 historii sztuki ucza si¢
w tych samych kolegiach,
spotykaja si¢ przy wspolnych
projektach 1 dyskusjach. To
daje zupelie inne spojrzenie
na $wiat, formuje ludzi
wszechstronnych, ciekawych,
zdolnych do wspdlpracy. U
nas przez wiele lat obowiazy-
wal model uczelni
»sektorowych”. Uczelnie me-
dyczne, ekonomiczne, rolni-
cze, techniczne dzialaly osob-
no. Tymczasem, wspolczesna
nauka nie zna juz ostrych gra-
nic migdzy dyscyplinami.
Najlepsze uniwersytety tacza
wszystkie dziedziny pod jed-
nym dachem. My nawiazuje-
my do tego modelu: uniwer-
sytetu interdyscyplinarnego i
kompletnego 1 przenosimy go
do Wroctawia. Laczymy pre-
Cyzj¢ inzyniera z wrazliwo-
$cig lekarza 1 wyobraznia ba-
dacza. To nie jest ekspery-
ment, tylko powro6t do euro-
pejskiego ducha uniwersyte-
tu, w ktorym nauka ma jeden
wspolny cel — stuzy¢ cztowie-
kowi.

Wspomnial Pan, ze me-
dycyna na politechnice to
nie eksperyment, tylko eu-
ropejski standard. Czy w
ramach sojuszu Unite! takie
polaczenia nauk s3 po-
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wszechne? ctawskiej. Czlonkowie sieci, mobilnosci, daza do wypraco-

Tak, Unite! to europejski przez wypracowanie wspoOl- wania nowego modelu euro-
sojusz  dziewigciu uczelni nych programow nauczania, pejskiego ksztatcenia uniwer-
technicznych 1 uniwersyte- budowg elastycznej S$ciezki syteckiego. Unite! taczy inzy-
tow, w tym Politechniki Wro- studiow oraz promowanie nieri¢, nauke i1 technologi¢ z
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wielkimi wyzwaniami spo-
tecznymi, kreujac rozwiaza-
nia dla nowego pokolenia
obywateli Europy i $wiata.
Jako wiceprezydent tej sieci
reprezentuj¢ Polsk¢ w $rodo-
wisku, w ktérym sa m.in.
Krolewski Instytut Technicz-
ny (KTH) w Sztokholmie,
Uniwersytet w  Lizbonie
1 Uniwersytet Alpejski w
Grenoble. Nie wszystkie z
tych uczelni prowadza kieru-
nek lekarski, ale wiele rozwi-
ja nauki okotomedyczne —
biologig, bioinzynierig, nauki
o zdrowiu. Chcemy, by nasi
studenci réznych kierunkow
wspotpracowali, poznawali
sig, dziatali wspolnie w ko-
tach naukowych, zeby inzy-
nier rozumial biologa, a bio-
log — matematyka. Z tego ro-
dza si¢ najwigksze odkrycia.
Nasza obecnos¢ w Unite! to
nie tylko prestiz, ale 1 wy-
mierne korzys$ci: wspOlne
projekty badawcze, wymiana
studentow 1 doktorantéw, a
przede wszystkim — otwarte
drzwi do europejskiego obie-
gu nauki.

W jakim stopniu ta
wspolpraca wplywa na milo-
dych naukowcow i dokto-
rantow?

To wiasnie oni maja naj-
wigcej do zyskania. Chcemy,
by doktoranci mogli tatwo
odbywac staze w uczelniach
partnerskich, uczy¢ si¢ no-
wych metod badawczych i
korzysta¢ z infrastruktury ca-
tej sieci Unite!, w ktorej jest
ponad 20 tysigcy naukowcoéw
— dziesi¢¢ razy wigcej niz na
jednej uczelni. To oznacza
dziesi¢¢ razy wigksze szanse,
ze znajdzie si¢ ekspert, ktore-
go potrzebuje si¢ do swojego
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projektu. Ja sam zadeklaro-
walem, ze to wlasnie mlodzi
naukowcy 1 doktoranci beda
moim gléwnym obszarem
aktywnosci w Unite!, gdzie
jako wiceprezydent odpowia-
dam za nauke.

Mozna powiedzie¢, ze w
roku jubileuszu, Politechni-
ka Wroclawska wchodzi w
kolejny etap i staje si¢ coraz
bardziej uczelnia europej-
ska.

Dzi§ nie wystarczy juz
by¢ silnym lokalnie. Trzeba
dziata¢ w sieciach, w $rodo-
wisku  miedzynarodowym.
My wnosimy do Unite! ener-
gi¢, kreatywno$¢ 1 $wieze po-
mysty. Z kolei wspotpracuja-
ce z nami uczelnie daja nam
ogromne do$wiadczenie 1 pre-
stiz. To wzajemna wymiana,
z ktore] wszyscy korzystaja.
Dzicki temu Politechnika
Wroctawska weszta w swoje
80-lecie w najlepszej kondy-
cji w historii, z nowymi kie-
runkami, $wietnymi wynika-
mi, rosngcym potencjatem
naukowym 1 ambitng kadra.
Jubileusz to dla nas nie tylko
powdd do $wigtowania, ale
tez moment refleksji jak la-
czy¢ tradycje z nowoczesno-
Scia.

Czy mimo roéznych reor-
ganizacji, niedostatkow fi-
nansowych i niepewnosci
geopolitycznej, uczelnia mo-
ze dzi$ z optymizmem pa-
trze¢ w przyszlos¢?

Zdecydowanie tak.
Wbrew niespokojnym cza-
som nasza uczelnia stale si¢
rozwija. Ro$nie liczba projek-
tow  migdzynarodowych i
doktorantow, inwestujemy w
nowoczesng infrastrukturg¢ i
prowadzimy liczne badania.

czytaj na: www.wiesciswiatowe.pl

Mamy rekordowe wyniki w
rankingach, otwieramy nowe
kierunki, a jednocze$nie po-
zostajemy wierni naszej misji
ksztalcenia najlepszych inzy-
nierow. Nasza uczelnia to
dzi$ ponad 21 tysiecy studen-
tow, 2 400 naukowcow i dy-
daktykéw, dziesiatki labora-
toridw i nowoczesne zaplecze
badawczo-rozwojowe. W
czasach, gdy $wiat staje si¢
coraz bardziej zlozony, Poli-
technika Wroctawska odpo-
wiada na te wyzwania inter-
dyscyplinarnoscia, laczac
technikeg, biologi¢ i medycy-
n¢. Nasza uczelnia zawsze
byla symbolem postgpu, a
dzi§ jest rowniez przyktadem
nowego myslenia o nauce i
przysztosci cztowieka. Poli-
technika Wroctawska przez
80 lat wychowala tysiace in-
zynierow, ktorzy budowali
fabryki, domy, obiekty rozne-
go przeznaczenia, stadiony,
drogi 1 mosty. Mozna powie-
dzie¢, ze w znacznej czegsci
nasi absolwenci budowali
nasz kraj. Teraz tworzymy
przysztosé, taczac inzynierig
z medycyna i technologi¢ z
czlowiekiem. Wierze, ze to
wlasnie z Wroctawia poptyna
kolejne impulsy rozwoju dla
Polski i Europy. A jubileusz
80-lecia tylko potwierdza, ze
jestesmy na wiasciwej dro-
dze.

Rozmawiala:
Jolanta Czudak
Wywiad ukazat si¢ w nr.

10 Przegladu Technicznego

Wigcej na: https://
liderzyinnowacyjnosci.com/
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Eksperci o blokadach,
ktore dlawig polska energetyke

Energetyczne  bezpie-
czenstwo Polski wisi dzi$
mie¢dzy ambicja a chaosem.
Podczas Kongresu Spolecz-
no-Gospodarczego Moc
Biznesu paneliSci nie kryli
frustracji: panstwo tworzy
dokumenty, ale wciaz nie
tworzy strategii. Sieci dys-
trybucyjne sa przeciazone,
legislacja stoi w miejscu, a
biznes odbija si¢ od barier
technicznych i biurokra-
tycznych. ,JesteSmy jed-
nym wielkim placem budo-
wy” — padlo ze sceny, cho¢
w domysle brzmialo: budo-
wy bez projektu. Mamy
energetyczng ukladanke
bez instrukcji.

Dyskusja szybko pokaza-
fa, Ze polska energetyka przy-
pomina dzi§ dom, ktory kto$
probuje remontowac bez pla-
nu. Wymienia si¢ dach, za-
nim ustali sig, czy $ciany to
wytrzymaja. Wymienia si¢
okna, zanim wiadomo, jak
podlaczy¢ instalacje. Kazdy
panelista wskazywatl inny ele-
ment uktadanki — ale obraz
byl wspdlny: brakuje kogos,
kto to wszystko pouktada.

Efektywnos$¢: taniej nie
bedzie, prosciej tez nie be-
dzie.

Pierwsza glos zabrala dr
Joanna Remiszewska-
Michalak, ktéora — zamiast
mowi¢ o megawatach 1 reak-
torach — zaczela od czegos
znacznie bardziej banalnego:
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od tego, ze najtatwiej oszczg-
dzi¢ energig, ktorej w ogole
nie musimy zuzyc¢.

,Nieustannie rozmawia-
my o tym, jak produkowac
wigeej energii — ile atomu,
ile wiatru, ile biomasy — a
zapominamy o tym, Ze naj-
tansza energia to ta, ktorej nie
potrzebujemy. Efektywnos¢
energetyczna to nie jest doda-
tek, to fundament odporno-
$ci” — mowila.

Jej liczby byty bezlitosne:
»W Polsce mamy 6,9 miliona
domow jednorodzinnych.
Siedemdziesiat procent z nich
to budynki energetycznie nie-
efektywne. To sa prawdziwe
sita. Tam nie uciekaja kilo-
waty, tylko cate bloki energe-
tyczne. Brak termomoderni-
zacji oznacza straty porowny-
walne z od 7 do 13 blokow
gazowych po 600 megawa-
tow.”

Uderzajace bylo jednak
co innego

»Mamy XXI wiek, a Pol-
ska wciaz ma okoto 10% spo-
leczenstwa dotknigtego ubo-
stwem energetycznym. Lu-
dzie naprawdg prosza w Szla-
chetnej Paczce o wegiel.” —
podkreslita. Nic dodaé, nic
ujac: brak efektywnosci prze-
stal by¢ problemem technicz-
nym. Jest problemem spo-
lecznym.

Sie¢ — waskie gardlo calej
transformacji

Najostrzejszy glos nalezat do
wiceprezesa Tomasza Ma-

leckiego z PGE Dystrybu-
cja. W jego diagnozie nie
bylo miejsca na eufemizmy.
»W 2024 roku mieliSmy pra-
wie osiem tysigcy odmow
przytaczenia OZE. To ponad
siedemdziesiat ~ gigawatow
mocy, ktéra moglaby praco-
wac dla Polski, ale sie¢ jej nie
przyjmie.” — powiedziat.

I dodat co$, co wywotato
poruszenie na sali: ,,W 2023
roku wydano trzy razy wigcej
decyzji  przylaczeniowych,
niz sie¢ mogta obshuzyc¢.
Chciano dobrze, a wyszedt
absurd.”

W tle tego absurdu — dra-

matyczne braki.
,» I ransformator podrozat o 30
—40%. Kabli brakuje. Firmy
nie maja rak do pracy. Wszy-
scy naraz kupuja to samo, bo
srodki z KPO ruszyty za p6z-
no. A my musimy wykonaé
siedem lat inwestycji w dwa
lata.” — mowit.
Skwitowat to krotko:
wJestesmy jednym wielkim
placem budowy. Zdazymy,
ale szkoda, ze na wariata.”

To nie byl glos pretensji.
To byt glos cztowieka, ktory
widzi, ze system nie wytrzy-
muje cigzaru przemian, ktore
sam rzad deklaruje.

Energetyka stala si¢ po-
lem walki

Ekspert od infrastruktury
krytycznej Tomasz Paszkie-
wicz przypomniat, ze w dys-
kusjach o megawatach i CO,
zapominamy o najbardziej

Nr 01 (161) Wiesci Swiatowe 01 stycznia 2026 .



brutalnym wymiarze energe-
tyki. ,.Energetyka jest dzi$
jednym z glownych celow
atakow hybrydowych. Odpor-
nos$¢ energetyczna to nie jest
tylko technologia i procedury.
To zdolno$¢ do przetrwania
ataku, sabotazu, przerwania
ciagtosci dzialania.” — zazna-
czyt.

Podat tez przyktad mysle-
nia, ktérego kiedy$ nikt by
nie bral pod uwagg:
»~Mozemy wyobrazi¢ sobie
nawet atak polegajacy na wy-
muszeniu ponadnormatywne-
g0 poboru energii w celu de-
stabilizacji systemu. Jeszcze
kilka lat temu brzmiatoby to
abstrakcyjnie. Dzi$ to jedna z
analizowanych mozliwos$ci.”

To byl moment, w ktéorym
sala na chwile zamilkla. Bo
nagle okazalo sig, ze bezpie-
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czenstwo energetyczne to nie
»lle mamy mocy”, tylko ,,czy
w ogole jesteSmy w stanie
dziata¢, kiedy kto$ zechce nas
wylaczyc¢”.

Strategiczny chaos: kaz-
dy swoje, nikt wspolnie

Monika  Michalewska
uderzyta w sedno: Polska nie
potrzebuje kolejnych doku-
mentéw, tylko jednej strate-
gii. | jednego wlasciciela tego
procesu. ,Mamy mnostwo
planéw, pelno wizji, ale one
do siebie nie pasuja. Mamy
strategi¢ energetyczna, mamy
surowcowa, mamy wodna.
One dziataja jak oddzielne
wyspy, mig¢dzy ktérymi nikt
nie zbudowat mostéw.” — mo-
wila. ,,Papier wszystko przyj-
mie, ale papier nie buduje
sieci, nie szkoli kadr, nie re-
dukuje ryzyk.”

czytaj na: www.wiesciswiatowe.pl

Najmocniej zabrzmiala
jej ocena systemowa:

, 10 wszystko jest zycze-
niowe. Dopdki nie bedzie od-
powiedzi na pytania ‘kto, co,
kiedy i za ile?, to nie jest stra-
tegia. To jest lista poboznych
zyczen.” Wskazata tez, ze
transformacja nie wydarzy si¢
bez ludzi: ,,W sektorze braku-
je dziesiatek tysiecy specjali-
stow. Mowimy o technolo-
gach, ekspertach od wodoru,
CCUS, zarzadzania woda,
ryzykami, nowymi instalacja-
mi. Bez kadr nie bedzie trans-
formacji, cho¢bySmy napisali
sto strategii.”

Biometan: technologia,
ktora czeka pod drzwiami

Wiceprezes Kacper Pie-
trusinski z ORLEN Biome-
tan przedstawil pordwnanie,
ktore trudno uznaé¢ za cokol-
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wiek innego niz kompromitu-
jace. ,,W Niemczech dziala
ponad 10 tysiecy biogazowni

1 tysiac biometanowni. W
Polsce mamy czterysta czter-
dziesci biogazowni 1 jedna
biometanowni¢. Jedna.”
podkreslit. ., To nie jest brak
potencjatu. To nie jest brak
technologii. To sa przepisy,
ktore od lat skutecznie unie-
mozliwiaty rozw¢j.”

Dodat réwniez, ze z punk-
tu widzenia bezpieczenstwa i
stabilno$ci biometan jest naj-
lepszym przyjacielem syste-
mu: ,,Biogazownie pracuja w

realnych projektow.”

Surowce, Kktérych nie
mamy, i recykling, ktorego
nie robimy

Dr Maciej Mréz wskazat
na inny staby punkt polskiej 1
europejskiej energetyki: ma-
teriaty.

,Europa nie ma swoich
surowcow dla transformacji
energetycznej. Nie mamy litu,
nie mamy metali ziem rzad-
kich. A jednocze$nie mamy
ogromng ilo§¢ odpadow 1 wy-
cofywanych instalacji, ktore
moglibySmy przetwarzac.
Technologie sa. Tylko koszt

dzien i w nocy, zima i latem. jest na razie zbyt wysoki,

To stabilizujace OZE, nie za-
lezne od pogody.”

Jego apel byt jasny: ,,Panstwo
musi w koncu okresli¢, czym
chce si¢ zajmowac, a co prze-
kaza¢ biznesowi. I im wigcej
odda, tym wigce] powstanie
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wigc system woli importo-
wac.” — zauwazyt.

Podkreslit  rowniez, ze
bezpieczenstwo surowcowe
to fundament bezpieczenstwa
energetycznego — a nie jed-
na z jego pobocznych czgsci.

Wspolny  mianownik:
nikt nie widzi calosci
Cho¢ panelisci  moéwili
réznymi jgzykami — technolo-
gicznym, logistycznym,
prawnym i spolecznym — zde-
rzyli si¢ w jednym punkcie:
Polska nie ma spdjnej polity-
ki energetycznej, a obecne
dziatania sa fragmentaryczne.
A jak podsumowal to je-
den z ekspertow: ,,Strategia
istnieje dopiero wtedy, gdy
wiadomo nie tylko, co chce-
my osiagnaé, ale kto ma to
zrobi¢, do kiedy, za jakie pie-
niadze 1 w jakim porzadku.
Dzi§ w Polsce nie mamy od-
powiedzi na zadne z tych py-
tan.”
Jolanta Czudak

Wigcej na: https://
liderzyinnowacyjnosci.com/
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Ciag dalszy ze s.1

Doskonalenie mechanizmow
zarzadzania cyberprzestrzenia

Xi Jinping, sekretarz
generalny Komitetu Cen-
tralnego  Komunistycznej
Partii Chin (KPCh), pod-
kreslit znaczenie doskonale-
nia dlugoterminowych me-
chanizméw zarzadzania cy-

berprzestrzenia.

Podczas grupowej sesji
studyjnej Biura Politycznego
Komitetu Centralnego KPCh
28 listopada, Xi przewodni-
czac tej sesji, wezwat do pod-
jecia nieustajacych wysitkow
na rzecz tworzenia czystego,
zdrowego 1 stabilnego $rodo-
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wiska online.

Podkreslajac  kluczowa
role zarzadzania cyberprze-
strzenia w zarzadzaniu krajo-
wym, Xi podkreslit potrzebg
wzmocnienia komplekso-
wych ram zarzadzania i
wspierania skoordynowanych

dziatan pod scentralizowa-
nym, zjednoczonym kierow-
nictwem Komitetu Centralne-
go KPCh.

Przewodniczacy Chin
podkreslit potrzebg wzmoc-
nienia nadzoru nad platforma-
mi internetowymi, niezalez-
nymi twércami mediéw 1 wie-

czytaj na: www.wiesciswiatowe.pl

lokanatlowymi  podmiotami
internetowymi oraz wezwat
wszystkie te grupy do wzigcia
na siebie odpowiedzialnosci
spotecznej i pelienia funkcji
propagatorow pozytywnej
energii.

Xi podkreslit znaczenie uczy-

nienia z internetu istotnego
frontu dla przewodnictwa
ideologicznego, rozwoju mo-
ralnego i1 dziedzictwa kulturo-
wego.

Zwracajac uwage na nie-
zdrowe tresci w internecine,
ktére zanieczyszczaja moral-
nos¢ spoteczna 1 szkodza inte-
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resom publicznym, Xi we-
zwal do odwagi, by podjacé
zdecydowane dziatania prze-
ciwko tworcom tych tredci
oraz do podjgcia wysitkOw na
rzecz odcigcia sieci interesow
1 fancuchow przemystowych,
ktére stoja za takimi trescia-
mi, a takze do usunigcia pod-
lozy i warunkéw sprzyjaja-
cych powstawaniu negatyw-
nych tresci.

Xi zauwazyl, ze ciagly

rozw6j nowych technologii i
aplikacji, takich jak sztuczna
inteligencja 1 big data, stano-
wi wyzwanie dla zarzadzania
cyberprzestrzenia, ale oferuje
jednocze$nie nowe mozliwo-
$ci wsparcia. Podkreslit wage
wspierania rozwoju nowych
technologii w cyberprzestrze-
ni.

Uznajac, ze zarzadzanie
cyberprzestrzenia stanowi
wspolne wyzwanie

dla wszystkich krajow, pod-
kreslit znaczenie wspotpracy
migdzynarodowej w zwalcza-
niu nielegalnej i przestepcze;j
dzialalnosci online oraz w
budowie wspolnoty o wspol-
nej przysztosci w cyberprze-
strzeni.

Redaktor

Wigcej na: https://
liderzyinnowacyjnosci.com/

Ciag dalszy ze s.1

Region Wielkiej Zatoki
Guangdong Hongkong Makau

Sekretarz generalny Xi
Jinping podkresdlil, ze ,,region
Wielkiej Zatoki Guangdong—
Hongkong—Makau powinien

skoncentrowac si¢ na swojej
strategicznej pozycji  jako
migdzynarodowego centrum
innowacji naukowych i tech-
nologicznych, dazac do uzy-

skania statusu globalnego
centrum innowacji nauko-
wych 1 technologicznych oraz
stymulujac rozw6] nowych
galezi przemystu”.

=)

XINWENTLIANBO

str. 28

czytaj na: www.wiesciswiatowe.pl

Coreidned

e

Ty

pEpi e afuue

—

]
s
™~
-

»
N
N

IIFIIIIINS

TErTTITINY

Nr 01 (161) Wiesci Swiatowe 01 stycznia 2026 .


https://liderzyinnowacyjnosci.com/
https://liderzyinnowacyjnosci.com/

Obecnie region Wielkiej
Zatoki Guangdong—
Hongkong—Makau zdecydo-
wanymi krokami zmierza ku
uzyskaniu statusu
»Swiatowego wzorca” w dzie-
dzinie = migdzynarodowych
innowacji naukowych 1 tech-
nologicznych.

W 2019 roku oficjalnie
opublikowano zarys planu
rozwoju regionu Wielkiej Za-
toki Guangdong—Hongkong—
Makau, w ktorym jasno okre-
$lono cel ,,budowy mi¢dzyna-
rodowego centrum innowacji
naukowych 1 technologicz-

nych”. Dzigki wdrozeniu sze-
regu polityk wspierajacych
tempo innowacji stato sig
jeszcze bardziej dynamiczne.

Zajmujac mniej niz 0,6
procent powierzchni Chin,
region Wielkiej Zatoki Gu-
angdong—Hongkong—Makau
wytwarza jedna dziewiata
krajowej produkcji gospodar-
czej, stajac si¢ jednym z naj-
bardziej otwartych i dyna-

kreslono konieczno$¢
»przeksztatcenia regionu
Wielkiej Zatoki Guangdong—
Hongkong—Makau w migdzy-
narodowe centrum innowacji
naukowych 1 technologicz-
nych”, co zapewnito regiono-
wi nowe impulsy polityczne
dla dalszego rozwoju techno-
logicznego.

Redaktor

micznych gospodarczo regio-
néw Chin.

Podczas niedawno zakon-
czonej Centralnej Konferencji
Gospodarczej ponownie pod-

Wigcej na: https://
liderzyinnowacyjnosci.com/

Ciag dalszy ze s.1

Chiny:

rynek nieruchomosci

pod kontrola, bez gwaltownych ruchow

Biuro Centralnej Komi-
sji Finansowo-Gospodarczej
Komunistyczna Partia Chin
zapowiedzialo, ze w przy-
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sztym roku dzialania wobec racjonalnych decyzji dewe-
rynku nieruchomosci pozo- loperow i dostosowania do
stang ostrozne i selektywne. realiow rynkowych, a nie z
Spadek inwestycji ma - kryzysu systemowego.

zdaniem wladz — wynika¢ z Centralna  Konferencja
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Gospodarcza, ktora odbyla
si¢ w dniach 10-11 grudnia
2025 roku, przyciagneta sze-
roka uwagg opinii publiczne;.
Biuro Centralnej Komisji Fi-
nansowo-Gospodarczej Ko-
munistycznej  Partii  Chin
przedstawilo poglebiong in-
terpretacje wytycznych kon-
ferencji, w tym stanowisko
dotyczace przysztych dziatan
wobec rynku nieruchomosci.
Odpowiadajac na pytanie
o $rodki planowane na przy-
szty rok w celu stabilizacji
rynku nieruchomosci, przed-
stawiciele Biura Centralnej
Komisji Finansowo-
Gospodarczej KPCh wskaza-
li, ze inwestycje W rozwdj
nieruchomosci nadal wykazu-
ja tendencj¢ spadkowa. Jest to
rezultat redukcji  zapasow

oraz $cistej kontroli nowych
projektow w réznych regio-
nach kraju. Zdaniem strony

na stabilizacji rynku nieru-
chomosci oraz przyspieszeniu
tworzenia nowego modelu

chinskiej stanowi to racjonal- jego rozwoju. W kolejnym

ny wybor przedsigbiorstw
deweloperskich w odpowie-
dzi na obecne warunki rynko-
we 1 powinno by¢ oceniane w
sposob obiektywny oraz cato-
sciowy.

Jednoczesnie podkreslo-
no, ze rynek nieruchomos$ci w
Chinach nadal posiada znacz-
ny potencjat dla rozwoju wy-
sokiej jako$ci. Kluczowym
zadaniem pozostaje promo-
wanie takiego wtasnie rozwo-
ju poprzez budowe¢ nowego
modelu funkcjonowania ryn-
ku nieruchomosci.

Centralna  Konferencja
Gospodarcza zdecydowata o
skoncentrowaniu ~ wysitkow

etapie dziatania beda skupiac
si¢ na rownolegtym oddziaty-
waniu po stronie podazy i po-
pytu w celu stabilizacji rynku,
aktywnym wspieraniu trans-
formacji 1 rozwoju przedsig-
biorstw nieruchomosciowych,
a takze na przyspieszeniu bu-
dowy nowego, bardziej zroéw-
nowazonego modelu rozwoju
rynku nieruchomosci.

Redaktor

Wigcej na: https://
liderzyinnowacyjnosci.com/

Ciag dalszy ze s.1

Chiny: Nowe pomysly,

Sekretarz  generalny
Xi Jinping podkreslit:
,2Musimy  przyspieszy¢
rozwo6] Pekinu jako mig-
dzynarodowego centrum
innowacji naukowych 1
technologicznych  oraz
bazy wysokiej klasy ta-
lentow, dazac do uczy-
nienia go istotnym zro-
dlem niezaleznych inno-
wacji 1 gtdwnym moto-
rem oryginalnych przeto-
méw naukowych dla na-
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nowa podroz

szego kraju”.

Od czasu XVIII Zjaz-
du Komunistycznej Partii
Chin Pekin z pelnym za-
angazowaniem  wdraza
wytyczne sekretarza ge-
neralnego,  energicznie
promujac budowe mig-
dzynarodowego centrum
innowacji naukowych i
technologicznych. Wyko-
rzystujac w pelni swoja
rol¢ katalizatora innowa-
cji naukowych 1 techno-
logicznych, Pekin

wzmocnil wspotprace z
Tianjin oraz prowincja
Hebei, laczac wspolne
wysitki na rzecz stymulo-
wania ciaglego rozwoju
zdolnos$ci innowacyjnych
regionu.

Do tej pory Pekin,
Tianjin 1 Hebei wspolnie
sfinansowaly ponad 220
projektow wspolpracy w
zakresie badan podstawo-
wych, utworzyty konsor-
cja innowacyjne oraz
zbudowaty spojna site w
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dziedzinie innowacji na-
ukowych 1 technologicz-
nych.

Stojac u progu no-
wego historycznego mo-
mentu, region Pekin—
Tianjin—Hebei zmierza

ku realizacji celu, jakim
jest utworzenie pionier-
skiego, migdzynarodo-
wego centrum innowacji
naukowych 1 technolo-
gicznych.

Redaktor

Wigcej na: https://
liderzyinnowacyj-
nosci.com/

260 min zI na polskie technologie
obronne. Program PERUN przyspiesza
budowe¢ krajowych zdolnosci

Narodowe Centrum Ba-
dan i Rozwoju oglosilo ko-
lejne rozstrzygnigcia w pro-
gramie ,,Nowe technologie
w obszarze bezpieczenstwa i
obronnosci panstwa — PE-
RUN”. Dziesi¢¢ innowacyj-
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nych projektow, realizowa-
nych przez konsorcja nau-
kowo-przemystowe, otrzy-
ma lacznie 260 mln zl dofi-
nansowania. Srodki pocho-
dza z budzetow Minister-
stwa Obrony Narodowej
oraz Ministerstwa Nauki i

czytaj na: www.wiesciswiatowe.pl

Szkolnictwa Wyzszego i ma-
ja wesprze¢ rozwdj kluczo-
wych technologii istotnych z
punktu widzenia bezpie-
czenstwa panstwa

Jak podkreslaja przedsta-
wiciele administracji rzado-
wej, PERUN to jeden z naj-
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wazniejszych  instrumentéw
budowania krajowej suweren-
nosci technologicznej w ob-
szarze obronnosci. Program
faczy potencjat polskich jed-
nostek naukowych z kompe-
tencjami przemyshu, umozli-
wiajac przechodzenie od ba-
dan 1 demonstratorow techno-
logii do rozwiazan gotowych
do wdrozenia w Sitach Zbroj-
nych RP. Szczegoélny nacisk
ktadziony jest na technologie
rozwijane w kraju, precyzyj-
nie dopasowane do realnych
potrzeb wojska 1 niezalezne
od zagranicznych dostawcow.

Obecne  rozstrzygnigcie
dotyczy projektow zgtoszo-
nych w pierwszym zakresie
tematycznym programu, obej-
mujacym rozwoj istniejacych
demonstratorow technologii
obronnych na zaawansowa-
nym poziomie gotowosci
technologiczne;j. Wybrane
przedsigwzigcia koncentruja
si¢ m.in. na systemach rakie-
towych, automatyzacji 1 auto-
nomii, wykorzystaniu sztucz-
nej inteligencji w planowaniu
1 prowadzeniu dziatlan woj-
skowych, technologiach bez-
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zatlogowych oraz nowocze-
snych systemach obserwacyj-
nych i optoelektronicznych

Najwyzej ocenionym pro-
jektem w tym etapie progra-
mu zostat rozwoj kierowane-
g0 pocisku przeciwpancerne-
g0 z autonomicznym wspar-
ciem naprowadzania, ktory
uzyskat dofinansowanie w
wysokosci ponad 120 min zi.
Projekt realizowany jest przez
konsorcjum z udziatem Woj-
skowego Instytutu Technicz-
nego Uzbrojenia oraz krajo-
wych firm przemyshu obron-
nego. Jego celem jest opraco-
wanie nowej generacji prze-
ciwpancernego pocisku kiero-
wanego, zdolnego do sku-
tecznego zwalczania wspot-
czesnych 1 przysztych celow
opancerzonych na duzym dy-
stansie, przy jednoczesnym
zwigkszeniu autonomii syste-
mu 1 odciazeniu operatora w
warunkach ztozonego pola
walki.

Istotna czes¢ dofinanso-
wanych przedsigwzig¢ stano-
wia projekty zwiazane z wy-
korzystaniem sztucznej inteli-
gencji 1 zaawansowanej anali-

tyki danych. Jednym z nich
jest rozwoj narzedzi anali-
tyczno-symulacyjnych wspie-
rajacych wielodomenowe
przygotowania obronne oraz
planowanie operacyjne. Sys-
tem, ktory byl juz testowany
m.in. w ramach eksperymen-
tow NATO, ma umozliwiaé¢
analiz¢ 1 optymalizacje dzia-
tan wojskowych jednoczes$nie
w domenach ladowej, mor-
skiej, powietrznej, cyberne-
tycznej 1 kosmicznej, z
uwzglednieniem  rzeczywi-
stych ograniczen logistycz-
nych 1 budzetowych

Wséréd zwycigskich pro-
jektow znalazty si¢ takze roz-
wiazania z obszaru systemow
bezzatogowych. Dofinanso-
wanie otrzymaty m.in. prace
nad bezzatogowym systemem
minowania terenu z funkcja
rozpoznania oraz nad lado-
wym systemem bezzalogowe-
go uzbrojenia. Projekty te
maja na celu zwigkszenie
bezpieczenstwa zolnierzy po-
przez ograniczenie ich bezpo-
sredniego zaangazowania w
szczegblnie  niebezpieczne
zadania, a jednoczes$nie roz-
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wo0j interoperacyjnych, krajo-
wych platform robotycznych
zdolnych do wspotpracy z
innymi systemami uzywany-
mi przez wojsko.

Program PERUN wspiera
rOwniez rozw0j nowocze-
snych technologii optoelek-
tronicznych. Dwa z wybra-
nych projektow dotycza sys-
teméw gogli noktowizyjnych
nowej generacji, charaktery-
zujacych si¢ zwigkszonym
katem obserwacji oraz wigk-
sza glebia pola widzenia.
Rozwiazania te, oparte na za-
awansowanych technologiach
fotonicznych 1  strukturach
dyfrakcyjnych, maja bezpo-
srednio przetozy¢ si¢ na po-
prawe $wiadomosci sytuacyj-
nej zotnierzy 1 skutecznos¢
dziatah prowadzonych w wa-
runkach ograniczonej widocz-

nosci

Jak informuje NCBR, do-
tychczas w ramach catego
naboru PERUN oceniono
projekty zgltoszone w o$miu z
pigtnastu zaplanowanych za-
kresow tematycznych. Lacz-
nie pigtnascie projektéw uzy-
skato juz rekomendacj¢ do
dofinansowania, a suma przy-
znanych $rodkow siggneta
373,5 min zi. Program obej-
muje szerokie spektrum ob-
szarow, od sztucznej inteli-
gencji, autonomii 1 automaty-
zacji, przez technologie ko-
smiczne 1 kwantowe, po ma-
terialy ochronne i medyczne
zabezpieczenie pola walki.
Zakonczenie pelnej oceny
merytorycznej wszystkich
zakresow planowane jest do
konca marca przysztego roku

Skala programu PERUN

oraz zakres wspieranych pro-
jektow pokazuja, ze panstwo
konsekwentnie stawia na roz-
woj wilasnych kompetencji
technologicznych w obszarze
obronnos$ci. W  warunkach
rosnacych napie¢ geopoli-
tycznych 1 dynamicznych
zmian charakteru wspodicze-
snego pola walki, inwestycje
w krajowe badania, rozwoj 1
przemyst obronny staja si¢
nie tylko elementem polityki
innowacyjnej, ale jednym z
fundamentow bezpieczenstwa
panstwa.

Jolanta Czudak

Redaktor

Wigcej na: https://
liderzyinnowacyjnosci.com/

Ciag dalszy ze s.1

Chiny protestuja przeciw dochodzeniom KE
wobec firm z Panstwa Srodka

Chinskie Minister-
stwo  Handlu ostro
skrytykowalo dzialania
Komisji  Europejskiej
wobec chinskich przed-
sighbiorstw, zarzucajac
Brukseli stronniczos¢ i
dyskryminacj¢ w ra-
mach dochodzen pro-
wadzonych na podsta-
wie przepisOw o zagra-
nicznych  subsydiach.
Rzecznik resortu zapo-
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wiedzial, ze Pekin be-
dzie bronil interesow
swoich firm.

Strona chinska zau-
wazyla, 1z Komisja Euro-
pejska ostatnio intensyw-
nie przeprowadzata do-
chodzenia dotyczace
chinskich przedsig-
biorstw na podstawie
Rozporzadzenia o zagra-
nicznych subsydiach
(FSR), prowadzac do-
ktadne dochodzenia wo-

czytaj na: www.wiesciswiatowe.pl

bec CRRC Group oraz
NUCTECH Company, a

nawet naglte kontrole
chinskich platform cyfro-
wych. Takie dziatanie

jest nieuczciwe, wykazu-
je wyrazna stronniczos$¢ 1
dyskryminacj¢.  Strona
chinska wyraza wobec
tego stanowczy sprzeciw
— oswiadczyt 18 grudnia

rzecznik Ministerstwa
Hanglu Chin, He
Yadong.
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Strona chinska ma
nadziej¢, ze UE natych-
miast zaprzestanie niera-
cjonalnego tlumienia za-
granicznych  przedsig-
biorstw, w tym z Chin 1
bedzie rozwaznie korzy-
sta¢ z narzedzia docho-
dzeniowego FSR, aby
tworzy¢ w Europie uczci-

we, sprawiedliwe 1 prze-
widywalne warunki go-
spodarcze dla przedsig-
biorstw inwestujacych 1
prowadzacych  dziatal-
nos¢. Strona  chinska
uwaznie $ledzi dziatania
UE 1 podejmie niezbgdne
kroki, aby stanowczo
chroni¢ legalne prawa i

interesy chinskich przed-
sicbiorstw — dodat rzecz-
nik.

Redaktor

Wigcej na: https://
liderzyinnowacyj-
nosci.com/

Nowy impuls dla innowacji:
INNOSTART wesprze absolwentow
Innovation Coach

Ros$nie spolecznos¢ ma-
lych i Srednich przedsie-
biorcow, ktorzy rozwijaja
nowatorskie projekty dzigki
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wsparciu coachingu inno-
wacji. Usluga Innovation
Coach realizowana jest od
kilku lat przez Ministerstwo
Funduszy i Polityki Regio-

Nr 01 (161) Wies

nalnej w partnerstwie z In-
stytutem Podstawowych
Problemow Techniki PAN.
Na konferencji ,,Jak sku-
tecznie wdrazac¢ strategie

ci Swiatowe 01 stycznia 2026 r.
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B+R w polskim przemy-
sle?”, ktora odbyla si¢ w
Warszawie 16 grudnia z
udzialem Kkierownictwa Na-
rodowego Centrum Badan i
Rozwoju, podsumowano
efekty wspolnych dzialan
oraz przedstawiono nowe
instrumenty wsparcia dla
przedsi¢biorcow.
Wydarzenie zgromadzito
partnerOw oraz absolwentow
ushugi Innovation Coach, fi-
nansowanej z programu Fun-
dusze Europejskie dla Nowo-
czesnej Gospodarki
(FENG). Konferencja zostata
podzielona na dwie sesje, ta-
czace prezentacj¢ nowych in-
strumentOw wsparcia z prak-
tycznymi  do$wiadczeniami
przedsigbiorcow.  Pierwsza,
peta konkretow sesja poswig-
cona byla przedstawieniu pro-
gramu INNOSTART — nowe-
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go instrumentu, ktory ma po-
moéc  absolwentom 1 absol-
wentkom uslugi Innovation
Coach rozpocza¢ dzialalnos¢
badawczo-rozwojowa. Druga
sesja skupila si¢ na historiach
absolwentow 1 absolwentek
Innovation Coach — prawdzi-
wych przyktadach firm, ktore
przeszty droge od pierwszych
analiz 1 diagnoz, az po kon-
kretne wdrozenia i rozwiaza-
nia B+R realnie wzmacniajace
rozwdj ich organizacji.
Konferencje = otworzyli:
Grzegorz Orawiec, dyrektor
departamentu Programow
Wsparcia Innowacji i Rozwo-
ju w MFiPR, prof. dr hab. Ja-
nusz Szczepanski, dyrektor
IPPT PAN, oraz prof. dr hab.
inz. Jerzy Malachowski, dy-
rektor Narodowego Centrum
Badan i Rozwoju. W wysta-
pieniach inauguracyjnych

czytaj na: www.wiesciswiatowe.pl

podkreslano znaczenie wspot-
pracy administracji publicz-
nej, nauki i biznesu jako wa-
runku skutecznego wdrazania
strategii B+R oraz budowania
trwatej konkurencyjno$ci pol-
skich przedsigbiorstw.

Dyrektor Grzegorz Ora-
wiec omowit strategiczne zro-
dla finansowania, ktére maja
pomoc polskim firmom w rea-
lizacji nowatorskich projek-
toOw oraz wlaczeniu si¢ w eu-
ropejskie priorytety technolo-
giczne.

Instrumenty wsparcia

Pierwsza sesja konferen-
cji skoncentrowata si¢ na pre-
zentacji programu INNO-
START. Zalozenia nowego
instrumentu przedstawit dy-
rektor NCBR prof. Jerzy Ma-
tachowski, a szczegdty omo-
wita  Bozena  Lubinska-
Kasprzak, zastepczyni Dyrek-
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tora NCBR. Program skiero-
wany jest do przedsigbior-
cow, ktorzy ukonczyli ustuge
Innovation Coach i sa gotowi
przej$¢ od etapu koncepcyj-
nego do realizacji pierwszego

projektu badawczo-
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czytaj na: www.wiesciswiatowe.pl

rozwojowego. W ramach IN-
NOSTART mozliwe jest uzy-
skanie grantu do 320 tys. zi,
co czyni go jednym z najbar-
dziej dostgpnych instrumen-
tow wsparcia B+R dla sektora
MSP.

Prezentacja Kamili Maj-
cher-Zalewskiej, zastgpczyni
dyrektora Dzialu Komercjali-
zacji NCBR, przyblizyta
praktyczne kryteria i zasady
aplikowania do INNOSTAR-
TU, dzigki ktorym przedsig-
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biorcy beda mogli skutecznie
przygotowac¢ swoje zglosze-
nia. Uczestnicy zdobyli wie-
dz¢ na temat procesu sktada-
nia wnioskow, oceny projek-
tow oraz wymagan formal-
nych.

O uzupehiajacej roli in-
strumentéw finansowych mo-
wit Jarostaw Kaminski, dy-
rektor Departamentu Innowa-
cji Biznesowych Banku Go-
spodarstwa Krajowego, ktory
podkreslit znaczenie finanso-
wania innowacji dla wzrostu i
konkurencyjnosci polskiej
gospodarki oraz potrzebe 1a-
czenia grantdw z narzedziami
zwrotnymi w dlugofalowym
rozwoju firm.

Dotychczasowe  efekty
realizowanej od szesciu lat
ustugi Innovation Coach za-
prezentowata Katarzyna Wal-
czyk-Matuszyk, zastgpczyni
Kierownika Centrum Projek-
tow Badawczych UE IPPT
PAN, odpowiedzialna za kie-
rowanie i nadzor nad realiza-
cja ushugi. Jak wskazano, z
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coachingu innowacji skorzy-
stalo juz 1834 przedsig-
biorstw z catej Polski, repre-
zentujacych wszystkie Krajo-
we Inteligentne Specjalizacje.
Ustuga opiera si¢ na indywi-
dualnej wspolpracy firm z
ponad 200 coachami innowa-
cji — ekspertami taczacymi
doswiadczenie naukowe 1 biz-
nesowe — 1 stanowi praktycz-
ne przygotowanie do realiza-
cji projektow B+R oraz sigga-
nia po $rodki publiczne 1 eu-
ropejskie.

Historie absolwentow

Druga sesja konferencji
poswigcona byla historiom
absolwentow 1 absolwentek
Innovation Coach. Uczestnicy
wystuchali wystapien przed-
siebiorcOw oraz coachow in-
nowacji, ktérzy zaprezento-
wali  konkretne przyklady
przejscia od pierwszych ana-
liz i diagnoz potencjatu firmy,
przez pracg z coachem, az po
wdrozenia i1 rozw¢j dziatalno-
sci  badawczo-rozwojowej.
Sesja ta pokazata, co w prak-

czytaj na: www.wiesciswiatowe.pl

tyce dzieje sig, gdy firmy de-
cyduja si¢ wejs¢ na $ciezke
innowacji — 1 jakie realne
efekty moze przynies¢ syste-
mowe wsparcie. Wskazywa-
no, co naprawde dzieje sig,
gdy firmy decyduja si¢ wejsé
na $ciezke innowacji w histo-
riach prezentowanych
przez przedsigbiorcoOw 1 eks-
pertow, ktorzy przeszli przez
usluge Innovation Coach od
pierwszych analiz i1 diagnoz,
az po konkretne wdrozenia i
rozwigzania B+R, ktore real-
nie wzmacniaja rozwdj ich
organizacji.

Wiystapili: dr inz. Jagoda
Lazarek — coach innowacji,
Uniwersytet WSB Merito Po-
znan — wczesniej Wyzsza
Szkotla Bankowa, Visiocom,
Inwedo, dr Aleksandra Hirsz-
feld — absolwentka Innova-
tion Coach, Quantum Collec-
tive Wisdom, Michal Pajdak
— coach innowacji, przedsig-
biorca, trener biznesu, wykta-
dowca, dr hab. inz. Mikotaj
Leszczuk — coach innowacji,
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profesor Akademia Gorniczo
-Hutnicza w Krakowie oraz
Yukasz Macander — absol-
went Innovation Coach, fir-
ma 4CF

Po prezentacjach historii
firm wystapit takze Rafal
Kunaszyk, prezes oddziatu
matopolskiego Stowarzysze-
nia Inicjatywa Firm Rodzin-
nych, ktéry przypomniat, jak
wazng role¢ w budowaniu in-
nowacyjnosci odgrywaja fir-
my rodzinne i ich gotowos¢
do poszukiwania nowych

kierunkow rozwoju.

To byta sesja petna prak-
tyki, prawdziwych do$wiad-
czen i inspiracji do dzialania.
Pokazano, ze Innovation Co-
ach to realne wsparcie, ktore
pomaga firmom robi¢ pierw-
szy krok w stron¢ badan i
rozwoju, a potem i§¢ dalej z
jeszcze wigksza pewnoscia.

Konferencja potwierdzi-
ta, Ze polaczenie ushugi In-
novation Coach z progra-
mem INNOSTART tworzy
spojny model wsparcia dla

przedsigbiorstw, ktore chca
w sposob uporzadkowany i
swiadomy rozpocza¢ dziatal-
nos¢ B+R. To rozwiazanie
dla firm, ktore nie chca juz
tylko mowi¢ o innowacjach,
lecz sa gotowe zaczaé je
konsekwentnie realizowac.

Redaktor

Wigceej na: https://
liderzyinnowacyjnosci.com/

Innovation Coach otwiera drogeg
do INNOSTARTU

Program INNOSTART,
uruchamiany przez Naro-
dowe Centrum Badan i
Rozwoju, domyka system
wsparcia dla firm stawiaja-
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cych pierwsze kroki w ob-
szarze innowacji. Jak pod-
kresla Zygmunt Krasinski,
dyrektor Centrum Projek-
tow Badawczych w Instytu-
cie Podstawowych Proble-

mow Techniki PAN, funda-
mentem tego procesu jest
ustuga Innovation Coach,
ktora przygotowuje przed-
sigbiorcow do Swiadomego i
bezpiecznego korzystania z

Nr 01 (161) Wiesci Swiatowe 01 stycznia 2026 .


https://liderzyinnowacyjnosci.com/
https://liderzyinnowacyjnosci.com/

Nr 01 (161) Wiesci Swiatowe 01 stycznia 2026 . czytaj na: www.wiesciswiatowe.pl str. 39



instrumentow finansowania
rozwoju.

INNOSTART jest progra-
mem, ktory dopelia kom-
pleksowa oferte dla firm po-
szukujacych pomystow na
innowacje, ale niemajacych
jeszcze doswiadczenia w
aplikowaniu o $rodki publicz-
ne — wskazuje Krasinski. —
Pierwszym etapem tego sys-
temu jest wilasnie udziat w
projekcie Innovation Coach,
skierowanym do przedsig-
biorstw, ktore potrzebuja
wsparcia na samym poczatku
drogi innowacyjne;j.

Innovation Coach to ustu-
ga realizowana w calym kra-
ju, dostepna dla firm z niemal
wszystkich branz — z wyla-
czeniem ograniczeh wynika-
jacych z zasad pomocy de
minimis. Jej istota jest praca
przedsigbiorcy z dos§wiadczo-
nym coachem branzowym,
ktéry pomaga nie tylko wy-
generowa¢ pomyst na inno-
wacjg, ale takze wskazac¢
mozliwe instrumenty wspar-
cia oraz potencjalnych part-
neréw naukowych.

To nie sa ogo6lne konsul-
tacje, lecz konkretna, eks-
percka praca z firma — pod-
kresla dyrektor CPB IPPT
PAN. Coach wspoélnie z
przedsigbiorca analizuje po-
trzeby rozwojowe, mozliwo-
sci technologiczne 1 poten-
cjalne kierunki wspolpracy z

sektorem nauki. Efektem jest
raport i zestaw rekomendacji,
ktore realnie przygotowuja
firme¢ do kolejnego etapu roz-
woju.
Procedura udzialu w ustudze
zostala zaprojektowana z my-
$la o prostocie i dostgpnosci,
szczegOlnie dla mikro- 1 ma-
lych przedsigbiorstw. Firmy
rejestruja si¢ na portalu In-
novation Coach, przechodza
weryfikacje kryteriow kwali-
fikowalnosci, a nastgpnie
otrzymuja wsparcie jednego z
wylosowanych ekspertow
branzowych. Praca z coa-
chem trwa kilka tygodni i
obejmuje seri¢ spotkan —
najczesciej online — zakon-
czonych przygotowaniem
rekomendacji rozwojowych.

Zdaniem Zygmunta Kra-
sinskiego kluczowa wartoscia
Innovation Coach jest nie tyl-
ko przygotowanie projektu,
ale takze przelamanie barier
psychologicznych po stronie
przedsigbiorcow. — Firmy
zyskuja pewno$¢ 1 odwagg,
by wspotpracowa¢ z nauka
oraz siggac¢ po srodki publicz-
ne zaznacza. Ten
pierwszy kontakt z ekspertem
1 instytucja naukowa buduje
zaufanie 1 pokazuje, ze Swiat
badan i biznesu da si¢ pota-
czy¢ w sposob praktyczny i
partnerski.

Jak dodaje, zapowiedz
uruchomienia programu IN-

NOSTART wyraznie zwigk-
szyta zainteresowanie ushuga
coachingowa. Przedsigbiorcy
dostrzegli, ze po etapie dia-
gnozy i1 mentoringu pojawia
si¢ realna mozliwo$¢ finanso-
wania dalszego rozwoju.

Widzimy bardzo wyraz-
nie, ze informacja o INNO-
STARcie zmobilizowata fir-
my do wejscia w Innovation
Coach — mowi Krasinski. —
Do tej pory z ustugi skorzy-
stalo juz okoto 1850 przed-
sigbiorstw, a do konca 2027
roku planowane jest objecie
wsparciem kolejnych 1300
firm. To pokazuje, jak bardzo
potrzebny jest spdjny, wielo-
etapowy system wsparcia.

W ocenie dyrektora Cen-
trum Projektow Badawczych
IPPT PAN wspotpraca z
NCBR przy tworzeniu tego
ekosystemu przynosi wy-
mierne efekty. — Udalo sig
znalez¢ sposob na realne po-
faczenie §wiata nauki i bizne-
su — podsumowuje. — In-
novation Coach przygotowu-
je firmy do innowacji, a IN-
NOSTART daje im szansg,
by te innowacje rzeczywiscie
wdraza¢. To model, ktory
dziata i ktory warto rozwijac.

Jolanta Czudak

Wigcej na : https://
liderzyinnowacyjnosci.com/

Laureaci 20.edycji Konkursu Verba Veritatis

grody i wyréznienia pod-

Po raz 20. Zwigzek Przed-

Zwyci¢zcy konkursu na czas IV Kongresu Instytucji sigbiorstw Finansowych w
najlepsza prace z zakresu Finansowych — organizato- Polsce (ZPF) oraz Akade-
etyki biznesu odebrali na- rem wydarzenia jest ZPF. mia Leona Kozminskiego
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(ALK) zorganizowaly Kon-
kurs Verba Veritatis.

Ma on na celu promowa-
nie zagadnien zwigzanych z
etyka w biznesie, spoteczna
odpowiedzialno$cia biznesu,
tadem korporacyjnym, r6zno-
rodnoscia, rownoscia
i inkluzywnoscia (DEI), a
takze walka z naduzyciami w
zyciu gospodarczym. Kapitu-
le Konkursu przewodniczy dr
hab. Bolestaw Rok, prof.
ALK z Katedry Przedsigbior-
czosci
1 Etyki w Biznesie.

Promowanie
dow etycznych

Wierzymy, ze wyrdznio-
ne osoby w przysztosci prze-

standar-
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KURS
RBA VERITATIS

loza zdobyta wiedzg¢ na prak-
tyke zawodowa, wspierajac
rozwdj wysokich norm etycz-
nych w $wiecie biznesu. Je-
steSmy przekonani, Ze ten
sposOb promowania standar-
dow etycznych wsrod studen-
tow
i absolwentéw wyzszych
uczelni bedzie miat rezultat w
ich zyciu zawodowym — pod-
kres§la dr Dominik Stanny,
Sekretarz Kapituty Konkursu,
Rzecznik Etyki ZPF.
Zwycigzey 20. edycji
Konkursu Verba Veritatis
otrzymali nagrody pienigzne
o tacznej wartosci 27,5 tys.
zt. Dodatkowo przyznano 3
Nagrody Roéznorodnos$ci, za

czytaj na: www.wiesciswiatowe.pl

KONGRES

INSTYTUCJI
FINANSOWYCH

najlepsza pracg z kategorii
,, RO0znorodnos¢, Rownos¢ i
Inkluzja”, o tacznej puli 4,5
tys. zt.

Verba Veritatis 2025

W Konkursie Verba Veri-
tatis biora udziat autorzy prac
dyplomowych i1 podyplomo-
wych: licencjackich, magi-
sterskich, inzynierskich, dok-
torskich, habilitacyjnych, po-
dyplomowych i MBA, ktore
zostaty obronione na uczel-
niach w Polsce.

W tym roku Kapituta
Konkursu Verba Veritatis,
sposrod 39 zgloszen, wybrata
10 najlepszych prac w trzech
kategoriach gléwnych: prace
doktorskie 1 habilitacyjne,
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prace magisterskie i prace po-
zostate.

Liste laureatow oraz tytuty
ich prac publikujemy na stro-
nie:
https://zpf.pl/inne-projekty/
konkurs-verba-veritatis/
verbaveritatis-2025

Istotny wklad w budowe
kapitalu spolecznego

Biorac pod uwage wszyst-
kie dotychczasowe edycje
Konkursu Verba Veritatis
zgloszono juz tacznie 567 prac
z 71 uczelni w Polsce. — Jeste-
$my dumni, ze konkurs cieszy
si¢ tak duzym zainteresowa-
niem. Etyka w biznesie, ESG
oraz kwestie zwigzane z roz-
norodnos$cia, interesuja mto-

dych ludzi wkraczajacych na
rynek pracy. Stanowi to istot-
ny wktad w budoweg kapitalu
spotecznego, nie tylko na ryn-
ku finansowym — wyjasnia dr
Dominik Stanny.

Agnieszka Frackowiak

Wigcej na : https://
liderzyinnowacyjnosci.com/

INNOSTART pomoze MSP rozpoczaé
dzialalnos¢ innowacyjna

Narodowe Centrum Ba-
dan i Rozwoju realizuje no-
wa  inicjatywe  INNO-

nia czy kontaktow. Prowadzi
to do sytuacji, w ktorej wiele
innowacyjnych pomystow
polskich przedsiebiorcow nie

START, ze S$rodkéw pro- jest realizowanych, na czym

gramu Fundusze Europej-
skie dla Nowoczesnej Go-
spodarki. Pomoze ona mi-
kro, malym i Srednim fir-
mom, ktore sa absolwenta-
mi programu Innovation
Coach, rozpoczaé¢ dzialal-
nos¢ badawczo-rozwojowq.
Pierwszy nabor wnioskow w
rmach INNOSTART, ktore-
go budzet wynosi 138 min
zl, ruszy 29 stycznia 2026
roku.

Przedstawiciele NCBR
zapraszaja MSP do udzialu
w warsztatach organizowa-
nych w formule stacjonar-
nej i online 19 grudnia, aby
zapozna¢é si¢ szczegolowo z
zasadami naboru. Rejestra-
cja: LINK

Przedsiebiorstwa, zwlasz-
cza z sektora MSP, ktére chcq
rozpoczqc¢ dziatalnos¢ inno-
wacyjng, nierzadko napotyka-
ja na bariery. Najczesciej
brak im wiedzy, doswiadcze-
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czytaj na: www.wiesciswiatowe.pl

tracq i oni, i nasza gospodar-
ka. W programie Innovation
Coach zdobywajq podstawo-
wq wiedze, oceniajq swoj po-
tencjal, pracujq nad swoimi
pomystami. Teraz, w ramach
kontynuacji — w inicjatywie
INNOSTART majq szanse na
rozpoczecie dziatalnosci
B+R i realizacje pierwszego
projektu — ttumaczy prof. dr
hab. inz. Jerzy Malachow-
ski, dyrektor Narodowego
Centrum Badan i Rozwoju.
Projekt INNOSTART
obejmuje finansowanie do-
radztwa  specjalistycznego,
realizacjg pierwszego projek-
tu B+R finansowanego ze
srodkéw Unii Europejskiej,
organizacj¢ warsztatow i kon-
ferencji oraz intensywna pro-
mocje dziatan innowacyj-
nych. Przedsigbiorcy moga
skorzysta¢ z pomocy w za-
kresie rozwoju  koncepcji
B+R, realizacji projektu oraz

transferu technologii.

Od Innovation Coach do
INNOSTART

Innovation Coach jest
ustuga $wiadczong przez In-
stytut Podstawowych Proble-
moéw Techniki Polskiej Aka-
demii Naukw w ramach pro-
gramu FENG, obstugiwanego
przez Ministerstwo Funduszy
1 Polityki Regionalnej. Pod-
czas indywidualnych spotkan
mentoringowych z udziatlem
ekspertow, analizowany jest
potencjat przedsigbiorstw
oraz wyzwania, przed ktory-
mi stoja. Z pomoca coacha
przedsigbiorcy pracuja  nad
nowymi pomystami na inno-
wacje oraz szukaja najlep-
szych kierunkéw rozwoju.
Efektem tej wspolpracy sa
rekomendacje dotyczace
m.in. opisu innowacyjnego
pomystu, jego wdrozenia, za-
sobow, ktore beda potrzebne,
mozliwej wspolpracy z nau-
ka, analizy rynku i konkuren-
cji, planu dziatania oraz po-
tencjalnych zrodet finansowa-
nia.

Do tej pory z Innovation
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Coach skorzystalo juz 1834
firm z catej Polski. W ramach
aktualnej, trzeciej edycji
wsparciem objetych zostanie
2180  polskich  przedsig-
biorstw. To oznacza, ze do
konca 2027 r. 1300 firm na-
dal moze skorzysta¢ z ustugi
coachingu innowacji. Wszyst-
kie te przedsigbiorstwa maja
szans¢ na kontynuacje dziatan
irealizacj¢ swojego wlasne-
go, pierwszego projektu ba-
dawczo — rozwojowego w
ramach INNOSTART.

Wymagania: brak do-
Swiadczenia
Projekt INNOSTART

skierowany jest do mikro,
malych 1 $rednich przedsig-
biorstw, ktore sa absolwenta-
mi programu Innovation Co-
ach 1 nie posiadaja doswiad-
czenia w realizacji projektow
B+R finansowanych ze $rod-
koéw UE. Bezposrednimi od-
biorcami sa przedsigbiorcy
rozpoczynajacy  dziatalno$¢
innowacyjna.

Wazne jest, aby zgloszone
projekty byly innowacyjne, a
swoim zakresem obejmowaly
badania przemystowe i ekspe-
rymentalne prace rozwojowe.
Dopuszczamy projekty zarow-
no na wczesnej weryfikacji
pomystu (Proof of Principle),
Jjak i na wlasciwej weryfikacji
(Proof of Concept), prowa-
dzqcej do zgloszenia patento-
wego lub komercjalizacji —
powiedziata Bozena Lublin-
ska-Kasprzak, zastgpczyni
dyrektora Narodowego Cen-
trum Badan i Rozwoju.

W ocenie merytorycznej
wnioskow NCBR  zwrdci
roOwniez uwage na takie ele-
menty jak istota projektu
(wymaganie innowacji mini-

Nr 01 (161) Wiesci Swiatowe 01 stycznia 2026 .

mum na poziomie przedsig-
biorstwa czy okre$lenia mie-
rzalnych kamieni milowych),
potencjat komercyjny (rynek,
grupa docelowa rozwiazania
Czy scenariusze rozwoju), a
takze kompetencje zespolu
projektowego. We wniosku o
dofinansowanie, przez odpo-
wiednie zaplanowanie harmo-
nogramu 1 budzetu B+R
przedsigbiorcy musza udo-
wodnié, ze sa w stanie zreali-
zowaé projekt. Kazde wska-
zane do realizacji zadanie
musi mie¢ mierzalny efekt
koncowy 1 warunek kontynu-
acji. Do tych zadan musi by¢
przypisany budzet i wskazni-
ki, adekwatne do celow. Kaz-
dy z aplikujacych musi mie¢
rowniez zdolnos¢ do zapew-
nienia minimum 15% wkladu
wlasnego.

Rozwéj MSP w kierun-
ku innowacji

W wyniku realizacji pro-
jektu przedsigbiorstwa z sek-
tora MSP uzyskaja dofinanso-
wanie na specjalistyczne do-
radztwo, zrealizuja pierwsze
projekty B+R, rozwina kom-
petencje innowacyjne oraz
nawiaza kontakty z eksperta-
mi 1 innymi przedsigbiorcami.
Efektem bedzie wzrost kon-
kurencyjnosci 1 innowacyjno-
§ci polskich MSP. Catkowity
budzet, jaki zostanie przezna-
czony na projekt INNO-
START to 138 mln zt.

Celem dziatania jest po-
budzenie dziatalnosci badaw-
czej wsrod MSP, zwiekszenie
liczby projektow B+R, konty-
nuacja najlepszych projektow
Innovation Coach oraz umoz-
liwienie przedsiebiorcom zdo-
bycia doswiadczenia w reali-
zacji  pierwszego  projektu

czytaj na: www.wiesciswiatowe.pl

B+R — dodaje prof. Mala-
chowski.

W ramach projektu IN-
NOSTART, NCBR planuje
przeprowadzenie lacznie
trzech naboréw wnioskow.
Pierwszy z nich ruszy juz 29
stycznia 2026 roku i potrwa
do 26 lutego 2026 r.

Dawka wiedzy

Przedstawiciele NCBR
zapraszaja MSP do udzialu
w warsztatach organizowa-
nych w formule stacjonar-
nej i online 19 grudnia, aby
zapoznac si¢ szczegoltowo z
zasadami naboru. Rejestra-
cja: LINK
Eksperci Centrum omowia
m.in. zalozenia programu,
przedstawia kryteria apliko-
wania 1 oceny. Obowiazuje
rejestracja: https://
www.webankieta.pl/
ankieta/1617366/warsztaty-
stacjonarne-dla-
wnioskodawcow-projektu-
innostart-19-grudnia-2025-
r.html

INNOSTART to projekt
grantowy realizowany w
ramach Dzialania 02.20
»Srodowisko  sprzyjajace
innowacjom” programu
Fundusze Europejskie dla

Nowoczesnej Gospodarki.
E 2

Narodowe Centrum Ba-
dan i Rozwoju (NCBR) jest
agencja rzadowa laczaca
$wiat nauki i1 biznesu. Tworzy
odpowiednie warunki do pro-

wadzenia prac badawczo-
rozwojowych. Poprzez
wspotfinansowanie procesow
B+R  wspiera rodzimych
przedsigbiorcow, istotnie

zmniejszajac ich ryzyko biz-
nesowe towarzyszace wdra-
zaniu przelomowych projek-
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Rzeczpospolita

Polska

Dofinansowane przez
Unig Europejska

tow  badawczych. Misja
NCBR jest realizacja zadan
stuzacych spolecznemu 1 go-
spodarczemu rozwojowi Pol-
ski oraz rozwigzywanie kon-
kretnych cywilizacyjnych
problemow jej mieszkancow.
NCBR realizuje szereg pro-
gramow krajowych i1 migdzy-

i

nNansowany z Europejskiego Funduszy Rozwoju Regionalnego

NCBR»

Narodowe Centrum Badad Rozwoju

narodowych, a takze projekty
zwiazane z bezpieczenstwem
1 obronnoscia  panstwa.
NCBR petni takze rolg Insty-
tucji Posredniczacej w pro-
gramach operacyjnych Unii
Europejskiej: Fundusze Euro-
pejskie dla Nowoczesnej Go-
spodarki oraz Fundusze Eu-

_'opejskie

' e spodarki

1 5N

.

=

.

PN

o f.\'xl)‘ " -

ropejskie dla Rozwoju Spo-
tecznego.
Dowiedz si¢ wigcej: gov.pl/
ncbr

Redaktor

Wigceej na : https://
liderzyinnowacyjnosci.com/

Ciag dalszy ze s.1

Ciemnogrod na ulicy XXI Wieku

Adres wydaje si¢ obiecu-
jacy: ulica XXI Wieku w
Jozefostawiu, brzmi jak za-
powiedz nowoczesnosci,
symbol nowego myslenia,
otwartosci, ekologii i rozu-
mu w praktyce. Ale niech
nazwa nikogo nie zmyli —
bo za tg fasada nowoczesno-
sci kryje si¢ stary, dobrze
znany Ciemnogréd, w pel-
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nej krasie i w wersji de lu-
xe: ze smartfonem, elek-

trycznym samochodem i
internetem swiatlowodo-
wym.

Oto historia jak z pod-
recznika wspoltczesnego ab-
surdu, o mentalnym betonie,
ktéry nie przepuszcza ani
$wiatta, ani idei. O spoteczen-
stwie, ktore potrafi godzinami
dyskutowac o kolorze elewa-

cji, ale na stowo ,,odnawialne
zrodta energii” reaguje jak
kot na odkurzacz. Przeciez to
absurd — mlodzi ludzie, z do-
stgpem do wszystkiego, co
swiat oferuje, zachowuja si¢
jak ich dziadkowie w cza-
sach, gdy telewizor byt luksu-

sem, a elektryk byl
»czarodziejem”.
Mieszkaniec jednej z 9

wspolnot — by¢ moze ten,
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ktory czyta co$§ wigce] niz
instrukcje¢ do ekspresu do ka-
wy postanowil: zainstalowaé
fotowoltaike na wspolnej
czeSci dachu. Czysta energia,
nowoczesne rozwigzanie,
dzialanie w duchu ekologii.
Stowem — co$, co w normal-
nym $wiecie powinno spotkaé
si¢ z aprobata, a przynajmniej
rzeczowa rozmowa. Ale to
przeciez Polska, a doktadnie;:
wspolnota mieszkaniowa. Tu
zdrowy rozsadek nie ma pra-
wa glosu bez wigkszosci.
Podczas glosowania nad
wnioskiem wigkszo$¢ miesz-
kancow powiedziala stanow-
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cze ,nie”. I tu zaczyna sig
kabaret. Uzasadnienie? Czy-
sta klasyka: ,bo monterzy
beda chodzi¢ po dachu 1
zniszcza jego pokrycie”, ,,bo
wnioskodawca nie chodzi na jacy z udogodnien jakie nie-

zebrania wspdlnoty” (czyli
jak rozumiem — za kar¢ ma
ptaci¢ wiecej za prad?), ,,bo
parkuje samochod na miejscu
parkingowym, a inni by tez
chcieli z tego miejsca korzy-
sta¢”. I wreszcie koronny ar-
gument — ,,nie bo nie” — czyi
w trzech sto-
wach streszczony stan umy-
shu.

Nie chodzi tu o brak wie-

czytaj na: www.wiesciswiatowe.pl

dzy. Wigkszo$¢ mieszkancow
to ludzie mtodzi, z wyzszym
wyksztatlceniem,  niektorzy
prowadzacy wlasna dziatal-
no$¢ gospodarcza i korzysta-

sie ze soba wspolcze-
sno$¢. Teoretycznie powinni
wiedzie¢, czym grozi dalsze
spalanie paliw kopalnych,
powinni rozumie¢, Ze energia
odnawialna to nie fanaberia,
tylko koniecznos¢. Ale co z
tego? Gdy przychodzi do czy-
néw, wygrywa mentalnosé z
czasow, gdy o stoncu mowito
si¢ tylko w prognozie pogo-
dy.
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To nie jest kwestia braku
paneli na dachu. To kwestia
braku Swiatla w glowie.
Wspodlnota, ktora boi sie
monterow, a nie boi si¢ ra-
chunkéw za energig, nie za-
stuguje na miano nowocze-
snej. To wspolnota, ktora ma
XXI wiek w adresie, ale w
sposobie mys$lenia — gleboki
PRL.

Niech wigc ta historia be-

dzie przestroga. Bo nie wy-
starczy mie¢ elektryczne au-
to, nowy smartfon i tabliczke
z napisem ,ul. XXI Wieku”,
zeby by¢ cztowiekiem nowo-
czesnym. Trzeba jeszcze
mie¢ w sobie odrobing¢ od-
wagi, by zrobi¢ co$ dobrego
nie tylko dla siebie, ale i dla
Swiata.

A poki co, jesli kto§ beg-
dzie kiedy$ zmienial nazwe

tej ulicy, to moze warto roz-
wazy¢ co$ bardziej adekwat-
nego. Na przyktad: ul. Ciem-
nogrodzka. Przynajmniej
wtedy nikt nie pomysli, ze
pod tym adresem $wieci ston-
ce rozumu.

/MWT/

Wigcej na: https://
liderzyinnowacyjnosci.com/

Stowarzyszenia naukowo-techniczne
sfederowane w Naczelnej Organizacji
Technicznej (NOT) rozpocz¢ly nowa kadencje

Gala w Warszaw-
skim Domu Technika
NOT  zakonczyla

leuszowego Roku Zrze-
szania si¢ Polskich In-
zynierow i Technikow.

grudnia obchody Jubi- wywodzi z 1835 r., kie-
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dy to w Paryzu gen. Jo-
zef Bem zalozyl Towa-
rzystwo Politechniczne

8 Swoje korzenie NOT Polskie.
A juz nastgpnego
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dnia Rada
FSNT-NOT wybrala no-

mierza Adamskiego

Krajowa nego wybrano: Wlodzi- Na zdj¢ciu:

Komisja Skrutacyjna

we wladze Federacji na (SIMP), Dawida Mysz- oglasza wyniki wyboréw

lata 2025 — 2029. Funk-
cje prezes FSNT-NOT
delegaci powierzyli po-
nownie Ewie Mankie-
wicz-Cudny. W sklad
nowego Zarzadu Glow-

ke (STOP), Jacka Pasia
(SITK RP), Tadeusza
Pawlowskiego (SIMP),
Marka Siare (SITP) i
Kamila Wojcika
(SWTP). (JMK)

Redaktor
Wigcej na : https://
liderzyinnowacyj-
nosci.com/

Magazyn energii i inteligentna mikrosiec.
Prosty sposob na tansza,
pewniejsza i wlasng energi¢

Nie trzeba by¢ inzynie-
rem energetyki, zeby zrozu-
mie¢, dlaczego firmy i go-
spodarstwa inwestuja dzi$
w magazyny energii. Wy-
starczy wiedzie¢ jedno: to
rozwigzania, ktore pozwala-
ja placi¢ mniej, zarabiac
wiecej i uniezalezni¢ si¢ od
kaprysow sieci. A inteligent-
na mikrosie¢ sprawia, ze
caly ten system pracuje sam
— szybko, precyzyjnie i bez-

obstugowo.
Zyjemy w §wiecie niesta-
bilnych cen pradu, ktore

zmieniaja si¢ nieraz czesciej
niz prognozy pogody. Prze-
ciazona sie¢ energetyczna
potrafi tez wytaczy¢ produk-
cj¢ w najmniej odpowiednim
momencie. Do tego dochodza
awarie na skutek ekstremal-
nych warunkow pogodo-
wych. W takich realiach wie-
le 0s6b zaczyna szukaé roz-
wiazan, ktore dadza im wiek-
sza kontrol¢ nad tym, skad
ptynie energia i ile za nia pta-
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ca. I tu wlasnie wchodzi ma-
gazyn energii — urzadzenie,
ktore dziata jak nowoczesny
zbiornik na prad. Przyjmuje
go wtedy, gdy jest najtanszy
lub dostgpny z wtasnej foto-
woltaiki, a oddaje, kiedy jest

najbardziej potrzebny albo
najdrozszy.
Magazyny energii

Kiedy instalacja PV pro-
dukuje wigcej energii, niz
jesteSmy w stanie zuzy¢, ma-
gazyn ja chowa ,,na p6zniej”.
Gdy stonca brakuje lub ceny
energii skacza, oddaje ja z
powrotem. Dzigki temu moz-
na unika¢ pobierania pradu w
godzinach szczytu 1 ptaci¢
mniej. A czasem — zarabiac,
bo taki magazyn moze brac
udzial w rynku bilansujacym,
pomagajac operatorowi stabi-
lizowaé sie¢. To juz realny
biznes, a nie ekologiczna cie-
kawostka.

Z publikacji MAGAZY-
NY ENERGII - SPECYFI-
KACJA 1 REALIZACIJE,
opracowane] przez Pawla

czytaj na: www.wiesciswiatowe.pl

Wencla wynika jasno: przy
odpowiedniej  konfiguracji
taki system potrafi wygenero-
wacé okoto miliona zlotych
rocznie przychodow, a inwe-
stycja zwraca si¢ czgsto juz
po 2-5 latach. Ale to dopiero
potowa uktadanki.

Mozg calego przedsie-
wzigcia

Druga to inteligentna mi-
krosie¢ — mézg catego przed-
sigwzigcia. To ona pilnuje,
zeby calo$¢ dzialala ptynnie 1
rozsadnie.  Bez  naszego
udziatu decyduje, skad pobie-
ra¢ energig, kiedy tadowac
magazyn, kiedy go rozlado-
wac, kiedy sprzeda¢ prad do
sieci, a kiedy chroni¢ budy-
nek lub zaktad przed awaria
sieci publicznej.

Reaguje szybciej, niz
cztowiek zdazy mrugna¢ -
monitoruje parametry pracy,
wykrywa przeciazenia, prze-
widuje potrzeby energetyczne
1 dba o bezpieczenstwo insta-
lacji. Praktycznie automaty-
zuje proces, ktory kiedys wy-
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magat catego zespotu techni-
kéw. Tak nowoczesne stero-
wanie jest wazne rowniez
dlatego, ze magazyn energii
to nie jest zwykla bateria — to
zestaw tysigcy ogniw, ktore
musza pracowa¢ w idealnej
harmonii. Jesli wszystko jest
zarzadzane madrze, magazyn
starzeje si¢ powoli — traci je-
dynie 1-1,5% pojemnosci
rocznie. Jesli jest prowadzony
zle, zuzywa si¢ kilka razy
szybciej, co wplywa bezpo-
srednio na optacalno$¢ inwe-
stycji.

System dostosowany do
potrzeb

Czg$¢ o0sob moze pomy-
sle¢, ze to rozwiazania zbyt
skomplikowane albo zbyt

czytaj na: www.wiesciswiatowe.pl

»kosmiczne” technologicznie.
Tymczasem ten system zostat
stworzony po to, zeby witasci-
ciel nie musial rozumie¢ kaz-
dego kabla i algorytmu. Ma
dziala¢ sam — niezawodnie,
przewidywalnie 1 bezpiecz-
nie. O to dba profesjonalne
oprogramowanie i certyfiko-
wane podzespoty: od falowni-
kéw o wysokiej sprawnosci,
po baterie gwarantujace tysia-
ce cykli pracy. Dzigki temu
magazyn energii przestaje
by¢ ryzykowna ,,nowinka”, a
staje si¢ stabilnym aktywem,
ktore najpierw obniza rachun-
ki, a pdzniej zaczyna zara-
biac.

W skrocie: magazyn ener-
gii z inteligentng mikrosiecia

to sposob, by wreszcie zyskac
kontrol¢ nad energia — za-
miast biernie czekac, co przy-
niesie rynek. Daje oszczgdno-
$ci, zapewnia niezalezno$¢ w
sytuacjach awaryjnych, po-
rzadkuje wykorzystanie wla-
snej fotowoltaiki 1 otwiera
droge do nowych przycho-
dow. A wszystko to w syste-
mie, ktory pracuje cicho, au-
tomatycznie 1 — co najwaz-
niejsze — skutecznie. W cza-
sach energetycznej niepewno-
$ci to nie luksus, tylko roz-
sadna decyzja.
Jolanta Czudak
Wigcej na : https://
liderzyinnowacyjnosci.com/
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Ciag dalszy ze s.1

China State Railway Group

Przetomowy wynik: po-
nad 120 tysigcy kursé6w po-
ciagoéw CRE. China State Ra-
ilway Group poinformowala,
ze 28 listopada 2025 r. o
godz. 12:13, wraz z odjazdem

-
» 4 > 4 &,

18
-

pociagu towarowego China
Railway Express (CRE) nr
X8086 z Chengdu do Mata-
szewicz w Polsce, laczna
liczba  kursow  pociagow
CRE od momentu powstania
sieci przekroczyla 120 tys., a
warto$¢ przewiezionych to-
waréw — 490 mld dolaréw.
Na terenie Chin wyzna-
czono 94 regularne trasy po-
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ciagow o predkosci rozktado-
wej 120 km/h, prowadzace
trzema glownymi korytarza-
mi: pélnocnym, centralnym 1
poludniowym, z wykorzysta-
niem przej$¢ granicznych w
Alashankou (Brama Dzun-

garska), Khorgos, Erenhot,
Manzhouli, Suifenhe 1
Tongjiang. Poza granicami
Chin pociagi jada trzema tra-
sami: poinocna, centralng i
potudniowa.

Do tej pory gama towa-
roOw przewozonych pociaga-
mi rozszerzyta si¢ do 53 kate-
gorii obejmujacych ponad 50
tysiecy produktéw. Towary o

czytaj na: www.wiesciswiatowe.pl

wysokiej wartosci dodanej —
takie jak samochody 1 czgsci
samochodowe, maszyny,
urzadzenia elektroniczne 1
elektrotechniczne — staty sig
glownym zrodtem eksportu
obstugiwanego przez CRE.

Pociagi tacza obecnie 232
miasta w 26 krajach Europy
oraz ponad 100 miast w 11
krajach Azji.

Redaktor
Wigceej na : https://
liderzyinnowacyjnosci.com/
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Skoda Group po restrukturyzacji
— rekordowe zamowienia

Po trzech latach restruk-
turyzacji i stabilizacji finan-
sowej Skoda Group wraca
na Sciezke wzrostu. Rok
2025 okazal si¢ dla spolki
rekordowy pod wzgledem
portfela zamowien na pojaz-
dy transportu publicznego —
od tramwajow i metra po
pociagi i autobusy — a Euro-
pa Srodkowa, w tym Polska,
zostala wskazana jako jeden
z kluczowych Kkierunkow
dalszej ekspansji.

Nie byt to efekt jednego
przetomowego kontraktu, lecz
konsekwentnej pracy zespotu
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nad jakos$cia, innowacjami i
wiarygodno$cia biznesowa —
podkresla Petr Novotny, CEO
Skoda Group. Spétka koncen-
truyje si¢ na  projektach
,,SZytych na miarg” strategicz-
nych rynkow, uwzgledniaja-
cych dhugoterminowe koszty
eksploatacji, serwis i potrzeby
operator6w publicznych oraz
prywatnych.

Skoda Group odpowiada
na kluczowe trendy w euro-
pejskim transporcie, takie jak
liberalizacja rynku kolejowe-
go, rosnaca konkurencja oraz
presja na niskoemisyjne roz-
wiazania. W jej portfolio

znajduja si¢ m.in. pociagi
osiggajace predkos¢ 200 km/
h, jednostki hybrydowe, po-
jazdy bateryjne oraz zaawan-
sowane systemy cyfrowego
sterowania.

Polska zostata wskazana jako
rynek o szczegodlnie duzym
potencjale. Spotka liczy m.in.
na kontrakt dotyczacy no-
wych tramwajow dla Warsza-
wy, oferujac  rozwiazania
sprawdzone juz w innych eu-
ropejskich miastach. Jedno-
czesnie podkresla znaczenie
wspotpracy z lokalnymi do-
stawcami 1 partnerami prze-
mystowymi.
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Nie chodzi o zastgpowa-
nie lokalnych producentow,
lecz o uzupehianie rynku
tam, gdzie brakuje odpowied-
nich rozwigzan — zaznacza
Novotny. — Polska jest dla
nas rynkiem kluczowym, a
rosnace inwestycje w nowo-
czesny, niskoemisyjny trans-
port publiczny tworza natu-

ralne warunki do dlugofalo-
wej wspoOlpracy.

Skoda Group zapowiada
dalszy rozwoj oferty obejmu-
jacej nie tylko pojazdy, ale
rowniez ustugi serwisowe,
cyfrowe 1 finansowe. W obli-
CZu ograniczania europej-
skich dotacji kompleksowe
podejscie do projektow trans-

portowych ma sta¢ si¢ jed-
nym z gtownych zrodet prze-
wagi konkurencyjnej spotki w
nadchodzacych latach. (inf)

Wigceej na : https://
liderzyinnowacyjnosci.com/

Ciag dalszy ze s.1

Al nie zastapi listonosza, ale
technologia usprawnia jego prace

Zawod listonosza od lat
budzi skojarzenia z rzetel-
n3, odpowiedzialng i fizycz-
nie wymagajaca praca. Po-
mimo postepujacej cyfryza-
cji i wprowadzenia syste-
mow  takich  jak e-
doregczenia, rola listonosza
pozostaje praktycznie nie-
zmienna — to wcigz codzien-
ne pokonywanie wielu kilo-
metrow, dbalos¢ o doklad-
nos¢ doreczen i bezposred-
ni kontakt z odbiorca.
Wspolczesne narzedzia
elektroniczne nie zastgpuja
tych zadan, a jedynie ula-
twiaja czes¢ formalnosci.

Cho¢ praca listonosza
wciaz opiera si¢ na dobrej
pamigci, znajomosci rejonu i
codziennym  pokonywaniu
tras, dzi§ czgs¢ tych zadan
bywa wspierana przez proste
rozwigzania technologiczne.
W torbie obok przesytek co-
raz czgsciej pojawia sig tablet
lub skaner, ktory pomaga
szybciej odnotowa¢ dorgcze-
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nie czy potwierdzenie odbio-
ru. Elektronika utatwia wy-
konywanie obowiazkow, ale
nie zmienia faktu, ze istotg
tego zawodu pozostaje fi-
zyczne dostarczenie przesyt-
ki do wlasciwej skrzynki lub
odbiorcy.

Rozwo6j narzedzi elektro-
nicznych sprawit, ze czg$¢
czynnosci wykonuje si¢ po
prostu sprawniej 1 doktadnie;.
W  Speedmail analizujemy
dane z GPS, co pomaga nam
lepiej planowa¢ rejony 1 mo-
nitorowa¢ proces dorgczen.
To rozwiazanie utatwia orga-
nizacjg pracy i zwigksza bez-
pieczenstwo przesylek — mo-
wi Janusz Konopka, prezes
zarzadu Speedmail. — Jeste-
$my jedynym operatorem
pocztowym w Polsce, ktory
wykorzystuje system GPS
dla  wszystkich rodzajow
przesytek listowych, rowniez
tych niesygnowanych, co po-
maga lepiej oceni¢ dorgczal-
nos¢ 1 planowac logistyke —
dodaje.

czytaj na: www.wiesciswiatowe.pl

Codzienna praca w te-
renie — wcigz taka sama

Cho¢ w ostatnich latach
w branzy pojawito si¢ wigcej
elektronicznych narze¢dzi,
sposob wykonywania obo-
wiazkow przez listonoszy
praktycznie si¢ nie zmienit.
Nadal przemierzaja rejony
pieszo, na rowerze czy przy
wykorzystaniu  komunikacji
miejskiej.

Az 74 proc. listonoszy
Speedmail dorgcza przesyltki
W sposob bezemisyjny, co od
lat jest naturalng praktyka w
tym zawodzie. Ponad 53
proc. obsluguje swoje rejony
pieszo, a okoto 21 proc. ko-
rzysta z roweru lub hulajno-
gi. To potwierdza, ze taki
sposob pracy od lat pozostaje
naturalnym 1 dominujacym
standardem w zawodzie li-
stonosza — niezaleznie od
postgpu technologicznego i
cyfrowego, ktory wspiera
organizacj¢ dorgczen, ale nie
zmienia ich podstawowego
charakteru — moéwi Janusz
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Konopka, prezes zarzadu
Speedmail.
Tradycyjny zawod

wspiera integracje cyfrowa

Mimo zautomatyzowania
wielu procesow logistycz-
nych, a nawet postepow w
dziedzinie sztucznej inteli-
gencji  (ktorej rozwigzania
transformuja dzis$ cata gospo-
darke 1 biznes, bedac obecne
takze w branzy pocztowej,
ale w ktoérej Al na razie nie
zagrozi pracy dorgczyciela),
rola listonosza wciaz jest nie-
odzowna. Technologia
wspiera i usprawnia jego pra-
cg, ale nie jest w stanie jej w
pelni  zastapic. W chwili
obecnej to listonosz jako je-
dyny potrafi wlasciwie zi-
dentyfikowa¢ skrzynke pocz-
towa w gestej tkance miej-
skiej i dostarczy¢ przesytke
do finalnego odbiorcy.

str. 52
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Co wigcej, listonosz pelni
kluczowa funkcje spoteczna.
W rankingu SW Research
najbardziej powazanych za-
wodow w 2025 roku zajmuje
wysokie miejsce cieszac si¢
53,3 proc. uznaniem spotecz-
nym.[1] Zawod listonosza
jest tez nieodzowny dla oséb
wykluczonych cyfrowo, dla
ktorych list papierowy pozo-
staje podstawowym kanalem
komunikacji z otoczeniem. Z
tego powodu kluczowe seg-
menty rynku, takie jak banki,
energetyka, telekomunikacja
czy administracja publiczna,
wciaz polegaja na fizycznym
doreczeniu dokumentow,
uznajac je za najbardziej bez-
pieczna 1 wiarygodna forme
komunikacji.

Zawod listonosza poka-
zuje, ze technologia nie musi
zastgpowac tradycyjnych

profesji

moze jedynie
wspiera¢ ich codzienne zada-

nia. Wykorzystywane dzi$
narzedzia elektroniczne po-
magaja w uporzadkowaniu
pracy i zwigkszeniu jej do-
ktadnos$ci, ale nie zmieniaja
podstawowego  charakteru
tego zajecia. Dzigki takim
rozwigzaniom listonosz moze
sprawniej wykonywacé swoje
obowiazki, pozostajac klu-
CzZOwWym ogniwem W proce-
sie dorgczen, zwlaszcza tam,
gdzie fizyczna koresponden-
cja nadal odgrywa istotng
role — tlumaczy Janusz Ko-
nopka, prezes zarzadu Speed-
mail.

Janusz Konopka

Wigceej na: https://
liderzyinnowacyjnosci.com/
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Eksperci o blokadach, ktore dlawia
polska energetyke

Energetyczne  bezpie-
czenstwo Polski wisi dzi$
migdzy ambicja a chaosem.
Podczas Kongresu Spolecz-
no-Gospodarczego Moc Biz-
nesu paneliSci nie kryli fru-
stracji: panstwo tworzy do-
kumenty, ale wcigz nie two-
rzy strategii. Sieci dystrybu-
cyjne sa przeciazone, legi-
slacja stoi w miejscu, a biz-
nes odbija si¢ od barier
technicznych i biurokra-
tycznych. ,,JesteSmy jednym
wielkim placem budowy” —
padlo ze sceny, cho¢ w do-
mysle brzmialo: budowy
bez projektu. Mamy ener-
getyczng ukladanke bez in-
strukcji.

Dyskusja szybko pokaza-
ta, ze polska energetyka przy-
pomina dzi§ dom, ktory kto$
prébuje remontowaé bez pla-
nu. Wymienia si¢ dach, za-
nim ustali si¢, czy $ciany to
wytrzymaja. Wymienia sig
okna, zanim wiadomo, jak
podiaczy¢ instalacje. Kazdy
panelista wskazywatl inny ele-
ment ukladanki — ale obraz
byl wspolny: brakuje kogos,
kto to wszystko pouktada.

EfektywnoS¢: taniej nie
bedzie, prosciej tez nie

Pierwsza glos zabrata dr
Joanna Remiszewska-
Michalak, ktéora — zamiast
mowi¢ o megawatach i1 reak-
torach — zaczeta od czego$
znacznie bardziej banalnego:
od tego, ze najlatwiej oszczg-
dzi¢ energig, ktorej w ogole
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nie musimy zuzy¢.

,,Nieustannie rozmawia-
my o tym, jak produkowac
wigcej energii — ile atomu,
ile wiatru, ile biomasy — a
zapominamy o tym, ze naj-
tansza energia to ta, ktorej nie
potrzebujemy. Efektywnos¢
energetyczna to nie jest doda-
tek, to fundament odporno-
$ci” — moéwila.

Jej liczby byly bezlitosne:
,»W Polsce mamy 6,9 miliona
domow jednorodzinnych. Sie-
demdziesiat procent z nich to
budynki energetycznie niee-
fektywne. To sa prawdziwe
sita. Tam nie uciekaja kilowa-
ty, tylko cate bloki energe-
tyczne. Brak termomoderni-
zacjl oznacza straty porowny-
walne z od 7 do 13 blokéw
gazowych po 600 megawa-
tow.”

Uderzajace bylo jednak
co innego

»2Mamy XXI wiek, a Pol-
ska wciaz ma okoto 10% spo-
teczenstwa dotknigtego ubo-
stwem energetycznym. Lu-
dzie naprawdg prosza w Szla-
chetnej Paczce o wegiel.” —
podkreslita. Nic dodaé, nic
ujac: brak efektywnosci prze-
stal by¢ problemem technicz-
nym. Jest problemem spo-
tecznym.

Sie¢ — waskie gardlo ca-
lej transformacji

Najostrzejszy glos nalezat
do wiceprezesa Tomasza
Maleckiego z PGE Dystry-
bucja. W jego diagnozie nie
bylo miejsca na eufemizmy.

czytaj na: www.wiesciswiatowe.pl

»W 2024 roku mieli§my pra-
wie osiem tysiecy odmow
przylaczenia OZE. To ponad
siedemdziesiat ~ gigawatow
mocy, ktéra mogtaby praco-
wac dla Polski, ale sie¢ jej nie
przyjmie.” — powiedzial.

I dodat cos$, co wywotato
poruszenie na sali: ,,W 2023
roku wydano trzy razy wigcej
decyzji  przylaczeniowych,
niz sie¢ mogla obsluzyc.
Chciano dobrze, a wyszedt
absurd.”

W tle tego absurdu — dra-

matyczne braki.
,» I ransformator podrozat o 30
—40%. Kabli brakuje. Firmy
nie maja rak do pracy. Wszy-
scy naraz kupuja to samo, bo
srodki z KPO ruszyly za p6oz-
no. A my musimy wykonac
siedem lat inwestycji w dwa
lata.” — mowit.
Skwitowat to krotko:
yestesmy jednym wielkim
placem budowy. Zdazymy,
ale szkoda, ze na wariata.”

To nie byt glos pretensji.
To byl glos cztowieka, ktory
widzi, ze system nie wytrzy-
muje cigzaru przemian, ktore
sam rzad deklaruje.

Energetyka stala si¢ po-
lem walki

Ekspert od infrastruktury
krytycznej Tomasz Paszkie-
wicz przypomnial, ze w dys-
kusjach o megawatach i CO,
zapominamy o najbardziej
brutalnym wymiarze energe-
tyki. ,,Energetyka jest dzi$
jednym z glownych celow
atakéw hybrydowych. Odpor-
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no$¢ energetyczna to nie jest
tylko technologia i procedu-
ry. To zdolnos¢ do przetrwa-
nia ataku, sabotazu, przerwa-
nia ciaglosci dziatania.”
zaznaczyl.

Podat tez przyktad mysle-
nia, ktérego kiedy$ nikt by
nie brat pod uwage:
»-Mozemy wyobrazi¢ sobie
nawet atak polegajacy na wy-
muszeniu ponadnormatywne-
go poboru energii w celu de-
stabilizacji systemu. Jeszcze
kilka lat temu brzmialoby to
abstrakcyjnie. Dzi$ to jedna z
analizowanych mozliwos$ci.”

To byl moment, w kto-
rym sala na chwil¢ zamilkta.
Bo nagle okazato sig, ze bez-
pieczenstwo energetyczne to
nie ,,ile mamy mocy”, tylko
,»CZy W 0gole jesteSmy w sta-
nie dziala¢, kiedy ktos$ zechce
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nas wyltaczy¢”.
Strategiczny chaos: kaz-
dy swoje, nikt wspolnie
Monika  Michalewska

— uderzyta w sedno: Polska nie

potrzebuje kolejnych doku-
mentow, tylko jednej strate-
gii. I jednego wlasciciela tego
procesu. ,,Mamy mnostwo
planow, pelno wizji, ale one
do siebie nie pasuja. Mamy
strategi¢ energetyczng, mamy
surowcowa, mamy wodna.
One dziataja jak oddzielne
wyspy, migdzy ktérymi nikt
nie zbudowal mostow.”
mowita. ,,Papier wszystko
przyjmie, ale papier nie bu-
duje sieci, nie szkoli kadr, nie
redukuje ryzyk.”

Najmocniej zabrzmiala
jej ocena systemowa:

,»10 wszystko jest zycze-
niowe. Dopoki nie bedzie

odpowiedzi na pytania ‘kto,
co, kiedy 1 za ile?, to nie jest
strategia. To jest lista poboz-
nych zyczen.” Wskazata tez,
ze transformacja nie wydarzy
si¢ bez ludzi: ,,W sektorze
brakuje dziesiatek tysigcy
specjalistow. Mowimy o
technologach, ekspertach od
wodoru, CCUS, zarzadzania
woda, ryzykami, nowymi in-
stalacjami. Bez kadr nie be-
dzie transformacji, chocby-
$my napisali sto strategii.”
Biometan: technologia,

— ktora czeka pod drzwiami

Wiceprezes Kacper Pie-
trusinski z ORLEN Biome-
tan przedstawil pordéwnanie,
ktore trudno uzna¢ za cokol-
wiek innego niz kompromitu-
jace. ,,W Niemczech dziala
ponad 10 tysiecy biogazowni
i tysiac biometanowni. W
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Polsce mamy czterysta czter-
dzieSci biogazowni 1 jedna
biometanowni¢. Jedna.”
podkreslit. ,,To nie jest brak
potencjatu. To nie jest brak
technologii. To sa przepisy,
ktore od lat skutecznie unie-
mozliwiaty rozw¢j.”

Dodal réwniez, ze z
punktu widzenia bezpieczen-
stwa 1 stabilno$ci biometan
jest najlepszym przyjacielem
systemu: ,,Biogazownie pra-
cuja w dzien i w nocy, zima i
latem. To stabilizujace OZE,
nie zalezne od pogody.”

Jego apel byt jasny:
,Panstwo musi w koncu
okresli¢, czym chce si¢ zaj-
mowaé, a co przekaza¢ biz-
nesowi. I im wigcej odda,
tym wigcej powstanie real-
nych projektow.”

Surowce, ktorych nie
mamy, i recykling, ktorego

Nr 01 (161) Wiesci Swiatowe 01 stycznia 2026 r.

nie robimy

Dr Maciej Mro6z wskazat
na inny staby punkt polskiej i
europejskiej energetyki: ma-
teriaty.

»Europa nie ma swoich
surowcow dla transformacji
energetycznej. Nie mamy
litu, nie mamy metali ziem
rzadkich. A jednocze$nie ma-
my ogromna ilo$¢ odpadow i
wycofywanych instalacji,
ktore moglibySmy przetwa-
rza¢. Technologie sa. Tylko
koszt jest na razie zbyt wyso-
ki, wigc system woli impor-
towac.” — zauwazyt.

Podkreslit  réwniez, ze
bezpieczenstwo surowcowe
to fundament bezpieczenstwa
energetycznego — a nie jed-
na z jego pobocznych czgsci.

Wspoélny  mianownik:
nikt nie widzi calosSci

Cho¢ panelisci mowili

czytaj na: www.wiesciswiatowe.pl

réznymi jezykami — techno-

logicznym, logistycznym,
prawnym i spolecznym -
zderzyli si¢ w jednym punk-
cie: Polska nie ma spojnej
polityki  energetycznej, a
obecne dziatania sa fragmen-
taryczne.

A jak podsumowat to je-
den z ekspertow: ,,Strategia
istnieje dopiero wtedy, gdy
wiadomo nie tylko, co chce-
my osiagna¢, ale kto ma to
zrobi¢, do kiedy, za jakie pie-
niadze 1 w jakim porzadku.
Dzi§ w Polsce nie mamy od-
powiedzi na zadne z tych py-
tan.”

Jolanta Czudak

Wigcej na: https://
liderzyinnowacyjnosci.com/
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Konferencja Girlbosskie 1 Gala Kursory
Roku 2025 — wiedza, praktyka i konkret

W murach poznanskie-
go Collegium Da Vinci 8
grudnia odbylo si¢ jedno z
najwazniejszych wydarzen
edukacyjno-biznesowych
koncowki roku. Konferen-
cja Girlbosskie polaczona z
Gala Kursory Roku 2025
zgromadzila ponad 500

uczestniczek i uczestnikow,
oferujac intensywny dzien
wypelniony praktyczng wie-
dza, dyskusjami i realnymi
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doswiadczeniami z rynku.
Od rana rownolegle funk-
cjonowaly dwie przestrzenie:
sala warsztatowa oraz sala
gléwna. Zamiast motywacyj-
nych sloganéw dominowato
podejscie uzytkowe — narze-
dzia, mechanizmy dzialania,
przyktady wdrozen i uczciwe
rozmowy o biznesowych wy-
zwaniach. Uczestnicy nie byli
wylacznie stuchaczami — ak-
tywnie pracowali, testowali
rozwigzania i1 konfrontowali

swoje zatozenia z praktyka.
Istotnym elementem wy-
darzenia byl networking. Ko-
rytarze uczelni zyly rozmo-
wami, wymiana do$wiadczen
i kontaktéw, a obecnos¢ part-
nerow wydarzenia oraz ele-
menty grywalizacji dodatko-
wo wzmacniaty zaangazowa-
nie uczestnikow. Frekwencja
1 energia utrzymywaty si¢ na
wysokim poziomie przez caty
dzien, co jasno pokazalo, ze
zapotrzebowanie na wiedze
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oparta na praktyce wciaz ro-
Snie.

Czesé konferencyjna
ptynnie przechodzila w wie-
czorng Gale Kursory Roku
2025 — moment podsumowa-
nia efektoéw pracy spoteczno-
sci skupionej wokot edukacii,
przedsigbiorczo$ci 1 tworczo-
sci online. Podczas gali uho-
norowano projekty, marki i
inicjatywy, ktore w minio-
nym roku wyréznity si¢ sku-
tecznos$cia, konsekwencja 1
realnym wptywem. Przyzna-
no tacznie 22 nagrody oraz
wyro6znienia finansowe 1 edu-
kacyjne, podkreslajac kon-
kretne rezultaty osiagane
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przez uczestnikow progra-
mow rozwojowych.
Wydarzenie miato takze
wymiar symboliczny — poka-
zano skale przychodow gene-
rowanych przez spotecznosé
oraz drogg, jaka mozna
przejs¢ od wiedzy do real-
nych wynikéw. Cato$¢ dopet-
nity wystgpy artystyczne i
dynamiczna oprawa, ale bez
zbednego blichtru — fokus
pozostat tam, gdzie powinien:
na pracy, efektach i odpowie-
dzialnym rozwoju.
Organizatorem wydarze-
nia byla inicjatywa edukacyj-
na skupiona wokot przedsig-
biorczosci i kompetencji cy-
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frowych, przy wsparciu part-
nerow technologicznych 1
biznesowych oraz pod hono-
rowym patronatem miasta
Poznania.

Konferencja 1 gala po-
twierdzily jedno: dobrze za-
projektowane spotkania opar-
te na wiedzy, praktyce i ucz-
ciwe] rozmowie wciaz maja
sens — i realng sil¢ oddzialy-
wania. Kolejna edycja zapla-
nowana jest na 7 grudnia
2026 roku w Poznaniu. (inf)
fot. Bartosz Olszak

Wigceej na: https://
liderzyinnowacyjnosci.com/
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Professor Goran Petrovski Awarded
for Outstanding Achievements

Prof. Goran Petrovski,
M.D., Ph.D., Dr. Habil., a
leading European specialist
in vitreoretinal surgery, cell
-based therapies, and ad-
vanced diagnostics of reti-
nal diseases, has been nomi-

nated by the Board of
SCOP — the Association of
Ophthalmic Surgeons of
Poland — for ,the Special
Society Award “. Dr. Pe-
trovski heads the Center of
Eye Research at the Univer-
sity of Oslo and Oslo Uni-

versity Hospital, where he
leads projects combining
ophthalmology with cutting
-edge biotechnology, 3D tis-
sue engineering, and artifi-
cial intelligence.

,,Prof. Petrovski will re-
ceive the prestigious award




LUBLIN
6-7.02.2026

INTERNATIONAL CONFERENCE

UPDATE IN OPHTHALMOLOGY
- EDUCATION AND PRACTICE

International conference
UPDATE IN
OPHTHALMOLOGY -
EDUCATION AND PRACTICE

during the “ Update in Oph-
thalmology — Education and
Practice” Conference, which
will be held in Lublin on Feb-
ruary 6 — 7, 2026” — ” — says
Prof. Robert Rejdak, Presi-
dent of SCOP. He adds: “In
each edition, we present the
Special Society Award for
groundbreaking  diagnostic,
scientific and therapeutic in-
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novations.”

As a surgeon, Prof. Goran
Petrovski  has  performed
more than 8,500 ophthalmic
procedures — from cataract
surgery and treatment of dia-
betic complications to the
most demanding vitreoretinal
operations, such as retinal
detachment repair, removal of
foreign bodies, and advanced
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macular micro-surgery. He
has worked in leading centers
in Norway, Austria, Slovenia,
and Hungary, consistently
combining clinical practice
with translational research.
One of his major fields of
focus is diabetic retinopathy
— a condition that remains
the leading cause of vision
loss among working-age
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adults in developed countries.
Prof. Petrovski led a Europe-
an pilot screening program
under the auspices of
EURETINA and currently
oversees implementation pro-
jects in Oslo and the Baltic
states, using artificial intelli-
gence to personalize care and
enable early detection.

His scientific achieve-
ments — spanning stem cell
research, autophagy, cell

death, and tissue engineering
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— are reflected in an impres-
sive citation record (nearly
20,000 citations) and strong
standing in international bib-
liometric rankings. He is also
the recipient of several pres-
tigious distinctions, including
the TOP25 Physician-
Scientist Award in Hungary
and the Silver Medal of Acta

Ophthalmologica for Best
Publication.
Highly regarded as a

mentor and educator, he has

supervised and trained nu-
merous young researchers
and clinicians. He combines
surgical precision with scien-
tific insight — and, im-
portantly, a rare ability to
view medical innovation not
only through the lens of tech-
nology, but also through a
broader sense of social re-
sponsibility.
Jolanta Czudak
Wigceej na: https://
liderzyinnowacyjnosci.com/
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