Ciag dalszy s.16

Wyzwolenie
Z systemowego matriksa

r

ZEMSTA ZDROJ
— KLASYKA PO LIFTINGU cigg gatszy s.18

Zespol redakceji Wiesci Swiatowe jest apolityczny, nie uprawia polityki i nie jest zalezny w Zaden sposéb od
jakiejkolwiek wladzy, ale zobowiazany jest na podstawie ustawy prawo prasowe do sluzenia spoleczenstwu i pan-
stwu, odpowiadajac na listy i wyjasniajac sprawy dotyczace Czytelnikéw

Od nanoczastek
do komercjalizowanych wyrobow

Ciag dalszy s.2

Zapraszamy na: Czytaj bezplatnie na:

www.facebook.com/wiesciswiatowe.pl www.wiesciswiatowe.pl

7
WIESCI
céna ~
SWIATOWE "

ISSN 2299-5013 N

Nr 02 (162) 01 lutego 2026 miesi¢cznik 75> '2

. <5

Sprze.ed’al.n,cz?soplsmo ““ ‘l ll =

WleSCI SV;’iatOWQ 9772299501971 é

razem z reaakcjq, >}

masczyalr);;n dl(()n(;)::;-l?o(;‘:fv;nia, SzefOWie dyplomacji Q

zszywania, skladania ° ° ° X
Oferty: milew@vpipl Chin i Finlandii ...
Irlandia stawia . |l daby 527 .
na handel z Chinami *: Przysziosc relacji 5
coedys2e  USA—Chiny zalezy ... s
. Ciag dalszy s.35 &
Chiny w ONZ:
potepiamy dzialania USA wobec Wenezueli cigaisys2s g
© puy &
r . . » O
Swiat Geopolityczny ,horoskop” == =
. na 2026 s g
jest lustrem ... T Cigaiyss G MR
Ciag dalszy s.36 P l k b d . g QN)
: oi1ska Z1¢€ pro-

Ewolucja ... ¢CZIC PrO= o 8
dukowac rakiety... = ‘g
Ciag dalszy 5.50 Ciag dalszy s.45 g qN)
Wspolna Antybiotyki pod 7 =

droga... kontrolg ...

Ciag dalszy s.21

Ciag dalszy .28



Ciag dalszy ze s.1

Od nanoczastek
do komercjalizowanych wyrobow

W laboratorium Zakla-
du Biotechnologii i Inzynie-
rii Bioprocesowej Politech-
niki Warszawskiej budowa-
ne s3 mikroreaktory prze-
plywowe. Miniaturowe
urzadzenia pozwalaja two-
rzy¢ nanoczastki w sposéb
precyzyjny i powtarzalny.
Struktury
te wykorzystywane sa do
opracowywania no$nikéw
lekow przeciwnowotworo-
wych, biodegradowalnych
implantow Kkostnych oraz
kapsulek polimerowych do
precyzyjnego dostarczania
substancji leczniczych i izo-
topéw w terapiach onkolo-
gicznych.

Nad procesem prac ba-
dawczych czuwa Kkierownik
laboratorium, ekspert w
dziedzinie nanotechnologii
prof. dr hab. inz. Tomasz
Ciach, czlonek zarzadu
spolki gieldowej NanoGro-
up, oraz spolek, ktore wcho-
dza w sklad grupy: Na-
noVelos i NanoThea.

Panie Profesorze, jaka

aparatura sposrod tych
wszystkich  skomplikowa-
nych urzadzen, znajduja-
cych si¢ w laboratorium,
stuzy do budowy mikrore-
aktorow przeptywowych?

Do budowy projektowa-
nych przez nasz zespot ba-
dawczy mikroreaktoréw prze-
ptywowych wykorzystujemy
drukarki 3D. Wykonujemy je
z biokompatybilnych polime-
row m.in. polilaktydu (PLA)
lub mikrofrezowania two-
rzyw sztucznych. Ich we-
wnetrzng — strukturg  tworzy
system kanalikéw 1 komor
reakcyjnych o $rednicy dzie-
siatych  cze$ci  milimetra,
przez ktore przeptywaja roz-
twory reagentow. Dzigki te-
mu mozliwe jest bardzo szyb-
kie 1 doktadne mieszanie w
skali mikro, co z kolei daje
petna kontrole nad wielko-
Scia, ksztaltem 1 wlasciwo-
$ciami powstajacych nano-
czastek, niewidocznych go-
tym okiem, ale z ogromnym
potencjatem.

Do czego wykorzystywa-
ne s te nanoczastki?

Mozna je wykorzysta¢ do
podawania lekow przeciwno-
wotworowych, np. w terapii
raka jajnika, albo do tworze-
nia nanoczastek hydroksyapa-
tytu, z ktorych budujemy bio-
degradowalne implanty kost-
ne. Ko$¢ jest tkanka dyna-
micznga, nicustannie Si¢ roz-
puszcza i odbudowuje. Jezeli
na przyktad, kto$ lezy przez
kilka tygodni w 16zku, jego
kosci stabng 1 czesciowo sig
rozpuszczaja. Kiedy znowu
zaczyna chodzi¢, organizm
odbudowuje je na nowo. Na-
sze nanoczastki moga przy-
spiesza¢ ten proces, co jest
niezwykle istotne np. przy
leczeniu osteoporozy.

Regeneracja kosci be-
dzie mozliwa dzigki implan-
tom powstajacym w labora-
torium?

Tak, a ich dodatkowa za-
leta jest biodegradowalnos¢.
Wszczepiony material ulega
powolnemu rozpuszczeniu, a
organizm zastgpuje go wila-
sna, zdrowa tkanka. Testuje-
my juz takie implanty u
owiec 1 koz. To bardzo obie-
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cujacy kierunek, bo pozwali
przywraca¢ sprawnos¢ pa-
cjentom z rozlegtymi ubytka-
mi kostnymi, a w przysztosci
moze pomoéc takze np. ko-
smonautom, ktorym w stanie
niewazkosci kosci ulegaja
przyspieszonej  degradacji.
Do leczenia osteoporozy czy
wspomagania ko$éca kosmo-
nautéw proponujemy nano-
czastki podawane doustnie
lub w postaci plastra na sko-
1¢g.

Jak dluga jest droga od
laboratorium do medyczne-
go zastosowania?

Niestety do$¢ dluga. Po
badaniach laboratoryjnych sa
badania na zwierzetach, a do-
piero potem badania klinicz-
ne na ludziach. Zeby do nich
dojs¢, trzeba speti¢ rygory-
styczne normy jakosci 1 bez-
pieczenstwa, zbudowac labo-
ratoria w standardzie ,,good
manufacturing practice”, zdo-
by¢ pozwolenia 1 co najwaz-
niejsze, pozyska¢ inwestora.
Nauka to nadal romantyzm,
ale wdrazanie to juz twardy
kapitalizm. Tu konczy sig
zabawa, a zaczynaja si¢ mi-
liony ztotych, miesiace doku-
mentacji i lata testow.

Czyli naukowiec musi
mysle¢ jak przedsi¢biorca?

Tak, albo cho¢ mie¢ obok
siebie przedsigbiorcg. Dlate-
go wspottworzylem Nano-
Group, gietdowa spotke, kto-
ra zajmuje si¢ rozwojem 1
komercjalizacja naszych
technologii. Powstaly tez
spotki-corki. NanoVelos pra-
cuje nad nanoczastkami poli-
sacharydowymi do terapii
nowotworow, NanoThea roz-
wija nanoczastki do podawa-
nia izotopéw w onkologii, a
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NanoSanguis tworzy systemy
do dlugotrwatego przechowy-
wania organow i syntetyczne
nosniki tlenu. Udato nam si¢
juz przechowywac nerke Swi-
ni przez blisko tydzien poza
organizmem, po tygodniu
byla dalej zywa i w dobrym
stanie. W kolejnym ekspery-
mencie pobraliSmy nerke, po
przechowywaniu w naszym
urzadzeniu i perfuzji ptynem,
ponownie wszczepiliSmy ja
zwierzeciu. Podjeta  prace,
jakby nic sig nie stato. To da-
je nadzieje na ratowanie or-
ganoéw do przeszczepow, kto-
re dzi$ si¢ marnuja, ze wzgle-
du na zbyt szybka degenera-
cje. Szczegdlnie dotyczy to
organOW  pobieranych od
dawcow po zatrzymaniu akcji
serca. Dzigki naszemu odkry-
ciu organy moga funkcjono-
wac¢ normalnie, w temperatu-
rze zblizonej do tej, jaka ma
ludzkie ciato przez kilka dni,
a nawet tygodni 1 nie straca
na wartosci.

Czy to oznacza, ze beda
powsta¢é takie ,,banki” z or-
ganami  przeplukiwanymi
tym plynem w oczekiwaniu
na przeszczepy pacjentom?

Taka jest nasza intencja.
Bedziemy tez w stanie leczy¢
te organy, np. pobrane od
dawcéw po zawale, aby
przywroci¢ im jak najlepszy
stan do przeszczepu. Przykla-
dowo, przez nerke z guzem
nowotworowym przepuscimy
wraz z ptynem silne leki w
wysokim stezeniu w celu jej
regeneracji. Takie dziatanie
byloby niemozliwe do zasto-
sowania w przypadku czto-
wieka, gdyz po prostu to by
go zabito. Bedziemy tez mo-
gli zregenerowal watrobg

czytaj na: www.wiesciswiatowe.pl

uszkodzona na skutek niewla-
sciwych nawykéw zywienio-
wych jej wilasciciela, poza
jego ciatem, zamiast metabo-
lizowa¢ toksyczne produkty
przemiany materii. W ciagu
kilkunastu dni bedzie wtedy
jak nowa.

Na swoim koncie ma
Pan Profesor tez rozwiaza-
nia, ktore juz dzi§ dzialaja
w szpitalach. Ktore przy-
niosly najwigcej satysfakcji
uczonemu?

Duzo satysfakcji daty mi
hydrozelowe pokrycia cewni-
kéw urologicznych. Sa Sli-
skie, wigc nie powoduja bolu,
a bakterie nie moga si¢ do
nich przyczepi¢. Zmniejszaja
ryzyko zakazen, ktore w szpi-
talach sa dzi$ ogromnym pro-
blemem — zwlaszcza zakaze-
nia bakteriami lekoopornymi,
odpornymi na wszystkie zna-
ne antybiotyki. Technologia
zostata wdrozona w Bydgosz-
czy przez firm¢ Galmed, po-
tem po modyfikacjach trafita
do FDA 1 jest dopuszczona na
rynek USA. To pokazuje, ze
czasem niewielka zmiana
technologiczna moze w za-

sadniczy sposob poprawié
komfort 1 bezpieczenstwo
pacjentow.

A stenty wiencowe?

Opracowalismy powtoke
z biodegradowalnego polime-
ru, ktora dodatkowo uwalnia
leki. Dzigki niej stenty nie
tylko mechanicznie udraznia-
ja naczynia, ale tez zmniej-
szaja ryzyko ich ponownego
zarosnigcia. Ta technologia
zostala wdrozona w firmie
Balton, jest dalej rozwijana i
ratuje codziennie setki pa-
cjentow. Nasza dzialalno$¢
badawcza na tym polega, ze-
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by technologie powstajace w
laboratoriach naprawde po-
magaty pacjentom.

Pan Profesor laczy inzy-
nierska precyzje z wiedza
medyczng. Czy to wymagalo
zdobywania dodatkowych
kompetencji?

Studiowalem chemie na
Politechnice Warszawskiej i
biologi¢ na Uniwersytecie
Warszawskim, bo od poczat-
ku wiedziatem, ze chce two-
rzy¢ technologie ratujace
ludzkie zycie. Bardzo chcia-
fem by¢ lekarzem, ale moja
mama, lekarka wystala mnie
latem do pracy w charakterze
salowego do swoich kolegdéw
na ortopedi¢. Bardzo mi si¢
podobato, do czasu, az na od-
dziale nie umarl pacjent, pra-
wie na moich rgkach. Bylem
wtedy uczniem liceum 1 defi-
nitywnie zrezygnowalem ze
studiow medycznych. Posze-
dtem na Politechnike, na in-
zynieri¢ chemiczna. Ale do
medycyny dalej mnie ciagng-
o, wigc po trzecim roku inzy-
nierii chemicznej zaczatem
rownolegte studia na biologii.
Po doktoracie pracowatem na
Uniwersytecie Technicznym
w Delft, w Holandii, zajmo-
walem si¢ systemami do
wziewnego podawania lekow.
Kiedy po trzyletnim pobycie
w Holandii wrécitem do Pol-
ski, postanowitem zajal sig
takim stykiem pomigdzy nau-
kami technicznymi 1 medycz-
nymi. Dzi§ kierujac Zakta-
dem Biotechnologii i Inzynie-
rii Bioprocesowej PW, na
Wydziale Inzynierii Chemicz-
nej 1 staram si¢ skutecznie
przekuwaé¢ wynalazki w pro-
dukty. Nasz zespot intensyw-
nie nad tym pracuje i z wi-

str. 4

czytaj na: www.wiesciswiatowe.pl

zjonerska konsekwencja do-
prowadza te produkty z labo-
ratorium na rynek.

Jak duzy jest Pana ze-
spot?

Zmiennie od kilku do kil-
kunastu oso6b, w zaleznosSci
od projektow. Czgsto sa to
moi doktoranci, ktérzy po
skonczeniu doktoratow nie
rozchodza sig, tylko zaktadaja
wlasne spotki. Tak powstata
m.in. NanoGroup. Na Massa-
chusetts Institute of Techno-
logy w Bostonie nauczylem
si¢, ze doktorant nie powinien
szuka¢ pracy. Powinien szu-
ka¢... pracownikow. Staram
si¢ ich tym zaraza¢ i przynosi
to dobre efekty. Moje dokto-
rantki maja tez na swoim
koncie kosmetyki, ktére z la-
boratorium trafity na potki
sklepowe.

Co to sg za kosmetyki?
Przeciwzmarszczkowy
krem Miorelaxant Magic do
codziennej pielggnacji skory.
Ma dziatanie takie jak botoks,
ale jest bezpieczniejsze, bo
nie niszczy synaps i nie grozi
zatrzymaniem oddechu. Jego
wiasciwosci zosta-
ty potwierdzone w badaniach
naukowych i eksperymentach
medycznych. Moje znakomite
doktorantki zatozyly firmg
Science4Beauty 1 opracowaly
ten krem z bialkiem z jadu
slimaka. Biatko blokuje kana-
ty sodowe w plytkich mig-
$niach podskérnych, przez co
delikatnie je rozluznia, wy-
gladzajac zmarszczki. Ten
krem wraz z maska do pielg-
gnacji, zawiera unikatowy na
skale  $wiatowa  autorski
sktadnik konotoksyne, uzy-
skiwany biotechnologicznie
w laboratorium. Biatko jest

produkowane w bakteriach do
ktérych wprowadzili$my
fragment genomu S$limaka
drapieznego Conus Magnus.
Od pottora roku oba produkty
sa juz w sprzedazy online
oraz w salonach medycyny
estetycznej w Polsce i w
Niemczech 1 sprzedaja si¢ jak
przystowiowe ,,ciepte bulecz-
ki”. Firma Science4Beauty
pracuje nad kolejnym kre-
mem z rekombinowanym
biatkiem z jadowitego pajaka
— tym razem jako antyperspi-
rant, bez szkodliwego glinu,
ktéory w ocenie niektérych
specjalistow moze powodo-
wac chorobe Alzheimera.

Prace badawcze nad
geopolimerami to kolejna
dziedzina absorbujaca Pa-
na Profesora, w wigc nie tyl-
ko medycyna, ale row-
niez budownictwo i ochro-
na Srodowiska.

Faktycznie pracujemy tez
nad geopolimerami, czyli al-
ternatywa dla klasycznego
cementu portlandzkiego. Pro-
dukcja cementu odpowiada za
ok. 10% emisji dwutlenek
wegla na $wiecie, bo wymaga
wypalania w temperaturze
1200°C 1 zuzywa ogromne
ilosci energii. Geopolimery
twardnieja w 40-50°C w wil-
gotnych warunkach, wigc ich
produkcja jest tansza i znacz-
nie mniej emisyjna. Inspiruje-
my si¢ starozytnymi materia-
tami stosowanymi w Egipcie 1
Rzymie. Niestety, zeby taka
technologia miata sens eko-
nomiczny, potrzebna jest pro-
dukcja masowa. Jedna cegta
kosztuje okoto 2 zt, a ja w
laboratorium mogg zrobi€...
jedna cegle na tydzien. Trud-
no konkurowa¢ z przemy-
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stem, ale inwestorzy juz
si¢ tym interesuja 1 moze z
czasem geopolimery wkrocza
szeroko do branzy budowla-
nej.

Za nowatorskie i wizjo-
nerskie technologie otrzy-
mal Pan Profesor wiele na-
grod krajowych i zagranicz-
nych. Jedng z nich byla na-
groda zespolowa Naczelnej
Organizacji Technicznej
»Mistrz Techniki” przyzna-
na 23 lata temu. Czy laure-
at pamigta jakie rozwiaza-
nie zostalo wowczas doce-
nione przez kapitule?

Nagrod¢ dostalem za fil-
try z nanowtokien do oczysz-
czania powietrza 1 wody.
Dziataja do dzi$. To byta dla

Nr 02 (162) Wiesci Swiatowe 01 lutego 2026 .

mnie ogromna satysfakcja
oraz 1mpuls, by 1§¢ dalej.
Obecnie wykorzystujemy tg
wiedz¢ np. przy produkcji
sztucznych naczyn krwiono-
snych. To byl sygnatl, ze inzy-
nieria moze stuzy¢ ludziom, a
nie tylko statystykom cyto-
wan. Biurokracja powoduje,
ze naukowcy spedzaja wigcej
czasu nad tabelkami niz nad
pomystami. A bez czasu na
myslenie nie da si¢ tworzy¢
innowacji. Brakuje w nauce
przestrzeni na... nudg. Na to,
zeby si¢ zatrzymacé i pomy-
sle¢.

Co powiedzialby Pan
mlodym, ktorzy marza o
przelomach technologicz-
nych?

czytaj na: www.wiesciswiatowe.pl

Ze $wiat zmienia si¢ nie
tylko w glowie, ale tez w dlo-
niach. Trzeba ubrudzi¢ rece,
zanim wzniesie si¢ je po No-
bla. I trzeba by¢ upartym, bo
technologia nie wchodzi na
rynek sama. Trzeba ja tam
zanie$¢, czasem wrecz wbrew
swiatu. Ale jesli si¢ uda... to
nie ma wigkszej satysfakeji,
niz zobaczy¢ swoj pomyslt na
potce sklepowej albo w re-
kach lekarza.

Rozmawiala
Jolanta Czudak

Wigcej na: https://
liderzyinnowacyjnosci.com/
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Dyskoteki z muzykg spod lady

Prawdziwa legenda pol-
skich dyskotek Waojciech
Wardynski, jeden z pierw-
szych DJ-6w PRL-u, wspo-
mina czasy, kiedy

,muzyczne pocztowki” byly dobre utwory nie starzeja
na wage zlota. Prawdziwe si¢ nigdy — zwierza si¢ Zbi-
hity trzeba bylo zdobywaé gniewowi Grzeszczukowi w
spod lady. Dzi$ wciaz kocha rozmowie z cyklu ,,10 pytan
muzyke i szuka nowych na- do...”.

gran. Cho¢ dekady mingly, Panie Wojtku kluczowe

czytaj na: www.wiesciswiatowe.pl Nr 02 (162) Wiesci Swiatowe 01 lutego 2026 .




pytanie, kiedy pan zaczal
przygode¢ z zawodowym od-
twarzaniem plyt do tanca?
Wyrastatem w  domu
gdzie muzyka go$cita syste-
matycznie poprzez odstuchi-
wanie radiowych audycji..np.
Lucjana Kydrynskiego , Ro-
mana Waszki, Marka Ga-
szynskiego...a gdy w domu
pojawil si¢ gramofon ..byt on
okupowany przeze mnie w
kazdej wolnej chwili. Byly to
lata 60 ubiegltego wieku. Na
rynku krélowaly ,,muzyczne
pocztowki”, oryginalne albu-
my dostegpne byly tylko dla
nielicznych ..”spod lady”...
dla zaprzyjaznionych, w nie-
licznych warszawskich anty-
kwariatach. Z czasem 1i ja si¢
do takich zaliczalem... cie-
szac si¢ muzyka wiedziatem,
ze bedzie idealnie jak podzie-
le si¢ moja pasja z innymi.
Juz wtedy o muzyke¢ na
,prywatki” bylem proszony,
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zebym to ja ja przygotowy-
wat. Uwielbiatem to....ale to
nie historia lecz pre histo-
ria.....Pierwszym nazwijmy
wystgpem bylo zaledwie kil-
kanascie minut grania w zdo-
bywajacej coraz bardziej po-
pularno$¢ Dyskotece Hybry-
dy (klub Hybrydy w Warsza-
wie przy ulicy Mokotow-
skiej !). Byl to rok .hmm
1969..

Ile bylo takich miejsc w
Warszawie gdzie koncen-
trowal Pan swoja dzialal-
nos¢?

Zaczynatem od kluboéw
studenckich ( Hybrydy, Sto-
dota, Remont, Hades, Medyk,
Proxima.. ) po otrzymaniu
ministerialnego
(Ministerstwo Kultury i Sztu-
ki) zaswiadczenia uprawnia-
jacego do prowadzenia im-
prez typu ,,dyskoteka” zacza-
tem pracg¢ w miejscach nale-
zacych do firm.. Estrada,

czytaj na: www.wiesciswiatowe.pl

Zjednoczonych Przedsig-
biorstw Rozrywkowych (TIP
TOP, Stolica , Bristol, Ma-
xim) a takze w klubach pry-
watnych. NIMFA , Rusal-
ka...

Ktore z tych miejsc
wspomina Pan z” lezka w
oku’?

Lata mijaja ale najcie-
plejsze wspomnienia moje sa
zwiazane z NIMFA, gdzie
muzyka zawsze byla najwaz-
niejsza .

Skad w kraju pelnym
deficytu pojawialy si¢ plyty
wtedy winylowe z przeboja-
mi Swiatowymi?

Dostgpno$¢ oryginalnych
plyt byla zniko-
ma ..przywozily je osoby
uprawnione do podréozowania
za granic¢ ..Z czasem byly
oferowane przez PEWEX
(zakupy tylko w walucie ob-
cej )

Jak w serialu
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»Zmiennicy”, dyskoteki
musialy wymienia¢ prowa-
dzacych. Ilu ich wtedy bylo
i ktorzy do dzis maja zwigz-
ki z muzykg?

W latach 70. bylo
nas ..hmm okoto 40 w Pol-
sce. Zycie zweryfikowalo
pod koniec lat 70. do
15 .moze do 20 .A dzi§ z
muzyka zwigzanych jest nie-
wielu, az ..smutno to powie-
dzie¢

Czy moze Pan wymienic¢
5 przebojow z tamtych lat,
ktore wedlug Pana si¢ nie
zestarzaly?

Jest takich mnostwo, ale
wymieniam moje ulubione...
Move on up -Curtis Mayfield,
Good  vibrations -Beach
Boys, Do Wah Diddy Diddy-
Manfred Mann  Venus-
Shocking Blue, What a Won-
derful World- Louis Arm-

strong

Smaku takim wspo-
mnieniem dodajga pikantne
szczegoly styszalem o bieliz-
nie damskiej krecacej si¢ na
stole mikserskim, czy to
prawda?

Tak to zdarzenie mialo
miejsce  we Wroctawiu w
dyskotece organizowanej w
Hali Wroclawskiej  okolo
1975 roku. Nie bedg przyta-
czat detali, ale majtki zdemo-
lowaty dzwigk odtwarzanej
ptyty. Byt to akt ,,zemsty”
pani streaptiserki za skroce-
nie muzycznego podktadu do
jej ..a w mojej ocenie mierne-
go przedstawienia. I tyle...
hahah

Co dzisiaj porabia le-
genda polskich dyskotek?

Dzisiaj jestem emerytem
wciaz  wspolpracujacym  z
firmami fonograficznymi,

ktore chetnie korzystaja z
mojego doswiadczenia i wie-
dzy.

Czy zona miala kiedy-
kolwiek pretensje¢, Ze nie ma
Pana nocami obok?

Nie wiem ..trzeba by si¢
zapytac zony.

O czym marzy dzi$
Wojciech Wardynski?

O tym bym wciaz miat
szansg kazdego dnia poznania
nowych wspanialych i nie
odkrytych  jeszcze na-
gran....VIVA LA MUSICA.

Rozmawial
Zbigniew Grzeszczuk

Wigcej na: https://
liderzyinnowacyjnosci.com/

»JKompas jutra”
— nowa wizja szKkoly

Ze srodkow KPO 12 tys.
szkol podstawowych i $Sred-
nich wyposazonych zostanie
w pracowanie wykorzystu-
jace AI i pracownie tech-
niczne STEM, ktore beda
przyblizaly technik¢ wucz-
niom. Trwaja takze prace
nad stworzeniem nowej
podstawy programowej,
ktora ma obowigzywaé¢ od
wrzesnia 2026 r. Cyfryzacja
polskich szkol jest dla rzadu
priorytetem, zapewnia Kin-
ga Gajewska, politolog i
prawnik, zaste¢pca przewod-
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niczego Komisji Edukacji i
Nauki, poslanka na Sejm
RP VIII, IX i X kadencji.

Pani postanko, na jakim
etapie sa prace nad nowa
podstawa programowa?

Reforma ma by¢ wprowa-
dzana stopniowo do szkot od
2026 roku. We wrzesniu 2026
r. nowa podstawa programo-
wa zacznie obowiazywaé w
klasach I i IV szkoly podsta-
wowej, rok pozniej od wrze-
$nia 2027 r. w I klasach szkot
ponadpodstawowych, a w
podstawowce obejmie kolej-
ne dwa roczniki.

Dziatania te rozpisane sa
na kilka etapéw. Nie chodzi
bowiem o kosmetyczne po-
prawki, ale o gruntowna rewi-
zj¢ tego, jak chcemy uczy¢ i
czego uczy¢ nasze dzieci i
mtodziez. Podstawa progra-
mowa, ktéra obowiazuje dzis,
jest przetadowana 1 oderwana
od realiow wspoélczesnego
swiata. Od dawna mowi si¢ o
koniecznosci jej
,odchudzenia” 1 wreszcie
przyszedt moment, kiedy te
deklaracje moga przetozy¢ si¢
na rzeczywisto§¢. Naszym
celem jest wprowadzenie do-
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kumentu spdjnego, nowocze-
snego 1 odpowiadajacego wy-
zwaniom  cywilizacyjnym.
Swiat, w ktorym zyjemy,
zmienia i rozwija si¢ bardzo
dynamicznie, dlatego zada-
niem szkot jest przygotowa-
nie ucznidw 1 uczennic
przysztych absolwentek i ab-
solwentow — do funkcjono-
wania w tym $§wiecie oraz
radzenia sobie z aktualnymi i
przysztymi wyzwaniami, kto-
re si¢ z tym wiaza. Aby
szkoty mogly skutecznie rea-
lizowac to zadanie, konieczne
jest opracowanie mapy poka-
zujacej, jak osiagnac ten cel.
Pierwszym etapem prac nad
zmianami w szkotach bylo
stworzenia profilu absolwen-
ta, ktory jest opisem kompe-
tencji kazdego ucznia kon-
czacych placowke edukacyj-
na.

Kto odpowiada za przy-
gotowanie reformy tego sys-
temu?

Ministerstwo ~ Edukacji
Narodowej zlecito Instytuto-
wi Badan Edukacyjnych —
Panstwowemu  Instytutowi
Badawczemu  opracowanie
nowej podstawy programo-
wej. Zespoty eksperckie pra-
cujace nad podstawami do
poszczegbdlnych przedmiotow
przekazaty juz pierwsze szki-
ce, ktore sa obecnie konsulto-
wane 1 poprawiane. Za opra-
cowanie dokumentu odpo-
wiada zespot ekspertow zlo-
zony z pedagogoéw, psycholo-
gow, nauczycieli praktykow
oraz przedstawicieli $rodo-
wisk akademickich czy orga-
nizacji pozarzadowych. W
naszym przekonaniu takie
potaczenie doswiadczen nau-
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kowych 1 praktycznych ma
zagwarantowaé, ze nowa
podstawa begdzie odpowiadaé
zarOWno na wyzwania wspot-
czesnej szkoty, jak i1 potrzeby
uczniéw. Propozycje te zosta-
ly skierowane do szerokich
konsultacji spotecznych.
Ostateczny ksztatt dokumentu
poznamy po ich zakonczeniu.
Konsultacje potrwaja kilka
miesigey.

Nauczyciele beda mieli
realny wplyw na Kksztalt
przyszlej podstawy progra-
mowej?

Tak, 1 to chce bardzo
mocno podkresli¢. Nauczy-
ciele sa w tym procesie part-
nerami, a nie adresatami go-
towych rozwiazan. Bez ich
do$wiadczenia zadna reforma
nie ma szans powodzenia.
Dlatego zbieramy opinie za-
rowno od oséb uczacych w
duzych liceach w Warszawie,
jak 1 od pedagogoéw pracuja-
cych w matych szkotach pod-
stawowych na wsi. Sa przed-
stawiciele Zwiazku Nauczy-

gii. Reforma edukacji nie mo-
ze by¢ projektem partyjnym,
bo szkota to instytucja, ktora
ma stuzy¢ dzieciom i spote-
czenstwu przez dekady, nie-
zaleznie od tego, kto akurat
rzadzi. W tym celu wtasnie
prowadzimy szerokie konsul-
tacje spoteczne i srodowisko-
we. Spotykamy si¢ z dyrekto-
rami szkot, przedstawicielami
zwiazkéw zawodowych, or-
ganizacji pozarzadowych i
rodzicami. Wystuchujemy ich
opinii, bo oni najlepiej wie-
dza, co dziala, a co jest szko-
dliwe w systemie edukacji.
Zalezy nam na tym, aby
zmiany byty nie tylko akcep-
towane, ale tez rozumiane
przez nauczycieli i rodzicow.
Bez tego bowiem, Zadna re-
forma si¢ nie powiedzie.

Najlepiej oceniane w
Europie modele ksztalcenia
maja wplyw na przygoto-
wanie nowych podstaw pro-
gramowych. Czy inspiruja
do tego ekspertow?

Finski model ksztatcenia

cielstwa Polskiego (ZNP) czy jest jednym z najlepiej oce-

Ogo6lnopolskiego  Stowarzy-
szenia Kadry Kierowniczej
Oswiaty (OSKKO). Kazdy
glos jest wazny, bo rzeczywi-
sto$¢ edukacyjna jest bardzo
roznorodna.

Sejmowa Komisja Edu-
kacji i Nauki jest zaangazo-
wana w ten proces reformo-
wania systemu edukacji?

Politycy nie powinni de-
cydowac o reformie podstaw
programowych, tylko two-
rzy¢ do tego ramy prawne i
zadba¢ o finansowanie. Tres¢
1 ksztatt podstawy programo-
wej powinna by¢ wolna od
sporow politycznych i ideolo-

czytaj na: www.wiesciswiatowe.pl

nianych w Europie, cho¢ w
ostatnich latach widzimy zde-
cydowany spadek jego efek-
tywnosci. Trzeba przyznac,
ze w ostatniej dekadzie odno-
towali historyczne minima w
wynikach w matematyce, na-
ukach przyrodniczych 1 czy-
taniu. Jednak jedna dana jest
niezmienna, a mianowicie
finskie dzieci lubia chodzié¢
do szkoly. Powodem tej sytu-
acji jest to, ze finski system
edukacji ktadzie duzy nacisk
na dobrostan ucznidow, zaba-
we¢ 1 brak presji zwigzanej z
tradycyjnymi egzaminami i
ocenami. Krotsze dni szkol-
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ne, wigcej przerw na Swie-
zym powietrzu, ciekawe lek-
cje 1 wspierajace, bezstreso-
we Srodowisko sprawiaja, ze
uczniowie sa bardziej zado-
woleni 1 zmotywowani do
nauki.

Jestem $wiezo po wizycie
w Finlandii, gdzie mogtam
si¢ przyjrze¢ jak ten system
dziata. Wiele rozwiazan jest
podobnych, moze niektére
polskie sa nawet lepsze. Jed-
nak to co wida¢ byto gotym
okiem to fakt, iz finski sys-
tem edukacji skupia si¢ na
holistycznym rozwoju ucznia,
indywidualizacji nauczania,
wspieraniu  kreatywnos$ci 1
wspolpracy, a nie rywalizacji.

str. 10
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System jest tez demokratycz-
ny, opiera si¢ na rownosci
szans, braku ciaglego ocenia-
nia 1 zaufaniu do nauczycieli,
ktorzy pelnia rolg mentorow,
zapewniajac  pozytywne i
bezpieczne $rodowisko ucze-
nia. Kluczowe s rowniez
praktyczne 1 interdyscyplinar-
ne metody nauczania, w tym
nauka w naturalnym $rodowi-
sku.

Co najbardziej zasko-
czylo Pania w finskiej szko-
le?

Najbardziej zapadly mi w
pamigci zajecia z rzemiosla,
ktore sa obowiazkowe w du-
zym wymiarze godzin, w
kazdej szkole od poziomu 4

klasy podstawowki. Dzieci
ucza si¢ wielu praktycznych
rzeczy, a kazda szkota jest
wyposazona na wysokim po-
ziomie. Druga rzecza byly
wizyty w klasach, gdzie w
wigkszos$ci z nich dzieci do-
skonale si¢ bawily. Tzn. to
byta ewidentnie nauka, bo
widziatam, ze rozwiazuja za-
dania z matematyki, po nie-
miecku, odpowiadajac na py-
tania, ktére byty wyswietlane
na $cianie. To bylo jak gra w
milioneréw. Uczniowie ska-
lali z radosci przy publikowa-
niu wynikow. Z jednej strony
zabawa, z drugiej interdyscy-
plinarno$¢, z trzeciej wyko-
rzystywanie = nowoczesnych
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technologii, a z czwartej po
prostu nauka matematyki i
jezyka.

Czy powinniSmy zatem

kopiowaé¢ finski model
ksztalcenia?

Nie, 1 méwia to z peina
odpowiedzialnoscia. Kazdy

system edukacji wyrasta z
kontekstu spotecznego, kultu-
rowego 1 gospodarczego. Nie
da si¢ mechanicznie prze-
nie$¢ rozwigzan z Helsinek
do Warszawy czy malego
miasteczka w Polsce. Ale
mozemy si¢ inspirowaé —
szczegolnie filozofia zaufa-
nia, autonomia szkot 1 nau-
czycieli. To sa elementy, kto-
re mozna wdrozy¢ takze u
nas, oczywiscie z uwzgled-
nieniem naszych realiow.

Czy w Sejmie bedzie
zgoda co do takiej wizji
zmian?

Tocza si¢ dyskusje. Edu-
kacja zawsze budzi emocje,
bo kazdy ma z nig osobiste
dos$wiadczenia. Ale coraz
wigcej postow, niezaleznie od
barw partyjnych widzi, Ze bez
reformy ugrz¢zniemy w XIX-
wiecznym modelu. Cyfryza-
cja, nowe pracownie, odchu-
dzenie podstawy, wigksze
zaufanie do nauczycieli — to
punkty, ktore znajduja coraz
szersze poparcie. Trzeba pa-
migtaé, ze zmiana nie przyj-
dzie z dnia na dzien. Ale jesli
zaczniemy dzi$, to we wrze-
Sniu 2026 r. rozpoczniemy
ksztalci¢ nowe pokolenie w
nowym cyklu edukacyjnym,
tak by ich profil absolwenta
odpowiadal na  potrzeby
wspotczesnego swiata. Nowa
podstawa programowa ma
by¢ ,,skrojona na miar¢ XXI
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wieku” 1 bedzie dostosowana
do dynamicznie zmieniaja-
cych si¢ realiow technolo-
gicznych i spotecznych.

Srodki z KPO w tym
pomoga?

Z pewnoscia. Udato si¢
uzyska¢ $rodki z Krajowego
Planu Odbudowy — mowimy
tu o 2,5 miliarda ztotych. Do
szkot podstawowych 1 ponad-
podstawowych zostanie prze-
kazanych 16 000 pracowni
sztuczne] inteligencji  (Al)
oraz pracowni nauk przyrod-
niczych, technologii, inzynie-
rii 1 matematyki (STEM). Zo-
stang tez przekazane zestawy
do zdalnego  nauczania,
umozliwiajace wyposazenie
100 000 sal lekcyjnych, kom-
putery przenosne do dyspozy-
cji ucznidéw w ogodlnej liczbie
735 000 szt. oraz bardzo waz-
na rzecz czyli zostang zmo-
dernizowane polaczenia LAN
w 30 000 sal lekcyjnych.

W jaki sposob wybiera-
no szkoly, ktore skorzystaja
z tych srodkow?

Zgtaszaly si¢ samorzady i
placowki, ktore chcialy uzy-
ska¢  dofinansowanie. W
praktyce niemal kazda szko-
ta, ktora si¢ zglosita, otrzyma
wsparcie. To bardzo dobry

przedluzeniem ekranu
smartfona?

I tu dochodzimy do sed-
na. Podczas pandemii zoba-
czyliSmy, ze dzieci §wietnie
radza sobie z TikTokiem czy
Instagramem, ale maja ktopo-
ty z obstuga poczty elektro-
nicznej czy platform eduka-
cyjnych. Dlatego sama tech-
nologia nie wystarczy. Cho-
dzi o swiadome i madre ko-
rzystanie z cyfrowych narze-
dzi. W Finlandii przekonatam
sig, ze komputer czy tablet sa
tylko dodatkiem, a nie osia
lekeji. Nauczyciel decyduje,
kiedy i po co uzywa si¢ tech-
nologii. I to jest klucz. Ucz-
niowie musza rozumieé, ze
uzywanie nowoczesnych
technologii w szkole to na-
rzedzie do nauki, pracy i roz-
woju, a nie wylacznie roz-
rywka. Szkota powinna tez
wyposazy¢ mtodego cztowie-
ka w wiedzg¢ na temat higieny
cyfrowej. Dlatego wprowa-
dziliSmy nowy przedmiot
edukacja zdrowotna. Przed-
miot ten obejmuje tematyke
zdrowia psychicznego, relacji
migdzyludzkich (w tym prze-
ciwdzialanie przemocy 1 hej-
towi w internecie) oraz profi-
laktyki uzaleznien, a celem

krok, bo dzigki temu unikamy jej jest ksztaltowanie proz-

sytuacji, w ktorej innowacyj-
ne rozwiazania trafiaja wy-
facznie do duzych osrodkéw
miejskich. Cyfryzacja musi
obejmowaé takze mniejsze
miejscowosci, a nawet wie§ —
W przeciwnym razie roznice
w dostgpie do nowoczesnej
edukacji beda si¢ poglebiad.
Cyfryzacja to ogromna
szansa, ale tez pewne ryzy-
ko. Czy szkola nie stanie si¢

czytaj na: www.wiesciswiatowe.pl

drowotnych postaw 1 nawy-
kow.

Rozmawiala
Jolanta Czudak

Wigcej na: https://
liderzyinnowacyjnosci.com/
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Ciag dalszy ze s.1

Nauka w shuzbie
bezpieczenstwa

Politechnika Slaska od
lat laczy nauke z praktyka
przemystowq i i dzialaniami
na rzecz bezpieczenstwa
panstwa. Dzi§, w obliczu
nowych wyzwan geopoli-
tycznych, nie tylko przygo-
towuje specjalistOw nape-
dzajacych rozwaéj gospodar-
ki, ale takze tworzy zaplecze
technologiczne dla polskie-
go sektora obronnego. W
czasach, gdy kompetencje
techniczne staja si¢ kwestia
strategiczna, uczelnia z Gli-
wic wyro6znia si¢ nowym
modelem ksztalcenia inzy-
nierow i wspélpracy z prze-
mystem. — Od tego bowiem
zalezy przyszlos¢ kraju —
podkresla prof. dr hab. inz.
Marek Pawelczyk, rektor
Politechniki Slaskiej.

Panie Rektorze, Poli-
technika Slaska jest dzi§
postrzegana jako jeden z
lider6bw w nowoczesnym
ksztalceniu inzynierow. Co
stanowi o wyjatkowosci tego
modelu?

W nowoczesnym przygo-
towaniu kadr dla przemystu
liczy sig przede wszystkim
praktyka bazujaca na solid-
nych fundamentach i1 praca

zespotowa. Od kilku lat
wprowadzamy  ksztalcenie
projektowe, metodg, ktoéra

faczy studentéw réznych kie-
runkow w interdyscyplinarne
zespoty, rozwiazujacych po-
wazne, rzeczywiste proble-
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my. Kazdy projekt ma swoich
opiekunéw naukowych i kon-
sultantow zewngtrznych Uta-
twia to partnerska wspotprace
1 komunikacj¢. To bardzo do-
brze dziala, bo studenci ucza
si¢ odpowiedzialno$ci za
wspolne przedsigwzigcie. W
skali roku realizujemy ponad
dwiescie takich projektow.
Podobna metodg oferujemy
uczniom szko6t ponadpodsta-
wowych w ramach inicjatywy
Projekt Politechnika. Efekty
ich dziatah prezentowane sa
podczas specjalnej konferen-
cji na Uczelni. To model, kto-
ry wzbudza duze zaintereso-
wanie nie tylko w Polsce. Na-
si studenci wspotpracuja tez z
uczelniami  zagranicznymi,
m.in. ze Stanford University,
a tamtejsi mentorzy przyznaja
im najwyzsze oceny. To po-
kazuje, ze polska inzynieria
trzyma $wiatowy poziom.
Czy te metody ksztalce-
nia przekladaja si¢ takze na
przygotowanie kadr dla
sektora obronnego?
Zdecydowanie tak. Dzi$
nie da si¢ zbudowa¢ nowo-
czesnego systemu obronnego
bez ludzi, ktérzy potrafia
dziata¢ zespolowo 1 interdy-
scyplinarnie. Nasze projekty
obejmuja zagadnienia mi¢dzy
innymi z mechaniki, elektro-
niki, materialoznawstwa, au-
tomatyki, informatyki. Przy-
ktadem sa drony. To dzi$ jed-
na z najbardziej dynamicznie
rozwijajacych si¢ technologii

0 podwodjnym zastosowaniu.
Na Slasku dziataja dwie czo-
towe firmy, ktére wyrosty z
naszych kot naukowych. Ich
kadra to przede wszystkim
absolwenci Politechniki Sla-
skiej. Wida¢, ze dobrze przy-
gotowany miody inzynier
bardzo szybko znajduje miej-
sce w tym sektorze.

Politechnika Slaska jest
polozona w sercu przemy-
slowego regionu, w poblizu
zakladow Rosomak S.A.,
Bumar-Labedy czy OB-
RUM. Jak wyglada ta
wspolpraca w praktyce?

Z jednej strony jesteSmy
zapleczem kadrowym 1 ba-
dawczym, z drugiej — partne-
rem technologicznym. Nasze
wydziaty od lat wspolpracuja
z tymi firmami przy projek-
tach dotyczacych na przyktad
zawieszenia pojazdéw Wwoj-
skowych, systeméw napegdo-
wych czy rozwiazan dla poru-
szania si¢ w trudnym terenie.
Do tego dochodza badania
nad opancerzeniem, zardéwno
pasywnym, jak 1 aktywnym
oraz materialy nowej genera-
cji. Niektore z nich, jak no-
woczesne materiaty opatrun-
kowe, powstaja na Wydziale
Chemicznym i majq zastoso-
wanie takze w medycynie
pola walki. Obronnos¢ i zdro-
wie spotykaja si¢ tu w jed-
nym laboratorium

Technologie podwojnego
zastosowania stajg si¢ jed-
nym z priorytetow uczelni?
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Tak. Z punktu widzenia
panstwa ma to ogromny sens.
Skoro inwestujemy duze
srodki w obronno$¢, to do-
brze, zeby technologie opra-
cowywane dla wojska mogty
znalez¢ cywilne zastosowanie
i odwrotnie. Tak bylo cho-
ciazby z dronami, ktére po-
czatkowo stuzyly do monito-
rowania sieci energetycz-
nych, hald czy transportu ma-
teriatlow, np. krwi, a dzi§ sa
coraz czesciej wykorzystywa-
ne w zastosowaniach militar-
nych. Ten kierunek — dual
use — jest kluczowy, bo po-
zwala budowa¢ kompetencje
w kraju 1 ograniczaé zalez-
no$¢ od zagranicznych do-
stawcow.

Wspomnial Pan Rektor
0 potrzebie samodzielnosci
technologicznej. Czy w Pol-
sce potrafimy juz mysle¢ o
bezpieczenstwie w ten spo-
sob?

Coraz bardziej, cho¢ jest
to proces. Przez lata nauka
byla traktowana jak koszt, a
nie inwestycja. Tymczasem
kazda ztotowka zainwestowa-
na w badania zwraca si¢ wie-
lokrotnie, w sensie ekono-
micznym, ale takze w bezpie-
czenstwie, technologii, w su-
werennosci. Jesli kupujemy
gotowe rozwigzania, nigdy
nie mamy pewnos$ci, co jest
w Srodku. Kto$ moze je zdal-
nie wylaczy¢, moze mie¢ do-
stgp do danych. Dlatego klu-
czowe jest rozwijanie wia-
snych technologii, wiasnych
kodow zZrédlowych 1 wia-
snych kadr, ktore te systemy
rozumieja 1 potrafig rozwijaé
oraz obslugiwaé. To jest
prawdziwa niezalezno$¢. Jed-
nym z narzedzi wspieraja-
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cych te inicjatywy ma by¢
skumulowanie potencjalu na-
szej uczelni wokot tematyki
obronno$ci 1 potraktowanie
tego obszaru jako jednego z
wiodacych. Wspotpracowali-
smy od dawna z wojskiem i
sektorem obronnym, ale z
czasem malato zapotrzebo-
wanie na rozwoj takiego part-
nerstwa, a obecnie staramy
si¢ je odbudowac.

Teraz w obliczu nowych
wyzwan  geopolitycznych
istnieje potrzeba powrotu
do tej idei?

Tak, jest to inicjatywa,
ktéra obecnie reaktywujemy.
Kilka lat temu funkcjonowa-
to w strukturze naszej uczel-
ni dedykowane centrum, ale
w czasach, gdy przemyst
obronny byl niedoinwestowa-
ny, jego dziatalno$¢ przyga-
sta. Dzi§ wracamy do tej idei
ktora zintegruje badania roz-
proszone po réznych wydzia-
fach, zwiazanych z mechani-
ka, elektronika, chemia, ma-
teriatami, automatyka, trans-
portem. Chodzi o to, by
wszystkie te dzialania miaty
wspolny szyld 1 mogliSmy
skutecznie wspotpracowaé z
przemystem i resortami odpo-
wiedzialnymi za bezpieczen-
stwo. Od lat Politechnika Sla-
ska rozwija tez wspolprace z
uczelniami ukrainskimi,
zwlaszcza z  Politechnika
Lwowska 1 teraz jeszcze in-
tensywniej ja pogtebiamy.

Dlaczego to jest wazne
dla uczelni?

Jest to ogromnie wazne z
kilku powodow. Politechnika
Lwowska to w pewnym sen-
sie nasza ,;matka”, bo po woj-
nie to wiasnie lwowscy pro-
fesorowie zaktadali Politech-

czytaj na: www.wiesciswiatowe.pl

nike Slaska. Dzi$ historia za-
tacza koto. Uczymy si¢ od
siecbie nawzajem. Uczelnie
ukrainskie maja doswiadcze-
nie, jakiego nikt w Europie
nie posiada: praktyke w two-
rzeniu rozwiazan dla obrony
w warunkach wojny. Wspot-
praca z nimi to wymiana wie-
dzy, technologii i do$wiad-
czen, ktore zostaly zdobyte,
niestety w najtrudniejszych
okolicznosciach trwajacej od
kilku lat wojny. Chcemy te
wi¢z rozwijaé zarOwno na
poziomie badan, jak i ksztal-
cenia studentow.

Na jakich obszarach
koncentruja si¢ dzi§ bada-
nia uczelni dla sektora
obronnego?

Poza klasycznymi dzie-
dzinami, jak mechanika czy
materialy, bardzo silnie sta-
wiamy na elektronikg, tele-
metrig, sztuczng inteligencje 1
cyberbezpieczenstwo. Otwo-
rzyliSmy wlasnie kierunek
studiow z zakresu cyberbez-
pieczenstwa, a nasi eksperci
uczestnicza w krajowych ze-
spotach opracowujacych roz-
wigzania dla infrastruktury
krytyczne;j. Wspotczesna
wojna to juz nie tylko pola
bitewne, ale ataki na systemy
informatyczne, sieci energe-
tyczne, logistyke. Musimy
by¢ przygotowani na kazdy
scenariusz.

To wymaga wspoélpracy
Z partnerami mi¢dzynaro-

dowymi?

Doktadnie tak. Sami nie
nadazymy z  rozwojem
wszystkich technologii, to

nierealne i nieoplacalne. Dla-
tego stawiamy na bezpieczne
partnerstwa z uczelniami i
firmami z Europy 1 USA, kt6-
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re maja zaufane Srodowiska
badawcze 1 odpowiedni po-
ziom ochrony danych. Dzigki
temu nasi naukowcy maja
dostep do globalnych sieci
badawczych 1 do najwigk-
szych centrow obliczenio-
wych $wiata. W ten sposob
laczymy lokalna infrastruktu-
r¢ z globalnymi zasobami
wiedzy.

Kluczowe znaczenie ma
tez wspolpraca z przemy-
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stem. Jak to wyglada w
praktyce, jesli chodzi o stu-
dentow?

Mamy na Politechnice
Slaskiej najlepiej w Polsce
rozwinigty model ksztatcenia
dualnego. Student podpisuje
trojstronng umowg: z uczelnia
1 z firma. Kilka miesigcy stu-
diuje na Politechnice Slaskiej,
kolejne spedza w przedsig-
biorstwie, gdzie uczestniczy
w realnych projektach. To nie

staz w przedsigbiorstwie, ale
element studiéw. Taki student
po ukonczeniu nauki zna
technologi¢ firmy od pod-
szewki 1 moze od razu rozpo-
cza¢ tam pracg. To jest realne
faczenie nauki z gospodarka,
bo to jest praktyka, gdzie na
biezaco mozna rozwijaé Swo-
je kompetencje. Przez dhugi
czas nauka 1 przemyst mowi-
ty r6znymi jezykami. Uczony
chciat publikowaé¢, a przed-
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sighiorca  chcial  zarabiad.
Dzi§ coraz czegsciej spotyka-
my si¢ posrodku. Uczelnie
musza rozumie¢ logike bizne-
su, a przemyst dtugofalowos¢
badan. Na Slasku ta wspot-
praca jest bardzo konkretna,
bo tutaj nie ma luksusu mar-
nowania czasu. Jesli firma nie
zwiaze si¢ ze studentem pod-
czas studiow, pozniej juz nie
jest tatwo go zatrudni¢, bo
rynek go natychmiast wchto-
nie. To wymusza partnerstwo.

Czy to ma znaczenie dla
uczelni?

Oczywiscie. Cieszy mnie,
ze Politechnika Slaska jest
dzi$ nie tylko uczelnig o dhu-
giej tradycji, ale tez instytucja
nowoczesng, ktéra potrafi
inspirowa¢ zarowno przemyst
jak réwniez inne osrodki do
partnerskiej wspolpracy. Ma-
my ogromng baz¢ laborato-
ryjna i badawcza, dzigki kto-
rej mozemy rozwijac¢ techno-
logie z zakresu technik infor-
matycznych, sztucznej inteli-
gencji, cyberbezpieczenstwa,
elektroniki,  automatyzacji,
transportu. Dotyczy to row-
niez budownictwa, mechani-
ki, inzynierii mechanicznej,
energetyki, technologii lase-
rowych 1 wielu innych dzie-
dzin. Jestesmy silnym os$rod-
kiem, ktory przygotowuje
zespoly ambitnych mtodych
ludzi do twoérczej pracy inzy-
nierskiej. Politechnika Slaska
jest uczelnia macierzysta dla
wielu pracownikéw kluczo-
wych dziedzin gospodarki, w
tym sektora obronnego. Od
kilkudziesigciu lat wspolpra-
cujemy z przemystem obron-
nym w zakresie prac badaw-
czo-rozwojowych, projektow
oraz ksztalcenia specjalistow
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dla producentéw pojazdoéw
kotowych, gasienicowych 1
bezzatogowych pojazdow
latajacych. Posiadamy wtasne
samoloty 1 infrastrukture lot-
nicza oraz ksztatcimy pilo-
tow, mechanikow lotniczych,
nawigatorow 1 kontrolerow
ruchu lotniczego dla lotnic-
twa cywilnego w osrodkach
certyfikowanych przez PAZP
1 ULC.

Jaka jest przyszios¢
uczelni technicznych w kon-
tekscie zapewnienia bezpie-
czenstwa Kraju w ocenie
Pana Rektora?

Nasza uczelnia jest goto-
wa jeszcze silniej zaangazo-
waé si¢ w problematyke
obronnosci 1 bezpieczenstwa.
Bierzemy to pod uwagg defi-
niujac nasze priorytety na ko-
lejne lata. Jestem przekonany,
ze rola uczelni technicznych
bedzie rosta w tym zakresie.
Dzisiejsza obronno$¢ to nie
tylko czotgi i armaty. To tak-
ze sztuczna inteligencja, algo-
rytmy sterowania, systemy
komunikacji, analiza danych,
robotyka, a nawet biotechno-
logie. Bez silnych uczelni
technicznych nie da si¢ zbu-
dowac¢ bezpiecznego panstwa.
Dlatego potrzebne jest stabil-
ne finansowanie nauki 1 §wia-
domos$¢, ze nauka to inwe-
stycja w przysztos¢. Zbyt cze-
sto dzialtamy doraznie, a
uczelnia to okret, ktory zmie-
nia kurs powoli, ale woéwczas
niesie kraj daleko.

Czego w takim razie
najbardziej brakuje, by pol-
ska nauka mogla dzialaé

skuteczniej w  obszarze
obronnosci?

Stabilnosci 1 odwagi.
Zmieniajace si¢  przepisy,
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konkursy, krotkie perspekty-
wy finansowania, to wszystko
utrudnia planowanie. Nauka
potrzebuje ciaglosci. A odwa-
ga jest potrzebna w podejmo-
waniu ryzyka. Bez ryzyka nie
ma przeciez innowacji. Cza-
sem co$ sie nie uda, ale to
cze$¢ procesu. Lepiej popet-
ni¢ btad we wlasnym labora-
torium niz czekaé, az kto$ za
granica zrobi to za nas i
sprzeda nam gotowe rozwia-
zanie.

A prywatnie, co jest dzi$

najwigkszym  wyzwaniem
dla Rektora Politechniki
Slaskiej?

Chcialbym, zebySmy w
Polsce potrafili mysle¢ o nau-
ce dlugofalowo i1 systemowo.
Zeby uczelnia byta miejscem,
w ktérym mtodzi ludzie wi-
dza szansg, cel 1 perspektywe
rozwoju. Marz¢ o tym, by w
naszym kraju naukg¢ traktowa-
no jako inwestycj¢ w bezpie-
czenstwo 1 przysztos¢. Bo
silne panstwo to takie, ktore
samo potrafi tworzy¢ swoje
technologie, ksztatci¢ kadry,
chroni¢ swoje dane i mysle¢
w horyzoncie dekad, a nie
kilku najblizszych lat. To
wlasnie nasza rola, nie tylko
ksztatci¢, ale takze wspol-
tworzy¢ coraz lepsza przy-
szto$¢ kraju. To sa dla mnie
fundamentalne wyzwania.

Rozmawiala

Jolanta Czudak
Wywiad ukazal si¢ w
listopadowym wydaniu
Przegladu Technicznego

Wigcej na: https://
liderzyinnowacyjnosci.com/
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Wyzwolenie

Z systemowego matriksa

Wolnos¢ nie rodzi si¢ z
buntu dla samego buntu.
Ona rodzi si¢ z kompeten-
cji, samodzielno$ci i odpo-
wiedzialnosci. Ksigzka Wa-
lentego Popadyna jest wla-
snie opowiescia o takiej
wolnosci — wypracowanej,
a nie wykrzyczanej. Autor
od najmlodszych lat uczyl
sig, Zze nikt niczego nie daje
»za darmo” — ani pienig-
dzy, ani bezpieczenstwa, ani
sensu. I zamiast si¢ na to
obrazaé, potraktowal to jak

surowg, ale skuteczng szko-
le zycia.

,Zyj swoim zyciem. Jak
wyzwolié si¢ z systemowego
matriksa 1 zaczaé cieszy¢ si¢
petnia wolnos$ci?” to nie jest
ksiazka napisana po to, by
imponowac. To ksiazka napi-
sana po to, by zostawi¢ $lad.
Jest zapisem drogi cztowieka,
ktory przez lata brat na siebie
cigzar zycia takim, jakie byto
— bez skrotéw, bez taryfy
ulgowej, bez narzekania

Czytajac te ksiazke, bar-
dzo szybko przestaje si¢ ja

traktowa¢ jak wywiad. To
raczej spowiedz z drogi, w
ktorej kazde doswiadczenie
— nawet to bolesne czy po-
zornie chaotyczne ma
swoje miejsce. Ponad dwa-
dziescia zawodow, dziesiatki
rol, rozne $wiaty spoleczne.
Nie po to, by si¢ nimi chwa-
lic. Po to, by zrozumie¢,
gdzie naprawdg jest wilasne
miejsce.

W tej historii szczeg6lnie
porusza jedno: nic nie bylo
dane z gory. Ani stabilno$¢,
ani poczucie bezpieczenstwa,

Walenty Popadyn

Urodzony w 1973 roku

na Ukrainie, wychowany

w polskiej rodzinie o silnych
tradycjach. Czlowiek wielu
talentow i ponad dwudziestu
zawodéw: od rolnika

i murarza, przez wojskowego
i elektryka atomowych
okretow podwodnych,

po nauczyciela, ttumacza,
organiste i przedsigbiorce.

QOd lat zajmuje sie nieruchomosciami, razem z prof. Siergiejem
Czarnym wprowadzit na rynek naturalne suplementy Naturalna
Odnowa, zglebia astrologie, Spiewa w choérze i czerpie rados¢

z zycia rodzinnego na Podkarpaciu — z zong i dwiema corkami.

Ta ksigzka jest zaproszeniem do poznania niezwyklej drogi
cztowieka, ktéry mimo trudnych poczatkéw zbudowat zycie
petne sensu, wolnosci i wewnetrznej sity. Autor otwarcie dzieli
sie doswiadczeniami, przekonaniami i narzedziami, ktére
pomogty mu wyj$¢ poza ograniczenia narzucone przez innych.

To opowiesé o odwadze, samopoznaniu i przelamywaniu 9 o
starych schematow. Dla wszystkich, ktorzy czuja, ze chca S 4 -
czego$ wiecej - prawdziwego zycia, Swiadomych wyborow Wi LUlad rze y

i glebokiej wolnosci. Ta ksigzka moze by¢ poczatkiem Twojej g kuf Y
wtasnej drogi poza matriks. z Walen tym Popadyn m

LZycie jest sztuka wyboru — to, jaka droga idziesz i co zrobiles
dla tego, zeby znalez¢ sie na tej dobrej | wiasciwej sciezce.
Pod kazdym wzgledem rozwoju emocjonalnego, psychicznego,
fizycznego, mentalnego i duchowego - na wszystko absolutnie
mamy stuprocentowy wplyw.”

Jak wyzwoli¢ sie z systemowego
matriksa i zaczgé cieszyc sie
petnig wolnosci?
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Jak wyzwoli¢ sie z systemowego
matriksa i zaczgc cieszyc sie
petnig wolnosci?

ani komfort. Byla za to praca pyta o wrazliwos¢ cztowieka. wy teorii, lecz z perspektywy
fizyczna, odpowiedzialno$¢ I wiasnie z tego — paradok- ciala, zmeczenia i decyzji po-

od najmtodszych lat, konfron- salnie — rodzi si¢ sita tej dejmowanych wtedy, gdy nie
tacja z twarda rzeczywisto- opowiesci. Bo Popadyn nie bylo planu B.
Scia 1 z systemem, ktéry nie opisuje wolnosci z perspekty- Autor  pokazuje, ze
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,matriks” nie jest jakims abs-
trakcyjnym wrogiem. To sie¢
przyzwyczajen, strachu i1 cu-
dzych oczekiwan, w ktore
cztowiek wchodzi czesto zu-
pelnie nieswiadomie. Szkota,
praca, kredyt, lek przed oce-
na, przed wyjsciem poza
schemat. Ta ksiazka nie obie-
cuje, ze da si¢ z tego wyjs¢
lekko. Przeciwnie — ona ucz-
ciwie moéwi, ze kazde przebu-
dzenie kosztuje.

Jednym z najbardziej po-
ruszajacych watkow jest pro-
ces odrzucania tego, co nie
bytlo ,swoje”. Nie w akcie
buntu, lecz w akcie dojrzato-
$ci. Autor probowat réznych
drog, sprawdzal siebie w
skrajnie odmiennych rolach,
popetnial btedy, wracat, za-
czynal od nowa. I wlasnie w
tym tkwi wartos¢ tej ksiazki:
pokazuje, ze btad nie jest po-
razka, jesli prowadzi do wigk-
szej $wiadomosci.

Szczegdlna emocjonalng
wage ma watek powrotu do
prostoty — do ziemi, natury,
realnych umiejgtnosci, samo-
wystarczalnosci. Nie jako
ideologii, ale jako potrzeby
serca. Popadyn pisze o tym
jezykiem czlowieka, ktory
pamigta $§wiat sprzed plasti-

kowego komfortu i1 cyfro-
wych iluzji. Swiat, w ktérym
warto§¢ miata praca rak,
wspolnota 1 odpowiedzial-
nos¢ za siebie nawzajem.

Ta ksiazka dotyka tez
czego$ bardzo czutego: po-
czucia sensu. Nie tego mie-
rzonego pieni¢dzmi czy statu-
sem, ale sensu, ktory pozwala
rano wsta¢ bez wewnetrznego
oporu. Autor nie ukrywa, ze
materialne  bezpieczenstwo
jest wazne — ale wyraznie
pokazuje, ze bez wolnosci
wewngtrznej staje si¢ ono ko-
lejna klatka.

Czytajac t¢ ksiazke, ma
si¢ momentami wrazenie, ze
autor mowi w imieniu wielu
ludzi, ktorzy nigdy nie mieli
odwagi nazwac swojego zmg-
czenia. Zmegczenia zyciem
»jak trzeba”, ,jak wypada”,
»jak wszyscy”. 1 wlasnie dla-
tego ta opowies¢ dzialta — bo
nie jest mentorska. Jest ludz-
ka.

Motto, ktore wytania sig z
tej drogi: ,,Wolno$¢ nie za-
czyna si¢ wtedy, gdy masz
wszystko. Zaczyna si¢ wtedy,
gdy przestajesz oddawac sie-
bie.”.

To przestanie autora skta-
nia do refleksji, dlaczego ta

ksiazka zostaje w czytelniku.
Bo wida¢ w niej koszt. Czas,
wysitek, ryzyko, samotnos$c
decyzji. To nie jest historia
sukcesu opowiedziana z bez-
piecznego dystansu. To histo-
ria czlowieka, ktory najpierw
zyl, a dopiero potem opowie-
dzial.

I by¢ moze najwigksza warto-
scia tej ksiazki jest to, ze po
jej lekturze czytelnik nie chce
nikogo nasladowa¢. Chce tyl-
ko zada¢ sobie jedno, bardzo
niewygodne pytanie:

,»Czy ja naprawde zyje swoim
zyciem?”

Nie jest to poradnik pisa-
ny z pozycji wygodnego fote-
la ani kolejna motywacyjna
wydmuszka. To zapis zycia
cztowieka, ktory system po-
znat od podszewki — fizycz-
nie, zawodowo 1 mentalnie —
a potem krok po kroku prze-
stal si¢ na niego godzi¢.
Ksiazka Walentego Popadyna
to opowies¢ o odzyskiwaniu
sprawczosci 1 sensu na wia-
snych warunkach.

Jolanta Czudak

Wigcej na: https://
liderzyinnowacyjnosci.com/
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ZEMSTA ZDROJ
_ KLASYKA PO LIFTINGU

Teatr Austeria przy
Centrum Integracji Spo-
leczno- Kulturalnej w Ra-
szynie zaprasza na premiere
spektaklu, stanowigcego za-

str. 18
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skakujaca odslon¢ dialogu,
jaki od zarania dziejow to-
czy si¢ miedzy wspolczesno-
Scia, a klasycznoscia.
wZemsta-Zdroj” to nie-
$miertelna komedia Aleksan-

dra Fredry w nowej odstonie,
co wigcej cato$¢ akcji dzieje
sic na Zanzibarze. Cze$nik
zmuszony jest prowadzi¢ wy-
poczynkowy resort ,,przez
$ciang” z tasym na wszelkie
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dobra i kontakty, dorabiaja-
cym si¢ w bezwzgledny spo-
sob deweloperem Rejentem.
Spér Czesnika Raptusiewicza
i Rejenta Milczka oraz intry-
gi pozostatych postaci, tocza
si¢ w podzielonym na pol,
luksusowym hotelu, ktory
zgodnie z trendami trzeciej
dekady XXI wieku oferuje
najnowoczesniejsze  ustugi
uzdrowiskowe.

Premiera spektaklu odbg-
dzie si¢ 13 grudnia 2025 r w
Sali Teatralnej Centrum Kul-
tury Raszyn.

Spektakl, w rezyserii Ma-
cieja Ortowskiego, to wspot-
czesna komedia sytuacyjna,
komedia niezmiennych od
wiekow charakteréw. Tworcy
umieszczajac wydarzenia we
wspolczesnym  kontekscie,
tym bardziej ktada nacisk na
wiernos$¢ oryginalnej literac-
kiej tresci, btyskotliwej poet-
yckiej frazie 1 niezwyktemu
urokowi fredrowskich posta-
ci.

Konflikt o mur graniczny
to jednocze$nie starcie ambi-
cji, zazarta wojna o wplywy i
prestiz, o dostgp do luksusu.
W groteskowy poetycki kli-
mat Aleksandra Fredry zna-
komicie wpisuje si¢ muzycz-
ny talent do$wiadczonego
kompozytora teatralnego
Pawla M. Gawlika, znanego
z poprzednich produkcji Tea-
tru Austeria oraz dlugoletniej
wspotpracy z Teatrem Ka-
mienica w Warszawie.

Czesnik  Raptusiewicz
(w tej roli Robert Kowalski)
to archetyp ,,Old Money” —
krewki, bogaty inwestor z
aspiracjami politycznymi i
nieugigtym poczuciem wtla-
snej wartosci 1 szlacheckich
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korzeni. Natomiast Rejent
Milczek (Krzysztof Krupin-
ski) toprzedstawiciel ,,New
Money”, nowobogacki i1 eks-
centryczny, ktory pragnie
przeja¢ caly kompleks i
wprowadzi¢ do niego agre-
sywna komercj¢. Ich scenicz-
ne portrety sa satyra na
wspolczesna polska elite, z
jej zamitowaniem do drogich
zabiegbw  kosmetycznych,
kurortéw 1 nieustannych spo-
row o status ekonomiczny i
spoteczny oraz pragnieniem
zdobycia mozliwie najwigk-
szej wladzy.

CYFROWY  PIERWSZY

KONTAKT:  AWATARY
BOHATEROW

W ramach kampanii
promocyjnej, Teatr Au-
steria zrezygnowat z tra-
dycyjnej sesji  zdjecio-
wej.  Wizerunki  glow-
nych bohaterow — zarow-
no Czesnika, jak 1 Rejen-
ta — zostaty wygenerowa-
ne jako cyfrowe awatary,
ktore oddaja ich wspot-
czesny,  przerysowany
charakter rodem z sieci
spolecznosciowy. Jest to
tez uklon w stron¢ mto-
dej publicznosci 1 dowod
na to, ze szkolna lektura
moze by¢ dynamiczna,
atrakcyjna wizualnie 1
ciagle ,,na czasie”.

W spektaklu wysta-
pia: Robert Kowalski
(Czesnik Raptusiewicz),
Krzysztof Krupinski
(Rejent), Mariola Ortow-
ska/ Magdalena Wozniak

(Podstolina), Magdalena
Jaworska (Klara), Lukasz
Zubrzycki (Wactaw), Ro-
bert Kibalski (Papkin),
Daniel Zawadzki
(Dyndalski) oraz Margita
Slizowska i Stawomir
Smiatek (Mularze).
,Zemsta Zdr6)” skie-
rowana jest zaroOwno do
mito$nikow teatru
(rowniez z Warszawy 1
okolic), szukajacych ma-
drej rozrywki poza cen-
trum miasta, jak 1 do
mtodej inteligencji oraz
seniorow, ktorzy pamig-
taja ten utwor w zupetnie
innej odstonie. Natomiast
mocno unowoczesniona
wersja, popularne choc
dla Zemsty zaskakujace
miejsce akcji sprawia, ze
spektakl ten ma ogromne
szanse przyjac sie wsrod
ucznidow  szkét  ponad
podstawowych. Spektakl
na pewno zgromadzi gro-
no wiernych fanow Tea-
tru Austeria, dla ktorych
bedzie to juz czwarta
premiera tego Teatru w
mijajacym roku.
Kontakt dla  mediow:
m.gawlik@teatrausteria.pl

Redaktor
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Ciag dalszy ze s.1

Wspolna droga
do sukcesu rok po integracji

Minal rok od momentu,
gdy Ziololek — znany polski
producent lekow OTC, wy-
robow medycznych i der-
mokosmetykow — dolaczyl
do Grupy Polpharma, lide-
ra rynku farmaceutycznego
w Polsce i Europie Srodko-
wo-Wschodniej. To byl czas
dynamicznych zmian, inte-
gracji zespolow i budowania
nowej jakosci na rynku
zdrowia i pielegnacji.

Nowe otwarcie, nowe
mozliwosci
Przejgcie Ziotoleku przez

5 =
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Polpharmg, oficjalnie ogto-
szone w pazdzierniku 2024
roku, otworzylo nowy roz-
dzial w historii obu firm.
Dzigki polaczeniu potencjatu
komercyjnego 1 zaplecza pro-
dukcyjno-rozwojowego, Gru-
pa Polpharma umocnita swoja
pozycje w segmencie produk-
tow dermatologicznych i pe-
diatrycznych. Flagowy pro-
dukt Ziololeku — Linomag —
zyskal nowe zycie dzigki
ogolnopolskiej kampanii re-
klamowej, co przetozylo si¢
na wzrost rozpoznawalno$ci
marki 1 wzrost udzialu rynko-

czytaj na: www.wiesciswiatowe.pl

wego.
Efektywnos$¢ i synergie
W ramach transakcji, od
pazdziernika 2024 roku Pol-
pharma przejeta logistyke i
sprzedaz produktow Ziotole-
ku, co pozwolito na zwigk-
szenie dostgpnosci produktow
Ziotoleku i efektywnosci ope-
racyjnej. Wdrozono nowocze-
sne systemy zarzadzania jako-
Scig 1 dokumentacja, a takze
zintegrowano procesy w ob-
szarach finanséw, HR, phar-
macovigilance, bezpieczen-
stwa, RODO, wlasno$ci inte-
lektualnej, compliance i ESG.
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Ludzie - fundament
sukcesu
Za sukcesem integracji

stoja przede wszystkim ludzie
— pracownicy Ziotoleku i Pol-
pharmy, ktorzy z otwartoscia
podeszli do zmian, dzielili si¢
wiedza i1 wspierali si¢ nawza-
jem.

. Wspolpraca  pomiedzy
naszymi firmami byla dla
mnie bardzo budujqcym do-
Swiadczeniem. Pomimo roz-
nic w strukturach czy podej-
sciu, udato nam sie znalezé
wspolny jezyk i dziata¢ w spo-
sob, ktory przynosi realne
korzysci obu stronom. To po-

kazuje, Ze ludzie, ich pomy- Ziotoleku

stowos¢, innowacyjnos¢ i za- Rozw0j i przysztosé

angazowanie, sq najwiekszym Ziotolek, wspierany przez

kapitatem tej integracji.” — Polpharme, koncentruje sig

Agnieszka Deeg-Tyburska, na dalszym rozwoju kluczo-

szefowa Rady Nadzorczej wych produktéw, optymaliza-

Ziotoleku cji procesow 1 ekspansji ryn-
., Ziotolek wnosi do grupy kowej. W planach sa, m.in.

doswiadczenie, elastycznos¢ i nowe warlanty ulubionych

ducha przedsiebiorczosci. produktow.

Polpharma daje nam skale,

zasoby i stabilnos¢. Ale naj-

wazniejsze jest to, ze po obu

Redaktor

stronach sq ludzie, ktorzy Wigcej na: https://
chcq wspolpracowaé. To  liderzyinnowacyjnosci.com/
dzieki nim udato sie zrealizo-
wac tak wiele.”— Krzysztof

Morawiec, cztonek zarzadu

1 grudnia w zabytkowym palacu w Lublinie
ruszyly operacje okulistyczne

Po latach marzen o
utworzenie Europejskiego
Centrum Innowacyjnej Te-
rapii Choréb Plamki w od-
restaurowanym Palacu
Chrzanowskich w Lublinie
przy ul. Chmielnej, prof.
Robert Rejdak wraz z ze-
spolem wykonal tu dzi$
pierwsze zabiegi chirurgicz-

oraz najnowszym sprz¢tem Chorob Plamki dysponuje

do przeprowadzania operacji optymalnymi mozliwos$ciami
wewnatrzgatkowych. W tym diagnostycznymi i operacyj-
momencie Europejskie Cen- nymi — zaznaczyl prof. Ro-
trum Innowacyjnej Terapii bert Rejdak,

szef Katedry

ne oka. To moment, ktory |

symbolicznie domyka wie-
loletnie starania i otwiera
zupelnie nowy rozdzial lu-
belskiej okulistyki.

To jest ultranowocze$nie
wyposazony blok operacyjny,
obejmujacy dwie sale opera-
cyjne 1 dysponujacy najnow-
szym sprzg¢tem zaréwno do
wizualizacji, z mikroskopami
3D 1 $rodoperacyjnym OCT

str. 22
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Okulistyki Ogoélnej Uniwer- rurgéw Okulistow (SCOP). w sumie dwoma blokami
syteckiego Szpitala Klinicz- Centrum Okulistyki Uni- operacyjnymi z pigcioma sa-
nego nr 1 w Lublinie i prezes wersyteckiego Szpitala Kli- lami — trzy dotychczas uzyt-
Polskiego Towarzystwa Chi- nicznego Nr 1 dysponuje dzi§ kowane przez wszystkie kli-
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niki okulistyczne znajduja
si¢ w budynku E. Profesor
przypomnial, ze pomyst
utworzenia  Europejskiego
Centrum Innowacyjnej Tera-
pii Chordb Plamki zrodzit si¢
ze Scistej wspolpracy z wio-
dacymi europejskimi instytu-
cjami okulistycznymi, w tym
z Europejska Szkota Zaa-
wansowanych Studidw w
Okulistyce w Lugano, ktora
posiada rowniez satelitarne
centrum szkoleniowe w Lu-
blinie.

Lubelskie Centrum moze

sta¢ si¢ kluczowa odpowie-
dzia na wyzwania stojace
przed systemami  opieki
zdrowotnej w Polsce i Euro-
pie. Przyczyni si¢ takze do
zwigkszenia dostgpnosci le-
czenia choréb plamki oraz
stworzy warunki do poprawy
jakosci opieki okulistycznej
ambulatoryjnej i1 jednodnio-
wej. Choroby plamki staja
si¢ bowiem epidemia na-
szych czasow, a liczba pa-
cjentdw stale ro$nie — podsu-
mowat prof. Robert Rejdak .

Inaugurujac  dziatalnosé
nowego bloku operacyjnego
Robert Rejdak  wykonat
osiem operacji usunigcia za-
¢my z wszczepieniem sztucz-
nej soczewki. (inf)

Na zdjeciach prof. Robert
Rejdak wraz zespotem (fot.
Anna Guzowska — USK1)

Redaktor
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Ciag dalszy ze s.1

Irlandia stawia
na handel z Chinami

Irlandia chce moc-
niej wejs¢ we wspolpra-
ce gospodarcza z Chi-

nami i jednoczeSnie
broni¢ wolnego handlu
w Unii Europejskiej.

Premier Michael Mar-
tin podczas wizyty w
Pekinie zapowiedzial, ze
Dublin bedzie przeciw-
stawial si¢ protekcjoni-

zmowi i dodatkowym
clom, stawiajac na
otwarto$¢ rynkow i no-

we technologie.

Premier Irlandii Mi-
chael Martin w rozmowie
z China Media Group

podkreslil, ze Dublin
konsekwentnie  popiera
str. 24
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zasade ,jednych Chin” 1
nie planuje zmiany tej
polityki. Jak zaznaczyl,
stanowisko to pozostaje

fundamentem relacji
dwustronnych.
Martin  odnidst si¢

takze do wspotpracy go-
spodarczej. Irlandia — jak
powiedziat popiera
chinski pigcioletni plan
rozwoju, widzac w nim

bardzie;  zdigitalizowa-
nych gospodarek w Euro-
pie.

Nie zabraklo rowniez
watku rolnictwa. Zda-
niem Martina ogromny

chinski rynek to realna
szansa dla irlandzkich
producentéw  zywnoscli,

zwlaszcza sektora mle-
czarskiego 1 produktow
wysokiej jakosci.

dtugofalowa strategi¢ Od 1 lipca Irlandia
stabilizacji 1 wzrostu. obejmie rotacyjne prze-
Szczegolny potencjat wodnictwo w Unii Euro-

premier dostrzega w ob-
szarze sztuczne] inteli-
gencji. Z jednej strony
Chiny jako globalny lider
technologiczny, z drugiej
— Irlandia z jedna z naj-

pejskiej. Premier zapo-
wiedzial, ze jednym z
priorytetow begdzie obro-
na zasad uczciwej konku-
rencji oraz sprzeciw wo-
bec protekcjonizmu.
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Potrzebujemy
otwartego

podkreslit, dodajac,

bardziej tym kierunku na forum
srodowiska unijnym.
handlowego na $wiecie —
VA4S
Dublin bedzie dziatal w

Redaktor
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Chiny w ONZ.:
potepiamy dzialania USA wobec Wenezueli

Sun Lei, pelniacy obo-
wiazki Stalego Przedstawi-
ciela Chin przy ONZ, 5
stycznia, podczas nadzwy-
czajnego publicznego posie-

Nr 02 (162) Wiesci Swiatowe 01 lutego 2026 r.

dzenia Rady Bezpieczen-
stwa dotyczacego sytuacji w
Wenezueli, stwierdzil, ze
Chiny sa gl¢boko zszokowa-
ne jednostronnymi, niele-
galnymi i przemocowymi

czytaj na: www.wiesciswiatowe.pl

dzialaniami USA i stanow-
€Zo je potepiajag.

Strona chinska wzywa
Stany Zjednoczone do prze-
strzegania prawa migdzyna-
rodowego oraz celow i zasad
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Karty Narodow Zjednoczo-
nych, do zaprzestania naru-
szania suwerennosci 1 bezpie-
czenstwa innych krajow, do
zaprzestania obalania rzadu
Wenezueli oraz do powrotu
na drogg politycznego roz-
wigzywania problemow po-
przez dialog 1 negocjacje.
Chiny wzywaja USA do
zapewnienia osobistego bez-
pieczenstwa  prezydentowi
Wenezueli Maduro 1 jego
matzonce oraz natychmiasto-

wego ich uwolnienia. Wspie-
raja Rade Bezpieczenstwa w
realizacji jej odpowiedzialno-
$ci za utrzymanie migdzyna-
rodowego pokoju i bezpie-
czenstwa  oraz
wszelkie wysitki Sekretarza
Generalnego ONZ, panstw
regionu 1 organizacji, ktore
moga przyczyni¢ si¢ do pro-
mowania dialogu 1 deeskala-
cji sytuacji.

Chiny sa gotowe wspot-
pracowac z panstwami regio-

nu i spotecznoscia migdzyna-
rodowa, wzmacnia¢ jedno$¢ i
wspotprace, przestrzegac
sprawiedliwo$ci 1 rownosci
oraz wspolnie utrzymywacé

wspieraja pokdj i stabilno$¢ w regionie

Ameryki Lacinskiej i Karai-
bow.

Redaktor

Wigcej na : https://
liderzyinnowacyjnosci.com/
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Szefowie dyplomacji Chin i Finlandii
poglebiaja wspolprace

Minister spraw zagra-
nicznych Chin Wang Yi od-
byl 6 stycznia rozmowe tele-
foniczng z minister spraw
zagranicznych Finlandii Eli-
na Valtonen. W minionym
roku Chiny i Finlandia ob-
chodzily 75. rocznic¢ nawia-
zania stosunkéw dyploma-
tycznych. Wspolpraca obu
krajow sukcesywnie si¢ roz-
wija przynoszac dobre re-
zultaty w roznych dziedzi-
nach.

Wang Yi powiedzial, Zze
w 2026 roku rozpoczyna si¢
15. pigciolatka (2026-2030 r.)
1 Chiny beda kontynuowac
swoje otwarcie na wysokim

Nr 02 (162) Wiesci Swiatowe 01 lutego 2026 r.

poziomie. Strona chinska jest
gotowa wzmocni¢ powiazanie
strategii rozwojowych z Fin-
landia, poglebi¢ wspolprace
w dziedzinach takich jak
transformacja energetyczna i
sztuczna inteligencja, wspol-
nie sta¢ na strazy wolnego
handlu, wspiera¢ globalizacje
gospodarcza oraz realizowac
wspolny rozwoj i dobrobyt.
Chiny maja nadziejg, ze
Finlandia, jako wazne pan-
stwo cztonkowskie Unii Eu-
ropejskiej, odegra aktywna
role w zachecaniu UE do ra-
cjonalnego 1 obiektywnego
postrzegania Chin. Wazne
jest rozwiazywanie rozbiez-
nosci przez dialog i konsulta-

czytaj na: www.wiesciswiatowe.pl

cje, aktywne wzmacnianie
strategicznego potaczenia
migdzy Inicjatywa Pasa i
Szlaku a planem UE ,,Global
Gateway”. Wsrod oczekiwan
jest takze wznowienie proce-
su ratyfikacji umowy o inwe-
stycjach migdzy Chinami a
UE oraz aktywne zbadania
mozliwo$ci negocjowania 1
podpisania umowy o wolnym
handlu migdzy Chinami a
UE.

Wang Yi szczegdtowo
wyjasnil rowniez stanowisko
Chin w kwestii Tajwanu,
ujawniajac bledne dziatania
obecnego japonskiego przy-
wodcy 1 wyrazit nadzieje, ze
strona finska zrozumie uza-
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sadnione stanowisko Chin.
Elina Valtonen przekazata
serdeczne pozdrowienia od
prezydenta Alexandra Stubba
dla przewodniczacego Xi Jin-
pinga, stwierdzajac, ze sto-
sunki finsko-chinskie od daw-
na utrzymuja stabilny rozwoj.

Finlandia konsekwentnie
przestrzega polityki jednych
Chin. Z niecierpliwos$cia

oczekuje Scistych kontaktow
wysokiego szczebla z Peki-

nem i poglebiania wspotpracy
we wszystkich dziedzinach.
Strona finska popiera wolny
handel, opowiada si¢ za wza-
jemnymi korzy$ciami.

Obie strony maja wiele
wspodlnych intereséw 1 szero-
kie perspektywy wspotpracy
w takich obszarach jak zielo-
na energia i innowacje tech-
nologiczne. UE 1 Chiny sa
waznymi partnerami w takich
obszarach jak ochrona klima-

tu 1 energetyka, a utrzymanie
konstruktywnych relacji jest
niezwykle wazne. Finlandia
jest gotowa odegra¢ pozytyw-
na rol¢ w tym zakresie.

Redaktor
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Antybiotyki pod kontrola
okulistow i patronatem SCOP

Lubelscy okulisci wspol-
tworza nowy standard le-
czenia po operacjach zaémy
zapobiegajac antybiotyko-
opornosci. Jest to jedno z
najpowazniejszych wyzwan
wspolczesnej medycyny,
takze w okulistyce. Anty-
biotyki przez dziesig¢ciolecia
stanowily fundament profi-
laktyki zakazen po zabie-
gach chirurgicznych. Dzis§
coraz wyrazniej wida¢ jed-
nak, ze ich nadmierne i dhu-
gotrwale stosowanie prowa-
dzi do efektu odwrotnego
od zamierzonego.

Antybiotykooporno$¢
drobnoustrojéw sprawia, ze
kolejne grupy lekéw traca
skutecznos$¢, a pole manewru
terapeutycznego lekarzy sys-
tematycznie si¢ zawegza, za-
znacza prof. Robert Rejdak,
kierownik Kliniki Okulistyki
Ogolnej 1 Dziecigcej Uniwer-
syteckiego Szpitala Klinicz-
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nego nr 1 w Lublinie oraz
prezes Stowarzyszenia Chi-
rurgéw Okulistow Polskich
(SCOP). — Problem ten coraz
czgsciej dotyczy rowniez
okulistyki, w tym leczenia
pacjentdow po operacjach za-
¢my — jednego z najczescie]
wykonywanych  zabiegow
chirurgicznych na §wiecie.
Wiasnie temu zagadnie-
niu poswigcone jest migdzy-
narodowe opracowanie Co-
untry-Specific Approaches to
Preventing Infections in Ca-
taract Surgery, opublikowane
w grudniu 2025 roku w reno-
mowanym czasopisSmie Anti-
biotics. Publikacja powstata
we wspoélpracy ekspertow z
dziesigciu krajow Europy i
pokazuje wyrazny zwrot w
mysleniu o profilaktyce poo-
peracyjnej: mniej antybioty-
kéw, ale stosowanych w spo-
sob precyzyjny, krotki 1 opar-
ty na dowodach naukowych.
Wsrod jej autorow z polski

jest prof. Robert Rejdak 1
prof. Izabela Korona-
Glowniak.

Doswiadczenia z pande-
mii i polskie rekomendacje

Geneza tego podejscia
sigga w Polsce kilku lat
wstecz 1 jest $ciSle zwiazana
z dziatalno$cia Stowarzysze-
nia  Chirurgéw  Okulistow
Polskich (SCOP). To wiasnie
w ramach SCOP, jeszcze
przed pandemia COVID-19,
opracowano pierwsze reko-
mendacje dotyczace racjonal-
nej antybiotykoterapii po za-
biegach okulistycznych.

Byt to moment przetomo-
wy. Dzigki tym rekomenda-
cjom, tworzonym wspoOlnie
przez $srodowisko, przy istot-
nym udziale prof. Marka Re-
kasa, krajowego konsultanta
ds. okulistyki, w czasie pan-
demii udalo si¢ bardzo szyb-
ko 1 bezpiecznie wroci¢ do
planowego leczenia pacjen-
tow — podkresla prof. Robert

Nr 02 (162) Wiesci Swiatowe 01 lutego 2026 r.


https://liderzyinnowacyjnosci.com/
https://liderzyinnowacyjnosci.com/

e

B vl \
vony Usiverieh degh Stadi & Cavani || B T —

-~ |

zenie Chirurgow it
Polskich |

& (v Comrm. \
Nt
——
Laethe Wy
Prof. Rak

P —.
— e

Rejdak.

Wspotpraca prof. Rekasa
1 prof. Rejdaka w ramach
SCOP miata kluczowe zna-
czenie dla ujednolicenia prak-
tyki klinicznej w Polsce i
zwrocenia uwagi Srodowiska
na narastajacy problem anty-
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Country-Specific Approaches to Preventing Infections in

Cataract Surgery

biotykoopornosci.
Intensywnie, ale krotko
Jednym z filaréw nowego
podejscia jest schemat lecze-
nia, ktéry od kilku lat konse-
kwentnie stosowany jest w
Lublinie i promowany w re-
komendacjach SCOP.

czytaj na: www.wiesciswiatowe.pl

Przeciwdziatamy antybio-
tykooporno$ci poprzez lecze-
nie intensywne, ale krotkie.
Intensywne, czyli cztery razy
dziennie 1 trwajace siedem
dni. Podstawowym btedem
dawnych szkot byto stopnio-
we odstawianie antybiotykoéw
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Abstract

Background /Objectives: Antimicrobial resistance (AMR) is a major global health threat.
In patients undergoing cataract surgery, AMR complicates infection control, particularly
efforts to reduce the risk of endophthalmitis—a rare but severe postoperative complication.
This article reviews country-specific strategies for endophthalmitis prevention, focusing
on antimicrobial use. Methods: Ophthalmology experts from 10 countries contributed
national perspectives on infection prevention. Official guidelines served as the primary
basis for analysis; when unavailable, expert opinion and routine clinical practice were
considered. Results: Routine preoperative antibiotic use is uncommon in 6 out of 10 coun-
tries. Instead, artificial tears and bacteriostatic or bactericidal treatments are frequently
employed. One country allows optional antibiotic use, while 3 include it in routine pre-
operative care. For intraoperative management, antisepsis with 5-10% povidone-iodine
is standard practice in 9 countries. Intracameral cefuroxime (typically 1 mg/0.1 mL) is
widely used in 7 countries and considered essential in most countries. Postoperatively,
broad-spectrum topical antibiotics, primarily fluoroquinolones, are typically prescribed,
often as fixed-dose combinations with corticosteroids (8 countries), although duration and
regimens vary. Conclusions: Despite national differences, povidone-iodine, intracameral
cefuroxime, and topical fluoroquinolones are widely used. Preoperative antibiotic use
varies, while postoperative regimens are more consistent. These practices reflect local
AMR patterns, regulations, and available healthcare resources. Although broad-spectrum
agents are generally preferred, they raise concerns about resistance. Tailoring prophylactic
strategies to local microbiological profiles and limiting the duration of antibiotic therapy are
key to balancing efficacy and stewardship. An individualized, evidence-based approach is
essential to reduce endophthalmitis risk and address AMR challenges.

Keywords: antibiotics; antibiotic resistance; cataract; prophylaxis; surgery
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przez kilka tygodni. To wia-
$nie  takie  postgpowanie
sprzyja powstawaniu oporno-
$ci drobnoustrojow — wyja-
$nia prof. Rejdak.

W praktyce oznacza to
stosowanie antybiotyku miej-
scowego — najczesciej lewo-
floksacyny z grupy fluorochi-
nolonéow — przez doktadnie
siedem dni, a nastgpnie jego
catkowite odstawienie. Le-
czenie przeciwzapalne jest
kontynuowane, ale juz bez
udziatu antybiotyku.

Ostatni skuteczny anty-
biotyk

Jak zaznaczaja autorzy
publikacji w Antibiotics, le-
wofloksacyna pozostaje dzi$
jednym z najskuteczniejszych
antybiotykow stosowanych w
okulistyce. Wiele starszych
preparatoéw, takich jak tobra-
mycyna czy gentamycyna,
utracito znaczna czg$¢ swojej
aktywnos$ci wilasnie z powodu
narastajacej opornosci bakte-
ril.

Jesli nie bedziemy prze-

strzega¢ tych schematow,
moze si¢ okazaé, ze rowniez
lewofloksacyna  przestanie

dziala¢. A wtedy bedziemy
mieli powazny problem tera-
peutyczny — ostrzega prof.
Rejdak.

Preparaty laczone i wy-
goda pacjenta

Coraz wigksza rolg odgry-
waja takze preparaty taczone,
zawierajace w jednej butelce
antybiotyk 1 steroid. Takie
rozwigzanie upraszcza tera-
pig, poprawia przestrzeganie
zalecen 1 zmniejsza ryzyko
bledow w stosowaniu lekow
przez pacjenta.

Po siedmiu dniach anty-
biotyk jest odstawiany, a le-
czenie kontynuowane jest

Nr 02 (162) Wiesci Swiatowe 01 lutego 2026 .

wylacznie steroidem przez
kolejne 2-3 tygodnie, juz we-
dlug indywidualnych wska-
zan klinicznych.

Lublin w mi¢dzynarodo-
wym obiegu wiedzy

Gléwnym autorem publi-
kacji Antibiotics jest prof.
Mario Damiano Toro z
Wioch, zwiazany z Uniwer-
sytetem Federico Il w Neapo-
lu. Przez kilka lat profesor
Toro pracowal i praktykowat
w Lublinie, wspotpracujac
bezposrednio z  zespotem
prof. Rejdaka. Wspotpraca ta
jest kontynuowana do dzis,
roéwniez w ramach projektow
naukowych.

Doswiadczenia wypraco-
wane w Polsce staty si¢ jed-
nym z punktow odniesienia
dla migdzynarodowego ze-
spotu  autorow.  Schemat
»intensywnie, ale krotko™” za-
czyna by¢ dzi§ wdrazany w
kolejnych krajach  Europy
oraz poza nig, m.in. na Bli-
skim Wschodzie 1 w Azji.

Mniej znaczy bezpiecz-
niej

Autorzy publikacji nie
nawotuja do rezygnacji z an-
tybiotykow, lecz do odpowie-
dzialnosci w ich stosowaniu.
W czasach, gdy antybiotyko-
oporno$¢ staje si¢ jedna z
glownych przyczyn zgonow
na $wiecie, racjonalizacja te-
rapili ma znaczenie nie tylko
dla pojedynczego pacjenta,
lecz takze dla catych syste-
mow ochrony zdrowia.

Przyktad okulistyki poka-
zuje, ze bezpieczenstwo pa-
cjentdw i ochrona skuteczno-
$ci antybiotykéw moga iS¢ w
parze — pod warunkiem odej-
Scia od rutyny 1 konsekwent-
nego stosowania rekomenda-
cji opartych na wiedzy nau-

czytaj na: www.wiesciswiatowe.pl

kowe;.

RAMKA DO TEKSTU

Rekomendacje SCOP w
pigulce: jak dzi$S bezpiecz-
nie stosowac antybiotyki po
operacji zaémy Stowarzy-
szenie Chirurgow Okuli-
stow Polskich (SCOP), pod
patronatem ktorego dziala-
ja lubelscy okulisci, od kilku
lat promuje racjonalne po-
dejscie do antybiotykotera-
pii pooperacyjnej. Najwaz-
niejsze zasady:
1/.  Antybiotyk krotko, ale
intensywnie
2/. 4 razy dziennie przez 7 dni
— bez przedtuzania i bez stop-
niowego odstawiania.
3/. Po siedmiu dniach anty-
biotyk odstawiamy catkowi-
cie dalsze leczenie prowadzo-
ne jest juz bez antybiotyku,
najczesciej sterydami.

Preferencja dla
floksacyny

Jeden z ostatnich wyso-
ko skutecznych antybioty-
kow w okulistyce — wymaga
ochrony przed naduzyciem.
1/. Preparaty faczone
(antybiotyk + steroid)
2/. Wygodniejsze dla pacjen-
ta, zmniejszaja ryzyko blg-
dow w zakraplaniu 1 popra-
wiaja skutecznos$¢ terapii.
3/. Antyseptyka to podstawa

Antybiotyk nie zast¢pu-
je prawidlowego przygoto-
wania oka i higieny lecze-
nia. Celem jest ochrona pa-
cjenta dzi§ i zachowanie
skutecznych antybiotykow
na przyszlos¢.

lewo-

Jolanta Czudak

Wigceej na: https://
liderzyinnowacyjnosci.com/
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20 nowych Actrosow
dla firmy z Piaseczna

Piaseczynska firma
Trans Petro Color zdecydo-
wala si¢ na znaczace od-
Swiezenie swojej floty po-
przez zakup 20 pojazdow
Mercedes-Benz Actros L
ProCabin. Pierwsze egzem-
plarze najnowszej odslony
ciezarowki pojawily si¢ w
przedsi¢biorstwie  jesienia
2025 roku, kontynuujac
trwajaca od Kkilkunastu lat
wspolprace obu marek.

str. 32
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Decyzja o wyborze akurat
tego modelu jest elementem
strategii rynkowej firmy, kto-
ra w obliczu trudnej sytuacji
w branzy transportowej szuka
sposobéw na optymalizacje
kosztéw 1 poprawe efektyw-
nos$ci operacyjne;j.

Kluczowym argumentem
przemawiajacym za wyborem
nowych Actrosow L ProCa-
bin ma by¢ ich efektywnos¢
paliwowa. Wedtug deklaracji
producenta nowa generacja

moze jezdzi¢ oszczedniej od
swojej poprzedniczki o nawet
8 proc., co znajduje potwier-
dzenie w pierwszych testach
drogowych  przeprowadzo-
nych przez przewoznika.
Krzysztof Tanski, wiceprezes
spotki, wskazuje, ze poréw-
nanie zuzycia paliwa w trzech
nowych jednostkach z pojaz-
dami poprzedniej generacji
wykazato réznice wynoszaca
okoto 2 litréw na 100 km. Za
ten potencjal ekonomiczny
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odpowiada miedzy innymi
nowa, futurystyczna kabina
ProCabin, ktora dzigki dopra-
cowanej aerodynamice Wwy-
znacza nowe trendy w desi-
gnie pojazdow cigzarowych.
Poza aspektami ekono-
micznymi, Trans Petro Color
ktadzie duzy nacisk na kom-
fort 1 bezpieczenstwo kierow-

Multimedia Cockpit 2 z duzy-
mi wyswietlaczami, system
MirrorCam oraz liczne udo-
godnienia wspierajace kie-
rowcg. To wszystko ma na
celu nie tylko utatwienie co-
dziennych obowiazkow, ale
takze przyciagnigcie do zawo-
du mtodych osob.

Pierwsza partia pigciu po-

cow, traktujac pojazd jako ich jazdow juz rozpoczeta reali-

podstawowe narzedzie pracy.
Actrosy beda wyposazone w

zacj¢ zlecen na trasach pro-
wadzacych do Niemiec, Fran-

cji oraz krajéw Beneluksu.
Pozostate jednostki z zamo-
wienia  obejmujacego 20
sztuk beda dotaczaé do licza-
cej tacznie 70 samochodow
floty sukcesywnie az do wio-
sny 2026 roku.

Zrédto: https://truckfocus.pl

Redaktor
Wigcej na : https://
liderzyinnowacyjnosci.com/

Zostan Polka XXI wieku
i wez udzial w konkursie!

Rozpoczela si¢  piata,
jubileuszowa edycja ogol-
nopolskiego Konkursu

»Polka XXI wieku” — ini-
cjatywy, ktora od pigciu lat
konsekwentnie buduje pre-
stizowa przestrzen wyroz-
niania kobiet wywieraja-
cych realny, dlugofalowy
wplyw na rozwoj biznesu,
nauki, kultury, administra-
cji publicznej oraz dzialal-
nosci spolecznej w Polsce.
Organizatorem konkursu
jest Fundacja Polka XXI
wieku, od lat zaangazowana
W promowanie nowoczesne-
go, odpowiedzialnego przy-
wodztwa kobiet.

,.Konkurs ,,Polka XXI
wieku” powstal jako odpo-
wiedZz na potrzebg systemo-
wego doceniania kobiet, kto-
re biora odpowiedzialnos$¢ za
zmiang, cz¢sto poza pierw-
szym planem, ale z ogrom-
nym wplywem na swoje §ro-
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dowiska.

Jubileuszowa edycja to
nie tylko podsumowanie pig-
ciu lat pracy, lecz takze za-
proszenie dla kolejnych lide-
rek, by pokazatly skalg 1 zna-
czenie swoich dziatah”
podkresla dr Jolanta Rze-
gocka, prezeska Fundacji
Polka XXI wieku. — Zglosze-
nia do konkursu przyjmo-
wane s3 do 20 stycznia 2026
roku. Formularz dostgpny
jest na stronie internetowe;j:
https://polka21.pl/
konkurs 2026/.

Konkurs z historig, au-
torytetami i zapleczem eks-
perckim

O randze Konkursu
»Polka XXI wieku” $§wiadczy
przede wszystkim jego $rodo-
wisko eksperckie i1 kapituta
konkursowa, tworzone przez
uznane liderki zycia publicz-
nego, biznesu, nauki 1 kultu-
ry, czgsto laureatki wcze-
$niejszych edycji. W  po-

— wieku,

czytaj na: www.wiesciswiatowe.pl

przednich latach zespotom
eksperckim poszczegdlnych
kategorii przewodniczyly
m.in.:

Dr Jolanta Rzegocka — pre-
zeska Fundacji Polka XXI
kulturoznawczyni,
ekspertka ds. rownosci 1 roz-
woju spolecznego, mentorka.
Inicjatorka projektow wspie-
rajacych kobiety w obszarze
aktywnos$ci zawodowej, spo-
tecznej i osobistej,
Katarzyna Wierzbowska —
wspotzatozycielka 1 CEO
Sophia Health,

Lidia Skudlawska — cztonki-
ni zarzadu Polskiej Izby Biz-
nesu, laureatka edycji 2024,
Marta Majewska bur-
mistrz Hrubieszowa, laureat-
ka edycji 2022,

Anna Zapal — prezeska i

CEO Fundacji Pozytywna
Uwaga, laureatka edycji
2022,

Dr Anna Tryfon-Bojarska —
zatozycielka Fundacji Girls
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in Tech Poland.

Laureatkami nagréd spe-
cjalnych konkursu byly row-
niez wybitne postaci $wiata
nauki i kultury, m.in. prof.
Gertruda Uscinska, prof. Mi-
rostawa Grabowska oraz Do-
rota Kobiela-Welchman. Me-
rytoryczne zaplecze inicjaty-
wy wzmacnia rdéwniez wspol-
praca z ekspertami strategicz-
nymi, w tym Pawlem Panczy-
jem, dyrektorem ds. strategii 1
rozwoju ABSL.

Osiem obszaréw kobie-
cego przywodztwa

Kandydatki jubileuszowe;j
edycji moga zglasza¢ swoj
udzial w jednej z o$miu kate-
gorii, dzwierciedlajacych klu-
czowe obszary aktywnosci
kobiet we wspolczesnym
swiecie:  Przedsigbiorczos¢,

Administracja, Edukacja,
Zdrowie, Dziatalnos¢ spo-
teczna, Innowacje 1 nowe
technologie, Kultura oraz In-
fluencerka. Zgtoszenia mozna
dokona¢ samodzielnie lub
poprzez nominacj¢ zgtoszona
przez osoby trzecie, instytu-
cje lub organizacje.

Kobiety, ktore zmieniaja
rzeczywistos¢

Udziat w konkursie to nie
tylko szansa na prestizowe
wyrdznienie, lecz takze moz-
liwo$¢ budowania rozpozna-
walno$ci eksperckiej, nawia-
zywania warto$ciowych rela-
cji oraz dalszego rozwoju za-
wodowego 1 spotecznego.
Finalistki i laureatki konkursu
zapraszane sa do udzialu w
inicjatywach mentoringo-
wych, projektach rozwojo-

wych oraz wydarzeniach
branzowych, ktére wzmacnia-
ja ich pozycje i wptyw.

Final konkursu oraz uro-
czyste wrgczenie nagrod od-
bedzie sie 6 marca 2026 roku
w Reducie Banku Polskiego
w Warszawie, podczas konfe-
rencji ,,Polka XXI wieku”,
gromadzacej liderki opinii,
ekspertow oraz przedstawi-
cieli $wiata biznesu, mediow 1
administracji publiczne;.
Konkurs ,,Polka XXI wieku”
to miejsce, w ktorym doce-
niane sa kompetencje, spraw-
czo$¢ 1 realny wkiad w ksztal-
towanie przysztosci. (PK)

Redaktor
Wigcej na : https://
liderzyinnowacyjnosci.com/

Ciag dalszy ze s.1

Xi: przyszios¢ relacji USA—Chiny
zalezy od mlodych

Przewodniczacy
Chin Xi Jinping ponow-
nie postawil na dyplo-
macj¢ mlodego pokole-
nia. W liscie do amery-
kanskich studentow i
nauczycieli podkreslil,
Zze to wlasnie mlodziez
ma kluczowy wplyw na
przyszlo$¢ relacji mie-
dzy Pekinem a Wa-
szyngtonem.

Xi Jinping odpowie-
dziat na list nauczycieli 1

Nr 02 (162) Wiesci Swiatowe 01 lutego 2026 .

studentow z amerykan-
skich  uczelni, ktorzy
uczestniczyli w progra-
mie wymiany edukacyj-
nej w Chinach. W prze-
staniu z 7 stycznia chin-
ski przywodca wyrazit
zadowolenie z przebiegu
wizyty oraz podzigkowat
uczestnikom za zaintere-
sowanie chinska kultura.

Xi zwrocit uwage, ze
relacje chinsko-
amerykanskie  opieraja

si¢ nie tylko na polityce,

czytaj na: www.wiesciswiatowe.pl

ale przede wszystkim na
kontaktach migdzyludz-
kich. Podkreslit role mto-
dego pokolenia, wskazu-
jac na inicjatywe ,,50 000
w pie¢ lat”, w ramach
ktorej juz ponad 40 tysig-
cy mtodych Amerykanow
odwiedzito Chiny.
Zdaniem Xi program
ten przyczynia si¢ do bu-
dowania wzajemnego
Zrozumienia 1 stopniowe-
go odbudowywania zau-
fania migdzy spoteczen-
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stwami obu krajow. — edukacyjne 1 kulturalne, udzialtu w programie,
Wspieranie wymiany 1 stajac si¢ — jak to okreslit ktéry — ich zdaniem — re-

wspolpracy to wspolne — ,nowym pokoleniem alnie pomaga przetamy-
dazenie narodow Chin 1 wystannikow przyjazni”. wac stereotypy i bariery
Stanéw Zjednoczonych — List od amerykan- migdzy mlodzieza obu
napisal. skich nauczycieli 1 stu- panstw.

Chinski  przywddca dentéw byt podsumowa- Redaktor
wyrazit takze nadzieje¢, ze niem wizyty w Chinach z Wigcej na : https://
coraz wigce] mlodych pazdziernika 2025 roku. liderzyinnowacyj-
Amerykanow bedzie an- Uczestnicy podzigkowali nosci.cony/

gazowaé si¢ w projekty w nim za mozliwos¢

Ciag dalszy ze s.1

Swiat jest lustrem
odbija Twoja prawde¢

ktore dawno przestaly pa- gach, bez wrozki i magicz-

Kiedy$ Kopciuszek zme¢- sowaé, a dzi§ Ksiezniczka nej rozdzki. Edyta Wale-
czony cudzymi oczekiwa- — Swiadoma, sprawcza i ciak-Skorka, autorka ksigz-
niami, utkwiony w rolach, stojagca na wlasnych no- ki ,,Transformacja mental-
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na”, jest dowodem na to, ze
zyciowa metamorfoza to nie
bajka dla naiwnych, lecz
proces dla odwaznych. W
rozmowie bez lukru opo-
wiada, jak zmieni¢ scena-
riusz swojego zycia — i dla-
czego skoro jej si¢ udalo,

kazdy moze péjs¢ ta sama przypadku

mentalna” moze pomoc w
ich realizacji i czym rozni
si¢ od klasycznych
»,noworocznych motywato-
row”?

To nie jest ksiqzka o spel-
nianiu  postanowien Nnowo-
rocznych, chociaz i w tym
bedzie bardzo

droga. Bo czasem wystarczy przydatna, ale o tym jak dzia-

przestac sprzata¢ cudze po-
pioly i wreszcie wyjs¢ na
wlasny bal.

Nowy Rok 2026 to czas
postanowien. Czy Twoja
ksigzka » Iransformacja
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ta Wszechswiat i jakimi pra-
wami sie rzqdzi, jak powstaje
rzeczywistos¢ i czym sie cha-
rakteryzuje oraz jak dziata i
kim jest cztowiek, co go blo-
kuje i trzyma w niskowibra-

czytaj na: www.wiesciswiatowe.pl

»

cyjnej energii, a co pozwala
mu wzrastac i stac¢ sie Swia-
domym kreatorem otaczajq-
cego go swiata. To potezna
dawka wiedzy z roznorodnych
dziedzin: od  psychologii,
przez psychobiologie, fizyke
kwantowq, nauki wschodu,
rytualy naszych przodkow i
wiele, wiele innych. Prawda
jest taka, ze dopiero gdy zro-
zumiemy jak cos dziala, be-
dziemy mogli czerpaé z tego
korzysci.

Piszesz o przebudzeniu
wewnetrznej mocy. Skad
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pewnos¢, ze ta moc na-
prawde w nas jest, a nie
jest tylko ladnym haslem
ery rozwoju osobistego?
Mam pewnos¢, ze ta moc
istnieje, poniewaz wielokrot-
nie jej doswiadczytam. To
dzieki mojej wewnetrznej
mocy napisatam siebie na
nowo, z Kopciuszka, w kto-
rego nikt nie wierzyl i nikt
nie dawat mu Zadnych szans
na sukces, zmienitam sie w
Ksiezniczke, z tq subtelng
rozmicq, ze nie miatam matki

chrzestnej — wrozki. Za-
wdzieczam to swojemu upo-
rowi, nadzwyczajnej  sile,

niezachwianej wierze w to,
ze wszystko jest mozliwe i
wiedzy oraz technikom, ktore
opisuje w moich ksiqzkach.
Pokonatam demony przeszto-
Sci, zaprojektowatlam sobie
wymarzone Zycie i dopielam
swego. Dzis jestem wiasci-
cielkq firmy szkoleniowej
WYZSZY POZIOM, inwe-
storkq, propagatorkq rozwo-
ju, a takze szczesliwq Zong,
mamgq i babciq. Mieszkam w
pieknej willi, spelniam ma-
rzenia 1 ciesze sie zyciem.
Mowie o tym otwarcie, bo
uwazam, Ze jesteSmy tu na
planecie Ziemia, by spetniac
sie kazdego dnia. A skoro ja
mogtam tego dokonaé, to
moze to zrobi¢ kazdy czio-
wiek.

Ksigzka jest wyraznie
skierowana do kobiet. Dla-
czego?

Dlaczego tak myslisz,
przeciez zaczyna sie stowami
,,Droga Czytelniczko, Drogi
Czytelniku”?. Nie musisz
odpowiada¢, znam odpo-
wiedz: bo jest pisana z kon-

miatas”. A czy ksiqzki pisane
z koncowkq meskq ,,- bytes”,
., -miates” sq tylko dla mez-
czyzn? Oczywiscie, Ze nie.
Ten fatszywy paradygmat
powstat dlatego, Ze przez
setki lat ksiqzki byly kiero-
wane wylqcznie do mezczyzn.
Do XV wieku pisali i czytali
tylko duchowni (mezczyzni) i
czes¢ moznowladcow. W XVI
wieku pozwolono nielicznym
kobietom z elit czytac teksty
religijne i moralne, ale wiek-
szoS¢ kobiet wciqz pozosta-
wata niepismienna. W XVII i
XVIII wieku kobiety z rodow
szlacheckich mogly uczy¢ sie
czytac, ale pisanie wciqz by-
to niestosowne i zbedne. Do-
piero w XIX wieku nastqpit
przelom i pojawily sie kobie-
ty takie jak Eliza Orzeszkowa
czy Maria Konopnicka, ktore

Uczysz pracy z afirma-
cjami. Skad mamy wie-
dzie¢, ze afirmacja dziala, a
nie jest jedynie powtarza-
niem zyczen do lustra?

Afirmacja jest tym czym
uznasz, ze jest. Zeby afirma-
cja zadzialata, musisz zaufac
Wszechswiatowi, ze to juz sie
dokonalo. Wypowiadanie
afirmacji mozna porownac
do strzelania z procy. Wy-
strzelona intencja wpada w
siatke nieograniczonych
mozliwosci zdarzen, naciqga
ja jak membrane, a gdy na-
piecie siega zenitu — odbija
te intencje do nas w formie
wykreowanej rzeczywistosci.
1 jesli nie bedziesz tego sabo-
towac watpliwosciami, stary-
mi programami, czy mysle-
niem, Ze to ,,nie zadziata”, to
otrzymasz pozqdany efekt, a

pomimo krytyki spolecznej jesli zwqtpisz — to tez otrzy-
zaczely nie tylko czytaé i pi- masz to co wyslatas, czyli
sa¢, ale tez publikowac. przeciwny efekt do zamierzo-
Analfabetyzm w Polsce skon- nego. Dlatego najtrudniej
czyl sie dopiero w latach 60 jest oprzec sie glosowi z we-

ubieglego stulecia. Nasze
babki i matki uczyly sie czy-
ta¢ na ,,meskich” tekstach,
wiec bylo dla nich naturalne
i takie tez stalo sie dla nas.
Poniewaz jestem kobietq,
pisze w formie, w ktorej na
co dzien si¢ wyrazam. Byc
moze kobietom jest latwiej
przyswajac wiedze, ktora jest
w moich ksiqzkach, bo czujq,
Ze jest to pisane dla nich, ale
po tylu wiekach czytania me-
skich tekstow — zastuzyly na
to. Mezczyzni tez na tym zy-
skuja, bo czytajqc tak napi-
sanq lekture wychodzq ze
strefy komfortu, rozbudzajq
swojq kreatywnos¢ i szybciej
Llaczq kropki”. Wiec kazdy

cowkq zenskq ,,-bytas”, , - jestzwyciezcq.
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wnqtrz, ktory szepcze: Ty
na to nie zastugujesz”,
wWlko sie oSmieszysz” czy
., to i tak sie nie uda” i pozo-
sta¢ wiernym danej intencji i
Swoim marzeniom.

Gdyby Twoja wiara byta
niezachwiana, wystarczytoby
raz ,,ztoZy¢ zamowienie”, ale
zazwyczaj tak nie jest. Po-
wtarzanie afirmacji oswaja
nas z tym czego pragniemy i
zmienia oprogramowanie w
umysle, czyli buduje nowe
polaczenia neuronowe. Kie-
dy powtarzamy cos wiele ra-
zy staje sie to naszq prawdq i

urzeczywistnia w  naszej
przestrzeni.
Wielu czytelnikom

»Potega podswiadomosci”
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Josepha Murphy’ego czy
ksigzki Ewa Foley zmienily
sposéb myslenia. Co Twoje
podejscie wnosi nowego do
tej dobrze znanej juz trady-
cji?

Murphy uczy jak programo-
waé umysl, a Ewa Foley —
jak przesta¢ si¢ z nim szar-
pac i zacza¢ zy¢ w zgodzie
ze soba. |, Transformacja
Mentalna” iqczy te dwa ob-
szary. Jednak to nie wszystko.
W tej lekturze znajdziesz nau-
kowe wyjasnienie, dlaczego
materializacja marzen dziala
i co zrobi¢, kiedy nie dziala.
Poznasz etapy rozwoju Ego,
pulapki niskowibracyjne, do-
wiesz sie skqd biorq sie defi-
cyty, jak pozegnal piekto na
Ziemi, zrozumiesz co blokuje
mitos¢, odkryjesz 5 Praw Na-
tury i tajemnice Kahunow.
Otrzymasz sprawdzone tech-
niki, na przyktad jak wyba-
czac¢ — ,, Technika 5 krokow”,
Jjak pozby¢ sie tego co Ci nie

stuzy — ,, Technika uwalnia-
nia”, czy jak zmieniac¢ prze-
konania ograniczajqce na

wspierajqce. Dostaniesz tez
¢wiczenia, miedzy innymi:
,Most do mitosci”, , Akt
oczyszczenia i ochrony”,
LAkt pojednania”, czy
,»Ukochanie =~ wewnetrznego
dziecka”, ktore pomogq Ci
zrzuci¢ niepotrzebny balast
noszony od pokolen i stawic
sie do zycia w peini swojej
mocy, bo dopiero gdy odzy-
skasz polqczenie z wewnetrz-
nym zZrodlem — wszystko be-
dzie mozliwe.

Piszesz o ograniczeniach
wyniesionych z domu, szko-
ly, srodowiska. Jak odroz-
ni¢ realne ograniczenia od
tych, ktore po prostu wy-
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godnie usprawiedliwiaja
brak dzialania?

Skoro my jestesmy stwor-
cami naszej rzeczywistosci, to
mozemy jq zmieniac¢, w mysl
zasady: ,,szukajcie a znaj-
dziecie, proscie, a bedzie
Wam dane”. Wiekszos¢ ogra-
niczen mozna ,,wymazac”,
zneutralizowac, czy przekuc
w to, co bedzie nam sprzyjac.
Oczywiscie Zyjemy w Swiecie
materialnym, w ktorym sq
okreslone pewne ramy. Jesli
chlopak marzyl, by zostaé
swiatowej klasy pitkarzem,
ale mial powazing kontuzje,
ktora uniemozliwita mu kon-
tynuowanie kariery, moze do
konca Zycia przeklina¢ dzien,
w ktorym to sie stato i obar-
cza¢ wing wszystkich wokol,
albo odkryé co moze zrobié
dla swojej ukochanej pitki.
Mozliwosci jest bardzo wiele
— moze zostac¢ biznesmenem i
kupi¢ sobie klub Ilub zostaé
jego sponsorem, moze zostac
fizjoterapeutq i pomagac pit-
karzom wroci¢ na murawe,
moze prowadzi¢ social media
swojej druzyny lub poszuki-
waé miodych talentow. Moze
przyczynic sie do sukcesu klu-
bu na rozne sposoby, bo zaw-
sze ma wybor. Pytanie co
zrobi — czy stanie sie ofiarq
tej sytuacji, czy przejmie od-
powiedzialnos¢ i napisze cal-
kiem nowy rozdzial swojego
zycia.

Czy zdarza sig, ze ludzie
— mimo pracy z afirmacja-
mi — nie widza efektow?
Co wtedy: cierpliwos¢ czy
zmiana podejscia?

Cel powinien by¢ nie-
zmienny, ale drogi dotarcia
do niego sq rozne. Sq osoby,
dla ktorych afirmacje to non-

sens. Jesli to jest ich prawda,
to nawet gdyby przez caly
miesiqc ,, klepali formutke”,
wkurzajqc sie, ze wkrecili si¢
w te bzdury, nic sie nie wyda-
rzy. Swiat jest lustrem — odbi-
ja Twojq prawde. Nie mozna
zmusi¢ kogos do przyjecia
wiedzy, na ktorq nie jest go-
towy. I to jest OK. Dlatego w
moich ksiqzkach umieszczam
wiele roznorodnych sposo-
bow na realizacje swoich ce-
low, po to, by kazdy czytelnik
znalazl to, co z nim rezonuje i
mogt zaprosi¢ do swojego
zycia, to co dla niego wazne.

Ksigzka przypomina
podre¢cznik ,,krok po kro-
ku” jak realizowa¢ postano-
wienia czy marzenia. Ktory
krok jest najczeSciej pomi-
jany — i dlaczego wlasnie
on decyduje o sukcesie?

Z doswiadczenia z pracq
z setkami osob, czy to warsz-
tatowo czy  coachingowo
wiem, ze najwiekszym wyzwa-
niem jest zaufa¢ sobie, Ze
dam rade i pojs¢ za swoim
marzeniem. Ludzie najcze-
Sciej wiedzq czego chcq lub
przynajmniej czego nie chcq,
majq zrobiony jakis plan
dziatania, ale brakuje im od-
wagi, by po to siegnqc. Bo co
bedzie jak sie nie uda? — wy-
Smiejq mnie, powiedzq: ,,a
nie mowitem” lub co bedzie
jak mi sie uda? — mogq mnie
odrzuci¢, bo przestane paso-
wacé, powiedzq: ,,zmienilas
sie, juz nie jestes taka jak
dawniej” i tym podobne. Sto-
ja za tym te wszystkie wdru-
kowane wzorce i potrzeba
bycia akceptowanym. Droga
do spetnienia zaczyna sie od
uswiadomienia sobie kim na-
prawde jestem i co jest moje,
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» Transformacja Mentalna” to drogowskaz do szczesliwego i spefnionego
zycia. Ta lektura pomoze Ci zrozumiec kim naprawde jestes, rozbudzi
Twojg wewnetrzng moc, usunie blokujqce Cie wzorce i pokaze Ci jak
niemozliwe zmienia¢ w mozliwe. Polecam.

BEATA DRZAZGA

polska przedsiebiorczyni, ekspent w zarzadzaniu | mentor biznesu

Ta ksiqzka zmienia sposob patrzenia na siebie i otaczajqcy swiat. Edyta
prowadzi czytelnika przez gleboki proces samopoznania, pomagajgc mu
uwolnic sie od ograniczen i nabra¢ odwagi do siegania po wilasne
marzenia. To inspirujgca podroz ku lepszemu zyciu, peinemu Swiadomych
wyborow, wewnetrznej harmonii i satysfakcji z realizacji swoich pragnien.

FRYDERYK KARZELEK
ekspert, mentor i szkoleniowiec, autor ksiazek, zalozyciel Klubu 555

To duchowy przewodnik dla os6b otwartych na zmiany i gotowych na
glebokq wewnetrzng transformacje. Moze byc impulsem do swiadomego
ksztattowania wilasnej rzeczywistosci. Jesli czujesz, ze utknelas

w schematach i pragniesz czegos$ wiecej, to ksigzka Edyty moze stac sie
poczqtkiem Twojej wilasnej drogi ku wolnosci.

JOANNA SKOREK-KOPCIK
kosmetolozka, holistyczna terapeutka | joginka

Ta ksiqzka inspiruje i daje narzedzia do przelamywania wtasnych lekow

i ograniczen. Autorka z pasjq i autentycznosciq pokazuje, Ze droga do
sukcesu zawsze jest mozliwa. To lektura dla kazdego, kto pragnie zmiany,
ale waha sie przed pierwszym krokiem. Pefna mqdrosci, prawdziwych
historii i praktycznych wskazowek - daje site do dziatania i przypomina,
Ze marzenia sq po to, by je speiniac.

WITOLD CASETTI

biznesmen, dziennikarz, prezenter i szkoleniowiec, polski Wioch

ISBN 978-83-948828-2-2

J

9" 788394 " 882822
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a co zostato mi ,, przyklejone”.
Gdy to odkryjemy, wzrosnie
nasza pewnos¢ siebie i wiara,
ze damy rade, a gdy dotozymy
do tego dobry business plan i
konsekwentne dziatanie, suk-
ces jest tylko kwestiq czasu.

Piszesz o zdrowiu, szcze-
Sciu i bogactwie. Ktory z
tych obszaréw najczeSciej
blokuje pozostale?

Ja stawiam na szczescie.
Bo kiedy jestesmy w tym stanie
to nasz mozg uwalnia pozytyw-
nq chemie¢ do krwi — dopami-
ne, oksytocyne i wazopresyne,
co powoduje, Ze jestesmy zdro-
wi. Wtedy mamy tez najwiek-
szq moc kreacji, wiec latwiej
zadba¢ nam o to, co kazdy in-
dywidualnie definiuje jako bo-
gactwo.

Co powiedzialabys$ oso-
bie, ktéora w 2026 roku znow
wpisuje te same postanowie-

nia co rok wczesniej — i
znow boi sig, ze nic z tego nie
wyjdzie?

Zadatabym jej kilka pytan:
1/. Czy to, co zapisalas jest
wazne dla Ciebie, czy dla ko-
gos innego?
2/. Co Cie powstrzymuje przed
realizacjq tych postanowien?
3/. Co robisz, a nie powinnas
byla robic¢?
4/. Czego nie robisz, a powi-
nienes zrobic?
5/. Czego naprawde sie boisz?
6/. Co bys zrobila, gdyby
wszystko byto mozliwe?
7/. Co bys zrobit, gdyby pie-
niqdze nie mialy Zadnego zna-
czenia?
8/. Za czym najbardziej teskni
Twoje serce?

W Twojej ksiazce duzo
jest o milosci do siebie. Gdzie
przebiega granica miedzy
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zdrowa samoakceptacja a
egoizmem?

Samoakceptacja to dla
mnie pokochanie siebie i
,,odpieprzenie” si¢ od siebie.
Natomiast egoizm postrzegam
na dwa sposoby — egoizm i
zdrowy egoizm. Pierwszy to
branie kosztem innych.
Drugi to dbanie o siebie bez
krzywdzenia innych. By czy-
telnik mogt nauczy¢ sie odroz-
niac¢ jeden od drugiego, opisa-
tam w ksiqzce kilka przypad-
kow dotyczqcych miedzy inny-
mi neurotyzmu, narcyzmu, za-
leznosci, bordeline, dysocjacji,
gaslighter czy people pleaser.

Czy »Iransformacja
Mentalna” jest dla osob w
kryzysie — czy raczej dla

tych, ktore ,,maja wszystko”,
ale czuja, ze czego$ im bra-
kuje, albo chca utrzymac na
stale to, co osiagnely?

Dla wszystkich. Kazdy, bez
wzgledu na to w jakim miejscu
znajduje sie w swoim Zyciu:
czy osiqga spektakularny suk-
ces, wtasnie podnosi sie z ko-
lan, czy jest zawieszony mie-
dzy jednym a drugim, znajdzie
ogromnq wartos¢, nietuzinko-
wq wiedze i motywacje do
dzialania.

Jak Twoim zdaniem
zmieni si¢ SwiadomoS$¢ w
najblizszych latach? Czy
rozw0j mentalny stanie si¢
koniecznoscia, a nie luksu-
sem?

Rozwdj nie jest luksusem,
jest wyborem. Jest mnostwo
darmowej wiedzy dla wszyst-
kich chetnych. A co do swiado-
mosci, to licze, ze w najbliz-
szych latach wszystko wroci na
swoje tory. Kobieta wroci do
swojej kobiecosci, a mezczy-

zna do swojej meskosci, bo
dzis te energie sq wymieszane.
Kobieta naturalnie jest pa-
tronkq domowego ogniska, jest
energiq milosci, ktorq przez
swoje tono czerpie od Matki
Ziemi, jest tez portalem nieo-
graniczonych  mozliwosci i
uzdrowicielkq. Oczywiscie ma
prawo zdobywac szczyty oso-
biste i zawodowe, ale by to
osiqgnqc, nie musi juz wcho-
dzi¢c w meskie energie. Mez-
czyzna jest wojownikiem i
opiekunem, jest energiq swia-
tla, ktorq przez swoje serce
czerpie od Ojca Niebieskiego i
zdobywceq. Oczywiscie ma pra-
wo do okazywania uczuc: mi-
fosci, dobroci, bolu, smutku
czy leku, jednak by to robic,
nie musi wchodzi¢ w Zenskie
energie. Nie jestesmy tacy sa-
mi. Nie potrzebujemy nikogo
udawac, ani za nikogo sig
przebierac, by wyrazac siebie.
Powinnismy zrzuci¢ maski i
stanq¢ w swojej prawdzie, bo
tylko to da nam wolnosé¢. Jed-
nak, by tego dokonaé, potrze-
ba otworzy¢ sie na rozwoj i
poszerzy¢ swojq percepcje, do
czego wszystkich serdecznie
zapraszam.

Czy masz namacalne do-
wody, ze metody z ksigzki
dzialaja — konkretne histo-
rie, dlugofalowe zmiany u
czytelnikow, mierzalne efek-
ty?

Tak, mnéstwo, bo zmie-
niajac myslenie zmieniamy
rzeczywistos¢. W tej ksiazce
zawarlam moja wiedze¢ z
dwéch dekad pracy. Pomo-
glam dziesiatkom osob za-
projektowaé swoje zycie na
nowo.

Przyklady — bardzo pro-
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SzZ¢:

Agnieszka Krawczyk —
znana pisarka i autorka best-
sellerow takich jak: ,, Sio-
stry”, ,,Kamienica pod szcze-
sliwq gwiazdq”, , Jezioro
szczescia”, czy
,, Uzdrowicielka” powiedzia-
ta, ze po szkoleniu ze mnq
zrezygnowalta z pracy na eta-
cie i zajeta sie tym co kocha
czyli pisaniem.

Karol Fron - czolowy
trener sprzedazy w Polsce,
tworca Gildii Rozwoju — w
swojej ksiqzce ,,100 taktycz-
nych zasad sprzedazy”, w
ktorej  przedstawit
innymi swojq droge do suk-
cesu napisal: ,,wszystko za-
czelo sie wowczas, gdy kilka
lat temu skorzystalem z po-
mocy Edyty — coacha, Pro-
jektantki Przysztosci”, a w
dedykacji podkreslit ,, Edyta,
dolozytas swojq cegietke do
napisania tej ksiqzki i do wy-
dobycia ze mnie FRONIA ™.

Gabrysia Kukla — jedna

z najlepszych dyrektorek LR jego zdjecie z napisem ,, MOJ

Health & Beauty — byta u
mnie na kilku szkoleniach, w
miedzyczasie zmienita cale
swoje Zycie — od osobistego
po biznesowe i dzis jest wzo-
rem i mentorkq dla innych
ludzi.

Gdyby czytelniczka
miala zapamigta¢
zdanie, ktore powinna po-
wtarza¢ sobie przez caly
2026 rok — co by to bylo?

Swiat jest lustrem — co
siej¢ to zbieram.

EDYTA WALECIAK -
SKORKA o sobie
Jakie sa Twoje doSwiadcze-
nia, skad inspiracja do
tworczej pracy i jak reko-
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mendowane metody i tech-
niki o ktorych piszesz w
ksigzce dzialaja w Twoim
zyciu osobistym i zawodo-
wym.

Wszystkie metody o
ktorych pisze najpierw wy-
probowalam na sobie, a po-
tem na setkach uczestnikow
szkolen. Dlatego mam pew-
nos¢, ze dzialajg o ile wyko-
nasz je zgodnie z zasadami.
Kiedy poznalam t¢ wiedze,
wykreowalam sobie to za
czym zawsze tesknilam:

1/, Mojego wymarzonego
mezczyzne, ktory od 15 lat

miedzy jest moim mezem, jednak nim

to sie stalo, wzielam czystq
kartke i napisatam kogo chce
zaprosi¢ do mojego Zycia
(szczegotowo opisuje to w
ksiqzce ,,JUTRO ZACZYNA
SIE DZIS, czyli jak zaprojek-
towaé swojq  wymarzonq
przysztosc”).

2/. Kupitam dom moich ma-
rzen, ale zanim to sie stalo
(byt za drogi i niedostepny),

DOM” towarzyszyto mi wiele
miesiecy.

3/. Zostatam inwestorem — by
czuc¢ sie zaopiekowana finan-
sowo, czes¢ Srodkow inwe-
stuje w nieruchomosci, co
daje mi pasywny dochod —
wczesniej, a zaczynatam mo-

jedno jq kariere jako dzielaczka

listow zwyktych w Urzedzie
Przewozu Poczty o oszczed-
nosciach nie byto mowy, bo
samo przezycie od 10 do 10
kazdego miesiqca bylo juz
wyzwaniem.

4/. Nie tylko napisatam ksiqz-
ke (mam na mysli mojq
pierwszq), ale tez wydato jq
wydawnictwo SENSUS, co w
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tamtych czasach nie bylo
wcale tatwe. Jesli jestesmy
przy ksiqzkach, to ,,JUTRO
ZACZYNA SIE DZIS, czyli
Jjak zaprojektowac swojq wy-
marzonq przysztos¢”, byla
nominowana do nagrody
Teofrasta — Najlepsza Ksiqz-
ka Psychologiczna Roku,
,,Dream Coaching. DROGA
DO SPELNIENIA”, zostala
kupiona przez zagraniczne
wydawnictwo i wydana w
wersji anglojezycznej. Teraz
pokazuje Swiatu, moje naj-
miodsze dzieto
» TRANSFORMACJA MEN-
TALNA. Przebudzenie we-
wnetrznej mocy”, zobaczymy
jak zostanie przyjeta.

5/ Wystqpitam na deskach
TEATRU ROZRYWKI w
KONCERCIE GWIAZD, co
zawsze bylto moim marze-
niem.

Uwielbiam marzyé¢, bo
to pierwszy krok do komu-
nikacji ze WszechSwiatem.
Nie zawsze wiem jak moge
zrealizowa¢ to co pragne,
ale wtedy zawierzam to Te-
mu co jest potezniejsze ode
mnie — jedni mowia na to
Zrédlo, inni Bog, a jeszcze
inni Wyzsze Ja. Nazwa nie
ma znaczenia, bo gdy zau-
fasz, caly Swiat bedzie
sprzyjal krystalizacji Two-
jego marzenia. Dlatego pie-
legnujmy swoje wewnetrz-
ne dziecko i od czasu do
czasu pozwOlmy sobie
»pobuja¢ w oblokach”.

Redaktor
Wigcej na : https://
liderzyinnowacyjnosci.com/
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Ciag dalszy ze s.1

Geopolityczny ,,horoskop” na 2026
rok bez wrozenia i ztudzen

Rok 2026 nie przyniesie
ani nowego porzadku $wiata,
ani jego spektakularnego za-
walenia. To bedzie nadal czas
niepokoju. Napigcia beda thu-
mione, konflikty mrozone, a
wielkie decyzje odkladane
»ha pozniej”. Tyle ze to
,»p0zZniej” moze nadej$¢ szyb-
ciej, niz politycy si¢ spodzie-
waja.

Donald Trump utrzyma
wiladze, ale wprowadzi ner-
wowy rytm polityki $wiato-
wej. W 2026 roku raczej nie
straci urzedu. Amerykanski

system jest odporny na im-
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pulsy i emocje. Problem pole-
ga na czym innym. Styl rza-
dzenia Trumpa produkuje
niepewnos$¢. Sojusznicy USA
beda zy¢ w ciaglym trybie
»czekania na kolejny ruch”:
nowa deklaracjg, tweet, decy-
zj¢ personalna. Trump bedzie
sktonny do transakcji, nie do
dhugich strategii. Swiat przy-
zwyczai si¢ do tego, ze jutro
moze obowigzywac inna wer-
sja wczorajszej obietnicy.
Druga kadencja Trumpa
to nie katastrofa sama w so-
bie, ale permanentna niesta-
bilno$¢ sterowana. Mozliwe
beda gwaltowne zwroty w

polityce zagranicznej, decyzje
podejmowane bez konsultacji
z sojusznikami. Nie wyklu-
czone sa konflikty z Kongre-
sem, nagle zmiany w ekipie
bezpieczenstwa, transakcyjne
podejscie do NATO, proby
szybkiego ,,dealu” w sprawie
Ukrainy. Donald Trump zo-
stanie, a Swiat bedzie si¢ do
niego nerwowo dostosowy-
wat.

Xi Jinping zagra dluga
partie¢ — bez pospiechu i bez
sentymentow Chiny w 2026
roku nie beda gasi¢ pozaréw
swiata. One beda czekacd, az
inni si¢ zmecza. Xi Jinping
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mysli w horyzoncie dekad,
nie kadencji. Pekin bedzie
obserwowal oslabienie Za-
chodu przez wewngtrzne spo-
ry, testowal odpornos¢ USA
w Azji, wzmacnial wpltywy
gospodarcze w Globalnym
Potludniu. Jesli uzna, ze Za-
choéd jest wystarczajaco po-
dzielony, presja moze zamie-
ni¢ si¢ w fakt dokonany. Nie
musi to by¢ wojna — wystar-
czy ruch, ktorego nikt nie bg-
dzie chcial cofnad.

Jesli chodzi o Tajwan
prognozowa jest raczej presja
niz inwazja. Xi wie, ze czas
pracuje na jego korzysé. Chi-
ny w 2026 beda zachowywac
spokdj, ale wlasnie to powin-
no najbardziej niepokoic.
Wiadimir Putin pozostanie na
szczycie, ale coraz bardziej
samotny

Putin w 2026 wciaz be-
dzie rzadzit. Nie dlatego, ze
Rosja jest silna — lecz dlate-
g0, ze system boi si¢ zmiany.

Jednoczesnie elity coraz wy-
razniej bgda mysle¢ o wia-
snym przetrwaniu, nie o im-
perialnych ambicjach. Jesli
pojawia si¢ sygnaty rozmow,
poloficjalnych  emisariuszy,
»technicznych  porozumien”
— to nie bedzie oznaka sta-
bosci Putina, lecz zmeczenia
aparatu wladzy.

Wotodymyr Zetenski sta-

Rok 2026 przyniesie ro-
zejmy, ale nie pokédj Swiat
wchodzi w epoke tymczaso-
wych rozwiazan. Zamiast
wielkich  traktatow  poja-
wia si¢ lokalne porozumie-
nia. Zamiast konca konflik-

tow — ich zamrazanie. To
wystarczy rynkom, ale nie
spoleczenstwom.

Zamrozone konflikty ma-

nie przed momentem prawdy ja to do siebie, ze nie sa roz-

Zetenski w 2026 roku bedzie
musiat odpowiedzie¢ na pyta-
nie, ktorego zaden przywodca
wojenny nie lubi: jak zakon-
czy¢ wojng, nie przegrywajac
jej politycznie. Ukraina be-
dzie balansowa¢ migdzy he-
roizmem a realizmem. Spote-
czenstwo jest wyczerpane,
Zachod ostrozniejszy, a kom-
promis — cho¢ niepopularny
— zacznie wyglada¢ jak je-
dyna droga. Od narracji Ze-
tenskiego zalezy, czy historia
zapamigta go jako meza stanu
czy tylko symbol oporu.

wiazane. Wystarczy incydent
graniczny, prowokacja albo
lokalny dowodca, by ,.cisza”
zamienila si¢ w eskalacjeg.
Rok 2026 moze wygladac¢
spokojnie, ale najwigkszym
zagrozeniem nie jest katastro-
fa lecz przekonanie, ze ,,jako$
to bedzie”.
(JO)

Wigcej na: https://
liderzyinnowacyjnosci.com/

Ciag dalszy ze s.1

Polska bedzie produkowac rakiety
dla systemu Homar-K.
Kontrakt wart 14 mld zi

Polska wchodzi w nowy
etap rozwoju zdolnosSci ra-
kietowych. 29 grudnia pod-
pisano umowe¢ wykonawcza
na produkcje¢ ponad 10 tys.
pociskow rakietowych do
systemu Homar-K, ktore
beda wytwarzane w Polsce.
Wartos¢ kontraktu wynosi
ok. 14 mld zl — poinformo-
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walo Ministerstwo Obrony
Narodowej.

Umowa dotyczy poci-
skow precyzyjnego razenia
CGR-080 o =zasiggu do 80
km. Zostala zawarta pomig-
dzy Agencja Uzbrojenia a
konsorcjum spotki joint ven-
ture Hanwha WB Advanced
System oraz Hanwha Aero-
space. Dostawy zaplanowano

czytaj na: www.wiesciswiatowe.pl

na lata 2030-2033.

Produkcja rakiet bedzie
prowadzona w nowym zakta-
dzie w Gorzowie Wielkopol-
skim, zarzadzanym przez
spotke joint venture z udzia-
tem polskieg WB Group i
potudniowokoreanskiego
partnera. To pierwszy przypa-
dek w historii III RP, gdy w
Polsce powstawac beda poci-
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ski rakietowe tego typu.

Niezalezno$¢ w produkcji
rakiet staje si¢ faktem. Prze-
stajemy by¢ wylacznie od-
biorca uzbrojenia, a stajemy
si¢ jego wspottworca — pod-
kreslit wicepremier 1 minister
obrony narodowej Wiadystaw
Kosiniak-Kamysz po podpi-
saniu umowy.

Homar-K, oparty na potu-
dniowokoreanskich  wyrzut-
niach K239 Chunmoo monto-
wanych na podwoziach Jel-
cza, jest jednym z kluczo-
wych programéw moderniza-

cji polskiej artylerii rakieto-
wej. Dotychczas Polska za-
moéwita ok. 290 modutow
systemu, ktory — podobnie jak
amerykanski HIMARS — mo-
ze wykorzystywac rozne typy
rakiet, w tym o znacznie
wigkszym zasiggu.

Podpisana umowa
wzmacnia nie tylko potencjat
obronny kraju, lecz takze po-
zycje Polski jako przysziego
centrum produkcji i eksportu
rakiet dla systemow Homar-K
1 Chunmoo na rynek europej-
ski.

Zrédto: PAP

Foto: Wicepremier, mini-
ster obrony Wladystaw Kosi-
niak-Kamysz, wiceszef MON
Pawel Bejda oraz specjalny
wystannik prezydenta Repu-
bliki Korei ds. strategicznej
wspotpracy gospodarczej,
szef kancelarii prezydenta
Kang Hoon-sik podczas spo-
tkania w Warszawie

Redaktor

Wigcej na: https:/
liderzyinnowacyjnosci.com/
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Sprawiedliwos¢ wygrala

Wojna o sukcesje w
Grupie Polsat Plus i calym
imperium Zygmunta Solo-
rza dobiega konca. Wszyst-
ko wskazuje na to, ze wy-
gralo prawo, a nie zakuliso-
we gierki. Proba przejecia

kontroli nad imperium Zyg-
munta Solorza przez osoby
spoza kre¢gu rodzinnego za-
konczyla si¢ fiaskiem. Decy-
zje sadow, w tym ostateczny
werdykt w Liechtensteinie,
jasno pokazaly, komu przy-
sluguje realna kontrola nad

Nr 02 (162) Wiesci Swiatowe 01 lutego 2026 .

z manipulacja

biznesem.

Systematyczne odwoty-
wanie Zygmunta Solorza i
Joanny (Justyny) Kulki z rad
nadzorczych spotek Grupy
Polsat Plus to nie przypadek,
lecz konsekwencja przegranej
strategii opartej na presji i

personalnym konflikcie. Kul-
ka — uznawana za gléwna
sprawczyni¢ eskalacji sporu —
zostala catkowicie odsunigta
od wplywow. Zostata na lo-
dzie. Bez funkcji, bez zaple-
cza, bez kart przetargowych.
W tej historii nie ma zwy-

rym,
wlasnos$¢, prawo 1 ciaglos¢
majq znaczenie. A manipula-

czytaj na: www.wiesciswiatowe.pl

cigstwa sprytu nad zasadami.

Jest za to klasyczna lekcja: w

duzym biznesie — jak w sta-
dobrym rzemiosle —

cja, nawet dobrze opakowa-

na, predzej czy pozniej prze-

grywa z rzeczywistoscia.
Redaktor

Wigcej na: https://
liderzyinnowacyjnosci.com/
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Mentorka stawia
na Swiadome przywodztwo

Justyna Lea Bogusz
konsekwentnie buduje mig-
dzynarodowa przestrzen
rozwoju osobistego, laczac
mentoring, prace z cialem i
emocjami, natur¢ oraz inte-
ligencj¢ emocjonalng z
praktyka biznesowa. Jako
tworczyni Hive Sensation,
inicjatorka projektow
transformacyjnych, organi-
zatorka kregow oraz artyst-
ka dzwi¢ku i ruchu pokazu-
je, Ze nowoczesne przy-
wodztwo nie rodzi si¢ w ta-
belkach, lecz w $wiadomo-
sci, relacjach i realnej pracy
z czlowiekiem.

Twoja dzialalno$¢ wy-
myka si¢ klasycznym defini-
cjom. Mentoring, ceremo-
nie, dzwigk, taniec, praca z
naturg, budowanie spolecz-
nosci. Kim dzi$§ jestes jako
liderka?

Jestem osoba, ktora two-
rzy przestrzen do powrotu do
siebie. Wszystkie narzedzia,
ktorych uzywam, sa tylko for-
ma. Sednem jest czlowiek:
jego ciato, emocje, $wiado-
mos$¢. Dla mnie to jest nowo-
czesne przywodztwo — pro-
wadzenie przez autentycz-
nos¢, a nie kontrolge. Wszyst-
ko zaczgto si¢ w dos$¢ symbo-
liczny sposob — od wyprawy
w gory.

Co wtedy si¢ wydarzylo?

W 2021 roku, w czasie,
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gdy S$wiat byl zamknigty z
powodu pandemii, ja zebra-
fam grupe okoto 30 oso6b i
poszliSmy na Snowdon w
Walii. To byt moment przeto-
mowy. Zobaczylam, jak
ogromna jest potrzeba wspol-
noty, rozmowy i bycia razem.
Uruchomito to lawing kolej-
nych inicjatyw m.in. weeken-
dy pod namiotami w Lake
District, a nastgpnie regularne
spotkania w Peak District.
Tak narodzita si¢ spotecz-
nos$¢, dzi$ funkcjonujaca pod
nazwa Hive Sensation Family
— przestrzen spotkan, warsz-
tatow 1 ceremonii, organizo-
wanych kilka razy w roku.

Hive Sensation to bar-
dziej ruch spoleczny czy
projekt rozwojowy?

To zywa struktura. Orga-
nizujemy spotkania, kregi,
warsztaty, zapraszamy eks-
pertow z rdznych dziedzin.
Tworzymy bezpieczna prze-
strzen do rozwoju. Nie budu-
jemy hierarchii — budujemy
relacje. I to jest bardzo przy-
szto$ciowy model. Hive Sen-
sation Family — spotecznos¢,
ktora dzi§ dziata migdzynaro-
dowo.

Pracujesz z ludzmi indy-
widualnie lub grupowo -
mentoring, EFT. Jakie naj-
czesSciej problemy maja oso-
by, ktore si¢ do Ciebie
uczestnicy?

Kryzysy, wypalenie, za-

gubienie, brak sensu. Bardzo
czesto sa to osoby aktywne
zawodowo, przedsigbiorcy,
liderzy. Na zewnatrz wszyst-
ko dziata, a w srodku co$ si¢
rozpada. EFT (Emotional
Freedom Techniques) jest
metoda, ktéora pozwala do-
trze¢ do emocji zapisanych w
ciele i realnie je uwolni¢. Ta
technika w potaczeniu z inny-
mi narzgdziami rozwojowymi
pomaga odzyska¢ rownowa-
ge. Jest to realna praca z tym,
co niewygodne — i dokonuje
si¢ wtedy skuteczna transfor-
macja. Uczestnicy odczuwaja
efekty bardzo szybko 1 too
daje im ogromna satysfakcje.

Laczysz rozwdj osobisty
z praca naturalna, co nie
jest takie oczywiste w Swie-
cie dominujacych technolo-
gii

Technologia nie rozwiaze
problemu braku kontaktu z
samym sobg. Pracuj¢ z rosli-
nami amazonskimi, ceremo-
niami kakao, mikrodawkowa-
niem. To nie sa gadzety. To
narzgdzia wspierajace proce-
sy wewnetrzne. Robione od-
powiedzialnie, z intencja.
Ona jest fundamentem. Mo-
zesz robi¢ to samo dzialanie,
ale bez intencji bedzie puste.
Dotyczy to rozwoju osobiste-
go, ale tez biznesu. Jesli nie
wiesz po co co$ robisz —
szybko si¢ wypalasz. Intencja
porzadkuje kierunek.
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Dzwigk, taniec intuicyj-
ny, taniec z ogniem — co to
wnosi do pracy z ludzmi?

Cialo wie szybciej niz
umyst. Dzwigk i ruch poma-
gaja pusci¢ napigeia, ktore
ludzie nosza latami. Taniec to
medytacja w ruchu. Ogien
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uczy obecno$ci 1 koncentra-
cji. To bardzo mocne do-
swiadczenia, ktore zostaja z
uczestnikami na dlugo.
Prowadzisz tez sklep
Hive Sensation z naturalny-
mi produktami. Jak laczysz
duchowos¢ z przedsigbior-

czytaj na: www.wiesciswiatowe.pl

czos$cig?

Catkiem naturalnie. Two-
rz¢ produkty, ktore sama sto-
suje. Zbieram Amanitg recz-
nie, dbam o proces, o jakos¢.
Dla mnie biznes to odpowie-
dzialno$¢. Jesli co$ oferuje
ludziom, musi mie¢ realna
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wartosc.

Kto dzi§ najbardziej od-
najduje si¢ w Twojej pracy?

Ludzie w momentach
zmiany. Osoby, ktore chca
czego§ wigcej niz tylko
Lwprzetrwa¢ tydzien pracy”.
Szukaja sensu, réwnowagi,
prawdziwego kontaktu ze so-
ba.

Gdybys$ miala przekazaé
jedna mysl liderom i inno-
watorom — co by to bylo?

Najpierw poprowadz sie-
bie, bo najwigksza innowacja
jest zawszw $wiadomy czto-

wiek.

A przyszlos¢? W ktora
strong idziesz?

Rozwijam Hive Sensation
mi¢dzynarodowo. Planuje
wigce] wspotpraé z centrami
retreatowymi,  festiwalami,
przestrzeniami rozwoju. Chcg
dalej budowa¢ mosty migdzy
$wiatem biznesu, natury i pra-
cy z cztowiekiem. Zapraszam
do wspotpracy. Jestem otwar-
ta na nowe projkty. Mozna
mnie znalez¢ na Facebooku
jako Justyna Lea Bogusz oraz
na stronie https://

justynaleabo-
gusz.art/ Wspdlne dziatanie

zawsze przynosi najlepsze
efekty.

Rozmawiala

Jolanta Czudak

Czytaj tez https://

liderzyinnowacyjnosci.com/
justvna-lea-bogusz-laczy-
ludzi-nature-i-energie/

Wigcej na : https://
liderzyinnowacyjnosci.com/
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Ewolucja bez resetu

Piata kadencja Ewy
Mankiewicz-Cudny na sta-
nowisku prezesa Federacji
Stowarzyszen Naukowo-
Technicznych NOT to wy-
raz zaufania Srodowiska,
ktore ceni kompetencje, pa-
mie¢¢ instytucjonalng i umie-
jetnos¢ budowania wspolno-
ty ponad podzialami. Po-
twierdzily to w pelni wybo-
ry, ktore odbyly si¢ w grud-
niu minionego roku. W sku-
tecznym zarzadzaniu poza-
rzadow3a organizacjg potrze-
bujemy dzi$ bardziej ewolu-
cji niz resetu, zaznaczyla
prezes Federacji. Nawiazala
tez do obchodzonej w tym
roku 160. rocznicy powsta-
nia Przegladu Techniczne-
go, ktorym do niedawna kie-
rowala przez ponad 30 lat.

Jakie Pani cechy, kom-
petencje lub dzialania zde-
cydowaly o wyborze na ko-
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lejng kadencje?

Mysle, ze relacje jakie
utrzymuj¢ ze wszystkimi sto-
warzyszeniami naukowo-
technicznymi zrzeszonymi w
Federacji. Jest ich 40 1 licza
ok. 80 tys. cztonkéw. Mam
wrazenie, ze znam znakomita
wigkszo$¢ z imienia 1 nazwi-
ska. Zawsze uwazalam, ze
kluczowa jest umiejgtnosé
rozmowy 1 akceptacja od-
miennych pogladéw. W tech-
nice rzadko bywa jedna droga
prowadzaca do celu. Zazwy-
czaj jest ich kilka 1 trzeba
umie¢ znalez¢ wspdlny mia-
nownik. A do tego potrzebna
jest atmosfera zaufania i kole-
zenskosci. W czasach tak
wielkich podziatow spolecz-
nych budowanie wspdlnoty
jest niezwykle wazne.

Wiele oso6b podkresla
Pani niezwykla pami¢é do
ludzi i wydarzen. Czy w za-

rzadzaniu Federacja jest to
realny Kkapital czy raczej
niedoceniana ,stara szko-
1a”?

Jesli to jest ,,stara szkota”,
to ja si¢ jej nie wstydzeg. Uwa-
zam, ze pamig¢¢ o ludziach 1
ich dorobku to fundament.
Technika rozwija si¢ dyna-
micznie, ale zadna nowa tech-
nologia nie uniewaznia faktu,
ze kto§ wczesniej co$ zbudo-
wat, zaprojektowat, wymyslit.
Przez cale zycie zawodowe
$ledzitam rozwdj nauki i tech-
niki, ale rownie wazne bylo
dla mnie przypominanie, kto
stat u ich podstaw. Jesli kolej-
ne pokolenia maja czué sig
czes$cia  wspolnoty, musza
zna¢ jej histori¢. Sama bardzo
szanuj¢ moich poprzednikow
w NOT 1 ich dokonania, sta-
ram si¢ to podejsécie przekazy-
wac nastgpcom.

Zaufanie Srodowiska bu-
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duje si¢ dzi§ bardziej przez
strategi¢ czy przez ciaglos¢
relacji?

Jedno nie wyklucza dru-
giego. Strategia bez uwzgled-
nienia  relacji  taczacych
cztonkow kazdej organizacji
jest dokumentem do szuflady,
a utrzymywanie relacji bez
wizji przysztosci jest tylko
mitym spotkaniem towarzy-
skim. Historia pokazuje, ze
gwaltowne zmiany czgsto
niszcza wigcej, niz buduja,
dlatego jestem za ewolucja.
Jesli szanujemy to co bylo i
mamy dobre relacje migdzy-
ludzkie, mozemy na tym fun-
damencie budowac 1 realizo-
waé  strategie rozwojowe.
Tylko trzeba mie¢ $wiado-
mos¢, ze w dzisiejszym, dy-
namicznie zmieniajacym si¢
swiecie nie da si¢ zaplanowac
wszystkiego na dekady. Trze-
ba oczywiscie wyznaczac kie-
runki dziatan i szybko reago-
wacé na wszelkie zmiany, ale
nie mozna traci¢ z oczu kom-
pasu.

Pojawiaja si¢ glosy o po-
trzebie ,,nowego otwarcia” i
zmiany pokoleniowej. Co w
Pani ocenie, wymaga konty-
nuacji, a nie zaczynania od
zera?

Kontynuacji wymaga
przede wszystkim utrzymanie
NOT jako wspolnoty, a nie
tylko jako struktury zarzad-
czej. Naczelna Organizacja
Techniczna to zrzeszenie sto-
warzyszen, a nie indywidual-
nych cztonkow. Jej sita jest
roznorodno$¢ branz, doswiad-
czen 1 pokolen. Nie widze
sensu w resecie tylko dlatego,
ze brzmi atrakcyjnie. Zrobili-
Smy bardzo duzo dobrych
rzeczy — od dzialan na rzecz
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mtodziezy, przez gospodarcze
inicjatywy eksperckie, po pie-
legnowanie dziedzictwa i in-
tegracj¢ polskich inzynieréw
niezaleznie od ich miejsca
zamieszkania i pracy. Rozwoj
powinien wyrasta¢ z tego, co
juz istnieje, a nie zaprzeczaé
temu w 1imi¢ mody na
,,nowe”.

Mlodzi oczekuja zmiany
w dobie cyfryzacji i sztucz-
nej inteligencji. Co w tej
sytuacji jest realna potrze-
ba, a co chwilowa moda?

Cyfryzacja jest narze-
dziem, nie celem samym w
sobie i1 bedziemy z niego ko-
rzysta¢. Tak samo jak dziatal-
no$¢ gospodarcza w stowa-
rzyszeniach ma umozliwia¢
realizacj¢ celow statutowych,
a nie je zastgpowac. Celem
jest spotkanie ludzi, ktorzy
mys$la pragmatycznie, chca
rozwigzywac problemy 1 dys-
kutowaé o przysztosci, wzbo-
gaca¢ swoja wiedzg. Bezpo-
sredni kontakt jest tu kluczo-
wy. Mam powazne obawy, ze
nadmierne  poleganie  na
sztucznej inteligencji 1 komu-
nikacji posredniej moze pro-
wadzi¢ do izolacji spotecznej,
a nawet uwstecznienia. Czto-
wiek rozwija si¢ w relacji z
innymi i tego zadna technolo-
gia nie zastapi.

Jak w takim razie przy-
cigga¢ mlodych inzynierow
do organizacji z wieloletnia
tradycja?

Przede wszystkim poka-
zywa¢ im atrakcyjnos¢ kon-
taktow ze Srodowiskiem wy-
bitnych tworcéw techniki i to
zardwno osobistych, jak i
tych z wykorzystaniem narzg-
dzi cyfrowych, mediow elek-
tronicznych. Kazde pokolenie

czytaj na: www.wiesciswiatowe.pl

chce mie¢ wplyw na swoja
przysztosé, osiagac sukcesy i
dziata¢ w dobrym otoczeniu.
Organizujemy wiele przedsig-
wzi¢¢ adresowanych do mio-
dziezy — konkursy, olimpia-
dy, praktyki. Rola stowarzy-
szen branzowych jest
»Zagospodarowanie” tych,
ktérzy w nich uczestnicza,
zgodnie z ich zainteresowa-
niami. Faktem jest, ze mtodzi
rzadziej angazuja si¢ w dzia-
talno$¢ organizacyjno-
administracyjna, bo najpierw
buduja zycie zawodowe i ro-
dzinne. Ale to jest naturalny
proces. Z czasem c¢zg$¢ z nich
chce nie tylko rozwijaé sig
zawodowo, ale tez dzialac
spotecznie.

Z jakich zrodel utrzy-
muje si¢ dzis Federacja?

Przede wszystkim z go-
spodarowania wilasnymi nie-
ruchomos$ciami. Mamy w ca-
tym kraju ponad trzydziesci
Domoéw  Technika. Okoto
70% tych obiektow wymaga
modernizacji. Sa to czesto
zabytkowe budynki, petniace
wazne funkcje spoleczne 1
srodowiskowe, ale jednocze-
$nie bardzo kosztowne w
utrzymaniu. Sami musimy o
to wszystko zadbaé, bo na
og6t nie dostajemy dofinan-
sowania. Federacja jest takze
wilascicielem Wydawnictwa
SIGMA-NOT, ktore wydaje
ponad 30 czasopism naukowo
-technicznych, w tym tego-
rocznego jubilata — Przeglad
Techniczny. Drugim filarem
sa konferencje, szkolenia 1
wybrane przedsigwzigcia eks-
perckie. Startujemy tez w
konkursach na rdéznorodne
projekty np. Swiatowy Dzien
Inzyniera, co pozwala reali-
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zowac¢ cele statutowe 1 pod-
nosi prestiz zawodu inzynie-
ra. Staramy si¢ tez pozyski-
wac sponsorow na konkretne
inicjatywy, ktore stuza spote-
czenstwu i krajowi. To po-
zwala nam sprawnie funkcjo-
nowac, ale nie daje przestrze-
ni na realizacj¢ projektow na
miar¢ potencjalu, jaki posia-
da Federacja.

Ten potencjal to przede
wszystkim ludzie?

Doktadnie tak. To inzy-
nierowie, technicy, naukow-
cy i praktycy reprezentujacy
najwazniejsze branze i sekto-
ry gospodarki, to nasi eksper-
ci. Ten kapitat intelektualny
jest bezcenny. I wiasnie to
boli najbardziej, ze tak rzad-
ko rzadzacy chca z niego ko-
rzysta¢. Panstwo, decydenci,
instytucje publiczne — wszy-
scy moéwia o innowacjach,
gospodarce opartej na wie-
dzy, a jednocze$nie nie sig-
gaja po gotowe zaplecze eks-
perckie, ktore istnieje 1 dziala
od dziesiecioleci.

Federacja powinna by¢
takim zapleczem dla pan-
stwa czy raczej niezalez-
nym glosem Srodowiska?

Jednym 1 drugim. Powin-
niSmy by¢ osrodkiem eks-
perckim, ktory wspiera dobre
rozwigzania, ale takze ma
odwage powiedzieé, ze pew-
ne kierunki sa bledne. Nieza-
leznos¢ opinii jest kluczowa.
Niestety, obserwuj¢ odcho-
dzenie od idei budowy spote-
czenstwa  obywatelskiego.
Organizacje = pozarzadowe
coraz rzadziej sa wlaczane w
proces tworzenia prawa na
wczesnym etapie. Konsulta-
cje bywaja fasadowe. To nie-
bezpieczny trend, bo glos
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fachowcow powinien wy-
brzmiewa¢ wtedy, gdy po-
mysty dopiero si¢ rodza.
Przykre jest tez to, ze nie ma-
my wsparcia wladz jesli cho-
dzi o zaangazowanie NOT w
edukacje techniczna mtodego
pokolenia, ktére jest przeciez
przysztoscia narodu. Dobrze,
7ze W tym obszarze $wietnie
wspolpracujemy z uczelnia-
mi i instytutami badawczymi.

Najbardziej wyrazistym
przykladem jest chyba
Olimpiada Wiedzy Tech-
nicznej.

To prawda. Olimpiada
Wiedzy Technicznej (OWT)
to jedno z naszych najwaz-
niejszych przedsigwzig¢ edu-
kacyjnych. Prowadzimy ja od
ponad poét wieku. Od prze-
szto 30 lat uczestnicze w jej
podsumowaniach 1 widzg, jak
nadaza ona tematycznie za
wspotczesnymi  problemami
technicznymi. Nie zmienia
si¢ jedno: ambicja mtodych
ludzi, ich ciekawo$¢ $wiata i
potrzeba tworzenia. Ta olim-
piada oraz Konkurs Mlody
Innowator nie polegaja tylko
na sprawdzaniu wiedzy, ale
inspiryja do samodzielnego
myslenia, do projektowania,
do realizowania wlasnych
pomystow. To jest prawdzi-
wa edukacja techniczna -
taka, ktora buduje przyszie
kadry dla gospodarki oraz
ksztattuje kulture techniczna
od szkoty podstawowej po
doroste zycie.

A mimo to NOT nie
otrzymuje zadnego wspar-
cia publicznego na te dzia-
lania?

Od szesciu lat Olimpiada
Wiedzy Technicznej funkcjo-
nuje bez jakiegokolwiek

wsparcia ze strony panstwa.
Moéwimy o przedsigwzigeiu
stricte edukacyjnym, realizo-
wanym  spotecznie, przy
ogromnym  zaangazowaniu
srodowiska akademickiego i
inzynierskiego.  Decydenci
podchodza do tego, jakby nie
rozumieli, ze technika w bar-
dzo duzym stopniu decyduje
o przysztosci. Owszem, for-
malnie nasza olimpiada jest
uznawana, ale realnego
wsparcia finansowego nie
ma. OWT organizujemy
dzicki wlasnym $rodkom,
pomocy uczelni technicznych
i wsparciu pojedynczych
firm, ktore rozumieja wage
tego projektu.

Czy podobnie wyglada
sytuacja z innymi inicjaty-
wami?

Tak. Sktadamy wnioski
projektowe do réznych insty-
tucji finansowych, staramy
si¢ o srodki, ale bardzo czg-
sto z niezrozumiatych przy-
czyn nie uzyskujemy ich. Nie
dlatego, ze projekty sa stabe
merytorycznie, tylko dlatego,
ze zespoty oceniajace nie do-
ceniaja potencjatu i mozliwo-
sci organizacji spotecznych.
A przeciez jeszcze kilkana-
scie lat temu bylo inacze;.
Przez wiele lat dziatalo w
ramach NOT Centrum Inno-
wacji, ktore realizowalo na
zlecenie Ministerstwa Nauki
projekty celowe dla MSP o
ogromnym znaczeniu dla
rozwoju  technologicznego
kraju. Byl to model wspot-
pracy panstwa z organizacja
pozarzadowa oparty na zau-
faniu 1 partnerstwie. Ten mo-
del si¢ sprawdzit, ale niestety
zostal porzucony.

Dlaczego Pani zdaniem
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tak sie stalo?

Zostalo to zastapione my-
Sleniem, Ze tylko agencje rza-
dowe moga realizowa¢ zada-
nia publiczne. Ja nie neguje
potrzeby istnienia takich in-
stytucji, jak np. NCBR czy
PARP. Problem polega na
monopolizacji.  Organizacje
spoteczne, zwlaszcza takie
jak nasza, daja co$, czego z
reguty brakuje instytucjom
panstwowym:  niezaleznos$¢
myslenia, doswiadczenie
praktykéw 1 ciaglo$¢ srodo-
wiskowa.

Mozna odnieS¢ wraze-
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nie, Ze panstwo nie dostrze-
ga tej wartosci.

Niestety, czgsto tak to
wyglada. A przeciez ten po-
tencjal moglby by¢ wykorzy-
stywany znacznie  szerzej
przy tworzeniu strategii roz-
wojowych,  konsultowaniu
ustaw, przy ocenie kierunkow
inwestowania. Dzi§ zbyt czg-
sto dzieje si¢ to na zasadzie
,odfajkowania”  konsultacji
spolecznych, na ostatnim eta-
pie procesu. To nie jest realny
dialog. A bez dialogu trudno
méwi¢ o racjonalnym wyko-
rzystaniu wiedzy i1 doswiad-

czytaj na: www.wiesciswiatowe.pl

czenia Srodowiska technicz-
nego.

Czy mimo tych ograni-
czen Federacja jest w stanie
realizowa¢ ambitne cele?

Robimy wszystko, by tak
bylto. Funkcjonujemy, nie ma-
my deficytu, organizujemy
kongresy z udziatem tworcow
techniki o §wiatowe] slawie,
konferencje, konkursy, wyda-
rzenia kulturalne i1 edukacyj-
ne. Udaje sig to, ale kosztem
ogromnego wysitku i zaanga-
zowania ludzi, ktorzy dzialaja
spolecznie. Chciatabym, aby
w przyszto$ci powrocito my-
$lenie o organizacjach — ta-
kich jak NOT 1 stowarzysze-
nia naukowo-techniczne
jako o partnerach panstwa, a
nie petentach. Bo jesli na-
prawd¢ myslimy o rozwoju
polskiej gospodarki 1 techni-
ki, to nie mozemy pomijaé
kapitatu, ktory juz mamy. Sa
jednak sytuacje, ktoére trudno
zrozumie¢ nawet przy naj-
wigkszej dozie dobrej woli.

Co to sg za sytuacje?

Przykladem jest moderni-
zacja naszych nieruchomosci,
w tym Warszawskiego Domu
Technika, gmachu, ktéry ma
120 lat i jest jednym z naj-
wazniejszych miejsc integra-
cji polskiego i1 polonijnego
srodowiska  inzynierskiego.
To wlasnie tu, w czasie zabo-
row jeszcze przed odzyska-
niem niepodlegtosci, spotyka-
li si¢ polscy inzynierowie,
budujac zrgby przysziego
panstwa od strony technicz-
nej, gospodarczej i organiza-
cyjnej. Dom Technika nie jest
zwyktym budynkiem. To ma-
terialne $wiadectwo myslenia
o Polsce nowoczesnej, opartej
na wiedzy, inzynierii i pracy
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organicznej. Od dziesigciole-
ci pelni funkcj¢ miejsca inte-
gracji Srodowiska, debat, a
takze wydarzen otwartych dla
mieszkancow Warszawy 1
kraju. Mimo to Ministerstwo
Kultury i Dziedzictwa Naro-
dowego nie uwzglednia na-
szego wniosku o dofinanso-
wanie rewitalizacji elewacji
tego wspaniatego gmachu,
majacego wartosci kulturalne
1 spoteczne. To jest policzek
dla srodowiska inzynierskie-
go, dla ludzi, ktorzy przez
pokolenia budowali material-
ne podstawy rozwoju kraju.
Takie decyzje pokazuja, jak
nisko w hierarchii prioryte-
tow bywa dzi§ traktowane
dziedzictwo techniczne i rola
organizacji spotecznych w
jego ochronie oraz dziatalno-
$ci na rzecz nauki, techniki i

gospodarki.
Moze obchody jubileu-
szu 160-lecia  Przegladu

Technicznego cos zmienig w
tej kwestii?

Przeglad Techniczny od
poczatku istnienia byl czyms$
wigce] niz  czasopismem
branzowym. Kiedy spotykam
si¢ z kolezankami i kolegami
z europejskich 1 $wiatowych
organizacji inzynierskich, to
wyrazaja podziw dla takiej
historii i rozwoju czasopi-
sma. W czasach zaborow, w
IT Rzeczypospolitej, w okre-
sie transformacji ustrojowej
zawsze byt znaczacym miej-
scem debaty o nowoczesno-
§ci panstwa, gospodarki i
techniki. To powinno by¢
doceniane, bo technika nie
ma opcji politycznej. Plebi-
scyt o tytut ,,Ztotego Inzynie-

ra”, honorujacy wybitnych
ludzi techniki, ktéry stworzy-
tam ponad 30 lat temu, poka-
zal, ze nieczaleznie od zmie-
niajacych si¢ realiow poli-
tycznych, mozna budowaé
prestiz zawodu 1 autorytet
srodowiska. To jest moim
celem takze w tej rozpoczete)
kadencji. Bedg to realizowaé
spokojnie, konsekwentnie 1 z
mysla o przyszlych pokole-
niach i dobru Polski.

Rozmawiala

Jolanta Czudak

Wywiad ukazal si¢ w stycz-

niowym numerze Przegladu
Technicznego

Wigceej na : https:/
liderzyinnowacyjnosci.com/

Laguna — naturalny skarbiec
bioroznorodnosci

Na polnocnym wybrzezu
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Dominikany, w cieniu palm Puerto Plata, istnieje miej-

i mangrowcow,

niedaleko sce, ktore nie potrzebuje
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billboardow ani folde-
row reklamowych, by
robi¢ wrazenie. Wy-
starczy chwila ciszy nad
taflg laguny, by zrozu-
mieé, ze mamy do czy-
nienia z jednym z naj-
wazniejszych natural-
nych mechanizmow
podtrzymujacych zycie
w tym regionie. Mokra-
dla i laguny strefy Ca-
barete to nie krajobra-
zowa dekoracja, lecz
precyzyjnie dzialajacy
ekosystem, w Kktérym
. ptaki wodne odgrywaja
role pierwszoplanowa.

Biate sylwetki czapli
-unoszace si¢ nad woda
lub gniazdujace stadami
na krzewach i mangrow-
cach to charakterystycz-
“ny znak rozpoznawczy
tego obszaru. Najczesciej
sa to czaple $niezne 1
czaple wielkie, ptaki nie-
zwykle wrazliwe na ja-
kos¢ srodowiska. Ich
obecno$¢ nie jest przy-
padkowa. Czaple wybie-
raja wylacznie tereny
bogate w ryby i bezkre-
gowce, o stabilnym po-
ziomie wody i niskim
-~ stopniu  zanieczyszcze-

~ nia. Gdy zaktadaja tu ko-
lonie legowe, wysytaja
czytelny sygnat: to miej-
sce wciaz funkcjonuje
tak, jak zaprojektowata je
natura.

Laguna pehni takze
rolg przystanku dla pta-
koéw migrujacych z Ame-
ryki Pétocnej. W sezo-
nach przelotow pojawiaja
si¢ tu pelikany, ibisowa-
te, kokoszki wodne 1
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# liczne gatunki pta-
kow brodzacych.

styczna, lecz stacja
paliwowa na dhugiej
' trasie miedzy konty-
nentami. Bez takich
& = mokradet wiele po-
, pulacji ptakow nie
& byloby w  stanie
@ przetrwa¢  corocz-
¥ nych migracji.
Roéwnie istotnym
elementem tego kra-
jobrazu sa mangrow-
ce — drzewa o cha-
rakterystycznych
powietrznych korze-
niach, ktére wyrasta-
ja wprost z wody.
Cho¢ wygladaja jak
- roslinna osobliwos¢,
| W rzeczywistosci sa
|jednym z najwydaj-
‘niejszych  natural-
%7. nych filtréw srodo-
<~ wiskowych. Zatrzy-
$ muja osady, pochta-
niaja zanieczyszcze-
S nia, stabilizuja brze-
& gi 1 chronia wybrze-
e przed erozja oraz
falami  sztormowy-
¥ mi. Jednocze$nie
tworza  podwodny
p labirynt, w ktoérym
@Y miode ryby 1 skoru-
| piaki znajduja schro-
@ nicnie przed drapiez-
nikami. Bez man-
growcow laguna
szybko  stracitaby
& swoja  biologiczna
produktywnos$¢.
Znaczenie tych
terenow  wykracza
daleko poza $wiat
przyrody. Mokradia
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reguluja mikroklimat, maga-
zynuja dwutlenek wegla, po-
prawiaja jako$¢ powietrza i
wody, a takze wspieraja lo-
kalne rybotowstwo. Coraz
czesciej staja sig rowniez fun-
damentem rozwoju ekotury-
styki — spokojnej, nastawio-
nej na obserwacje przyrody, a
nie masowa eksploatacj¢ kra-
jobrazu. To przyktad tego, ze
innowacyjno$¢ nie zawsze
musi oznacza¢ nowa techno-
logi¢. Czasem polega na ma-

drym zachowaniu tego, co od
wiekow dziata skuteczniej niz
jakikolwiek inzynieryjny pro-
jekt.

Laguny regionu Puerto
Plata sa wigc czym$ znacznie
wigcej niz atrakcyjnym wido-
kiem. To zywy system pod-
trzymujacy rownowage cale-
go wybrzeza poinocnej Do-
minikany. Ich ochrona ozna-
cza ochrong ptakow, zasobow
wodnych, lokalnych spotecz-
nos$ci 1 stabilno$ci klimatycz-

nej regionu. A jesli kto$ nadal
uwaza, ze mokradla to nieu-
zytki, wystarczy spojrze¢ na
setki czapli unoszacych sig
nad tafla wody. Natura nie
inwestuje w miejsca przypad-
kowe.

Jolanta Czudak

Wigcej na : https://
liderzyinnowacyjnosci.com/

Innowacje sa kluczowym filarem
rozwoju polskiej gospodarki

Inwestycje w badania i
rozwoj realnie wzmacniaja
konkurencyjnos¢ Polski
oraz tworza miejsca pracy
w sektorach wysokich tech-
nologii — podkresla prof.
Jerzy Malachowski, dyrek-
tor Narodowego Centrum
Badan i Rozwoju. W roz-
mowie ze Zbigniewem
Grzeszczukiem, w ramach
cyklu ,10 pytan do...”
Zwraca uwage na strategicz-
ne kierunki wsparcia inno-
wacji, rol¢ funduszy euro-
pejskich oraz znaczenie
wspolpracy nauki z bizne-
sem dla dlugofalowego roz-
woju kraju.

Po co Polsce NCBR — w
praktyce, nie w teorii?

Narodowe Centrum Ba-
dan 1 Rozwoju to miejsce,
gdzie nauka spotyka si¢ z biz-
nesem, aby tworzy¢ innowa-
cje. Naszym celem jest reali-
zacja projektow na najwyz-
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szym poziomie — takich, ktore
zwigkszaja konkurencyjno$¢
polskiej gospodarki 1 jedno-
cze$nie przynosza namacalne
korzysci spoteczne. Dzigki
programom NCBR 1 zaanga-
zowanym w nie Funduszom
Europejskim powstaja nowe
technologie, leki, rozwiazania
dla oséb ze szczegdlnymi po-
trzebami, a takze nowatorskie
programy ksztalcenia. Wie-
my, ze innowacje to duze ry-
zyko 1 wysokie koszty, dlate-
g0 pomagamy je ograniczyc,
zeby przedsigbiorcy 1 nau-
kowcy mogli wspolnie praco-
wa¢ nad projektami, ktore
zmieniaja nasze zycie.

Dlaczego innowacyjne
projekty wciaz tak trudno
wdraza¢ w Polsce?

To prawda, wdrozenia
innowacji to wyzwanie — i to
globalne. Jednym z powodow
jest ograniczony dostep do
finansowania, ale rownie

czytaj na: www.wiesciswiatowe.pl

istotny wydaje si¢ brak do-
$wiadczenia. Polski ekosys-
tem innowacji wciaz dojrze-
wa. Widzimy coraz lepsza
wspolprace nauki, biznesu i1
administracji, jednak wciaz
brakuje pelnego zaufania.
Dlatego uruchomili$my state
platformy  networkingowe,
ktére maja laczy¢ te Swiaty,
identyfikowa¢ bariery 1 budo-
wac mosty migdzy pomystem
a jego realnym wpltywem na
gospodarke 1 spoteczenstwo.
Komercjalizacja ~ wynikéw
badan to proces ztozony —
wymaga technologii, kapita-
hu, kompetencji, sieci kontak-
tow 1 odwagi biznesowe;.
Chcemy wspiera¢ innowato-
row na kazdym etapie, dzie-
lac si¢ wiedza 1 dobrymi
praktykami, w tym wdroze-
niowymi. Polecam nasz eks-
percki poradnik ,B+R war-
tos¢ dodana” — to kompen-
dium sprawdzonych rozwia-
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Czy startupy maja row-
ne szanse z duzymi firmami
w konkursach NCBR?

Nasze wsparcie jest na-
prawdg szerokie — od konkur-
sow dla mtodych, innowacyj-
nych firm po programy dla
duzych przedsigbiorstw. Naj-
cenniejszy jest dla nas jednak
sam pomyst i jego potencjat
innowacyjnos$ci. Zachgcam
do zapoznania si¢ z harmono-
gramem konkurséw na 2026
rok, do zagladania na nasza
strong internetowa oraz plat-
form¢ konkursowa. Aby by¢
na biezaco, warto zapisac si¢
do newslettera — co tydzien
informujemy o nowych nabo-
rach, szkoleniach, spotka-
niach 1 wydarzeniach. Start-
upy, mikro- i malych przed-
sigbiorcow chciatbym szcze-
golnie zainteresowa¢ nowym
dzialaniem akceleracyjnym
prowadzonym we wspOtpracy
ze Stanami Zjednoczonymi:
NCBR-USA Acceleration
Program. Juz w lutym planu-
jemy przeprowadzi¢ w nim
nabor zgloszen.

Propozycji dla start-upow
w Grupie NCBR mamy wig-
cej. W grudniu ub.r. zainicjo-
walismy nowa inicjatywe IN-
NOSTART, ze $rodkéw pro-
gramu Fundusze Europejskie
dla Nowoczesnej Gospodar-
ki. Pomoze ona mikro-, ma-
tym i $rednim firmom, ktore
sa absolwentami programu
Innovation Coach, rozpoczaé
dziatalnos$¢ badawczo-
rozwojowa. Pierwszy nabor
wnioskow INNOSTART ru-
szy juz 29 stycznia br.

Akces NCBR, nasz pr¢z-
nie dzialajacy akcelerator,
ktory ma na celu wsparcie
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komercjalizacji innowacji na
rynku, takze wychodzi z po-
trzebnymi, a zarazem atrak-
cyjnymi inicjatywami. To
m.in. Horyzontalny Program
Naukowy, z akcentem na
wsparcie polskich naukow-
cow, ktérzy planuja komer-
cjalizacje wynikOw prac
B+R. Z kolei w programie
SpaceTech, wspieranym me-
rytorycznie przez Polska
Agencj¢ Kosmiczna i prowa-
dzonym przy wspotpracy z
Agencja Rozwoju Przemystu
S.A., koncentrujemy si¢ na
technologiach kosmicznych
oraz ich zastosowaniach na
Ziemi. Najnowszy program
akceleracyjny, merytorycznie
wspierany przez Minister-
stwo Obrony Narodowej, to
MilTech. Skupiamy si¢ w
nim na technologiach, ktore
moga realnie zwigkszy¢ po-
tencjat bezpieczenstwa i
obronnos$ci panstwa, a jedno-
czesnie znalez¢ zastosowanie
takze w sektorze cywil-
nym. Zgloszenia przyjmowa-
ne sa do konca stycznia.

Jakie projekty NCBR
uznaje dzi$ za strategiczne
dla kraju?

W ostatnich miesiacach
intensywnie pracujemy nad
tym, aby nasza oferta odpo-
wiadala na najwazniejsze wy-
zwania spoteczno-
ekonomiczne Polski 1 Euro-
py. Istotne jest dla nas wypra-
cowanie specjalizacji dziata-
nia, ktore wybiegaja w przy-
szlo§¢ — zgodnie z naszym
hastem ,,Przyszto$¢ dzieje sig
u nas”. Z analiz wynika, ze
kluczowe beda cztery filary:
zdrowie publiczne (w tym
biotechnologie), cyfryzacja,

technologie powiazane =z
transformacja energetyczna,
czyli prosrodowiskowe, a
takze obronno$¢ 1 bezpie-
czenstwo. Co istotne, sa one
spdjne z priorytetami Komisji
Europejskiej w ramach ini-
cjatywy STEP — Platformy na
rzecz Technologii Strategicz-
nych dla Europy, ktéora ma
wzmocni¢ suwerenno$¢ tech-
nologiczng UE. To ogromna
szansa dla polskich firm i in-
stytucji, ktére potrafia two-
rzy¢ przetomowe innowacje.
Juz wkrotce oglosimy pierw-
sze tegoroczne nabory w ra-
mach tego instrumentu — war-
to by¢ gotowym.

Co przedsigbiorca musi
wiedzie¢, zanim zlozy wnio-

sek do NCBR?
Przedsigbiorca, ktory
chce ztozy¢ wniosek do

NCBR, musi przede wszyst-
kim mie¢ $wietny pomyst —
to podstawa. Ale rownie waz-
ne jest przygotowanie: jak
przetozy¢ ten pomyst na do-
bry wniosek, zaplanowac ca-
ty proces B+R i doprowadzi¢
projekt do etapu, w ktéorym
produkt trafi na rynek. Kon-
kurencja jest duza, wigc trze-
ba wiedzie¢, co daje przewa-
ge, kim beda uzytkownicy,
jak wyglada $ciezka rozwoju,
jakie zasoby 1 kompetencje sa
potrzebne. Istotna jest row-
niez wiedza z zakresu zarza-
dzania projektem B+R, prze-
prowadzenie analizy posiada-
nych zasobow, zaplanowanie
rol w zespole, znalezienie
konsorcjantow, gdy zakres
prac tego wymaga. Nie prze-
widuje sukcesu, jesli kto$ nie
nauczy si¢ chroni¢ swojej
warto$ci intelektualnej lub
nie potrafi ogranicza¢ ryzyk.
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O tym wszystkim trzeba po-
mysle¢ juz przed zlozeniem
wniosku o dofinansowanie.
Warto tez dokladnie zapo-
zna¢ si¢ z dokumentacja kon-
kursowa — to naprawdg¢ osz-
czgdza czas. A jesli pojawia
si¢ pytania, zawsze mozna
skorzysta¢ z pomocy naszego
Punktu Informacyjnego. Je-
steSmy po to, aby wspieraé
innowatoréw na kazdym eta-
pie.

Czy NCBR faktycznie
upraszcza procedury, czy to
tylko zapowiedzi?

Naprawdg si¢ zmieniamy
— 1 rynek zaczyna to dostrze-
gaé. Konsekwentnie realizu-
jemy plan naprawczy, ktory
krok po kroku usuwa ujaw-
nione problemy, a jednocze-
$nie budujemy mechanizmy
minimalizujace ryzyko ich
powtdrzenia. Uszczelnienie i
usprawnienie procedur ma
jeden cel: zapewni¢ prawidto-
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we funkcjonowanie Centrum
oraz najwyzsze standardy ob-
stugi naszych wnioskodaw-
cow 1 beneficjentow. Osobi-
scie zalezy mi na tym, aby
kazdy mial pewnos¢, ze oce-
na nowatorskich projektow i
wydatkowanie $rodkéw od-
bywa si¢ w sposob uczciwy,
rzetelny, bezstronny 1 trans-
parentny. To fundament na-
szej wiarygodnosci 1 zaufa-
nia, na ktorym chcemy budo-
wacé przyszto§¢ polskich in-
nowacji.

dukty 1 rosna
szybciej niz po-
rownywalne
przedsigbiorstwa
bez wsparcia. We-
dlug analiz, kom-
ponent programu
Inteligentny Roz-
woj (POIR) zarza-

dzany przez
NCBR  podniost
intensywnos¢

B+R w Polsce o
ok. 0,10-0,11 p.p.
PKB w latach
2020-2023, a mo-
dele makro poka-
zuja, ze bez pro-
gramow  NCBR
polski PKB tylko
w 2023 r. bylby
nizszy o ok. 17
mld zt. Natomiast wplyw rea-
lizacji catego programu POIR
na wzrost PKB Polski w roku
2025 byt szacowany na po-
ziomie 1,1 p.p.

W dhuzszym horyzoncie,
biorac pod uwagg ostatnie 20
lat, inwestycje w badania i
innowacje zmienity strukturg
gospodarki. Naktady na B+R
wzrosty z ok. 4,5 mld zt w
2003 r. do ponad 53 mld zt w
2023 r. Badania przesungly
si¢ ,,blize] rynku”, to znaczy
udziat przedsigbiorstw w kra-

Jak pieniadze z NCBR jowych naktadach na B+R

przekladaja si¢ na miejsca
pracy i rozwoj gospodarki?

Pieniadze z NCBR wspie-
raja gospodarke i1 rynek pracy
glownie dlatego, ze odbloko-
wuja ryzykowne projekty
B+R, ktorych firmy bez dota-
cji zwykle by nie podjety.
Beneficjenci czg$ciej zwigk-
szaja naklady na badania 1
rozwdj, wdrazaja nowe pro-
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wzrost z ok. 27 proc. do 65—
66 proc. Za tym ida miejsca
pracy: liczba os6b w B+R w
przedsigbiorstwach ~ wzrosta
ponad 20-krotnie (z 8,5 tys.
do 174 tys.), a taczny perso-
nel B+R w Polsce — do ok.
326 tys. To gléwnie wysoko-
platne etaty dla inzynieréw,
badaczy 1 specjalistow (ok.
100 tys. badaczy w firmach,
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w tym blisko 7 tys. z doktora-
tem).

Narodowe Centrum Ba-
dan i Rozwoju jest jednym z
motorow tej zmiany. Od 2007
r. podpisaliSmy ponad 13 tys.
uméw na innowacyjne pro-
jekty. Efekty to m.in. ponad
800 patentow 1 kolejne wdro-
zenia generujace zatrudnienie
takze poza sektorem B+R
(produkcja, logistyka, sprze-
daz, eksport, ustugi profesjo-
nalne). Finansowanie B+R to
inwestycja o mierzalnym
zwrocie: szacunki mowig o 4
—7 zt zwrotu z kazdej zainwe-
stowanej ztotowki.

Jak Polska wypada na
tle innych krajow UE pod
wzgledem innowacyjnosci?

Wbrew temu, co si¢ cza-
sem glosi, sa powody do op-
tymizmu. Cho¢ tempo wzro-
stu innowacyjnosci w Polsce
jest wolniejsze niz u liderow
z Unii Europejskiej, to jednak
zmniejszamy dystans do $red-
niego poziomu Unii. Nasz
sektor B+R ro$nie, a rzad
wdraza programy wspierajace
innowacje. Pod wzgledem
nasycenia gospodarki bada-
niami  Polska  wyprzedza
Hiszpanig, Wilochy czy Gre-
cje. Jesli obecny trend sig
utrzyma, do konca dekady
mamy szans¢ osiagnac $red-

nig europejska.
W ciagu ostatnich 20 lat
wykonalismy imponujacy

skok — nie tylko pod wzgle-
dem poziomu PKB, ale tez
jakosciowy, modernizujac
gospodarke. Wyzwanie stano-
wi wcigz stosunkowo niska
stopa inwestycji, cho¢ polskie
firmy maja duzy potencjal, bo
sa stosunkowo mato zadtuzo-
ne i gotowe do dziatania. Sa-
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dzeg, ze uwolnienie tego kapi-
tatu przetozy si¢ na wigksze
inwestycje w badania, rozwoj
1 zaawansowane technologie.

Cieszy mnie, ze Polska
jest juz w gronie 20 najwigk-
szych gospodarek §wiata. Te-
raz czas na kolejny krok —
dotaczenie do najbardziej in-
nowacyjnych. W programach
NCBR od dawna stawiamy
na projekty spelniajace wy-
mogi B+R+I — badan, rozwo-
ju i innowacyjno$ci. Jestem
przekonany, ze to podejscie
wzmocni pozycje Polski na
mapie innowacyjnych gospo-
darek Europy.

Jaka jest Pana osobista
definicja sukcesu NCBR?

Sukces NCBR w skali
makro to nasz realny wplyw
na innowacyjno$¢ i konkuren-
cyjnos¢ kraju. W skali mikro
— to historie ludzi, firm 1
uczelni, ktore dzigki naszemu
wsparciu zmieniaja rzeczywi-
sto$¢. Podzickowania za moz-
liwo$¢ produkcji laktoferyny
w polskiej mleczarni, $rodki
na energooszczedne budynki,
cieplownie zasilane OZE czy
nowoczesne systemy wenty-
lacji w szkotach. Dzigki dofi-
nansowaniu satelity systemu
Piast wykonuja juz zdjecia z
kosmosu, dzieci korzystaja z
innowacyjnych pomocy dy-
daktyczno-terapeutycznych, a
osoby po amputacjach maja
dostgp do bionicznych protez
stworzonych przez polskich
inzynierow.

JesteSmy w drodze. Na-
szym celem — zgodnie ze stra-
tegia — jest wzmocnienie roli
Centrum w realizacji projek-
tow kluczowych dla panstwa,
rozw0j nowoczesnych tech-

zwigkszajacych  innowacyj-
no$¢. W tym roku planujemy
uruchomi¢ nowe programy
strategiczne: Agrostrateg i
Nukleostrateg. To kolejny
krok w budowaniu przyszto-
$ci, ktora dzieje si¢ u nas.

O czym marzy Jerzy

Malachowski?
Marzen mam wiele — bez
marzen zadna innowacja

przeciez by nie powstata. Nie
polecieliby§my w kosmos,
moze nawet Ameryka pozo-
stataby nieodkryta. Najwigk-
sze z moich marzen to praw-
dziwie partnerskie relacje
migdzy nauka 1 biznesem.
Bedg ze wszystkich sil dziatat
w tym kierunku, aby to wia-
$nie innowacje byty realnym
motorem rozwoju naszej go-
spodarki. Chciatbym, aby
kazda Polka 1 kazdy Polak
potrafili wymieni¢ co naj-
mniej 10 najnowszych wyna-
lazkow — technologii, produk-
tow 1 ushug, ktore narodzity
si¢ nad Wista dzigki potedze
umystu, ogromnemu naktado-
wi pracy, a takze S$rodkom
publicznym inwestowanym w
badania i rozwdj. 1 zeby na-
sze zycie dzigki tym rozwia-
zaniom stawalo si¢ tatwiej-
sze, zdrowsze, bezpieczniej-
sze 1 bardziej przyjazne Sro-
dowisku. Marzg, aby do
NCBR przyjezdzali na wizyty
studyjne naukowcy, przedsig-
biorcy 1 decydenci z innych
krajow z pytaniem: jak wam
si¢ to udato?
Rozmawial
Zbigniew Grzeszczuk
photo: Dariusz Iwanski

Wigcej na : https://
liderzyinnowacyjnosci.com/
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