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Inwestowanie w Chinach zapewnia
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Ciag dalszy ze s.1

Inwestowanie w Chinach zapewnia
przewage konkurencyjna

Wedlug  doniesien,
najnowsze badanie
przeprowadzone przez
Amerykanska Izbe¢

Handlowa w Chinach
wskazuje na wyrazny
wzrost odsetka amery-

kanskich przedsig-
biorstw dzialajacych w
Chinach, ktore z opty-
mizmem oceniaja per-
spektywy rozwoju chin-
skiego rynku. Wiele
mie¢dzynarodowych in
stytucji finansowych

podkresla, ze ogromna
skala chinskiego rynku
oraz jego zdolnosci in-
nowacyjne nadal sku-
tecznie przyciagaja in-
westycje zagraniczne.

19 stycznia rzecznik
Ministerstwa Spraw Za-
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granicznych Chin, Guo dal, ze sukcesy amery- chinsko-amerykanskich

Jiakun,
chinski

o$wiadczyl,
rynek

czeniu.

kurencyjng 1

migdzy Chinami a Stana-

mi Zjednoczonymi jest
inwestowanie w Chinach korzystna dla obu stron, a
zapewnia przewage¢ kon-
1 przynosi
wymierne korzysci. Do-

promowanie stabilnego,
zdrowego 1 zrbwnowazo-
nego rozwoju relacji

ze kanskich firm w Chinach lezy w interesie obu na-
stanowi dowodza, iz wspotpraca rodow.

szans¢ o globalnym zna-
Jak zaznaczyl,

Redaktor

Wigcej na: https://
liderzyinnowacyj-
nosci.com/
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Chiny stawiaja
na technologiczng ofensywe

Panstwowy Komitet
Rozwoju i Reform zapowia-
da wdrozenie pakietu wio-
dacych projektow dla sekto-
ra wysokich technologiina
lata 2026-2030. Wedlug
wladz gospodarka Chin ma
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wejsé¢ w nowg faze wzrostu
napedzanego innowacjami,
cyfryzacja i rozbudows glo-
balnych klastrow technolo-
gicznych.

20 stycznia podczas kon-
ferencji prasowej zorganizo-
wanej przez Biuro Informa-

czytaj na: www.wiesciswiatowe.pl

cyjne Rady Panstwa przedsta-
wiono plany rozwoju chin-
skiej gospodarki na kolejne
lata. Zhou Chen, dyrektor De-
partamentu Ogolnej Gospo-
darki Narodowej w Panstwo-
wym Komitecie Rozwoju 1
Reform, podkreslil, ze od
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2026 roku struktura gospo-
darki bedzie nadal si¢ moder-

przemystu oraz zasobow ka-
drowych. Wedlug prognoz,

nizowaé, a glownym zrodlem juz w 2025 roku wartos¢ do-

wzrostu stang si¢ innowacje.
Jak zaznaczyl, nowe tech-
nologie, produkty oraz mode-
le biznesowe stopniowo beda
przejmowa¢ rol¢ motorow
rozwoju. W odpowiedzi na te
zmiany Komitet planuje reali-
zacje serii kluczowych pro-
jektow w sektorze wysokich
technologii w perspektywie
lat 2026-2030.
Roéwnolegle przyspiesza inte-
gracja tancuchow innowacji,

dana chinskiej gospodarki
cyfrowe] moze osiagnaé po-
ziom 49 biliondw juanoéw, co
odpowiada okoto 35 procen-
tom PKB. W kolejnych latach
sektor ten ma generowac jesz-
cze wigkszy potencjal rynko-
wy.

Coraz wigksza role odgry-
waja rowniez regionalne cen-
tra innowacji. Obecnie Chiny
posiadaja 24 globalne klastry
innowacyjne sklasyfikowane

W pierwszej setce na $wiecie,
co daje im pierwsze miejsce
pod wzgledem liczby takich
osrodkow trzeci rok z rzedu.

Krotko mowiac: Pekin nie
zamierza zwalnia¢. Technolo-
gia ma by¢ nie dodatkiem,
lecz fundamentem kolejne;j
fazy wzrostu.

Redaktor

Wigcej na : https:/
liderzyinnowacyjnosci.com/
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Karaibski gigant wypoczynku
Z inwazja meszek

Puerto Plata na Domini-
kanie to kompleks obejmu-
jacy blisko 3 tysigce willi
oraz dziesiatki obiektow tu-

str. 4
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rystycznych, w ktorych kaz-
dego roku odpoczywaja go-
scie z Europy, Ameryki i
Azji. Skala robi wrazenie,
ale to klimat miejsca spra-

wia, ze chce si¢ tu wracac.
Sezon od grudnia do
kwietnia to najlepszy czas na
wypoczynek. W  styczniu,
kiedy w Europie ludzie skro-
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bia szyby w samochodach,
tutaj plywa si¢ w oceanie i
basenach przy temperaturze
wody przekraczajacej 26°C.
Ocean jest ciepty, tagodny i
zaprasza do kapieli. Stonce
$wieci stabilnie, a wilgotno$¢
powietrza nie megczy — czyli
doktadnie tak, jak powinno
by¢ na porzadnym urlopie,
ale jest jeden szkoput.
Inwazja meszek
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Cztowiek leci na Domini-
kang z naiwna wizja: palmy,
ocean, rum z parasolka i ciato
w trybie ,reklama biura po-
drozy”. Tymczasem rzeczy-
wisto§¢ ma wlasny scena-
riusz. W moim wystapity
meszki. Matle, szybkie 1 zor-
ganizowane lepiej niz niejed-
na armia.

Zaatakowaly znienacka, bez
wypowiedzenia wojny 1 bez

ostrzezenia. Po prostu przy-
szty, zobaczyly 1 pogry-
zty. W efekcie moje nogi
zaczely wyglada¢ jak mapa
gwiazdozbiorow: czerwone
punkty, konstelacje grudek,
galaktyka swedzacego cier-
pienia. Ospa w wersji waka-
cyjnej.

I wtedy cztowiek prze-
chodzi klasyczne etapy: Naj-
pierw zaprzeczenie: ,,To nic,

czytaj na: www.wiesciswiatowe.pl
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zaraz przejdzie”. Potem zto$¢:
»Dlaczego MNIE?”. Po6zniej
negocjacje, a na koncu aloes.

Zielony bohater tropi-
kow

Roslina, ktéora wyglada
niepozornie, ale dziata jak
straz pozarna dla skory. Gdy
juz myslatam, ze bed¢ musia-
fa chodzi¢ w dhlugich spo-
dniach do konca pobytu (co
na Karaibach brzmi jak kara
za grzechy z poprzedniego
wcielenia), aloes wszedl na
sceng 1 zrobit porzadek. Chto-
dzit, koitl, uspokajal. Moje
samopoczucie wrocito szyb-
ciej niz pogoda po tropikal-
nym deszczu.

Bo deszcz tutaj tez pada,
zwykle w nocy. Spada z nieba

jak wiadro wody wylane
przez kogo$, kto si¢ spieszy,
po czym rano wychodzi ston-
ce 1 wszyscy udaja, ze nic si¢
nie stalo. I tak samo trzeba
podejs¢ do meszek: przyjaé
cios, ochtonac 1 1$¢ dale;.
Najbardziej rozczulajace
jest to, ze cztowiek jedzie na
koniec Swiata, zeby
,,0dpoczac”, a wraca z nowy-
mi do$wiadczeniami i wlasnie
dlatego kochamy podréze. Za
to, Ze nie sa sterylna pocztow-
ka. Za to, ze ocean potrafi
tanczy¢ z wiatrem jak pitka
odbijana przez niewidzialne-
go siatkarza. Za to, ze nawet
meszki maja tu temperament.
Dzi$ juz siedzg przy base-
nie, patrz¢ na chmury, ktore

przyszty i mysle: wygratam.
Nie dlatego, ze nie mam $la-
doéw. Wygratam, bo mam hi-
stori¢. A historia z Dominika-
ny bez meszek bylaby jak
rum bez procentow — tadna,
ale bez charakteru.

Jesli wybierasz si¢ na Ka-
raiby zabierz filtr UV, kape-
lusz i... aloes. Reszte ogar-
niesz na miejscu. A jesli cos
Ci¢ pogryzie — nie panikuj.
To tylko tropiki mowia:
»Witamy. Teraz juz jeste$ na-
prawdg u nas”.

Jolanta Czudak
Wigcej na : https://
liderzyinnowacyjnosci.com/
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Justyna Lea Bogusz laczy
ludzi, nature i energie

Mentorka, tworczyni
naturalnych produktow,
organizatorka Kkregow, ar-
tystka dzwigku i ruchu. Ju-
styna Lea Bogusz od 2021
roku konsekwentnie buduje
mi¢dzynarodow3 przestrzen
rozwoju osobistego i pracy z
naturg. Jesli kto$ szuka au-
tentycznej wspolpracy w
obszarze rozwoju, pracy z
cialem, emocjami i Swiado-
moscia — warto zapukaé
wlasnie do niej.

Od gorskiego wypadu
do mig¢dzynarodowej spo-
lecznosci

Wszystko zaczglo sig la-
tem 2021 roku. W $rodku

str. 6
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pandemicznej rzeczywistosci

Justyna zebrata grupe okolo
30 os6b 1 poprowadzita
wspolna wyprawe na

Snowdon w Walii. Sukces
tego spotkania uruchomit la-
wing kolejnych inicjatyw:
weekendy pod namiotami w
Lake District, a nastgpnie re-
gularne spotkania w Peak Di-
strict. Tak narodzita si¢ spo-
tecznos¢, dzi§ funkcjonujaca
pod nazwa Hive Sensation
Family — przestrzen spotkan,
warsztatoOw 1 ceremonii, orga-
nizowanych kilka razy w ro-
ku.

Mentoring, EFT i praca
Z emocjami

Justyna prowadzi sesje

mentoringowe online oraz
pracuje metoda EFT
(Emotional Freedom Tech-
niques) — zar6wno indywidu-
alnie, jak 1 grupowo. Laczy te
technikg z innymi narz¢dzia-
mi rozwojowymi, pomagajac
uczestnikom dotrze¢ do Zro-
dta probleméw, uwolni¢ emo-
cje 1 odzyska¢ rownowagg.
Jej podejscie jest bezposred-
nie: nie zamiatanie pod dy-
wan, lecz realna praca z tym,
co niewygodne — i1 skuteczna
transformacja.

Ceremonie, kregi i pra-
ca z roslinami mocy

Na terenie Wielkiej Bry-
tanii, Hiszpanii 1 Portugalii
Justyna prowadzi ceremonie,
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krggi oraz wydarzenia rozwo-
jowe. W swojej pracy korzy-
sta z roslin mistrzowskich z
Peru — m.in. kakao 1 bobinsa-
ny — wspierajacych prace z
sercem, emocjami 1 Wwe-
wnetrznym glosem. Organi-
zowane przez nig spotkania
to przestrzenie wzajemnego
szacunku, otwarto$ci 1 wy-
miany wiedzy z zapraszany-
mi go$émi.

Medytacje intuicyjne z
koncertem instrumentéw wy-
sokowibracyjnych to kolejny
filar jej dziatalnosci. Justyna
gra intuicyjnie, prowadzac
uczestnikow przez podroze
dzwigckowe dopasowane do
energii grupy. Jest otwarta na
wspotprace artystyczna, kon-
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certy oraz jam sessions. ROw-
nolegle prowadzi warsztaty
otwierania glosu, a sama od
lat rozwija swoje umiejetno-
sci wokalne.

Taniec intuicyjny i ta-
niec z ogniem

Ruch jest dla niej forma
medytacji. Justyna prowadzi
taniec intuicyjny jako narze-
dzie ekspresji emocji 1 pracy
z ciatem. Dodatkowo zajmuje
si¢ tancem z ogniem — inten-
sywna forma pracy z koncen-
tracja, obecnoscia i energia.
To nie pokaz — to doswiad-
czenie.

Naturalne produkty:
Amanita, kremy i mikro-
dawkowanie

Od kilku lat Justyna pra-

czytaj na: www.wiesciswiatowe.pl

cuje z Amanita muscaria —
muchomorem  czerwonym.
Jesienia samodzielnie zbiera
grzyby, suszy je i lezakuje
przez trzy miesiace, a nastgp-
nie tworzy krople do mikro-
dawkowania oraz kremy.
Prowadzi sklep Hive Sensa-
tion, w ktorym oferuje swoje
autorskie produkty. Krople
wspieraja réwnowage psy-
chiczna, pomagaja w wycho-
dzeniu z natogéw 1 zawieraja
naturalng witaming D. Kremy
z amanity, smoczej krwi i
zywokostu wykorzystywane
sa m.in. przy problemach
skornych, boélach migsni 1 sta-
WOW.

Rosliny z Peru i mikro-
dawkowanie

str. 7



Poza Amanita Justyna
pracuje réwniez z ro$linami
amazonskimi, takimi jak bo-
binsana czy chuchuhuasi.
Tworzy z nich preparaty do
mikrodawkowania oraz pro-
wadzi ceremonie wspierajace
kontakt z sercem, motywacje
1 wewnetrzng sile.

Medycyna Kambo

W swojej praktyce wyko-
rzystuje réwniez medycyng
Kambo — wydzieling amazon-
skiej zaby. Prowadzi ceremo-
nie oczyszczajace organizm z
toksyn, metali ci¢zkich i pa-
sozytow, a takze wspierajace
procesy emocjonalnego i
energetycznego odcinania si¢
od tego, co juz nie stuzy.

Bizuteria z pior — sztuka

str. 8
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uzytkowa
Hobbystycznie  tworzy
unikatowa bizuteri¢ z pior:
kolczyki, naszyjniki i ozdoby
do wlosow. Kazdy egzem-
plarz powstaje tylko raz, co
nadaje mu niepowtarzalny
charakter.
Intencja
ment pracy
W centrum wszystkich
dziatan Justyny stoi intencja.
Niezaleznie od tego, czy jest
to ceremonia, taniec, praca z
roslinami czy dzwigkiem —
sens nadaje czlowiek i jego
swiadomy wybor. To spdjna
filozofia, ktora taczy jej roz-
norodne projekty w jeden
klarowny kierunek.
Otwartos¢ na wspoélpra-

jako funda-

S VA

c¢

Justyna Lea Bogusz dzia-
fa migdzynarodowo 1 aktyw-
nie zaprasza do wspotpracy
osoby, organizacje 1 prze-
strzenie rozwojowe. Mozna
ja znalez¢ na Facebooku oraz
na stronie https://
justynaleabogusz.art/

Dla tych, ktorzy szukaja
autentycznych projektow,
pracy z ludzmi i natura — to
adres, ktory warto zapisac.

Redaktor

Wigcej na : https://
liderzyinnowacyjnosci.com/
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Ekologia zaczyna si¢ od predkosci.
Mniej gazu, mniej CO

Nie trzeba czeka¢ na
przelomowe baterie, wodor
z marzen ani regulacje z
Brukseli. Redukcja emisji
CO; w transporcie zaczyna
si¢ tu i teraz — od predko-
Sci, z jaka jezdzimy. Wol-
niej znaczy czysciej, taniej
i... rozsadniej. Projekt Zie-
lonaPredko$é.pl przypomi-
na co$, o czym cywilizacja
pedu najwyrazniej zapo-
mniala: pospiech ma swaj
slad weglowy.

Nr 03 (163) Wiesci Swiatowe 01 marca 2026 r.

CO, to dzi§ symbol eko-
logicznych sporéw, politycz-
nych deklaracji 1 spotecznych
emocji. Gaz obecny od zaw-
sze w naturze, ale w ilo-
Sciach, ktore od czasOw re-
wolucji przemyslowej] wy-
mknely si¢ spod kontroli.
Efekt? Atmosfera Ziemi za-
czyna przypomina¢ zamknig-
ty samochdd stojacy w pet-
nym stoficu — nagrzewa si¢
szybciej, niz powinna. Trans-
port jest jednym z gltéwnych
winowajcOw tego procesu.

W Europie az 20 procent

czytaj na: www.wiesciswiatowe.pl

emisji CO, pochodzi z trans-
portu drogowego. Z tego 70
procent generuja samochody
osobowe. Lotnictwo, cho¢
glosno krytykowane, odpo-
wiada za okoto 3 procent cat-
kowitej emisji UE. Skad wigc
ta zta stawa samolotow? Z
prostego prawa fizyki: opory
ruchu rosna wraz z kwadra-
tem predkosci. Im szybciej
si¢ poruszasz, tym wigcej
energii musisz zuzy¢ — i tym
wigcej emitujesz.

Ten sam mechanizm do-
tyczy samochodéw. Roznica

str. 9



Dobre NawykKi

zyjmy i dziatajmy zgodnie z naturg

Jedziesz szybko?
Jazda z predkoscia
140 km/h zuZywa
olwa razy WIQCG]

,

stonowana predkosc
jest ekologiczna
i oszczedna

&

2 KRAJOWY
== PLAN
==— ODBUDOWY

Sfinansowane przez
Unie Europejskg

NextGenerationEU - ide
. Y PLGBC 8Marca

doptat 1 technolo-

Ministerstwo Funduszy

Rzeczpospolita
i Polityki Regionalnej

- Polska

TAK

pt/p.pl
LEPIE)

M
PROCARPATHIA LA
jest zasadnicza: na predkos¢

westycji, Ekologia nie musi oznaczaé

auta mamy realny wplyw. gicznych rewolucji. wyrzeczen. Czasem wystar-
Jazda 140 km/h na autostra- Projekt ZielonaPred- czy zmieni¢ tempo.
dzie moze oznacza¢ nawet kos$¢.pl proponuje zmiang Samochdéd — spalinowy

dwukrotnie wyzsze spalanie
niz podroz z predkoscia 90—
100 km/h. Zdjecie nogi z ga-
zu to jedna z najprostszych i
najszybszych metod ograni-
czania emisji CO, — bez in-

str. 10

czytaj na: www.wiesciswiatowe.pl

kultury podrézowania: wol-
niej, spokojniej, z wigksza
swiadomoscia. Skoro juz je-
dziemy dluzej, mozemy ten
czas wykorzysta¢c — na pod-
cast, nauke jezyka, refleksje.

czy elektryczny — pozostaje
najbardziej energochtonnym
,surzadzeniem  domowym”,
jakie posiadamy. Miesigcznie
zuzywa tyle energii, co cale
gospodarstwo domowe. Dla-
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tego kazda decyzja dotyczaca
predkosci ma znaczenie po-
dobne do $wiadomego korzy-
stania z pradu w tzw. zielo-
nych godzinach.

Oczywiscie  przysztosé
transportu to elektryfikacja.
Ale 1 tu diabetl tkwi w szcze-
gotach. Samochodd elektrycz-
ny jest ekologiczny tylko
wtedy, gdy tadowany jest zie-
lona energia. Stad coraz glo-
$niejsze postulaty, by stan-
dardem staty si¢ panele foto-
woltaiczne montowane fa-
brycznie w dachach aut.
Dzienna produkcja rzgdu 1
kWh mogtlaby realnie zmniej-
szy¢ zuzycie energii — za-

rowno w autach elektrycz-
nych, jak i spalinowych.
Innowacje ida jeszcze da-
lej: od turbin wiatrowych in-
stalowanych migdzy pasami
autostrad, po powrdt zagli w
transporcie morskim. Para-
doksalnie przyszios¢ okazuje
si¢ powrotem do rozwiazan,
ktére ludzko§¢ zna od wie-
kéw — wykorzystania sit na-
tury zamiast walki z nimi.
By¢ moze wigc zamiast ko-
lejnych kampanii strachu i
zakazOw warto postawi¢ na
co$ prostszego: zdrowy roz-
sadek 1 efekt skali. W Unii
Europejskiej jezdzi dzi$ oko-
to 300 milionéw samocho-

dow. Kazdego dnia. Kazdy
kilometr wolniej to mniej
CO, w atmosferze.

A moze prawdziwym luksu-
sem XXI wieku nie jest pred-
kosé¢, tylko czas.

Piotr Krupa Lubanski
Dane: Raporty UE — Parla-
ment Europejski w Polsce:
https://
www.europarl.europa.eu/
topics/pl/topic/climate-and-
environment

Wigcej na: https://
liderzyinnowacyjnosci.com/

Ciag dalszy ze s.1

Chinski maglev pobil
rekord swiata

Chiny ustanowily nowy
rekord swiata. Tym razem
w predkosci pociaggu ma-
glev, ktory udalo si¢ rozpe-
dzi¢ do az 700 km/h w ciaggu
zaledwie 2 sekund. Udalo
si¢ tego dokona¢ na torze
testowym o dlugosci 400
metrow. Podczas proby zo-
stal wykorzystany prototyp
pojazdu maglev wazacy nie-
co ponad jedna tong.

Chiny juz dzi§ ma-
janajszybsze pociagi na
$wiecie, ale Pafistwo Srodka
nie zwalnia 1 od lat prowadzi
prace zwigzane z rozwojem
kolei magnetycznej, ktora
umozliwi osiaganie jeszcze
wigkszych predkosci. Chinski
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maglev ustanowil nowy re-
kord $wiata.

Historyczna proba zostata
przeprowadzona na specjal-
nym odcinku testowym o dtu-
gosci 400 metrow. Test odbyt
si¢ pod czujnym okiem nau-
kowcéw z Narodowego Uni-
wersytetu Technologii
Obronnych. Podczas ustana-
wiania rekordu $wiata wyko-
rzystano prototypowy  po-
jazd wazacy 1,1 tony.

Chinczycy rozpedzili
wlasny pojazd maglev do
predkosci az 700 km/h i
udalo si¢ tego dokonaé w
zaledwie 2 sekundy. Wyma-
galo to ogromnej precyzji
oraz wykorzystania technolo-
gii, ktére do niedawna znaj-

czytaj na: www.wiesciswiatowe.pl

dowaly si¢ poza zasiggiem
cztowieka.

Podczas proby pojazd
udalo si¢ rowniez zatrzymac
na bardzo krotkim odcinku,
co rowniez dowodzi ogrom-
nej precyzji Chinczykow. W
ten sposob Pafstwo Srodka
ustanowilo rekord Swiata w
predkosci 1 przyspieszaniu
maglevow.

Udano proéba z pojazdem
maglev dowodzi, ze Chiny
pod tym wzgledem wyprze-
daja inne panstwa i sa na do-
brej drodze do stworzenia
bardzo szybkich $rodkow
transportu, ktore pozwola po-
konywa¢ dtuzsze trasy w re-
kordowo krétkim czasie.

Ten sam pojazd maglev
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wczesniej w tym roku osia-
gnatl podczas testow predkosé
650 km/h. Test odbyt si¢ na
tym samym odcinku. Chin-
czycy pracuja nad ta techno-
logia od okoto 10 lat i robia
coraz wigksze postgpy.
Opracowanie  szybkich
pociagdéw maglev stawia duze
wyzwania nie tylko z racji
predkosci, ktore uzyskuja ta-
kie pojazdy. Wymaga to row-
niez ogromnej precyzji w

trakcie procesu hamowania.
Chiny wierza, ze w przyszlo-
sci uda im si¢ osia-
gnac predkosci przekraczaja-
ce nawet 1000 km/h. W tym
celu zbudowano eksperymen-
talng lini¢ w Datong, ktora
ma 2 kilometry dtugosci.
Jakby tego bylo mato, to
opracowane technologie w
przyszto$ci moga znalez¢ za-
stosowanie takze w innych
branzach. Tutaj wymienia si¢

m.in. sektor kosmiczny, a do-
ktadniej wspomaganie star-
tow rakiet. Podobne rozwia-
zania moga zostaé wykorzy-
stane do przyspieszania sa-
molotoéw.

Zrodto https://
geekweek.interia.pl
Redaktor

Wigcej na: https://
liderzyinnowacyjnosci.com/

Ciag dalszy ze s.1

Sie¢ kolei duzych predkosci w Chinach
liczy juz ponad 50 tys. km

Wraz z odjazdem pocig-
gu (C9309 ze stacji Yan’an
26 grudnia 2025 r. urucho-
miono nowy odcinek linii
kolejowej duzych predkosci

str. 12
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Xi’an-Yan’an. Dzi¢ki temu,
rejon rewolucyjny w pol-
nocnej czesci prowincji Sha-
anxi wszedl w ere szybkich
kolei. Laczna dlugos$é¢ tras
kolei duzych predkosci w

Chinach liczy od tego mo-
mentu ponad 50 tys. km,
tworzac najwigksza na Swie-
cie i najbardziej nowocze-
sng sie¢ kolei duzych pred-
kosci.

Nr 03 (163) Wiesci Swiatowe 01 marca 2026 r.


https://geekweek.interia.pl/
https://geekweek.interia.pl/
https://liderzyinnowacyjnosci.com/
https://liderzyinnowacyjnosci.com/

Nowa linia szybkiej kolei
Xi’an-Yan’an przebiega
przez miasta Weinan 1 Tong-
chuan 1 konczy si¢ na stacji
Yan’an. Catkowita dlugosé
trasy wynosi 299 km, a mak-
symalna predkos¢ pociagow
to 350 km/h. Na poczatko-
wym etapie eksploatacji co-
dziennie kursowa¢ bedzie do
38 pociagébw duzych predko-
$ci. Na trasie znajduje si¢ 10
stacji, m.in. Gaoling, Fupin-
gnan, Tongchuan, Luochuan,
Ganquannan, Yan’an. Naj-
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szybszy przejazd ze stacji

Xi’an  Polnoc do stacji
Yan’an zajmie 68 minut, co
skraca czas podrozy o 62 mi-
nuty w poréwnaniu z pocia-
gami osobowymi o standar-
dowej predkosci.

Wszystkie miasta w Chi-
nach w promieniu 500 km
tworza stref¢ komunikacyjna
w ramach ktorej podrdz trwa
1-2 godziny, umozliwiajac
podroze typu komunikacji
miejskiej. Do duzych miast
potozonych w odleglosci ty-

czytaj na: www.wiesciswiatowe.pl

sigca km mozna dotrze¢ w 4
godziny, umozliwiajac podro-
ze w obie strony tego samego
dnia. Migdzy duzymi miasta-
mi oddalonymi o 2 tys. km
podroz trwa ok. 8 godzin,
umozliwiajac wyruszenie ra-
no i dotarcie wieczorem.

Redaktor

Wigcej na: https://
liderzyinnowacyjnosci.com/
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Gra o Polsk¢ w 2026 roku

Koalicja  Obywatelska
rosnie w sondazach i ma
szans¢ umocnié jeszcze swo-
je notowania jesli dowiezie
deklaracje i obietnice wy-
borcze. Wyborcy nagradza-
ja stabilnos$¢ dopiero, gdy ja
czuja w portfelu i urzedzie.
Pierwszy sondaz w 2026
przeprowadzony przez
Polister dla ,,Super Expres-
su” jest obiecujacy dla rza-
dzacego ugrupowania bo
daje: 34,2% KO i 29,9% dla
PIS.

Prawo 1 Sprawiedliwos¢
wyglada jednak na ,twardy
blok”, bo plasuje sig¢ kilka

str. 14

czytaj na: www.wiesciswiatowe.pl

punktow za KO — czyli nie
znika ze sceny polityczne;j.

Wciaz ma stabilny elektorat. jekty w

Problem w tym, ze tym nie
wygrywa si¢ wyboréw, bez
zdolnosci  koalicyjnej. Dla
PIS w 2026 roku pojawia sig
pytanie egzystencjalne: po-
wrét do centrum, czy dalsze
radykalizowanie = przekazu?
Bez tej odpowiedzi bedzie
dryfowanie. Kluczowe jest
takze to, czy PIS bedzie tracit
centrum czy je odzyskiwat.
Dalej w sondazu pojawia
si¢ m.in. Konfederacja, Nowa
Lewica 1 Konfederacja Koro-
ny Polskiej (Braun), co grozi
dalsza radykalizacja przeka-

zu. Polityczny gniew ma
ograniczong pojemnos¢. Pro-
stylu Stawomira
Mentzena czy Grzegorza
Brauna walcza o tych samych
wyborcow. Pojawia si¢ wig-
cej hatasu, mniej realnego
wptywu i fragmentacja prawi-
cy poza PiS.

Pozostata czg§¢ ugrupowan
laduje pod progiem.

Koalicja Obywatelska gra o
srodek 1 ma szanse si¢ umoc-
nic jeszcze w sondazach, jesli
obnizy temperaturg sporéw,
dowiezie podstawy: ceny,
ustugi, sprawne panstwo oraz
przestanie mowi¢ wylacznie
do ,,swoich”. Wyborcy nie

; lm&'ﬁiﬁ}

LSKA™

STABILIZACIA %
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Koalicja Obywatelska

Prawo i Sprawiedliwosc

10,15%

Nowa Lewica

7,37%

7,22%

Partia Razem

4,58%

Konfederacja Wolnosc i Niepodlegtos¢

Konfederacja Korony Polskiej Grzegorz Brauna

Polska 2050 Szymona Hotowni

3,31%

chca rewolucji. Chca $wigte-
go spokoju w urzedzie i na
rachunku. Jedna nieudana
reforma, jeden wyrok, jeden
symboliczny konflikt i emo-
cje zndw przykrywaja realne
problemy. Stabilnos$¢ jest kru-
cha, gdy politycy znéw uzna-
ja, ze optaca si¢ ja wysadzic¢
dla paru punktéw sondazo-
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wych. Polska wojna we-
wnetrzna moze si¢ powrocié
jeszcze szybciej, niz si¢ wy-
daje

Gdy frustracja ekonomiczna
spotyka si¢ z politycznym
podgrzewaniem emocji, do-
chodzi do eskalacji. Wtedy
panstwo jest testowane nie w
studiach telewizyjnych, lecz

czytaj na: www.wiesciswiatowe.pl

29,88%

na chodnikach. Polska 2026
roku bedzie wybo-
rem pomigdzy chaosem a
stabilizacja. Od nas zalezy,
ktory wariant wybierzemy.
JO)

Wigcej na: https://
liderzyinnowacyjnosci.com/
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Cztery filary trwalej zmiany: Jak prze-
jalem Kkontrole¢ i odzyskalem siebie

Zmiana to nie emocjo-
nalny zryw. To nie efekt
konferencji, filmu motywa-
cyjnego czy przypadkowego
cytatu w social mediach.
Prawdziwa zmiana — ta,
ktora zostaje z nami na lata
— to system wewnetrzny,
ktory trzeba zbudowad.
Tak jak firme, strategie,
strukture¢. Tylko ze zamiast
tablicy wynikow masz swoje
serce. Zamiast Excela —
wlasne cialo. A zamiast in-
westor0w — najblizszych,
ktorzy kazdego dnia obser-
wuja, jak wygladasz, jak si¢
zachowujesz i czy zyjesz w
zgodzie z tym, co mowisz.

Od lat jestem zaangazo-
wany w rozwoj osobisty, ale
zanim zbudowalem wtlasne
wydawnictwo, zanim zacza-
tem pracowaé jako trener
mentalny, zanim w ogoéle
miatem odwage moéwic¢ lu-
dziom ,,mozesz” — musialem
powiedzie¢ to sobie. I nie ja-
ko hasto, ale jako poczatek
prawdziwej transformacji,
ktéra zaczeta si¢ od porazki.
A wlhasciwie — od lustra 1
wynikow badan, ktére poka-
zaly brutalna prawde.

Cukier na czczo ponad
300. Cholesterol poza norma.
Waga — 30 kg za duzo.
Zmeczenie, zadyszka, brak
energii i w glowie jedno pyta-
nie: ,, Co sie ze mnq stato?”
Ale nie zatrzymatem si¢ na
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pytaniu. Poszedtem dalej. Bo
wiedziatem, ze mam wybor:
albo bede tlumaczy¢ sie
Swiatu, albo przejme stery.
Punkt zero: mapa, ktorej
nikt nie rozrysowat

Gdyby istniala mapa
zmiany, ktora gwarantuje
sukces, kazdy by ja znat. Ale
prawda jest taka, ze zmiana
zaczyna si¢ tam, gdzie kon-
czy si¢ wygoda.
Nie dostalem zadnej instruk-
cji, jak wroci¢ do zdrowia, do
energii, do wewngtrznego
,tak” wobec siebie. Ale mia-
lem co$, co do dzi§ uwazam
za najlepszy fundament roz-
woju — Swiadomosé, ze da-
lej tak nie chce.

Nie miatem wtedy goto-
wych narzedzi. Mialem pyta-
nie: ,, Co teraz?”

I wilasnie wtedy zaczatem
budowa¢ wewngtrzny system,
oparty nie na chwilowych
emocjach, tylko na czterech
konkretnych filarach. Znam
je dzi$ z imienia, bo to one
uratowaty mi zycie.

1. Uwaznos¢: punkt starto-
wy kazdej zmiany

Dla liderow uwazno$é
czesto brzmi jak luksus.

»Nie mam czasu, zeby si¢
zatrzymac.”

,»INie mogg si¢ rozkleja¢, mu-
sze dziatac.”
,,Niech inni
mam dowozi¢.”

Znam to. Sam tak my-
slalem.

Ale wlasnie przez brak

analizuja, ja

uwazno$ci przespatem wia-
sne sygnaly ostrzegawcze.
Zmeczenie. Brak radosci.
Wieczne ,,p6zniej”. Cialo
krzyczato, ale ja to thumaczy-
lem zmeczeniem materiatu.

Uwazno$¢ zaczgla  sig
wtedy, gdy spojrzatem sobie
W oczy 1 pierwszy raz od
dawna nie ucieklem wzro-
kiem. Zadalem sobie kilka
prostych pytan, ktore pole-
cam kazdemu liderowi:

1/. Czy jestem ze soba w kon-
takcie?

2/. Czy moj styl zycia wspie-
ra to, co deklarujg?

3/. Czy moja energia doréw-
nuje moim ambicjom?
Dopiero kiedy przestatem
udawac, ze wszystko gra —
moglem w ogole ruszyc.

2. Odwaga: nie chodzi o
skok. Chodzi o wytrzyma-
nie we mgle.

Wielu ludzi mysli, ze od-
waga to nagly, heroiczny
ruch. Ze trzeba rzucié wszyst-
ko i jecha¢ w Himalaje. Albo
zmieni¢ branzg, wyrzuci¢ sta-
ry $wiat 1 stworzy¢ nowy. Ale
dla mnie odwaga wygladata
inaczej. To bylo stanigcie
przed soba 1 powiedzenie:
,Nie czekaj az bedzie tatwo.
Zacznij dzisiaj.”

Pierwszy dzien bez cukru.
Pierwszy spacer zamiast wie-
czornego siedzenia. Pierwsze
5 minut ¢wiczen — 1 to bez
natychmiastowego efektu.

Odwaga to zaufanie, Ze
jesli ruszysz, to droga si¢
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pokaze. To jak przejscie
przez most we mgle — nie
widzisz konca, ale stawiasz
krok, bo wiesz, ze zycie po
drugiej stronie jest lepsze niz
to, ktore znasz.

3. Dzialanie: system, a nie
Zryw.

W  biznesie wiemy, ze
strategia wygrywa z chaosem.
Ze powtarzalnoéé daje skale.
Wigc dlaczego w zyciu osobi-
stym probujemy zmieniaé
wszystko jednym ruchem?

Ja nie probowalem rewo-
lucji. Nie obiecywalem sobie
cudow. Zbudowalem system.
Codziennos¢. Codzienna ma-
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fa decyzja. Codzienny wybor
lepszej wersji siebie. Nie po
to, by si¢ katowac. Po to, by
sobie zaufac.

Dziatanie daje co$, czego
nie da si¢ kupi¢ ani przeczy-
tat: wewnetrzne potwier-
dzenie, Ze jesteS na wlasci-
wej drodze. A jak juz raz to
poczujesz — chcesz wigcej.
4. Konsekwencja: najcich-
szy lider w druzynie.

Nie bylo  wielkiego
,»Wwow”. Nie byto transforma-
cji z dnia na dzien. Ale kaz-
dego dnia — robilem swoje. I
nawet kiedy miatem ochotg
odpusci¢, wracatem. Nie dla-

czytaj na: www.wiesciswiatowe.pl

tego, ze miatem motywacjeg.
Wracatem, bo mialem relacje
ze soba, ktorej nie chcialem
juz niszczyc.

Konsekwencja to nie wojsko-
wy dryl. To milo§¢ do siebie
w praktyce. To mowienie
,robig to, bo jestem dla siebie
wazny”. To zaplacenie ceny
teraz, by nie musie¢ ptacic jej
zdrowiem pozniej.

Efekt? Transformacja,
ktora nie miesSci si¢ na wa-
dze

W rok schudtem 30 kilo-
gramow. Wrbcily  wyniki
zdrowego cztowieka. Wysze-
dtem z lekow, ktore miaty
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by¢ ,do konca zycia”. W
koncu zalozylem swoje wy-
dawnictwo. Zostawitem etat.
Zbudowatem marke osobista.
Ale to wszystko — to tylko
efekt uboczny. Prawdziwa
zmiana wydarzyla si¢ gdzie
indziej. W $rodku. W decy-
Zji, Ze moje Zycie ma dzialaé
tak, jak moje wartosci.

Co to ma wspoélnego z
liderstwem?

Wszystko. Bo lider to nie
ten, kto prowadzi thum. To
ten, kto najpierw poprowa-

dzil siebie.
Kto zna swoja mapg. Kto
przeszedt przez mgle. Kto zna
smak decyzji, dziatania i po-
wrotu — 1 dlatego moze dzi$
inspirowa¢ innych nie z po-
ziomu hasta, ale z poziomu
przezycia.
Jesli jestes liderem, przedsig-
biorca, wizjonerem — nie
zapomnij o sobie. Firma Cig¢
nie zastapi. Wyniki Cig nie
ulecza. Obserwatorzy w sieci
nie uratuja. Zatrzymaj sig.
Sprawdz mapeg. I odpowiedz

sobie: Czy to, dokqd zmie-
rzam, jest warte ceny, jakq
place dzis sobq? Bo nie ma
wigkszej innowacji niz ta,
ktora zastosujesz najpierw
we wlasnym zyciu.

Marcin Laptos,
trener mentalny

Wigcej na: https://
liderzyinnowacyjnosci.com/
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Delfinoterapia
jako proces terapeutyczny

Delfinoterapia od lat bu-
dzi zainteresowanie zarow-
no terapeutow, jak i nau-
kowcow poszukujacych no-
wych, holistycznych metod
wspierania zdrowia psy-
chicznego i fizycznego czlo-
wieka. Delfinoterapia jest
postrzegana nie tylko jako
egzotyczna ciekawostka,
lecz jako spojny, interdyscy-
plinarny model terapeutycz-
ny, oparty na neurobiologii,
psychologii, fizjologii oraz
swiadomie zaprojektowanej
relacji terapeutycznej.

Kluczowa innowacja tej
metody jest polaczenie od-
dziatywan biologicznych
(ultradzwigki, bodzce senso-
ryczne,aktywno$¢ ruchowa w
wodzie) z gltebokimi procesa-
mi emocjonalnymi i regulacja
uktadu nerwowego. Cztowiek
nie jest tu biernym odbiorca
bodzcow — staje si¢ aktyw-
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nym uczestnikiem relacji z
niezwykle wrazliwym, inteli-
gentnym zwierzgciem.

Ultradzwigki i neurosty-
mulacja

Jednym z najlepiej opisa-
nych mechanizmoéw delfino-
terapii jest oddzialywanie ul-
tradzwigkow  emitowanych
przez delfiny. Badania wska-
zuja, ze fale te moga wptywac
na aktywno$¢ neuronalna,
synchronizacj¢ potkul mozgo-
wych oraz neuroplastycznos¢.
Ultradzwigki dzialaja jak sub-
telna forma stymulacji neuro-
sensorycznej, wspierajac two-
rzenie nowych polaczen sy-

naptycznych.
U dzieci z zaburzeniami
neurorozwojowymi,  takimi

jak spektrum autyzmu czy
ADHD, obserwuje si¢ popra-
we koncentracji, regulacji
emocji oraz zdolnosci komu-
nikacyjnych. U os6b doro-
stych — redukcje napigcia, po-

praweg snu 1 ogolnego dobro-
stanu psychicznego.

Uklad limbiczny i emo-
cje

Kontakt z delfinem akty-
wuje uktad limbiczny — cen-
trum emocji 1 pamigei. Delfi-
ny, dzigki swojej wysokiej
empatii 1 zdolnosci do odczy-
tywania sygnaléw niewerbal-
nych, wchodza w naturalna
interakcj¢ z czlowiekiem.
Aspekt relacyjny ma znacze-
nie poréwnywalne do psycho-
terapii wspomaganej obecno-
$cia zwierzecia (animal assi-
sted therapy), jednak na
znacznie gigbszym, neurobio-
logicznym poziomie.

Terapia ciala i psychiki
jednoczesnie

Innowacyjnos¢ delfinote-
rapii polega na jednoczesnym
oddziatywaniu na cialo i psy-
chikg¢. Woda dziata odciazaja-
co na uklad migsniowo-
szkieletowy, poprawia pro-
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priocepcj¢ 1 integracjg senso-
ryczna. Ruch w wodzie, zsyn-
chronizowany z obecno$cia
delfina, sprzyja regulacji na-
pigcia mig§niowego oraz po-
prawie koordynacji.

Z perspektywy psycholo-
gicznej terapia sprzyja poczu-
ciu bezpieczenstwa, otwarto-
$ci i zaufania. Wiele osob do-
$wiadcza przelomowych mo-
mentéw  emocjonalnych
przetamania lgku, wyciszenia
nadreaktywnosci uktadu ner-
wowego czy wzrostu moty-
wacji do dalszej rehabilitacji.

Model praktykowany
przez dr Oksang Dabrowska
ktadzie nacisk na precyzyjna
strukture sesji terapeutycz-
nych. Kazdy program jest do-
stosowany do wieku, mozli-
wosci 1 potrzeb uczestnika.
Delfin nie jest narzedziem —
jest wspétterapeuta, a tera-
peuta pelni role mediatora i
regulatora procesu.

Dla kogo jest delfinote-
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rapia?

Delfinoterapia moze by¢ war-
toSciowym wsparciem m.in.
dla:

1/. dzieci z zaburzeniami neu-
rorozwojowymi (ASD,
ADHD, op6znienia rozwoju),
2/. 0s6b z porazeniem mdzgo-
wym 1 zaburzeniami rucho-
wymi,

3/. pacjentéw z zaburzeniami
lekowymi 1 depresyjnymi,

4/. 0s6b po traumach psy-
chicznych,

5/. dorostych dos$wiadczaja-
cych chronicznego stresu i
wypalenia.

Co istotne, terapia nie za-
stgpuje klasycznych form le-
czenia, lecz je uzupehnia,
wzmacniajac efekty rehabili-
tacji, psychoterapii 1 pracy
r0ZWOjOwe;j.

Dlaczego warto skorzy-
sta¢ z delfinoterapii?

Delfinoterapia to  do-
swiadczenie, ktore wykracza
poza standardowe ramy tera-

czytaj na: www.wiesciswiatowe.pl

pii. Jej skuteczno$¢ wynika z
synergii nauki, natury i rela-
cji. Nie mamy tutaj do czy-
nienia z metoda alternatywna,
lecz z nowoczesnym pode;j-
$ciem terapeutycznym, opar-
tym na solidnych podstawach
neurobiologicznych i wielo-
letniej praktyce kliniczne;j.

Dla wielu uczestnikow
jest to moment przetomowy —
impuls do dalszego rozwoju,
zdrowienia 1 zmiany jakosci
zycia. Delfinoterapia uczy
regulacji emocji, zaufania do
wlasnego ciata i otwartosci na
relacjg, co czyni ja jedna z
najbardziej  innowacyjnych
form terapii XXI wieku.

Fundacja Dobra Wioska
— doswiadczenie, ktéore ma
znaczenie

Istotnym elementem pro-
fesjonalnej 1 bezpiecznej del-
finoterapii jest doswiadczenie
organizatora oraz spdjna me-
todologia terapeutyczna. W
Polsce pionierem w tym ob-

str. 21




str. 22

szarze jest Fundacja Dobra
Wioska, ktéra od ponad 16 lat
nieprzerwanie realizuje turnu-
sy delfinoterapeutyczne dla
dzieci, mtodziezy i dorostych.

Wyjatkowo$¢  programu
Fundacji Dobra Wioska pole-
ga rOwniez na tym, ze pracuje
ona w oparciu o jedyna pol-
ska metod¢ delfinoterapii,
stworzona 1 Wwypracowana
przez dr Oksang Dabrowska —
badaczke i praktyczke, autor-
ke prac naukowych. Metoda
ta integruje wiedzg¢ z zakresu
neurobiologii,  psychologii
klinicznej, terapii relacyjnej
oraz wieloletnich obserwacji
klinicznych.

Fundacja organizuje spe-
cjalistyczne turnusy rehabili-
tacyjne w Turcji 1 Maroku,
wspolpracujac ze sprawdzo-
nymi osrodkami, terapeutami
oraz  zespotami  delfinow
szkolonych do pracy terapeu-
tycznej. Kazdy turnus ma ja-
sno okreslong strukturg, obej-
mujaca sesje w wodzie, kon-
sultacje terapeutyczne oraz
indywidualnie dobrany pro-

gram  wspierajacy
uczestnika.

Turnusy Fundacji nie sa
jednorazowym doswiadcze-
niem stanowia element
szerszego procesu terapeu-
tycznego, ktorego celem jest
trwata zmiana funkcjonowa-
nia emocjonalnego, poznaw-
czego 1 somatycznego uczest-
nikow.

Dlaczego warto wybraé
turnus delfinoterapii?

Udzial w turnusie delfino-
terapeutycznym to co$ wigcej
niz terapia — to intensywne,
transformujace dos$wiadcze-
nie. Polaczenie pracy z delfi-
nem, obecnos$ci terapeuty
oraz sprzyjajacego Srodowi-
ska naturalnego pozwala na
gleboka regulacje uktadu ner-
wowego 1 uruchomienie pro-
cesOwW samoregulacji.

Rodzice dzieci uczestni-
czacych w turnusach czgsto
zauwazajq poprawg¢ w zakre-
sie komunikacji, koncentracji,
snu oraz regulacji emocji.
Dorosli wskazuja na redukcje
stresu, wigksze poczucie

rozwoj

sprawczos$ci 1 wewngtrznego
spokoju.

Podsumowanie

Delfinoterapia, szczegdl-
nie autorska metoda dr Oksa-
ny Dabrowskiej i realizowana
jej zatozenia przez Fundacje
Dobra Wioska, to przyktad
terapii przysztosci — integru-
jacej rzetelng wiedzg nauko-
wa z madro$cia natury. To
zaproszenie do doswiadcze-
nia leczenia w jego najbar-
dziej pierwotnym, relacyjnym
wymiarze.

Dla o0s6b poszukujacych
skutecznych, a zarazem gle-
boko humanistycznych metod
wsparcia zdrowia, turnusy
delfinoterapeutyczne Funda-
cji Dobra Wioska moga stac¢
si¢ poczatkiem realnej, dtugo-
falowej zmiany jako$ci zycia.

Autor: Daria Goraczka
(magister DietetyKki,
dyplomowany Naturopata)
dobrawioska.pl

Wigcej na: https://
liderzyinnowacyjnosci.com/
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Umysl — najwi¢kszy sprzymierzeniec
lub najgrozniejszy wrog cztowieka

Kazdy z nas ma w sobie
potezne narzedzie, ktore
moze zaréwno budowaé,
jak i niszczyé. To narzedzie
dziala 24 godziny na dobe,
nigdy nie robi sobie prze-
rwy i nieustannie wplywa
na nasze zycie. Tym narze-

czytaj na: www.wiesciswiatowe.pl

dziem jest nasz umysl. Cza-
sami prowadzi nas do suk-
cesu, pokazujac nowe moz-
liwosci, a innym razem pod-
cina skrzydla, zasiewajac
watpliwosci i lgki. Umyst —
w zaleznoS$ci od tego, jak z
nim pracujemy — moze staé
si¢ naszym najwi¢kszym

sprzymierzencem lub naj-
grozniejszym wrogiem.

Jak dziala Twéj we-
wnetrzny dialog?

Czy zastanawiata§ si¢
kiedys, ile razy w ciagu dnia
rozmawiasz sama ze Soba?
Ten wewngtrzny glos towa-
rzyszy Ci praktycznie bez
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przerwy. Jedni stysza w nim
zachete 1 wsparcie: ,,Dasz ra-
de, sprébuj, mozesz to zro-
bi¢!”. Inni zmagaja si¢ z kry-
tykiem, ktory nieustannie po-
wtarza: ,, To si¢ nie uda, jeste$
za staby, po co w ogole pro-

bujesz?”.
Zadaj sobie pytanie: jaki
glos slyszysz najczesciej?

Czy Twoj wewngtrzny dialog
daje Ci energi¢ i pewnos¢ sie-
bie, czy raczej odbiera odwa-
g¢ 1 budzi Iek?

W psychologii méwi sig
czesto, ze to, jak rozmawia-
my sami ze soba, ksztaltuje
nasza rzeczywisto$¢. Jesli
méwisz do siebie jezykiem
ograniczen, zaczynasz wie-
rzy¢, ze naprawde¢ niewiele
mozesz. Jesli jednak karmisz
swoj umyst mys$lami wspiera-
jacymi, tworzysz w sobie
przestrzen do dziatania i roz-
woju.

Dlaczego umysl potrafi
by¢ tak okrutny?

Nie jest tajemnica, zZe
nasz umyst ma naturalng ten-
dencj¢ do skupiania si¢ na
zagrozeniach. To efekt ewo-
lucji — tysiace lat temu takie
nastawienie ratowato zycie.
Czlowiek, ktéry szybceiej do-
strzegal niebezpieczenstwo,
miat wigksze szanse na prze-
zycie. Problem w tym, ze dzi$
nie gonig nas juz dzikie zwie-
rzgta, a mimo to nasz umyst
wciaz lubi tworzy¢ ,,czarne
scenariusze’.

Czy zdarzylo Ci sig kie-
dykolwiek obudzi¢ w nocy i
od razu zacza¢ mysle¢ o pro-
blemach? A moze przypomi-
nasz sobie sytuacje, w ktorej
strach przed porazka byl tak
silny, ze w ogo6le nie podjetas
dziatania? To wlasnie przy-
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ktady na to, jak umyst moze
sta¢ si¢ naszym wrogiem.

Jak uczyni¢ umyst swo-
im sprzymierzencem?

Dobra wiadomos$¢ jest
taka, ze umyst mozna
Htrenowac¢”. Tak jak ¢wiczy-
my ciato na sitowni, tak samo
mozemy wzmacnia¢ swoje
myslenie.  Kluczowa  jest
swiadomos¢. Zatrzy-
maj si¢ i zapytaj sam siebie:
1/. Jakie mysli najczegsciej
pojawiaja si¢ w mojej glo-
wie?

2/. Czy te mysli mnie wspie-
raja, czy raczej podcinaja
skrzydta?

3/. Jak mogg¢ zamieni¢ je na
takie, ktore dodaja sity?

Przyktad: zamiast mowic
»Nie dam rady”, sprobuj po-
mysle¢: ,,Zobacze, co si¢ sta-
nie, jesli sprobuje”. Niby
drobna zmiana, ale konse-
kwencje potrafiag by¢ ogrom-
ne.

Potega wyobrazni

Umyst nie rozrdznia tego,
co realne, od tego, co wyob-
razone. Dlatego tak skuteczna
jest wizualizacja. Sportowcy
od lat korzystaja z tej techniki
— wyobrazaja sobie, ze wyko-
nuja perfekcyjny ruch, zanim
zrobia go naprawdg. Twoj
mozg wtedy wierzy, ze to juz
si¢ wydarzyto 1 tatwiej wcho-
dzi w odpowiedni stan.

A Ty? Czy probowatas
kiedy§ $wiadomie uzywaé
wyobrazni? Jak wygladatoby
Twoje zycie, gdyby$ regular-
nie widziala siebie jako osobe
pewna siebie, spokojna, spel-
niong? Czy to nie byloby
ogromne wsparcie?

Umysl a emocje

To, co myslimy, bezpo-
srednio wplywa na to, jak si¢

czytaj na: www.wiesciswiatowe.pl

czujemy. Negatywne mysli
generuja Igk, stres i napigcie.
Mysli wspierajace wywotuja
spokoj, odwage i rados¢. Pro-
sty przyktad: jesli powtarzasz
sobie przed wystapieniem
publicznym ,,Na pewno si¢
pomyle”, Twoje ciato zacznie
reagowac stresem — spocone
dlonie, przyspieszone bicie
serca. Jesli natomiast po-
wiesz: ,Jestem przygotowa-
na, dam z siebie wszystko”,
napigcie spada, a pewnosé
siebie rosnie.

Pomysl: jakie emocje do-
minuja w Twoim Zyciu i jakie
mysli najczesciej je wywotu-

ja?

Przeprogramowanie
przekonan

Najwigksza sil¢ maja

przekonania, ktore nosimy w
sobie latami. To zdania, ktore
przyjelismy  kiedy§  jako
prawd¢ — czasem od rodzi-
codw, nauczycieli czy otocze-
nia. Moga brzmie¢: ,,Nie na-
daj¢ si¢ do biznesu”, ,,Nigdy
nie bede szczesliwa”,
»Sukces jest tylko dla wybra-
nych”. Te stowa zakorzeniaja
si¢ gleboko 1 staja si¢ jak nie-
widzialne mury.

Ale kazdy mur mozna
zburzy¢. Jak? Najpierw trze-
ba go dostrzec. Nastgpnie za-
da¢ pytanie: ,,Czy to napraw-
d¢ moja prawda, czy tylko
cudze zdanie, ktore przy-
jatam?”. Potem mozna $wia-
domie stworzy¢ nowe przeko-
nania, ktore nas wspieraja.

Czy masz w sobie jakie$
zdanie, ktore powtarzasz od
lat 1 ktore Ci nie stuzy? Co by
si¢ stato, gdyby$ zamienita je
na co$ bardziej pozytywnego?

Umysl jako przyjaciel

Wyobraz sobie, ze Twoj
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umyst to przyjaciel, ktory
towarzyszy Ci cale zycie.
Jesli karmisz go negatywny-
mi mys$lami, staje si¢ kryty-
kiem 1 sabotazysta. Jesli da-
jesz mu pozytywne tresci,
staje si¢ trenerem i doradca.
To, jaka role bedzie pehnit,
zalezy w duzej mierze od
Ciebie.

Mozesz zacza¢ od prostych
praktyk: codziennie rano za-

str. 24
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pisz trzy rzeczy, za ktore je-
ste§ wdzigczna. Obserwuj,
jak zmienia si¢ Twoje nasta-
wienie do dnia. Zamiast bez-
refleksyjnie przewija¢ wia-
domosci, przeczytaj inspiru-
jaca ksiazke lub postuchaj
podcastu. Male kroki, powta-
rzane regularnie, buduja po-
tgzna zmiang.

Opowies¢ o przedsie-
biorcy

Jeden z moich klientow
marzyt o zaloZeniu wlasnej
firmy. Miat wiedzg, miat
umiejetnosci, ale brakowato
mu odwagi. Wciaz powta-
rzal: ,Nie nadaje sig, nie
mam tego, co trzeba”. Za-
miast dziata¢, stat w miejscu.
Kiedy zaczgliSmy pracowac
razem, poprosilem go, aby
kazdego dnia zrobit jedna,
chocby najmniejsza rzecz
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zwiazana z biznesem — wystat
maila, zrobil research, poroz-
mawial z kims. Po kilku tygo-
dniach zauwazyl, ze wecale
nie musi od razu skaka¢ na
gleboka wodg. Zmienil swoje
myslenie z ,,to niemozliwe”
na ,,mogg sprobowac krok po
kroku”. Dzi§ prowadzi pro-
sperujaca dziatalnoscé.

Opowies¢ o maratonczy-
ku

Jeden z moich znajo-
mych, jeszcze kilka lat temu,
nie byl w stanie przebiec na-
wet pigciu  kilometrow. Za
kazdym razem, gdy probo-
wal, w jego glowie pojawiaty
si¢ stlowa: ,,To za duzo dla
mnie, nie mam kondycji, nie
dam rady”. I faktycznie — po
kilkunastu minutach odpusz-
czal.

Podczas jednej z naszych
rozmOw, poprositem go aby
zamiast skupia¢ si¢ na tym
czego nie moze, zaczal zada-
wac sobie pytanie: ,,A co, je-
Sli przebiegng jeszcze jeden
kilometr wigcej?”. To pytanie
zmienito calkowicie jego my-
Slenie. Kilometr po kilome-
trze, krok po kroku. Dzi$ bie-
ga maratony, nie dlatego, ze
jego ciato stalo si¢ magicznie

silniejsze, ale dlatego, ze w
pierwszej kolejnosci zmienit
swoje myslenie. To jest wia-
$nie przyktad na to, jak umyst
moze nas ogranicza¢ albo
otwiera¢ nowe mozliwosci.

Jak korzystaé z potegi
umystu na co dzien?

Nie potrzebujesz wielkich
narzedzi ani  magicznych
technik. Potrzebujesz pro-
stych krokéw powtarzanych
regularnie:

1/. Obserwuj swoje mysli.
Zadaj sobie pytanie: ,,Czy to,
co mysle, mnie wspiera?”.

2/. Zamieniaj ograniczajace
zdania na wspierajace. Za-
miast ,,Nie dam rady” — po-
wiedz ,,Wykonam pierwszy
krok i zobaczg, co si¢ wyda-
rzy”.

3/. Uzywaj wyobrazni. Twqj
umyst nie odroznia realnych
obrazow od wyobrazonych.
Zobacz siebie w sytuacji, w
ktorej cheesz by¢.

4/. Praktykuj wdzigcznos¢.
To najprostszy sposob, by
przekierowa¢ uwage z bra-
kéw na obfitosé.

Podsumowanie

Umyst jest potgznym na-
rzedziem. Moze prowadzié
nas do sukcesu, szczescia i

spetienia, ale moze tez blo-
kowa¢ i zasiewac lek. Kazdy
Z nas ma wybor — czy pozwo-
limy, by umyst nas ograni-
czal, czy nauczymy si¢ korzy-
sta¢ z jego mocy.

Pomys$l: czy chcesz, by

Two6j umyst byl Twoim
sprzymierzencem, czy Twoim
wrogiem?
Odpowiedz na to pytanie mo-
ze sta¢ sig¢ poczatkiem wiel-
kiej zmiany. Bo prawda jest
taka — jesli nauczysz si¢ za-
rzadza¢ swoim myS$leniem,
zyskasz narzedzie, ktore po-
moze Ci w kazdej dziedzinie
zycia.

Warto pamigtac, ze same-
mu czgsto trudno jest zmienic¢
sposob myslenia, bo nie do-
strzegamy wilasnych schema-
tow. Dlatego dobrze jest sko-
rzysta¢ z pomocy trenera
mentalnego, ktory pomoze
spojrze¢ na siebie z innej per-
spektywy 1 przeprowadzi
przez proces zmiany.

Marcin Laptos,
trener mentalny

Wigcej na: https://
liderzyinnowacyjnosci.com/
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Koreanskie Grand Award
dla naukowca z Politechniki ¥.0dzKkiej

Mi¢dzynarodowy sukces
naukowy — dr inz. Adam
Rylski z Instytutu Inzynie-
rii Materialowej
prestizowe Kkoreanskie wy-
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roznienie Grand Award w da przyznawana jest wylacz-
konkursie World Scientist nie jednemu naukowcowi.

Awards 2025.

Konkurs obejmuje

40 wydarzenia dr inz.
zdobyl dyscyplin naukowych, przy Rylski zostal uhonorowany

W tegorocznej 12. edycji
Adam

czym w kazdej z nich nagro- Grand Award w dyscyplinie

czytaj na: www.wiesciswiatowe.pl
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~71AF MECHANICZNY
SINIKT tODZKIE

Material Science, co stanowi Laureat otrzymal certy- dr inz. Ewa Chojnacka

potwierdzenie  $wiatowego fikat Grand Award, medal

poziomu prowadzonych ba- oraz puchar, a takze tytut Vis- Wigcej na: https://
dan oraz kreatywnosci w ob- iting Professor Korea Inven- liderzyinnowacyjnosci.com/
szarze innowacji 1 wynalaz- tion Academy.

kow.
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Astromedycyna
— zapomniana mapa zdrowia czlowieka

Przez wieki czlowiek byl
postrzegany jako holistyczny
system. Cialo, emocje, umyst i
sens zycia tworzyly jedna ca-
los¢. Dopiero wspoélczesnosé
rozdzielila to, co wcze$niej by-
lo oczywiste — fizjologi¢ od
psychiki, medycyne¢ od symbo-
lu, rytm natury od rytmu czlo-
wieka. Astromedycyna przy-
wraca t¢ utracong perspekty-
we.

Druga czg$¢ warsztatow
,Gdy ciato i glowa moéwia dos¢
— zdrowie, odpornos¢, spokoéj”,
prowadzonych 15 lutego przez
terapeute Oleha Shvetsa oraz
astrolozke holistyczng Beatg
Fromeliusz, byta proba spojrze-
nia na zdrowie w sposob syste-
mowy.

Wiedza o roli czterech zy-
wiotow i wplywie rytmow dobo-
wych, miesiecznych i rocznych
na zdrowie czlowieka, nie jest
modq ani ezoterycznym dodat-
kiem, poniewaz siega czasow
starozytnych — wyjasniata Beata
Fromeliusz. — Astrologia po-
rzadkuje te rytmy symbolicznie
poprzez planety i znaki, pokazu-
jac: kiedy energia ro$nie, kiedy
potrzebna jest regeneracja, kiedy
fatwiej o przeciazenie, kiedy
uruchamiaja si¢ wzorce rodowe i
psychiczne. Juz Hipokrates, oj-
ciec medycyny, taczyt funkcjo-
nowanie organizmu z czterema
zywiotami i wskazywal na zna-
czenie rownowagi migdzy nimi.
Galen rozwijat koncepcje tem-
peramentow, a Paracelsus mowit
o bezposrednim wplywie psy-
chiki i energii na ciato, ktore
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reaguje na emocje.

Emocje wynikaja ze sposo-
bu mySlenia, a myS$lenie ksztal-
tuja przekonania, doswiadcze-
nia i wzorce rodowe. Wszystko
to rozgrywa si¢ w czasie — w
okreslonych rytmach i cy-
klach.

Objawy nie pojawiaja si¢ W
prézni. Sa koncowym ogniwem
tego tancucha. To, co nieuswia-
domione, jak zauwazyl Carl
Jung, bedzie przezywane jako
los. Astrologia pomaga to
uswiadomi¢. Nie po to, by sie
ba¢, tylko po to, by reagowac
wcezesniej.

Wspolczesna medycyna,
ktora jest skuteczna w leczeniu
ostrych stanow i interwencji ra-
tunkowych, przez lata oddzielata
ciatlo od psychiki. Tymczasem
doswiadczenie kliniczne tera-
peutdw, badania nad stresem
oraz rozw0j psychosomatyki
pokazuja jasno: organizm funk-
cjonuje jako catosc.

Rola zywioléw w zdrowiu
czlowieka

Fundamentem astromedycy-
ny jest rownowaga czterech zy-
wiolow: ognia, powietrza, wody
i ziemi. To funkcjonalna mapa
ciata i psychiki.

Ogien odpowiada za odpor-
no$¢, metabolizm,  reakcje
,walcz lub uciekaj” oraz moty-
wacj¢ do dzialania. Jego nad-
miar moze prowadzi¢ do stanéw
zapalnych, nadcisnienia czy wy-
palenia. Deficyt — do apatii i
obnizonej odpornosci.

Powietrze wiaze si¢ z ukla-
dem nerwowym, oddechem i
regulacja stresu. Nadmiar sprzy-

czytaj na: www.wiesciswiatowe.pl

ja lekowi i bezsennosci, niedo-
bor — mentalnemu ,,zastaniu” 1
trudno$ci w adaptacji.

Woda reguluje emocje, go-
spodarke hormonalna, limfe i
procesy regeneracyjne. Jej zabu-
rzenia moga objawiacé si¢ waha-
niami nastroju, obnizona odpor-
noscig czy problemami autoim-
munologicznymi.

Ziemia odpowiada za struk-
turg, metabolizm 1 stabilnos$¢
ciata fizycznego. Jej brak ozna-
cza brak ugruntowania, nadmiar
— zastoj 1 sztywnos¢.

Zdrowie jest  wynikiem
wspoOtpracy tych zywiolow. Brak
rownowagi miedzy nimi to sy-
gnat, Ze system wymaga regula-
cji. Cykle planetarne — tzw. tran-
zyty — nie tworza choréb. Uru-
chamiaja predyspozycje.

Co méwi horoskop urodze-
niowy?

Profesjonalnie opracowany
kosmogram jest punktem wyj-
scia do analizy i mozna go po-
rownac do zapisu genetycznego,
ale nie jest zamknigtym scena-
riuszem. Nie mowi ,,co Si¢ Wy-
darzy” i nie jest wyrokiem.

Horoskop urodzeniowy po-
kazuje: naturalng odpornos¢ or-
ganizmu, obszary wrazliwe i
podatne na przeciazenia, miej-
sca, w ktorych ciato ,,dlugo zno-
si”, zanim pojawi si¢ objaw, po-
tencjat regeneracyjny oraz dyna-
mike¢ zmian w czasie. Jesli przez
lata kumulujemy napigcie, okre-
slony moment w czasie moze
sta¢ si¢ impulsem, ktory ujawni
to, co bylo wczesdniej zapisane w
ciele poprzez stres, nieuswiado-
mione emocje czy przeciazenie.
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Swiadomos¢ tych cykli pozwala
dziata¢ profilaktycznie. A profi-
laktyka jest dzi$§ jednym z klu-
czowych wyzwan zdrowotnych.

Moje doswiadczenie poka-
zuje, ze wraz ze zmiang okolicz-
no$ci zyciowych zmienil sig
rowniez sposob przejawiania
energii zapisanej w moim horo-
skopie. Ta sama konfiguracja
mogla prowadzi¢ do przeciaze-
nia albo do rozwoju, w zalezno-
$ci od $wiadomosci i wyborow.
W moim przypadku doprowa-
dzita do rozwoju i1 bardzo pozy-
tywnej zmiany zapewnia
astrolozka

Osoba, ktora zna swojg ma-
pe predyspozycji, nie dziala na
oslep. Rozumie, gdzie ma natu-
ralna odpornos¢, a gdzie wyma-
ga wsparcia. Wie, kiedy jej sys-
tem potrzebuje przyspieszenia, a
kiedy stabilizacji. Taka §wiado-
mo$¢ przektada si¢ nie tylko na
lepsza kondycje¢ fizyczna, lecz
takze na wigksza klarownos$¢
decyzji, odpornos$¢ psychiczna i
zdolnos¢ do  dlugofalowego
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dziatania.
Astrologia humanistyczna nie
odbiera sprawczo$ci. Wrecz

przeciwnie — przywraca ja, po-
kazujac, ze to, co niecuswiado-
mione, bedzie przezywane jako
los. To, co u§wiadomione, staje
si¢ przestrzenia wyboru.

Astromedycyna jako na-
rzedzie Swiadomego zarzadza-
nia energia

W $wiecie liderow, przedsig-
biorcow i 0s6b decyzyjnych co-
raz wyrazniej wida¢ jedno: naj-
wigkszym ograniczeniem nie
jest brak wiedzy ani kompeten-
cji. Jest nim przeciazony system
nerwowy, rozregulowana ener-
gia 1 ignorowanie wilasnych cy-
kli biologicznych. W tym kon-
tek$cie astromedycyna przestaje
by¢ ciekawostka, a zaczyna by¢
narzedziem zarzadzania soba.

Nowoczesne przywodztwo
wymaga $wiadomos$ci wlasnych
zasobow. Jesli ktos wie, w ja-
kich okresach jego energia natu-
ralnie rosnie, a kiedy spada —
moze planowac¢ dzialania strate-

giczne, negocjacje czy projekty
rozwojowe w sposob bardziej
efektywny. Jesli rozumie swoje
wrazliwe obszary zdrowotne,
moze wczesniej wprowadzi¢
regulacje, zamiast reagowac¢ do-
piero wtedy, gdy organizm wy-
musi przerwe.

W czasach, kiedy wielu lu-
dzi funkcjonuje na granicy wy-
palenia, powrot do myslenia o
cztowieku jako o systemie moze
by¢ jedna z najbardziej pragma-
tycznych form profilaktyki. Bo
najwyzszy potencjal nie rodzi
si¢ z permanentnej mobilizacji,
ale z rownowagi. Warto powro-
ci¢ do tego, o czym wiedzieli
juz starozytni astrologowie.

Jolanta Czudak

Szczegoty na stronie: https://
sideravia.pl/warsztaty

Zobacz tez o czym byla I
czes¢ warsztatow 15  lutego
2026

Wigcej na: https://
liderzyinnowacyjnosci.com/
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Anatomia cyfrowego linczu.
Spektakl ,,STOP HEJT”
w Nowym Miescie nad Pilica

precyzje. Partneruje jej debiutu- to nie tylko kreacje aktorskie —
Juz 23 lutego 2026 roku az jacy na deskach teatralnych Ma- to zywy glos pokolenia, ktore
dwa razy aula Liceum Ogélno- teusz Baranowski. Ich obecno$¢ jako pierwsze w historii musi

ksztalcgcego im. Karola
Wojtyly w Nowym Mie-
Scie nad Pilica stanie si¢
areng niezwyklego wy-
darzenia. Premiera spek-
taklu ,,STOP HEJT” w
rezyserii debiutujacego
duetu — Magdaleny Ja-
worskiej i Lukasza Zu-
brzyckiego — to co$ wie-
cej niz teatr.

To surowe, psycholo-
giczne studium nienawi-
$ci, ktora rodzi si¢ w ciszy
domowych salonow i wy-
bucha z niszczycielska sita
w przestrzeni wirtualne;j.
Scenariusz Joanny Kowal-
skiej nie szuka taniej sen-
sacji. Jest uniwersalnym
ostrzezeniem, mapa nie-
bezpiecznych rejonow
ludzkiej psychiki, w kto-
rych  granica  migdzy
HLhiewinnym zartem” a
tragedia ulega catkowite-
mu zatarciu. Tworcy sta-
wiaja fundamentalne pyta-
nie: kiedy stowo przestaje
by¢ komunikacja, a staje
si¢ narzedziem zbrodni?

Glos pokolenia na
scenie

Sita spektaklu jest au-
tentyzm przekazu. W ro-
lach glownych zobaczymy
przedstawicieli ,,pokolenia
sieci”. Wiktoria Karbow-
nik, absolwentka krakow-
skiej Akademii Sztuk Tea-
tralnych, wnosi do roli
Kamy profesjonalny
warsztat 1 emocjonalng
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Scenariusz
Joanna Kowalska

Rezyseria
Magdalena Jaworska i tukasz Zubrzycki,

Obsada
Magdalena Jaworska,
tukasz Zubrzycki,
Wiktoria Karbownik,
Mateusz Baranowski
Sfinansowane przez

Unie Europejska
NextGenerationEU

= KRAJOWY
— PLAN Polska
== oosuoowv [N

Rzeczpospolita

czytaj na: www.wiesciswiatowe.pl
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mierzy¢ si¢ z hejtem o zasiggu
globalnym i permanentnym.
Rezyserzy zdecydowali sig
na odwazne wykorzystanie no-
woczesnych technologii. Wizua-
lizacje generowane przez sztucz-
ng inteligencj¢ (Al) oraz multi-
media nie sa tu jedynie ozdobni-
kiem. Tworza one klaustrofo-
biczna atmosfer¢ cyfrowego
osaczenia, wizualizujac to, co
niewidoczne — strumien niena-
wisci ptynacy przez §wiatlowo-
dy prosto do serc bohaterow.
Doskonala muzyke
doswiadczony, nagradzany i
uznany kompozytor teatralny i
producent muzyczny, Pawet M.
Gawlik (zwiazany z Teatrem
Kamienica i Teatrem Austeria)
ktory pozostaje blisko muzyki

mlodziezowej, miedzy innymi
pomoégt w debiucie Dawidowi
Kwiatkowskiemu.

Spektakl ,,STOP HEJT” ma
jasny cel: edukowaé poprzez
wstrzas. Projekt skierowany do
mtodziezy i rodzicOw ma ambi-
cje przelamania bariery niezro-
zumienia miedzy generacjami.
To préba nazwania zjawisk, kto-
re czesto wymykaja si¢ defini-
cjom, a ktore niszcza tkanke
spoteczna od srodka. Jak mawiat
Jerzy Giedroyc, ,,naszq misjq

stworzyt jest nieustanne budzenie su-

mien”. Spektakl w Nowym Mie-
scie nad Pilica jest wiasnie ta-
kim budzikiem — glosnym, nie-
pokojacym, ale niezbednym,
bysmy w pore dostrzegli, ze po
drugiej stronie ekranu zawsze

znajduje si¢ drugi cztowiek.
Spektakl realizowany jest dzigki
wsparciu Krajowego Planu Od-
budowy przez Miejsko-Gminny
Oérodek Kultury w Nowym
Miescie nad Pilica.

»STOP HEJT”- scenariusz
Joanna Kowalska, rezyseria:
Magdalena Jaworska i tukasz
Zubrzycki, obsada: Magdalena
Jaworska, tukasz Zubrzycki,
Weronika Karbownik i Mateusz
Baranowski.

Magdalena Gawlik

Wigcej na: https://
liderzyinnowacyjnosci.com/

Nie tylko dla nauki!

19 lutego obchodzimy
Dzien Nauki Polskiej. To do-
skonala okazja, aby pogratulo-
waé osiagnieé¢ wszystkim ba-
daczom, ktorych pasja i deter-
minacja przyczyniaja si¢ do
rozwoju spoleczenstwa oraz
budowania gospodarki opartej
na wiedzy. To réwniez odpo-
wiedni dzien, aby zaprezento-
wa¢é portal Ludzie Nauki. Zo-
stal on stworzony przez OSro-
dek Przetwarzania Informacji
(OPI) na zlecenie Minister-
stwa Nauki i Szkolnictwa
Wyiszego (MNiSW).

Serwis gromadzi informacje
o polskich naukowcach i ich
dorobku, zwigkszajac tym sa-
mym widoczno$¢ osiagnie¢ ba-
dawczych. Portal jest narzg-
dziem skierowanym nie tylko do
srodowiska naukowego i sektora
szkolnictwa wyzszego, ale rOw-
niez do wszystkich osob zainte-
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resowanych dostgpem do spraw-
dzonych informacji o polskiej
nauce. Stanowi ogolnodostepne
zrodlo wiedzy o specjalistach
reprezentujacych rozne dziedzi-
ny badawcze. To szczegdlnie
cenne wsparcie dla dziennikarzy
i przedstawicieli medidow, ktorzy
potrzebuja rzetelnych ekspertow
do analiz i komentarzy. Dzigki
portalowi znalezienie wiarygod-
nego naukowca staje sig¢ szyb-
kie, proste i oparte na zweryfi-
kowanych danych.
217 tysigcy naukowcoOw
Gltéwnym celem portalu Lu-
dzie Nauki (ludzie.nauka.gov.pl)
jest promocja polskiego dorobku
naukowego w kraju oraz za gra-
nica. To pierwsza w historii
urzgdowa baza danych o pol-
skich naukowcach, zawierajaca
wylacznie informacje zweryfi-
kowane przez uczelnie i inne
instytucje naukowe. Portal pre-
zentuje obszerne zbiory danych,

ktore byly gromadzone przez
lata w instytucjach naukowych z
catej Polski — skupia w jednym
miejscu publicznie dostepne, a
do tej pory rozproszone, infor-
macje o polskich badaczach.
Nowy portal zawiera takze dane,
ktore wezesniej byty dostgpne w
serwisie Nauka Polska, przez
ponad 20 ostatnich lat dostarcza-
jacym informacje o polskich
badaczach.

Ministerstwo Nauki i Szkol-
nictwa Wyzszego wspiera popu-
laryzacje osiqgnie¢  polskich
naukowcow,  dlatego  zlecito
Osrodkowi Przetwarzania Infor-
macji rozwoj portalu Ludzie
Nauki. Zawarte tam dane sq na
biezqco aktualizowane i pocho-
dzq przede wszystkim z panstwo-
wych, wiarygodnych systemow,
takich jak POL-on i PBN oraz z
krajowych i miedzynarodowych
baz bibliograficznych, m.in. Bi-
blioteki Narodowej, NUKAT,

Nr 03 (163) Wiesci Swiatowe 01 marca 2026 .


https://liderzyinnowacyjnosci.com/
https://liderzyinnowacyjnosci.com/

Dzieri Nauki®
Polskiej

OpenAIRE i Crossref — mowi
profesor Maria Mroéwczynska,
podsekretarz stanu w Minister-
stwie Nauki 1 Szkolnictwa Wyz-
szego. — Ludzie Nauki to najbar-
dziej wiarygodny w Polsce zbior
informacji o naukowcach i ich
osiqgnieciach. Zawiera profile
ponad 217 tysiecy naukowcow —
w tym informacje o posiadanych
stopniach i tytutach naukowych
oraz aktualnym miejscu pracy.
To jednak nie wszystko, kazdy
znajdzie w portalu opracowanym
przez OPI, opisy ponad 2,5 mi-
liona publikacji naukowych -
mowi Marek Michajlowicz, za-
stgpca dyrektora ds. rozwoju
oprogramowania w  Os$rodku
Przetwarzania Informacji. — Lu-
dzie Nauki to serwis, ktory wcho-
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dzi w sktad cyfrowych ustug dla
nauki i szkolnictwa wyzszego.
Mozna go znalez¢ takze pod ad-
resem uslugi.nauka.gov.pl. Zgod-
nie z ideq integracji i interopera-
cyjnoscicyfrowych ustug publicz-
nych realizowanych w Polsce, w
Jjednym miejscu kazdy ma mozli-
wos¢ skorzystania z wielu przy-
datnych ustug — dodaje zastgpca
dyrektora OPI.

Pomocny w pracy dzienni-
karza

Jak zaznaczono wczesniej,
Ludzie Nauki to portal skierowa-
ny do wielu grup odbiorcow.
Szczegodlnie przydatny moze byé
w pracy dziennikarza. Zaawan-
sowana wyszukiwarka pozwala
fatwo dotrze¢ do informacji o
naukowcach z catej Polski, kto-

czytaj na: www.wiesciswiatowe.pl

rzy zawodowo zajmuja si¢ okre-
slona tematyka badawcza. Ser-
wis OPI umozliwia szybkie do-
tarcie do ekspertdéw z rdéznych
dziedzin oraz tatwe sprawdzenie
ich dorobku naukowego.
Wszystkie informacje pochodza
ze zweryfikowanych zrodel, co
zwigksza wiarygodnos$¢ przygo-
towywanych materialow. Dzigki
aktualnym danym profilowym,
kontakt z odpowiednim specjali-
sta jest latwy i szybki. Ludzie
Nauki to rozwiazanie, ktore po-
zwala mediom rzetelnie informo-
wac odbiorcow, opierajac si¢ na
sprawdzonych 1 potwierdzonych
informacjach.

Serwis ma réwniez za zada-
nie wspiera¢ rozwéj wspolpracy
nauki z biznesem — dzieki doste-
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powi do informacji o czynnych
zawodowo naukowcach, biznes
ma mozliwo$¢ skontaktowania
si¢ z nimi i moze nawigzac
wspolprace w zakresie rozwoju
danego przedsigbiorstwa.

O portalu
Ludzie Nauki to pierwszy
ogo6lnokrajowy  system typu

CRIS (Current Research Infor-
mation System). Ulatwia on in-
stytucjom i uczelniom zarzadza-
nie dorobkiem naukowym. Pro-
fil posiada w nim kazda osoba,
ktéra ma przynajmniej jedno

zarejestrowane osiagnigcie nau- rzony przez O$rodek Przetwa-
kowe w systemie POL-on. Por- rzania Informacji (OPI) na zle-

tal zawiera obecnie profile po- cenie  Ministerstwa  Nauki
nad 217 tysigcy naukowcow — w i Szkolnictwa Wyzszego
tym informacje o posiadanych (MNiSW).

stopniach i tytutach naukowych
oraz aktualnym miejscu pracy.
Kazdy znajdzie w nim takze
opisy ponad 2,5 miliona publi-
kacji naukowych. Korzystanie z
portalu jest catkowicie darmowe
i ogolnodostepne. Mozna sig do
niego zalogowa¢ m.in. poprzez
Modut Centralnego Logowania.
Portal Ludzie Nauki zostat stwo-

Portal dostgpny jest pod adre-
sem: ludzie.nauka.gov.pl

Stawomir Rybka

Wigcej na: https://
liderzyinnowacyjnosci.com/

Politechnika ¥.odzka
redefiniuje system wsparci

dziatania. Od lutego 2026 r. funk-

Rosnaca liczba studentow i cjonuje jako Akademicka Strefa

pracownikéw doswiadczajacych

Wsparcia (ASW) — jednostka, kto-

kryzysow psychicznych, przewle- ra laczy wsparcie dla 0sob z niepet-

klego stresu czy
trudnofci w
funkcjonowaniu
akademickim
pokazuje, ze tra-
dycyjny model
wsparcia — adre-
sowany glownie
do os6b z formal-
nym orzeczeniem
0 niepelnospraw-
nosci — przestaje
wystarczaé. Pro-
blemy te coraz
czeSciej przekla-
daja si¢ na obni-
zenie jakosci stu- } %
diowania i zjawi-
sko ,,drop-outu”.
Politechnika
Lédzka odpowia-
da na te wyzwa-
nia  systemo-
wo. Po 18 latach |
dziatalno$ci Biuro |
ds. Osob Niepet- |
nosprawnych

(BON)  zmienito
nazwe¢ 1 zakres
str. 32
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nosprawnosciami z bezplatna po-
moca psychologiczna dla catej spo-
tecznosci akademickiej. ASW two-
rza dwie wyspecjalizowane sek-
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cje: Sekcja ds. Osob z Niepelno-
sprawno$ciami i Sekcja Wspar-
cia Psychologicznego ,,Przystan”.

Jak podkresla dr Joanna Szto-
brym-Giercuszkiewicz kierujaca
Akademicka Strefa Wsparcia: ,,Jest
to nie tylko zmiana nazwy, lecz
zmiana filozofii: odejscie od wa-
skiego, medycznego modelu na

rzecz podejécia inkluzyjnego, w dla Politechniki L.6dzkiej jednym z
ktérym réznorodno$¢ doswiadczen kluczowych elementdw jej misji.

jest norma. Studenci mowia wprost:
Nie szukam specjalnego traktowa-
nia, tylko wsparcia wtedy, gdy
przestajg sobie radzic¢”.

Akademicka Strefa Wsparcia to
wyrazny dowdd, ze troska o dobro-
stan spotecznosci akademickiej jest

Ewa Chojnacka

Wigcej na: https://
liderzyinnowacyjnosci.com/

Ciag dalszy ze s.1

Melodia, ktora nie zna czasu.
Jak Irena Jarocka w Raszynie
skradla serca generacji ,,Z”?

Mowi si¢, Ze wspomnienia
majg zapach kurzu i starych foto-
grafii. Jednak to, co wydarzylo
si¢ 14 lutego na scenie Centrum
Kultury Raszyn, zadalo klam tej
teorii. Uroczysta premiera mu-
zycznej biografii Ireny Jarockiej

str. 34
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pt. ,, Wymyslilam Ci¢” okazala si¢
nie tylko holdem dla ikony, ale
przede wszystkim brawurowym
mostem rzuconym miedzy prze-
szlo$cia a dniem dzisiejszym. Re-
zultat? Owacje na stojaco od lu-
dzi, ktorzy o Jarockiej... ustyszeli
po raz pierwszy. Spektakl otwiera

ogolnopolskie obchody 80 roczni-
cy urodzin Ireny Jarockiej.
Fenomen ,,Motylka” w epoce cy-
frowej

Gdy gasna $wiatta, a na scenie
pojawia si¢ wirtualna, minimali-
styczna scenografia wsparta techno-
logia Al, mogloby si¢ wydawac, ze
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wchodzimy w $wiat chlodnej tech-
nologii. Nic bardziej mylnego. Re-
zyser Jacek Sut wraz z kompozyto-
rem i aranzerem Pawtem M. Gawli-
kiem dokonali operacji na otwartym
sercu polskiej piosenki. Najwigk-
szym zaskoczeniem wieczoru oka-
zat si¢ odbidr najmlodszej publicz-
nosci.

Dwudziestolatkowie, wychowa-
ni na streamingu i TikToku, okresli-
li spektakl mianem
»fenomenalnego”. Dla nich postaé
Ireny Jarockiej, dotad by¢é moze
mglista, stata si¢ odkryciem sezonu.
— ,Nie wiedzieli§my, ze polska
piosenka miata w sobie tyle klasy, a
zarazem taka nowoczesng energi¢”
— szeptano w kuluarach. Grupa wie-
kowa 26-30 lat z nieskrywanym
entuzjazmem przyjgla formg spek-
taklu, ktéra zamiast martwego po-
mnika, zaproponowala zywy, in-
tymny dialog o marzeniach i rea-
liach epoki, ktéra — cho¢ miniona —
weciaz fascynuje swoja estetyka.

Lzy wzruszenia i podréz w
czasie
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Dla starszego pokolenia wie-
czor w Raszynie byl niczym
»magdalenka” Prousta (mate, prze-
pyszne maslane ciasteczko). W
oczach widzow, ktorzy pamigtaja
Ireng Jarocka z festiwali w Sopocie
czy Opolu, na ktore czekato sig caty
rok, 1$nily 1zy wzruszenia. Powrot
do dni mtlodosci, przypomnienie
sobie smaku tamtej nadziei i ele-
gancji, ktora Jarocka wnosila na
estrade, wywotlalo fale czutosci. Po
spektaklu tworcy — Jacek Sut, aran-
zer Pawet M. Gawlik oraz aktorzy:
Magdalena Gawlik, Justyna Fabi-
siak 1 Filip Garmulewicz — dlugo
odbierali gratulacje. Widzowie pod-
kreslali, ze aktorski zespot dokonat
niemozliwego: Magdalena Gawlik
nasycila posta¢ Ireny dojrzata ma-
dro$cia, a Justyna Fabisiak wniosta
miodzienczy blask, ktory kiedys
elektryzowat miliony.

Misja: Jarocka

Sukces raszynskiej premiery to
dopiero poczatek. Spektakl
,»Wymyslitam Cig- muzyczna bio-
grafia Ireny Jarockiej” udowodnit,
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ze jest doskonatym narzedziem
edukacji kulturalnej. Mtodzi ludzie,
opuszczajac salg, deklarowali chec
glebszego poznania tworczosci ar-
tystki i zrozumienia realiow, w kto-
rych tworzyta. To triumf misji Dy-
rektora CKR, Krystiana Durmy
oraz calego zespolu — stworzono
dzieto, ktore jest ,,cool” dla wnu-
kow i,,8wiete” dla dziadkow.
Dzigki mobilnej formule i
wsparciu z funduszy KPO Kultura,
ta muzyczna podréz rusza w Pol-
sk¢. Niezaleznie od tego, czy spek-
takl zostanie wystawiony w wiel-
kiej sali koncertowej, czy w kame-
ralnym domu kultury, niesie ze
soba te sama obietnice: wzruszenia,
ktore nie zna daty waznosci.
W premierze udziat wzigli przedsta-
wiciele rodziny i Fundacji Ireny
Jarockiej z jej biogratka Mariola
Pryzwan na czele. Realizacje
przedstawienia wspieral prosto z
Texasu maz fenomenalnej Artystki
dr hab. Michal Sobolewski. Na
widowni tworcy i producenci zare-
zerwowali honorowe miejsce dla
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samej Ireny Jarockiej, z wizytowka
oraz jej ulubionymi polnymi kwia-
tami, ktore o tej porze roku byty
niemalze nie do zdobycia. Nie
mozna tez zapomnie¢ o wspania-
lym walentynkowym wystroju ku-
luar6w CKR, pigknych kwiatach,
sercach, cytatach z piosenek Ireny
Jarockiej, kaciku z ksigzkami o
Artystce, doskonatym, gigantycz-
nym torcie na cze$¢ Piosenkarki. O
wszystkie te cuda zadbata Agniesz-
ka Gatadyk — zastgpczyni dyrektora
CKR. Nie mozna nie wspomniec,
ze premiera odbyta si¢ przy pelnej
sali, a wiele 0sob juz apeluje o ko-
lejny pokaz w CKR.

Zapraszamy Panstwa do
Swiata, w ktorym piosenka staje
si¢ losem. Sledzcie kalendarz wy-
stepow — Irena Jarocka znéw jest
z nami. I znéw nas zachwyca.

Ewa Mirewska

Spektakl ,,Wymyslitam Ci¢ —
muzyczna biografia Ireny Jaroc-
kiej” to innowacyjna produkcja
laczaca teatr, multimedia i naj-
wyzszej klasy aranzacje muzycz-
ne. Premiera odbyla si¢ 14 lutego
2026 r. w Centrum Kultury Ra-
szyn. Zapraszamy do kontaktu w
sprawie terminéw ogoélnopolskiej
trasy  koncertowej:  agniesz-
ka.galadyk@ckr.raszyn.pl

Zdjecie czotowe pt. JAROCKA
autorstwa Marii Markowskiej: od
lewej Filip Garmulewicz, Mariola
Pryzwan (biografka Ireny Jaroc-
kiej), Pawet M. Gawlik, Magdalena
Gawlik, Justyna Fabisiak, Jacek Sut
(rezyser) i Dyrektor CKR Krystian
Durma

Zdjecie $rodkowe: (Filip Gar-
mulewicz, Mariola Pryzwan, Pawet
M. Gawlik, Magdalena Gawlik,
Justyna Fabisiak.

Wigcej na: https://
liderzyinnowacyjnosci.com/

Politechnika stawia na mlodych

Politechnika Yr.édzka roz-
strzygnela konkurs w ramach
programu FU2N — Funduszu
Udoskonalania UmiejetnoSci
Miodych Naukowcow. Dofi-
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jektow:

nansowanie otrzymalo 57 pro-
37 realizowanych
przez doktorantéw oraz 20
prowadzonych przez mlodych
naukowcow. Laczna pula
wsparcia to blisko 1 min zl.

czytaj na: www.wiesciswiatowe.pl

W obliczu luki pokolenio-

wej w polskiej nauce uczelnia
konsekwentnie stawia na rozwaj

najmtodszej kadry. Wewngtrzne
granty — do 15 tys. zt dla dokto-
rantow i do 20 tys. zt dla mto-
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dych pracownikéw — obejmuja
12 dyscyplin. Tematyka badan
odpowiada na kluczowe wy-
zwania wspoétczesnosci: od no-
woczesnych materialéw 1 im-
plantow medycznych, przez
recykling i ograniczanie emisji
gazoéw cieplarnianych, po inno-
wacyjne sktadniki Zzywnosci i
modelowanie epidemii.

Inwestowanie w mitodych
naukowcow to inwestowanie w
przysziosé uczelni i calej pol-
skiej nauki. Program FU2N
wzmacnia samodzielnos¢ ba-
dawczq i przygotowuje do sku-
tecznego pozyskiwania grantow
zewnetrznych — podkresla prof.
Krzysztof Jozwik, rektor Poli-
techniki £.odzkiej.

Wiecej o laureatach i ich
naukowych pomyslach na
stronie https://
www.zu.p.lodz.pl/v-edycja-
programu-fu2n

dr inZz. Ewa Chojnacka

Wigcej na: https://
liderzyinnowacyjnosci.com/

Empatia to za malo.
Lekcja wspolczucia
wedlug Jamesa Doty’ego

Kiedy wybitny neurochi-
rurg zaczyna pisa¢ o sercu,

latwo o0 nieporozumienie.
Brzmi to jak metafora, moze
nawet jak sentymentalna

ucieczka w duchowos$é. Tym-
czasem James R. Doty przez
cale zycie operowal mozg — i
wlasnie dlatego jego refleksja
0o wspolczuciu wybrzmiewa
tak mocno. Ksigzka Into the
Magic Shop (w Polsce znana
jako ,,Mézg i serce. Magiczny
duet”) jest dzi§ czym§ wigcej
niz autobiografia. To swoista
spuscizna znakomitego leka-
rza, ktory odszedl kilka mie-
siecy temu — zapis jego zycio-
wych i zawodowych doswiad-
czen, a zarazem znakomite
studium przypadku pokazuja-
ce, jak ksztaltuje si¢ prawdzi-
we przywodztwo.

Doty opisuje droge od
chlopca wychowanego w trud-
nych warunkach do $wiatowej
klasy specjalisty i profesora. Nie
idealizuje siebie. Pokazuje am-
bicjg, sukces, pychg, a potem
bolesne konsekwencje btednych
wyborow. 1 wlasnie w tej szcze-
rosci tkwi sita ksigzki. To nie
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wyktad o dobroci. To analiza
tego, co dzieje si¢ z czlowie-
kiem, gdy odcina si¢ od wspot-
czucia — wobec innych i wobec
siebie.

W debacie publicznej czgsto

mylimy empati¢ ze wspolczu-
ciem. A to nie to samo. Empatia
pozwala rozpozna¢ emocje dru-
giego czlowieka. Lider widzi
napigcie w zespole, wyczuwa
frustracje partnera biznesowego,
rozumie lek pracownika przed
zmiana. To kompetencja nie-
zbedna — bez niej zarzadzanie
staje si¢ mechanicznym wyda-
waniem polecen.
Problem w tym, ze sama empa-
tia nie wystarcza. Moze przecig-
za¢ 1 prowadzi¢ do emocjonalnej
reaktywnosci. Moze wreszcie
sta¢ si¢ narzgdziem manipulacji
— bo kto rozumie emocje ludzi,
ten potrafi nimi sterowac.

Wspdtczucie idzie krok da-
lej. To nie tylko dostrzezenie
czyjego$ cierpienia, lecz decy-
zja: zrobi¢ co$, aby je zmniej-
szy¢. W ujeciu neurobiologicz-
nym — co podkresla Doty —
wspoétczucie aktywizuje inne
mechanizmy niz samo wspdtod-
czuwanie bolu. Nie pograza w

stresie, lecz stabilizuje. Nie osta-
bia sprawczosci, lecz ja wzmac-
nia.

W praktyce roznica jest za-
sadnicza. Empatia  mowi:
,,Rozumiem, co czujesz”.
Wspotczucie dodaje: ,Biore za
to odpowiedzialnos¢”. To roz-
réznienie ma ogromne znacze-
nie dla $wiata lideréw i innowa-
toréw. Zyjemy w czasie nadmia-
ru bodzcow, presji wynikow i
permanentnej zmiany. Jedni rea-
guja chlodnym profesjonali-
zZmem — emocje uznaja za prze-
szkodg. Inni tona w nastrojach
zespotu, tracac zdolno$¢ pode;j-
mowania trudnych decyzji. Obie
postawy sa droga donikad.

Doty pokazuje trzeciag mozli-
wos¢: integracje mozgu i serca.
Twarde decyzje podejmowane z
jasnoscia umystu, ale bez dehu-
manizacji. Mozna zwolni¢ pra-
cownika z szacunkiem. Mozna
odmowic¢ projektu bez upoka-
rzania partnera. Mozna wyma-
ga¢ — 1 jednocze$nie widzie¢
cztowieka.

To nie jest migkkos¢. To
dojrzatose.

,»,MO0zg 1 serce” mozna czy-
ta¢ jak autobiografig, ale warto
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potraktowa¢ ja jak studium
przywddztwa. Analize tego, co
dzieje sig, gdy sukces przestaje
by¢ zakorzeniony w warto-
$ciach. I jak wyglada powrot do
roOwnowagi.

Najwigkszym  zludzeniem
wspotczesnosci jest przekona-
nie, ze rozum i wrazliwos¢ stoja

po przeciwnych stronach. Doty
udowadnia, ze ich rozdzielenie
jest zrodlem chaosu — osobiste-
go 1 organizacyjnego. Dopiero
ich potaczenie daje sile.

Empatia to poczatek. Wspotczu-
cie jest wyborem. A wybory — w
zyciu 1 w przywodztwie — zaw-
sze maja konsekwencje.

Fot. wlasne. Okladka ksigzki
,»Mo0zg 1 serce. Magiczny duet”
Jamesa R. Doty.

Wigcej na: https://
liderzyinnowacyjnosci.com/

Ciag dalszy ze s.1

Sekretarz generalny Xi Jinping
wizytuje park innowacji w Pekinie

Sekretarz generalny
Xi Jinping odwiedzil 9
lutego Narodowy Park

Innowacji Technologii
Informatycznych w
Yizhuang, w Pekinie.

Zapoznal si¢ z postepa-
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mi w dziedzinie innowa-
cji zastosowan technolo-
gii informacyjnych oraz
z dzialaniami Pekinu na
rzecz przyspieszenia
budowy mie¢dzynarodo-
wego centrum innowa-
cji naukowo-

technologicznych. Obej-
rzal takze prezentacj¢
reprezentatywnych

osiagnie¢ w zakresie in-
nowacji  technologicz-
nych oraz odbyl rozmo-
wy z przedstawicielami
srodowiska naukowo-
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badawczego i Kkierow-
nictwem firm technolo-
gicznych.

Xi Jinping powie-
dziat, ze kluczem do bu-
dowy nowoczesnego
panstwa socjalistycznego
jest samodzielno$¢ 1 sita
w dziedzinie nauki i tech-
nologii. Nalezy w pelni
wykorzystaé

naszego kraju polegajaca gna¢ wyznaczone cele

na zdolnosci do koncen-
tracji sit na realizacji
wielkich przedsigwzigc,
skupi¢ roznorodne wyso-
kiej jakoSci zasoby na
przetomowych  pracach
badawczych, przyspie-
szy¢ rozwiazywanie naj-
bardziej dotkliwych sta-

przewageg bych punktéw oraz osia-

strategiczne.
Redaktor
Wigcej na: https://

liderzyinnowacyi-
nosci.com/

Walentynki — mitos$¢ z rabatem

Dzisiaj Swig¢to zakochanych
Walentynki dla wybranych

10% 7 zonA

\ 20%
® D .

KOCHANKA
9KOI.ACJA
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Bo nie kazdy ma dzis$ Swigto

Cho¢ miloscia je objeto

Od Chin az do Ameryki

Zarezerwowano juz stoliki

Przescigajac si¢ w promocji
By przeciagna¢ zacnych gosci

Restauracje si¢ Scigaja
Cuda cuda oglaszajg

Bo kto przyjdzie z wlasnga zona

Ma kolacj¢ zapewniong

10% procent jest rabatow
I do tego bukiet kwiatow

Przyprowadzisz dzi§ kochanke

Na tajna urocza randke

Jak przypadnie im do gustu

Masz 20% dzi$ upustu
Wpadniesz z dwiema
Tak na wabia

To kolacje¢ knajpa stawia.

2026. 02. 14.

Autor Zbigniew Grzeszczuk

Wigcej na: https://liderzyinnowacyjnosci.com/

Od bolu, przez ulge, po refleksje

To co dzieje si¢ w glowie i
emocjach odbija si¢ w naszym
ciele i odwrotnie, a bél jest
zablokowana energia. Podczas
masazu psychosomatycznego
terapeuta pracuje z cialem, w
ktorym wszystko jest zapisa-
ne: stres, wstyd, zlo$¢, prze-
milczane historie. Uwalnia te
blokady, siggajac do przyczyn
napiecia. — To jest praca z cia-
lem jak z pami¢tnikiem, wyja-
$nia Oleh Shvets, z ktérym
rozmawiam podczas terapeu-
tycznego zabiegu.

Kiedy po raz pierwszy naci-
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snal punkt przy moim biodrze,
organizm zareagowal natych-
miast. Bol byt ostry, niemal od-
ruchowy. Kilkanascie minut
pbézniej to samo  miejsce
,»oddychalo” juz spokojem. —
Widzisz? — mowi Oleh. — To nie
byt problem. To bylo zrodto
energii, ktore czekato, az je
uwolnisz. Rozmawiamy w trak-
cie zabiegu. On pracuje z tkan-
ka. Ja — z wlasnym ciatem i py-
taniami.

,Nie jestem cudotworca.
Jestem ttumaczem ciata”

Od 2017 roku pracujesz w
Polsce. Jak doszedtes$ do tej me-

tody?

Jestem specjalista adaptacji
fizycznej i1 nauczycielem wy-
chowania fizycznego. Studiowa-
lem w Roéwnem w Ukrainie.
Potem byty kursy masazu, fizjo-
terapia, rehabilitacja medyczna.
Ale to nie wystarczyto. Szuka-
fem glebiej — w psychosomaty-
ce, W pracy z emocjami, W pro-
cesach zapisanych w ciele

Olech mowi o latach prakty-
ki, o mnauczycielach, ktorych
spotykat etapami, o pracy z wta-
snym organizmem. Nie buduje
legendy. Buduje proces.

Ciato jako mapa
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Podczas masazu nie skupia
si¢ wylacznie na migéniu. — Je-
zeli kto$ przychodzi tylko po to,
zeby zlikwidowac bol, pracuje-
my manualnie. Ale jesli chce
dotkna¢ przyczyny — wchodzi-
my w poziom psychoemocjo-
nalny. A czasem glgbiej — w
zapis, ktory ja nazywam ingra-
mem.

Ingram — wedtug Olecha —
to pierwotny zapis doswiadcze-
nia, ktory tworzy powtarzalne
reakcje. Program. Odruch.

Kiedy pracowal przy moim
biodrze, méwit o meridianie
pecherzyka  zolciowego i
Lhiewypowiedzianej  zto$ci”.
Brzmi ezoterycznie? By¢ moze.
Ale cialo reagowato realnie —
napigciem, potem ulga. — Bol
jest sygnatem. Je$li zmienisz
sposob myslenia o nim, przesta-
jesz walczy¢. A zaczynasz wy-
dobywac energig.

Doswiadczenie na wlasnej
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skorze

To, co wyroznia Olecha, to
fakt, ze nie opowiada teorii z
ksiazek. W dziecinstwie miat
powazne problemy z nerkami.
Przeszedt przez okres ekstre-
malnych praktyk — zimowe tre-
ningi w mrozie, medytacje, die-
ty surowe. Zdarzaty si¢ odmro-
zenia. Skora schodzita ze stop.
Wracal do zimna, jakby intui-
cyjnie testujac granice organi-
zmu. — Przekroczylem mozli-
wosci ciata fizycznego. Zrozu-
miatem, ze duchowos$¢ bez ciata
jest ucieczka. Cialo musi by¢
wlaczone w proces. Pracowat z
lekiem. Z reakcjami, ktore — jak
moéwi — ,,nie byly tylko jego”.
Dzi$ twierdzi, ze dzieki temu
widzi proces, a nie tylko obja-
wy.
Kiedy masaz nie wystarczy
To wazne: Olech jasno mo-
wi o granicach. — Jesli kto$ po-
trzebuje chiropraktyka albo na-

czytaj na: www.wiesciswiatowe.pl

stawienia kregdw — odsytam do
specjalisty. Ja pracuje z glebo-
kimi tkankami mig§niowymi i

napigciem psychosomatycz-
nym. Nie udaje, ze zrobig
wszystko. To uczciwe podej-

$cie. Bez obiecywania cudow.
Co daje masaz somatyczny?
Wedtug Olecha jego metoda
dziata przede wszystkim na:
wyciszenie psychoemocjonalne,
glebokie rozluznienie, poprawe
ruchomos$ci stawow, redukcije
przewlektego napigcia 1 lepszy
kontakt z wlasnym ciatem.
Podczas naszej rozmowy
moje cialo reagowalo jak balon,
z ktorego powoli schodzi po-
wietrze. Pojawiatl si¢ spokoj.
Momentami co$ na ksztalt bto-
gosci. — Bdl, ulga, spokdj. Jesli
przezyjesz to $wiadomie, orga-
nizm zapisze nowa S$ciezke —
mowi.
zamiast walki

Olech czesto wraca do
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dwodch sposobow zycia: walki i
jednosci. Wedlug niego wigk-
szo$¢ ludzi funkcjonuje w trybie
przetrwania konkurencja,
obrona, atak. Ciatlo wtedy si¢
spina. — Jesli jestes obserwato-
rem, a nie ofiarg czy ratowni-
kiem, wychodzisz z gry. Ciato
zaczyna wspotpracowaé. To juz
nie tylko masaz. To $wiatopo-
glad.

Dla kogo jest ta metoda?

Dla oséb: zyjacych w chro-
nicznym stresie, z nawracajacy-
mi napigciami bez wyraznej
przyczyny medycznej, ktore
czuja, ze ,,cof trzyma” w brzu-
chu, biodrach, karku, gotowych
na rozmowg w trakcie pracy z
ciatem. Nie dla tych, ktérzy
oczekuja jednorazowego
,haprawienia”.

A czy to jest naukowe?

Na to pytanie Olech odpo-
wiada szczerze: nie prowadzi
badan klinicznych. Opiera si¢ na
praktyce i powtarzalnosci efek-
tow.

Tu kazdy sam musi sam
zdecydowaé, czy blizej mu do
medycyny akademickiej, czy do
doswiadczenia ciata jako syste-
mu powigzan. Jedno jest pewne:

podczas tej sesji bol, ktory byt
ostry, wyrazny i jednoznaczny,
po kilkudziesigciu minutach wy-
raznie ostabl.

Czy to sugestia? Praca z ner-
wem blednym? Rozluznienie
mig¢snia biodrowo-
ledzwiowego? A moze wszystko
naraz?

Na koniec zapytatam: — Kim
jestes bardziej: masazysta czy
terapeuta?

Obserwatorem procesu. Ja

nie leczg. Ja pomagam cztowie-
kowi zobaczy¢, co juz w nim
jest.
I by¢ moze to jest najuczciwsza
odpowiedz w catej tej historii. Ja
jednak wracam do domu z lzej-
szym biodrem i z pytaniem, kto-
re nie daje spokoju: czy bol na-
prawdg jest tylko objawem prze-
cigzonego migsnia — czy czasem
historia, ktorej nie chcieliSmy
wystuchac?

Ostatecznie kazdy musi to
sprawdzi¢ na wlasnej skorze.
Dostownie.

Rozmawiata Jolanta Czudak

Olech Shvets o sobie

Pochodzg z Ukrainy. W Polsce
mieszkam od 8 lat. Jestem tera-
peuta, masazysta i specjalista z
adaptacji fizycznej oraz specjali-
sta od poprawy mikrokrazenia.
Od ponad 13 lat pomagam lu-
dziom odzyska¢ zdrowie, har-
moni¢ 1 wewngtrzng energie —
poprzez masaz, prace z odde-
chem 1 $wiadomos$cia ciala w
syntezie wykorzystanych r16z-
nych praktyk i metod.

Jestem tworca programu
»Droga do Siebie”, ktory inte-
gruje ciato, dusze i ducha, oraz
kursu ,,Sita Rodu”, w ktorym
pokazuje, jak odkrywaé moc
swojego Rodu i przekuwac ja w
silg dla siebie i przysztych poko-
len. ,,Kto nie znalazl siebie, nie
znalazl niczego.”

Prowadzg zabiegi, sesje terapeu-
tyczny, wyktady i warsztaty.
Film promocyjny na YouTube:
https://www.youtube.com/
shorts/liljZ7gNnUE

Szczegoty na stronie: https://
sideravia.pl/warsztaty

Wigcej na: https://
liderzyinnowacyjnosci.com/

Kongres Polskich Mediow

XIV Kongres Polskich Me-
diéw — ,,Media lokalne filarem
demokracji”. Stowarzyszenie
Polskich Mediéw zaprasza
organizacje samorzgdu dzien-
nikarskiego, wydawcow, re-
daktoréw, ekspertow prawa
medialnego oraz przedstawi-
cieli instytucji publicznych do
udzialu w XIV Kongresie Pol-
skich Mediow — jednym z naj-
wazniejszych wydarzen bran-
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juz wkrotce

zy w 2026 roku.

Tegoroczna edycja odbedzie
si¢ 25 lutego 2026 r. w Warsza-
wie pod hastem ,,Media lokalne
filarem demokracji”. W centrum
debaty znajda si¢ wyzwania,
przed ktéorymi stoja redakcje
regionalne w obliczu dynamicz-
nych zmian prawnych i techno-
logicznych.

Media lokalne — wigcej niz
informacja

Wolne i niezalezne media
lokalne to nie tylko zrédlo bie-
zacych informacji. To realny
mechanizm kontroli  wladzy,
narzedzie przeciwdziatania nad-
uzyciom oraz przestrzen budo-
wania wspolnoty 1 tozsamos$ci
obywatelskiej. W czasach rosna-
cej polaryzacji i presji ekono-
micznej ochrona pluralizmu me-
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KONGRES-ME

XIV Kongres Polskich Medio6
"MEBIA LOKALNEFILAREM DEMOKRA
2§ lutego 2026 . | Wgrszawa

dialnego na poziomie regional-
nym staje si¢ jednym z funda-
mentow stabilnej demokracji.
Szczegbdlna uwaga zostanie po-
$wigcona wdrozeniu nowych
regulacji europejskich, w tym
rozporzadzenia Parlamentu Eu-
ropejskiego 1 Rady — Europejski
Akt o Wolnosci Mediow
(EMFA), ktére od sierpnia 2025
roku wyznacza nowe standardy
w zakresie niezalezno$ci redak-
cyjnej, przejrzystosci finanso-
wania i ochrony pluralizmu me-
diow.

Program Kongresu
09:45-10:20
uczestnikow
10:20 Uroczyste otwarcie
Kongresu, wystapienia zapro-
szonych gosci

11:00 Panel I
Europejski Akt o Wolnosci Me-
diow (EMFA) — rok po wdroze-
niu.

Analiza wptywu unijnych prze-
pisOw na polski rynek medialny.

Rejestracja
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12:20 Panel I
Media samorzqdowe vs. prasa
niezalezna — nierowna walka o
rynek?

Debata nad kontrowersyjnymi
rozwiazaniami  legislacyjnymi
oraz zasadami uczciwej konku-

rencji.
13:45 — Przerwa obiadowa
14:20 — Panel 111

Finansowanie i mechanizmy
wsparcia ,,soft power” dla me-
diow lokalnych.
Przejrzystos¢ w zlecaniu reklam
panstwowych i samorzadowych
—jak ograniczy¢ ryzyko finanso-
wej presji na redakcje?

15:45 — Podsumowanie Kongre-
su

Pelna wersja programu dostepna
jest na stronie internetowej Sto-
warzyszenia Polskich Mediow.
Zaproszenie do wspolpracy
Organizatorzy zapraszaja do
aktywnego udzialu w wydarze-
niu oraz wspottworzenia jego
agendy.

czytaj na: www.wiesciswiatowe.pl

Uczestnicy moga:
— zglosi¢ swdj udzial poprzez
formularz:
https://media.szef.co/
formularze/kongres-mediow

— zaproponowa¢ temat debaty
lub prelegenta, przesytajac pro-
pozycje na  adres:  wa-
wa(@polskiemedia.org

Kongres Polskich Mediéw to
przestrzen rzeczowej rozmowy
0 przysztosci rynku medialnego
w Polsce — bez uproszczen, bez
sloganow, za to z realnym wpty-
wem na kierunek zmian.

Razem zadbajmy o to, by glos
lokalnych spotecznosci byt sty-
szalny, niezalezny i bezpieczny.
Stowarzyszenie Polskich Me-
diow

Redaktor

Wigcej na: https://
liderzyinnowacyjnosci.com/
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Swie¢to milosci
czy sezonowa wyprzedaz uczuc?

Serce bilo szybciej, reka si¢ Dzi§? Dzi§ milo§¢ ma deadline

Kiedy$ czlowiek zakochi- pocila, a najwi¢kszym luksu- — 14 lutego do godziny 23:59.
wal si¢ bez aplikacji, bez raba- sem byl spacer wzdluz rzeki i Walentynki to jedyny dzien
tu i bez kodu promocyjnego. oranzada w szklanej butelce. w roku, kiedy nawet najbardziej
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racjonalny przedsigbiorca nagle
wierzy w czerwone serduszka.
Restauracje przechodza w tryb

praktycznie ztozyt wypowiedze-
nie zwiagzku.
A przeciez milo$¢ nie dziata

bojowy. Kwiaciarnie wygladaja jak program lojalnosciowy. Nie

jak centra logistyczne przed
$wigtami. A mezczyzna — isto-
ta z natury prosta — staje przed
dylematem  egzystencjalnym:
bukiet klasyczny czy ,,premium
z dostawa 1 bilecikiem w zlo-
cie”?

Milos¢ stala si¢ pakietem
ustug. Kolacja degustacyjna,
prosecco w cenie, $wieczki gra-
tis. Uczucie? W pakiecie rozsze-

rzonym.
Oczywiscie nie badzmy hi-
pokrytami — romantyzm ma

swoje prawa. Problem zaczyna
si¢ wtedy, gdy 14 lutego staje
si¢ egzaminem z relacji. Kto nie
wrzuci zdjecia z kolacji, ten nie
kocha. Kto nie kupi kwiatow,
ten skapy. Kto zapomni — ten

zbiera si¢ punktow za kazde
,,kocham”. Nie ma cashbacku za
rocznicg. | — co najgorsze dla
marketingowcOw — nie da si¢
jej zamkna¢ w jednym dniu ka-
lendarza.

Najzabawniejsze w  tym
wszystkim jest to, ze im bardziej
Walentynki prébuja by¢ wiel-
kim spektaklem uczué, tym bar-
dziej przypominaja konkurs na
najlepsza aranzacj¢ stolika. Mi-
10$¢ przetrwa ciszg, kryzys, brak
lajkow. Nie przetrwa za to uda-
wania.

Nie chodzi o to, by bojkoto-
wac $wigto zakochanych. Cho-
dzi o proporcje. Jesli jedyna ro-
mantyczng rozmowe¢ Ww roku
odbywa si¢ miedzy przystawka

a deserem, to nie Walentynki sa
problemem.

Moze wigc warto zrobié¢ co$
staromodnego. Bez promocji,
bez  hashtagu.  Zadzwoni¢.
Usia$¢ przy stole bez swiec w
ksztalcie serca. Powiedzie¢ co$
zwyczajnego. Bo w gruncie rze-
czy to zwyczajne rzeczy buduja
relacje, a nie sezonowe dekora-
cje.

Mitos¢ nie potrzebuje kam-
panii reklamowej. Potrzebuje
uwagi. A jesli juz Swigtowaé —
to nie dlatego, ze kalendarz ka-
ze. Tylko dlatego, ze czlowiek
chce. I to jest promocja, ktora
naprawdg si¢ optaca. (JC)

Wigcej na: https://
liderzyinnowacyjnosci.com/

Kapsulki rodem z kabaretu

Oferty Kkusza obietnica
»wiecej, mocniej, dluzej” dla
wzmocnienia libido. Rynek
podsuwa wiec kapsulki o na-
zwach rodem z kabaretu. Pro-
blem w tym, zZe — jak ostrzegal
prof. Jarostaw Woron na spo-
tkanie w Polpharmie SA w
przeddzien Walentynek — dro-
ga od ,jurnego dzigciola” do
szpitalnego l6zka bywa zaska-
kujaco krétka.

Mitos¢ od wiekéw miala
swoich sprzymierzencéw. Nazy-
wamy ich afrodyzjakami — od
Afrodyty, bogini mitosci. Tro-
che w tym poezji, troch¢ marke-
tingu, a sporo ludzkiej nadziei.
Awokado, figi, truskawki, gra-
naty. Ostrygi petlne cynku. Ka-
kao, imbir, chili, wanilia. Czer-
wone wino, zen-szen, maca. W
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gruncie rzeczy — pot targu i po-
lowa spizarni.

I bardzo dobrze. Bo jesli juz
szuka¢ iskry, to w kuchni, a nie
w podejrzanym blistrze z napi-
sem ,,100% mocy”. Wigkszos¢
tak zwanych afrodyzjakow dzia-
fa gtownie jako placebo — suge-
stia, zapachem, skojarzeniem.
Prof. Jarostaw Woron, szef
Zaktadu Farmakologii Klinicz-
nej Katedry Farmakologii na
Wydziale Lekarskim Uniwersy-
tetu  Jagiellonskiego, mowi
wprost: to gra wyobrazni, a nie
twarda farmakologia 1 trudno
si¢ z nim spierac.

Owszem, relaks, kolacja
przy $wiecach, dobre wino — to
wszystko moze pomodc. Nie dla-
tego, ze w kakao siedzi Kupi-
dyn, lecz dlatego, ze cztowiek
przestaje by¢ zestresowany. A

czytaj na: www.wiesciswiatowe.pl

libido nie znosi stresu.
Problem zaczyna si¢ tam, gdzie
wchodzimy w Swiat
»specyfikow”. Nazwy brzmia
swojsko albo egzotycznie -
»ziele napalonego kozia”,
»jurny dzieciol”, zen-szen ma-
lezyjski. Nazwy $mieszne, ale
skutki juz niekoniecznie.
»Wyciag z epimedium, re-
klamowany jako  naturalne
wsparcie meskosci, potrafi pod-
nie$¢ cisnienie 1 rozregulowac
rytm serca. ,Jurny dzigciot”
brzmiacy jak zart z mema, moze
wchodzi¢ w interakcje z beta-
blokerami i lekami przeciwaryt-
micznymi, zwigkszajac ryzyko
zaburzen rytmu - przestrzega
profesor. — A poniewaz to suple-
menty diety, nie leki, zakres
kontroli i informacji bywa...
delikatnie méwiac, skromny.
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Tu nie chodzi o pruderi¢ ani
o gaszenie nastroju. Chodzi o
proporcje. Jesli skutecznosé jest
poréwnywalna z placebo, a ry-
zyko realne, to rachunek jest
prosty: ryzyko przewyzsza ko-
rzy$¢. A kiedy pacjent laduje na
SOR-ze z kotataniem serca, ra-
chunek ptacimy wszyscy.

Warto tez pamigta¢ o szer-
szym konteks$cie. Coraz wigcej
0sob przyjmuje leki przeciwde-
presyjne, ktore moga powodo-
wac zaburzenia seksualne jako
dziatanie niepozadane. — To re-
alny problem. Ale odpowiedzia
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nie powinno by¢ doktadanie
kolejnego, nieprzebadanego
srodka z internetu, tylko rozmo-
wa z lekarzem i rozsadna korek-
ta terapii, dodaje prof. Woron.
Tradycyjnie sprawy intymne
zatatwiato si¢ inaczej: cierpli-
woscia, bliskoscia, dbatoscig o
zdrowie. Sen, ruch, dieta, ogra-
niczenie alkoholu — to brzmi
banalnie, bo jest banalne. Ale
dziata. A jesli co§ ma poprawié
relacje, to raczej szczera rozmo-
wa niz kapsultka z dzigciotem na
etykiecie.
Mito$¢ nie potrzebuje fajerwer-

kow z aptecznej potki. Potrzebu-
je rozsadku. I moze talerza
ostryg, ale dla smaku, nie z de-
speracji.

Jolanta Czudak
Prof. Jarostaw Woron podczas
spotkania w  Polpharmie

ostrzega przed stosowaniem
suplementéw reklamowanych
jako afrodyzjaki. Na ekranie
przyklad tzw. ,jurnego dzig-
ciola”.

Wigcej na: https://
liderzyinnowacyjnosci.com/
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WTO: amerykanskie subsydia
energetyczne niezgodne
z zasadami handlu

W odpowiedzi na pytanie
dziennikarza dotyczace opu-
blikowanego orzeczenia pa-
nelu ekspertow Swiatowej
Organizacji Handlu (WTO) w
sprawie sporu handlowego

czystej energii, objete przed-
miotem  sporu, naruszaja
przepisy WTO. Odrzucono
argument strony amerykan-
skiej, zgodnie z ktorym spor-
ne S$rodki miaty na celu
ochrong ,,moralno$ci publicz-

wego porzadku gospodarcze-
g0 1 handlowego.
,»Oczekujemy, ze strona ame-
rykanska uszanuje orzeczenie
ekspertow, bedzie przestrze-
ga¢ zasad WTO oraz nie-
zwlocznie podejmie dziatania
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Chin przeciwko amerykan-
skiej Ustawie o Redukeji In-
flacji, rzecznik prasowy Mi-
nisterstwa Handlu Chin poin-
formowat, ze 30 stycznia cza-

su lokalnego w Genewie
WTO oglosita wyrok w tej
sprawie.

Jak wskazat rzecznik, pa-
nel ekspertow uznal, ze ame-
rykanskie subsydia na rzecz
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nej” Stanéw Zjednoczonych,
oraz zalecono ich zniesienie.
,»Chiny wyrazaja uznanie 1
zadowolenie z obiektywnego
1 sprawiedliwego wyroku eks-
pertow” — podkreslit.
Rzecznik zaznaczyl row-
niez, ze Chiny konsekwentnie
stoja na strazy zasad WTO
oraz pozostaja niezachwia-
nym obronca mig¢dzynarodo-

czytaj na: www.wiesciswiatowe.pl

korygujace niewlasciwe prak-
tyki, wspierajac tym samym
migdzynarodowy  porzadek
gospodarczy i handlowy oraz
stabilny 1 uporzadkowany
rozwo0]j handlu migdzynarodo-
wego” — dodat.

Redaktor

Wigcej na: https://
liderzyinnowacyjnosci.com/
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Cyberbezpieczenstwo
staje si¢ odpowiedzialnoscia zarzadcza

Przyjeta przez Senat nowe-
lizacja ustawy o Krajowym
Systemie Cyberbezpieczenstwa
(KSC), wdrazajaca dyrektywe
NIS2, znaczaco zmienia krajo-
braz regulacyjny dla przedsie-
biorcéw dzialajagcych w klu-
czowych i wrazliwych sekto-
rach gospodarki. Nowe przepi-
sy nie tylko rozszerzaja kata-
log podmiotéw objetych rezi-
mem cyberbezpieczenstwa, ale
réwniez wprost przypisuja od-
powiedzialno$é za jego realiza-
cje kadrze zarzadzajacej. To
wyrazny sygnal, ze cyberbez-
pieczenstwo przestaje by¢ wy-
lacznie domena dzialéow IT, a

str. 50
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staje si¢ elementem ladu kor-
poracyjnego i zarzadzania ry-
zykiem.

Kogo obejma nowe obo-
wigzki?

Nowelizacja ustawy o KSC
wprowadza podziat na podmioty
kluczowe 1 podmioty wazne,
obejmujac nim m.in. sektor ener-
getyczny, transportowy, finanso-
wy, wodno-kanalizacyjny, zdro-
wotny, a takze nowe obszary,
takie jak produkcja i dystrybucja
zywnosci, chemikaliow, ushugi
pocztowe, gospodarka $ciekowa
czy przestrzen kosmiczna. W
praktyce oznacza to, ze wiele
firm, ktore dotychczas nie iden-
tyfikowaly si¢ jako podmioty

infrastruktury krytycznej, zosta-
nie objetych nowymi, rygory-
stycznymi wymogami.

»Dla wielu przedsiebiorcow
kluczowe bedzie uswiadomienie
sobie, ze nowe przepisy mogq ich
dotyczy¢  niezaleznie od skali
dziatalnosci. Kryterium nie jest
wielkos¢  firmy, lecz znaczenie
swiadczonych ustug dla bezpie-
czenstwa i cigglosci funkcjono-
wania panstwa” — podkresla
Adwokat Anna Kobylinska,
Wiadcicielka Kancelarii Adwo-
kackiej Legal Eagles.

Cyberbezpieczenstwo jako
odpowiedzialno$¢ zarzadu

Jedna z najistotniejszych
zmian wprowadzanych przez
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dyrektywe NIS2 i nowelizacje jace, nakazywacé audyty bezpie-

KSC jest wyrazne powiazanie
obowiazkéw z zakresu cyber-
bezpieczenstwa z odpowiedzial-
no$cia 0s6b  zarzadzajacych.
Kierownicy podmiotow kluczo-
wych i waznych beda zobowia-
zani do zapewnienia wdrozenia
odpowiednich $rodkow tech-
nicznych i  organizacyjnych,
nadzoru nad ich stosowaniem
oraz reagowania na incydenty.

,,Nowe regulacje przenoszq
cyberbezpieczenstwo na poziom
decyzji zarzqdczych. Brak pro-
cedur, audytow czy szkolen pra-
cownikow nie bedzie juz postrze-
gany jako problem techniczny,
lecz jako zaniechanie w zakresie
nalezytej starannosci menedzer-
skiej ” — wskazuje Adwokat An-
na Kobylinska.

Nowe kompetencje orga-
now i realne sankcje

Nowelizacja wzmacnia kom-
petencje organéw odpowiedzial-
nych za cyberbezpieczenstwo, w
tym Ministra Cyfryzacji, Petno-
mocnika Rzadu ds. Cyberbez-
pieczenstwa oraz sektorowych
organow nadzorczych. Organy
te beda mogly m.in. wydawac
wiazace polecenia zabezpiecza-

czenstwa oraz wyznacza¢ urzed-
niko6w monitorujacych wykony-
wanie obowiazkow przez pod-
mioty objete ustawa.

Ustawa przewiduje rowniez
dotkliwe kary finansowe —do 10
mln euro lub 2 proc. rocznego
przychodu w przypadku pod-
miotow kluczowych oraz do 7
mln euro lub 1,4 proc. przycho-
du dla podmiotow waznych.
Dodatkowo mozliwe sa kary
okresowe za kazdy dzien niewy-
konania nakazéw organow cy-
berbezpieczenstwa.

Dostawcy wysokiego ryzy-
ka i konsekwencje dla lancu-
cha dostaw

Nowe przepisy wprowadzaja
procedurg uznania dostawcy za
dostawce wysokiego ryzyka, co
moze skutkowa¢ obowigzkiem
wycofania jego produktow lub
ustlug z kluczowych systemow w
perspektywie kilku lat. Ma to
istotne znaczenie dla firm korzy-
stajacych z infrastruktury telein-
formatycznej, w szczego6lnosci
w sektorach regulowanych.

,, Przedsiebiorcy powinni juz
teraz analizowaé swoje fancu-
chy dostaw pod kaqtem ryzyk re-

gulacyjnych. Decyzja admini-
stracyjna dotyczqca dostawcy
moze mie¢ diugofalowe skutki
operacyjne i finansowe” — za-
znacza Adwokat Anna Koby-
linska.

Co powinien zrobi¢ biznes
juz teraz?

Cho¢ ustawa oczekuje jesz-
cze na podpis Prezydenta RP,
przedsigbiorcy nie powinni od-
ktada¢ dziatan. Kluczowe bedzie
zidentyfikowanie statusu pod-
miotu na gruncie KSC, przepro-
wadzenie analizy ryzyk cyber-
bezpieczenstwa, przeglad proce-
dur wewngtrznych oraz przygo-
towanie organizacji na nowe
obowiazki raportowe i kontrol-
ne.

Nowelizacja KSC jasno po-
kazuje, ze cyberbezpieczenstwo
stato si¢ jednym z filarow bez-
pieczenstwa prawnego 1 opera-
cyjnego biznesu w Polsce.

Patrycja Kruszewska

Wigcej na: https://
liderzyinnowacyjnosci.com/

Mleczarskie odpady zamiast chemii.
Przelomowe bionawozy

Naukowcy z Politechniki
Wroclawskiej prowadzg bada-
nia nad przetwarzaniem odpa-
dow mleczarskich na bionawo-
zy. Odzyskujac azot oraz waz-
ne dla rozwoju roslin skladni-
ki, tworza produkty bogate w
aminokwasy, ktore zwigkszaja
odpornos$¢ roslin na stres kli-
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matyczny.

Wraz z rozwojem koncepcji
zrownowazonego rolnictwa na-
wozy na bazie biomasy zyskuja
coraz wigksza popularnos¢, sta-
nowiac znakomita alternatywe
dla produktow mineralnych.
Dziatajac w sposéb zrownowa-
zony, w dhuzszej perspektywie
poprawiaja zyzno$¢ gleby, a

czytaj na: www.wiesciswiatowe.pl

dzigki naturalnym sktadnikom
wspieraja rowniez naturalne
procesy glebowe.

Baza dla bionawozoéw jest
najczesciej materia organiczna
(np. obornik lub guano) oraz
odpady naturalne, takie jak
resztki roslinne, kompost czy
stoma. Okazuje si¢ jednak, ze do
ich produkcji mozna réwniez
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wykorzysta¢ odpady z przemy-
stu mleczarskiego.

Pierwszy taki pomyst

Wilasénie nad takim rozwia-
zaniem pracuja naukowcy z
Wydziatu Chemicznego Poli-
techniki Wroctawskiej. W swo-
ich badaniach wspotpracuja z
firma mleczarska produkujaca
m.in. mleko odtluszczone oraz
mleko w proszku. W trakcie
wytwarzania tych produktow,
przed procesem pasteryzacji,
powstaje tzw. zrzut — bardzo
zaggszczona mieszanina zawie-
rajaca m.in. wysoka zawarto$¢
biatek.

Bywa on wykorzystywany
do produkcji pasz dla zwierzat,
ale alternatywnie moze stano-
wi¢ zrodlo azotu, fosforu i in-
nych pierwiastkow, ktore sa
niezwykle cenne w uprawie
ro§lin. Dlatego postanowiliSmy
zagospodarowa¢ ten odpad w
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inny sposob, tworzac innowa-
cyjny  nawdz  organiczno-
mineralny oraz biostymulator.
Warto podkresli¢, ze nikt wcze-
$niej nie probowat wykorzystac¢
go w ten sposob — méwi Rafal
Taf ze Szkoty Doktorskiej PWr,
ktéry na prowadzonych bada-
niach opiera swoja pracg dok-
torska, realizowana pod opieka
prof. Katarzyny Chojnackiej z
Katedry Zaawansowanych
Technologii Materialowych na
Wydziale Chemicznym.

Jak si¢ okazuje, w calym
procesie tworzenia nowej for-
muly bionawozu najbardziej
skomplikowany jest pierwszy
etap, czyli wlasciwa charaktery-
styka sktadu dostarczanych od-
padow. Kluczowe jest doktadne
okreslenie  wystgpujacych w
nich pierwiastkow oraz ewentu-
alna identyfikacja metali cigz-
kich, ktére — na szcze$cie — w

odpadach mleczarskich nie wy-
stgpuja.

Wszystko po to, aby stwo-
rzy¢ taka formule nawozu, w
ktorej pierwiastki byltyby w for-
mach tatwo przyswajalnych dla
roslin, a jednocze$nie wolna od
niepozadanych sktadnikow —
w tym przypadku np. thuszczow
zawartych w odpadach mleczar-
skich, ktére moglyby negatyw-
nie wplywac¢ na srodowisko.

Klasyczna produkcja nawo-
zOW opiera si¢ glownie na za-
stosowaniu procesOw typowo
chemicznych. My roéwniez z
nich korzystamy, ale dodatko-
wo wykorzystujemy procesy
enzymatyczne, aby wydoby¢ z
odpadow mlecznych jak najwig-
cej wolnych aminokwasoéw i
krotkich peptyddéw. To wiasnie
one W znaczacy sposob wply-
waja na wzrost roslin — wyja-
$nia doktorant.
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Co ciekawe, najnowsze ba-
dania potwierdzaja, ze zewngtrz-
ne dostarczanie wolnych amino-
kwaséw pomaga roslinom ra-
dzi¢ sobie ze stresem klimatycz-
nym. Ma to duze znaczenie
m.in. w sytuacjach wystepowa-
nia ekstremalnych zjawisk, ta-
kich jak dlugotrwata susza, fale
upatow czy okresowe zwigkszo-
ne zasolenie gleby.

Technologia zero waste

Opracowana przez nas meto-
da pozwala na stuprocentowe
wykorzystanie powstajacych
odpadoéw — nic sig¢ wigc nie mar-
nuje, a gotowy nawoz ma postaé
granulatu lub cieklego biosty-
mulatora — zaznacza Rafal Taf.
— Caly proces jest jednak dos¢
ztozony i wymaga zastosowania
odpowiedniego lepiszcza (np.
bentonitu, lignitu lub leonardy-
tu), umozliwiajacego formowa-
nie granulatu. Odpady charakte-
ryzuja si¢ takze zmiennym skta-
dem, dlatego czasem konieczna
jest  suplementacja nawozu
sktadnikami mineralnymi w celu
zwigkszenia jego efektywnosci
— dodaje.

opracowany przez naukow-
cow z Politechniki Wroctaw-

skiej zostal stworzony z mysla o
uprawach zbodz, takich jak psze-
nica, kukurydza czy jeczmien.

Pierwsze testy przeprowa-
dzono juz w warunkach labora-
toryjnych. Badania podzielono
na kilka etapéw — od testow
kietkowania, w trakcie ktorych
okreslano m.in. optymalne daw-
ki nawozu dla poszczegolnych
gatunkoéw roslin, po dlugookre-
sowe testy wazonowe, polegaja-
ce na uprawie roslin w pojemni-
kach w kontrolowanych warun-
kach.

Wkroétce, we wspotpracy z
wroclawskim oddziatem Instytu-
tu Uprawy, Nawozenia i Glebo-
znawstwa — Panstwowego Insty-
tutu Badawczego (IUNG-PIB)
w Putawach, rozpoczna si¢ ba-
dania polowe na pszenicy.

Nasze rozwigzanie ma
ogromny potencjal wdrozenio-
wy zarowno dla branzy mleczar-
skiej, ktora dzigki temu nie musi
ponosi¢ potencjalnych kosztow
utylizacji odpadow, jak i dla
rolnikow, poniewaz docelowo
produkcja bionawozu moze by¢
tansza niz nawozéw chemicz-
nych — podkresla Rafat Taf.

Mie¢dzynarodowa  wspél-

praca

Badania nad przetwarzaniem
odpadow mleczarskich na bio-
nawozy sa prowadzone w ra-
mach europejskiego projektu
HORIZON Landfeed. W jego
ramach naukowcy z Hiszpanii,
Wtoch, Francji, Grecji i Polski
prowadza prace nad wykorzy-
staniem réznego rodzaju odpa-
déw zywnosciowych, w tym
m.in. resztek pochodzenia zwie-
rzecego, odpadow z tloczni oli-
wy czy osadow z oczyszczalni
sciekow.

Na Politechnice Wroctaw-
skiej realizowane sa badania
dotyczace wylacznie odpadéw
mleczarskich, a calym projek-
tem kieruje prof. Katarzyna
Chojnacka. Projekt zakonczy sig
w 2028 roku, a jego catkowita
warto$¢ finansowania wynosi
blisko 8 mlIn euro.

Michat Ciepielski
Politechnika Wroclawska

Wigcej na: https://
liderzyinnowacyjnosci.com/

Zagadki Morza Sargasowego:
Od bil¢kitu do ekologicznego

W sercu pélnocnego Atlan-
tyku, otoczone poteznymi pra-
dami oceanicznymi, rozposcie-
ra si¢ akwen, ktory od wiekow
rozpala wyobraznie¢ Zeglarzy i
naukowcow. Jest to Morze
Sargasowe, ktére slynie z
przejrzystosci, pozwalajacej
na widzialno$¢ podwodng do-
chodzaca do 100 metrow. Wy-
nika to z oligotroficznego cha-
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laboratorium

rakteru wéd — niskiej zawar-
tosci planktonu i zawiesin, co
sprawia, ze woda dziala jak
blekitny filtr. Ta wlasciwosé
czyni z akwenu idealne labo-
ratorium dla optyki oceanicz-
nej i systemow teledetekcji,
takich jak prowadzony przez
NASA projekt COVERAGE,
ktéry wykorzystuje te czyste
wody do kalibracji narzedzi
mapowania satelitarnego.

czytaj na: www.wiesciswiatowe.pl

Jest to jedyny akwen na
$wiecie pozbawiony ladowych
brzegow, ktory od lat stanowi
centrum zainteresowania ocea-
nografow i biologow. Jako ob-
szar znajdujacy si¢ w duzej mie-
rze poza jurysdykcja krajowa,
staje si¢ poligonem doswiad-
czalnym dla nowych modeli
ochrony srodowiska i technolo-
gii monitoringu.

Skutki ocieplenia wéd po-
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wierzchniowych

Najnowsze badania satelitar-
ne i pomiary in situ wykazaty
szokujacy spadek biomasy alg
Sargassum w Potnocnym Morzu
Sargasowym (NSS). Od 2015
roku $rednia biomasa w tym
regionie spadta z poziomu 0,175
min ton ($rednia z lat 2000-
2014) do zaledwie 0,014 min
ton. Naukowcy stawiaja hipote-
7g, 7€ przyczyna jest przerwanie
dostaw alg z ich historycznego
zrédla, jakim byla pdocno-
zachodnia Zatoka Meksykanska.
Ocieplenic wod powierzchnio-
wych oraz coraz czgstsze mor-
skie fale upalow w tamtym re-
gionie mogty przekroczy¢ progi
tolerancji termicznej alg, unie-
mozliwiajac im regeneracjg¢ i
migracje na péinoc, dlatego sar-
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gasy drastycznie znikaja z pol-
nocnej czgSci Morza Sargaso-
wego.

Czym jest Wielki Atlantyc-
ki Pas Sargasowy (GASB) i
czy to ,,nowa norma”?

Od 2011 roku obserwujemy
zjawisko zwane Wielkim Atlan-
tyckim Pasem Sargasowym
(GASB). Jest to gigantyczne
skupisko alg rozciagajace si¢ w
tropikalnym Atlantyku od wy-
brzezy Afryki Zachodniej po
Zatoke Meksykanska i Morze
Karaibskie. Pas ten zawiera po-
nad 20 milionéw ton sargasow,
co znaczaco przewyzsza ilosci
notowane kiedykolwiek w sa-
mym Morzu Sargasowym. Nau-
kowcy interpretuja to jako trwa-
la zmiang rezimu ekologiczne-
go. Cho¢ algi z tego pasa docie-

raja czasem w okolice Bermu-
dow, czesto sa juz w zhlym stanie
biologicznym z powodu wyso-
kich temperatur w tropikach, co
nie pozwala im na skuteczne
zasiedlenie potnocnych rejonow
morza.

Tajemnice tarla wegorzy w
tym regionie

Morze Sargasowe jest jedy-
nym znanym miejscem tarla
wegorza europejskiego
(Anguilla anguilla) oraz amery-
kanskiego (A. rostrata). Mimo
ponad stuletnich badan, podczas
ktérych odnajdywano larwy obu
gatunkow (tzw. leptocephali),
nigdy nie zaobserwowano tam
dorostych osobnikéw ani same-
go momentu tarta. Ryby te po-
konuja tysiace mil z rzek Euro-
py 1 Ameryki Polocnej, kieru-
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jac si¢ prawdopodobnie fronta-
mi termicznymi w potudniowe;j
czgsci morza, by tam zlozy¢
ikre 1 zgina¢. Zrozumienie tego
procesu jest kluczowe dla rato-
wania tych krytycznie zagrozo-
nych gatunkow.

Morze  Sargasowe
»pluca i pompa” oceanu

Mimo niskiej zawarto$ci
sktadnikow odzywczych
(oligotrofia), akwen ten wyka-
zuje zaskakujaco wysoka pro-
duktywno$¢ pierwotna, dorow-
nujaca najbardziej zyznym rejo-
nom globu. Dziata on jako po-
tezna pompa biologiczna, se-
kwestrujac ogromne ilo$ci dwu-
tlenku wegla. Szacuje sig, ze
netto pochtania ono ok. 7% glo-
balnej wydajnosci oceanicznej
pompy biologicznej. Ponadto, to
wiasnie tutaj odkryto Prochloro-
coccus — najmniejszy organizm
fotosyntezujacy, ktory odpowia-
da za produkcje ok. 20% tlenu
w ziemskiej atmosferze.

Realne zagrozenia czyha-

to

jace na ten ekosystem

Mimo oddalenia od ladow,
Morze Sargasowe zmaga sig z
powaznymi problemami:
1/. Zanieczyszczenie plastikiem:
Cyrkulacja gyru powoduje gro-
madzenie si¢ odpadoéw, ktorych
stgzenie sigga ponad 200 000
odtamkow na km?.
2/. Nadmierne ryboldéwstwo:
Wiele gatunkow, jak tunczyk
biekitnoptetwy czy marlin, jest
przetowionych.
3/. Hatas i kolizje: Intensywna
zegluga generuje zanieczyszcze-
nie akustyczne i ryzyko uderzen
w wieloryby oraz zétwie.

Eksploatacja przemystowa:
Pojawiaja si¢ pomysty komer-
cyjnego pozyskiwania sargasow
na biopaliwa czy nawozy, co
mogloby zniszczy¢ fundament
tego ekosystemu.

Innowacyjnos$¢ zarzadza-
nia tym obszarem

Poniewaz wigkszo$¢ Morza
Sargasowego to pelne morze
(High Seas) poza jurysdykcja

panstwowa, tradycyjne metody
ochrony sa tam nieskuteczne.
Innowacyjnym  rozwigzaniem
stala si¢ podpisana w 2014 roku
Deklaracja Hamiltona, ktora
powotata Komisje Morza Sarga-
sowego. Komisja ta pelni role
,zarzadcy” (steward), opierajac
swoje dziatania na dobrowolnej
wspotpracy migdzynarodowej i
najlepszej wiedzy naukowej, a
nie na twardej wladzy regula-
cyjnej. Jest to modelowy przy-
ktad podejscia typu ,,boundary
spanning”, laczacego nauke z
polityka, co moze sta¢ si¢ wzo-
rem dla przysziego traktatu o
ochronie bior6znorodnosci na
obszarach poza jurysdykcja kra-
jowa (BBNJ).
Opracowala
Jolanta Czudak

Wigcej na: https://
liderzyinnowacyjnosci.com/

Prof. Stanislaw Bielecki Ambasadorem
World Bioeconomy Association
na Polske i Kraje Baltyckie

Prof. Stanistaw Bielecki —
wybitny naukowiec oraz rek-
tor Politechniki L.odzkiej w
latach 2008-2016 — zostal po-
wolany na Ambasado-
ra World Bioeconomy Asso-
ciation (WBA) na Polske i
Kraje Baltyckie. Nominacja ta
stanowi istotne miedzynaro-
dowe wyrdznienie oraz po-
twierdzenie jego wybitnego
dorobku naukowego i wielo-
letniego zaangazowania w roz-
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woj biotechnologii przemysto-
wej oraz biogospodarki.
World Bioeconomy Asso-
ciation (WBA) to globalne sto-
warzyszenie non-profit, powola-
ne w grudniu 2024 roku pod-
czas Swiatowego Forum Biogo-

Sci, bezpieczenstwa zywnoscio-
wego oraz zdrowia, opartych na
zrownowazonym wykorzystaniu
zasobow biologicznych, innowa-
cyjnych biotechnologiach i bio-
manufacturing.

Rola Ambasadorow WBA

spodarki w Waszyngtonie. Jak jest budowanie i wzmacnianie

podkresla prof. Bielecki: Orga-
nizacja jest swiatowym centrum
wspierajqcym rozwaoj biogospo-
darki jako sity napedowej roz-
wiqzan dla wyzwan klimatycz-
nych, ochrony bioroznorodno-

czytaj na: www.wiesciswiatowe.pl

relacji pomigdzy Srodowiskiem
naukowym, biznesem, admini-
stracja publiczng oraz spote-
czenstwem, a takze wnoszenie
eksperckiej wiedzy do dziatan
stowarzyszenia na poziomie
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regionalnym i migdzynarodo-
wym. W tym kontekscie powo-
fanie prof. Stanistawa Bieleckie-
go na Ambasadora na Polske i
Kraje Battyckie jest naturalnym
wyborem.

Decyzja WBA jest $cisle
zwigzana z jego wieloletnim
przywodztwem naukowym, bo-

gatym doswiadczeniem w ob-
szarze biotechnologii moleku-
larnej 1 przemystowej oraz zna-
czacym wkladem w rozwoj bio-
gospodarki. Kluczowe znacze-
nie miato réwniez jego aktywne
zaangazowanie prof. Bieleckie-
go na arenie migdzynarodowej i
unijnej w ksztalttowanie strategii

oraz polityk wspierajacych ten
sektor.
Ewa Chojnacka

Wigcej na: https://
liderzyinnowacyjnosci.com/

Powrot z ,,raju” z nieoczekiwanym
przystankiem na Jamajce

Powrét z dwutygodnio-
wego pobytu w Puerto Plata
na Dominikanie do Warsza-
wy mial by¢ standardowa
podroza z przesiadka w Zu-
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rychu. Takie oczekiwania
mialo

m.in. malzenstwo Jolanta
Andrychowska i Konrad
Harasim. W praktyce oka-
zalo si¢, ze lot obejmowal

jeszcze jeden nieoczekiwany
etap — mi¢edzyladowanie na
Jamajce, w Montego Bay.
Sam postoj nie bylby ni-
czym nadzwyczajnym, gdy-
by nie sposob jego przepro-
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wadzenia, o ktorym — jak
twierdzg podrozni — nie in-
formuja ani biura tury-
styczne, ani systemy sprze-
dazy biletow.

Po blisko dwugodzinnej
podrozy pasazerowie zosta-
li zmuszeni do opuszczenia
samolotu na jamajskim lotni-
sku w Montego Bay i zabra-
nia ze soba calego, podrgcz-
nego bagazu. Niektérych tu-
rystow trzeba byto budzi¢, bo
zasngli z nadzieja, ze ich po-
dréz bedzie trwata nieprze-
rwanie przez kolejnych kilka
godzin, az do Zurychu. Za-
skoczeni przerwa w locie po-
zabierali swoje torby i wedro-
wali kilkaset metrow przez
terminal lotniska w Montego
Bay, aby ponownie poddac
si¢ kontroli paszportowej i
bagazowe]. »ZostaliSmy
zaskoczeni, ze mamy wysiasc¢
z samolotu 1 targa¢ nasze tor-
by, plecaki 1 walizki przez
caty terminal. Nie mieliSmy
pojecia dokad idziemy, bo
nikt nas wczesniej o niczym
nie poinformowal” — relacjo-
nowata Jolanta Andrychow-
ska.

W grupie podroéznych
znajdowaty si¢ osoby starsze,
rodziny z dzie¢mi oraz pasa-
Zerowie z ograniczong spraw-
noscia ruchowa. Wsrod nich
byt Konrad Harasim, maz
pani Jolanty, ktory wracal z
leczenia kolana na Dominika-
nie 1 mial ograniczone zdol-
nos$ci poruszania sig.

Mam zerwane wiezadla w
kolanie i chodze o kulach.
Nie powinno to tak wygla-
daé. ZaplaciliSmy znaczne
pieniadze za bilet, a czuj¢ sig,
jakby$my lecieli jakim$ oka-
zyjnym lotem za kilkadziesiat
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ztotych — mowit.

Podczas  przechodzenia
przez terminal ci¢zar trans-
portu bagazu w duzej mierze
spoczywal na jego zonie. Pa-
sazerowie podkreslaja, ze nie
otrzymali jasnych wskazo-
wek dotyczacych dalszego
przebiegu podrdzy.

Nikt nie powiedziat, do-
kad mamy i§¢, co mamy zro-
bi¢. To byta wedréwka w nie-
znane, ktora trwata prawie
péltorej godziny, prawie tyle
samo co lot z Puerto Plata do
Montego Bay — dodaje pani
Jolanta.

Zakupy zdeponowane, ale
zwrocone

Dodatkowe nerwy wywo-
faly zakupy zrobione w stre-
fie wolnoctowe; w Puerto
Plata. Po opuszczeniu samo-
lotu obstuga jamajskiego lot-
niska je zdeponowala, co
wzbudzito obawy pasazerow.
Zostaty, co prawda, zafolio-
wane, ale miaty tylko ozna-
czenia miejsca pasazerow
lotu, a ich wlasciciele nie
otrzymywali zadnego po-
twierdzenia, ze je zostawiaja.

Ostatecznie prezenty do
nich wrécity przy ponownym
wsiadaniu do samolotu, ale
brak informacji w trakcie ca-
tej procedury, potegowal po-
czucie chaosu i1 dezorientacji
wsrod podréznych.

Chaos po powrocie na
poktad

Problemy nie skonczyty
si¢ po ponownym wejsciu do
samolotu na wyznaczone
pierwotnie miejsca. W Mon-
tego Bay na Jamajce weszli
na poktad, nowi pasazerowie,
ktorzy zajeli przestrzen w
schowkach bagazowych nad
siedzeniami.

W efekcie bagaze pod-
rgczne 0sob, ktore rozpoczely
podroz w Puerto Plata, nie
miaty juz miejsca w pierwot-
nie zajmowanych schowkach.
Obstuga poktadowa musiata
pomaga¢ w poszukiwaniu
wolnej przestrzeni, przekla-
dajac torby 1 reorganizujac
uktad bagazu w kabinie.
Informacja, ktorej zabrakto

Zdaniem podréznych klu-
czowym problemem byt brak
wczesniejszej informacji o
takiej formie podrézy. Wielu
z nich podkresla, ze podczas
zakupu wycieczki w biurach
podrézy lub biletéw na prze-
lot samolotem szwajcarskich
linii  lotniczych  Edelwe-
iss, bylo przekonanych o
bezposrednim locie do War-
szawy. Informacja o prze-
siadce w Zurychu pojawita
si¢ pozniej, natomiast o obo-
wiazku opuszczania samolotu
na Jamajce — jak twierdza —
nie poinformowano ich wca-
le.

ZastanawialiSmy sia, co
za madra glowa wymyslita
takie potaczenie. Moze to ma
sens ekonomiczny, ale na
pewno nie dla pasazeréw —
moéwita jedna z podréznych.
Coraz czgstszy model podro-
zy

Migdzyladowania 1 tacze-
nie tras sa praktyka standar-
dowa w branzy lotniczej 1
pozwalaja liniom zwigkszac
rentownos$¢ polaczen. Jednak
— jak podkreslaja pasazero-
wie — kluczowe znaczenie ma
sposob informowania klien-
tow o przebiegu podrézy.

Konrad Harasim zwraca
uwage, ze mimo licznych po-
drozy po $wiecie z taka sytu-
acja spotkat si¢ po raz pierw-
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szy. — Podrozowalismy bar-
dzo duzo, ale z czym$ takim
nigdy dotad si¢ nie spotkali-
smy — podkresla.

Pytania o standardy ob-
stugi

Historia powrotu z Domi-
nikany przez Jamajke poka-
zuje, jak duze znaczenie dla
pasazerOw ma przewidywal-
nos$¢ podrozy. Formalnie pro-
cedury przewoznikéw moga
pozostawaé zgodne z regula-
minami, jednak brak jasnej
komunikacji prowadzi do po-
czucia dezorientacji i utraty

zaufania.

Dla matzonkéw Jolanty i
Konrada zdjecie z bagazem
podrecznym w hali lotniska,
stalo si¢ nieplanowana pa-
miatka z wakacji. Nie z Kara-
ibow, lecz z podrézy, ktéra —
ich zdaniem — powinna wy-
glada¢ zupetnie inacze;.

Podrozowanie samolotem
przez dekady uchodzilo za
symbol cywilizacyjnego po-
stgpu. Cztowiek siadat w fo-
telu, zapinat pasy, zamawiat
kawe, a reszte roboty wyko-
nywala technologia, pilot i

kompetentna obstuga. Nieste-
ty, linie lotnicze coraz czg-
sciej przypominaja, ze postep
bywa pojeciem wzglednym.
Historia pasazerow wracaja-
cych z Dominikany do War-
szawy lotem Edelweiss przez
Jamajke pokazuje, ze te stan-
dardy bardzo sig¢ ostatnio
zmienily.

Jolanta Czudak

Wigcej na: https://
liderzyinnowacyjnosci.com/

OKkulisci apelujg
— fajerwerki to nie zart

Urazy oka spowo-
dowane wybuchem fa-
jerwerkow to prawdzi-
wa epidemia. Jest to
szczegolnie niebezpiecz-
ne podczas prywatnych
i publicznych imprez
sylwestrowych — ostrze-
ga prof. Robert Rejdak,
szef uniwersyteckiej
Kliniki Okulistyki
Ogolnej i Dziecigcej w
Lublinie oraz Ponadre-

gionalnego  Centrum
Diagnostyki Terapii
Urazow Narzadow
Wzroku. — Na takie

urazy narazeni sg za-
rowno dorosli jak i
dzieci.

Chirurdzy 1 okulisci
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apeluja o rozwage. Kaz-
dego roku do Ponadre-
gionalnego Centrum Te-
rapii Urazow Narzadow
Wzroku w Lublinie tra-
fiaja w okresie sylwe-
strowo-karnawalowym
dziesiatki osob. Zdecy-
dowana wigkszo$¢ to
dzieci 1 mlodziez, naj-
czgsciej  obserwatorzy
pokazow sztucznych
ogni.

Spodziewamy si¢ du-
zego wzrostu liczby ta-
kich pacjentéw 31 grud-
nia 1 1 stycznia. To jest
rzeczywiscie wielkie za-
grozenie zarowno dla do-
rostych, ale réwniez dla
dzieci. Dzieci, ktore sa-
mowolnie bez opieki do-

czytaj na: www.wiesciswiatowe.pl

rostych odpalaja fajer-
werki, czesto sq ofiarami
uszkodzenia gatki ocz-
nej, oparzen, ale tez
wniknigcia ciata obcego
wewnatrzgatkowego.

Bywa, ze osoba spraw-
dza, czy fajerwerki od-
powiednio sa odpalone,
pochyla si¢ nad nimi 1
wowczas dochodzi do
eksplozji 1 uszkodzenia
twarzoczaszki. Oczywi-
scie tu mamy do czynie-
nia czgsto z duzymi
uszkodzeniami rowniez
rak 1 catego ciata. Czgsto
takie oparzenia skory w
innej okolicy mozna wy-
leczy¢. Natomiast jesli
dojdzie do uszkodzenia
gatki ocznej, sa to nieod-

str. 59


https://liderzyinnowacyjnosci.com/
https://liderzyinnowacyjnosci.com/

wracalne  juz  skut- szybciej udaé si¢ do oku- dobowy dyzur okuli-
ki  obnizenia ostrosci listy. Jesli dojdzie do ja- styczny.

wzroku, a nawet Slepoty kiego$ oparzenia, gatke Ola Mazur
— moéwi prof. Robert Rej- oczna mozna pola¢ duza radio ESKA Lublin
dak. iloscia wody 1 natych-

W przypadku urazu miast zgtosi¢ si¢ do leka- Wiqcej na MIL//
spowodowanego  fajer- rza. W Lublinie przy ul. 11derzv1nnovyacv1-
werkami nalezy jak naj- Chmielnej 1 dziala cato- nosci.com/
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