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Ciag dalszy ze s.1

Cialo nie klamie.
Klucz lezy w zrozumieniu

Choroby ,,znikad”, na-
pigcie bez powodu, zmecze-
nie mimo snu, chaos w glo-
wie, ktory nie daje spokoju.
Wspolczesny czlowiek pro-
buje to zagluszy¢ — kawa,
praca, terapia szybkiego
efektu. Tymczasem problem
nie polega na tym, ze mamy
za duzo stresu, lecz ze nie
umiemy nim zarzadzad.
Warsztaty ,,Gdy cialo i glo-
wa moéwia do$¢ — zdrowie,
odpornos¢, spokoj” posta-
wily tez¢ odwazna: zdrowie
zaczyna si¢ tam, gdzie prze-

stajemy ucieka¢ od napie-
cia, a zaczynamy je rozu-
mie¢.

Jedna z najmocniej-
szych tez warsztatow, pro-
wadzonych przez terapeute
Oleha Shvetsa i astrolozke
holistyczng Beat¢ Frome-
liusz, ktore odbyly si¢ 15
lutego — brzmiala prosto:
cialo mowi prawde szybciej
niz umysl. Reaguje napie-
ciem, bolem, drzeniem,
zmeczeniem. My natomiast
potrafimy sobie wytluma-
czy¢ wszystko — ze ,,tak mu-

FHPy S

n7drowie - odpornosé - spoko;"

si by¢”, ze ,to tylko stres”,
Ze ,inni maja gorzej”.

Problem polega na tym,
ze cialo zapisuje doswiad-
czenia. Silne emocje zosta-
wiajg Slad. Jesli ich nie roz-
poznajemy, zaczynamy Zzy¢
w reakcji odruchowej -
bronimy si¢, atakujemy, za-
mykamy, cho¢ sytuacja
dawno mine¢la. Choroba
czesto nie jest wrogiem. Jest
komunikatem. A komunika-
ty si¢ czyta, nie zaglusza.

Mikrostres zamiast
traumy

BEATA FROMELIUSZ

OLEH SHVETS
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Wbrew modzie na ,,zycie
w komforcie” prowadzacy
warsztat zaproponowat cos,
co brzmi niemal prowokacyj-
nie: rozw0j nie dzieje si¢ ani
w komforcie, ani w traumie.
Dzieje si¢ w kontrolowanym
mikrostresie.

Co to znaczy w prakty-
ce?

Nie chodzi o heroiczne
wystawianie si¢ na ciosy lo-
su. Chodzi o $wiadome
wchodzenie w umiarkowane
napigcie — rozmowg, ktorej
si¢ boimy, decyzje, ktéra od-
ktadamy, wysitek, ktorego
unikamy. To napigcie, regu-
lowane spokojem i1 uwazno-
$cig, wzmacnia odpornos¢.
Tak jak migsien ro$nie pod
wplywem oporu. Brak napig-
cia prowadzi do stagnacji.
Nadmiar do zalamania.
Klucz lezy w regulacji.

Umyst — przyjaciel i sa-
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' l&i.’&".zoaowne

botazysta

Umyst jest genialnym na-
rz¢dziem. I jednoczes$nie mi-
strzem w tworzeniu iluzji. To
on podsuwa czarne scenariu-
sze, podtrzymuje dawne prze-
konania, wmawia, ze ,taki
juz jestem”.

Warsztaty pokazywaly, ze
wiele napig¢ nie bierze sig z
aktualnej sytuacji, lecz z za-
pisanych wczesniej wzorcow
— rodzinnych, kulturowych,
osobistych. Jesli w dziecin-
stwie nauczyliSmy sig, ze
trzeba ratowaé wszystkich,
jako dorosli bedziemy rato-
wac kosztem siebie. Empatia
bez granic staje si¢ obciaze-
niem. Swiadomy czlowiek
uczy si¢ rozrézniaé: co jest
moje, a co cudze. Bez tego
nie ma mowy o harmonii.

Dusza, czyli pytanie o
sens istnienia

Najciekawszy watek

0\-
e, -
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warsztatow dotyczyt tego, co
dzi$§ jest czgsto wySmiewane
— sfery duchowej. Nie w zna-
czeniu religijnym, lecz jako
obszaru wartosci 1 sensu ist-
nienia. Cztowiek moze mieé
zdrowe cialo 1 sprawny
umyst, a mimo to czu¢ pust-
ke, bo brak mu odpowiedzi
na pytanie: po co to wszyst-
ko?

Zdrowie duchowe to nie me-
tafizyka. To zakorzenienie w
warto$ciach, poczucie kierun-
ku, zdolno$¢ do intuicyjnego
rozpoznawania, czy idziemy
w zgodzie ze soba. Bez tego
napiegcie ros$nie, nawet jesli na
zewnatrz wszystko wyglada
dobrze.

Jak si¢ broni¢ przed
stresem ,,znikad”?

Po pierwsze — przestaé
wierzy¢, ze bierze si¢ znikad.
Po drugie — obserwowac¢ cia-
lo. Gdzie pojawia si¢ napig-
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cie? W jakich sytuacjach? Co
powtarza si¢ jak refren? Po
trzecie — regulowac, a nie thu-
mi¢. Oddech, ruch, Swiadoma
rozmowa, zapis emocji, decy-
zja podjeta w spokoju, a nie
w panice. Po czwarte — brac¢

odpowiedzialno$¢. Warsztat
nie obiecywal cudéw. Nie
zdejmowal odpowiedzialno-
$ci za uczestnikow. To nie
metoda uzdrawia. Uzdrawia
decyzja, by wej$¢ w proces.

Czy taka wiedza jest
czlowiekowi potrzebna?

Jesli chcemy zy¢ dhuzej,
spokojniej 1 bardziej §wiado-
mie — tak. Bo wspotczesny
$wiat nie zwolni. Napigcia
beda. Kryzysy tez. Pytanie
brzmi: czy bgdziemy ich ofia-
rami, czy nauczymy si¢ nimi
zarzadzac?

Wiedza o tym, jak dziala

str. 4
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cialo, jak reaguje umyst i jak
odnalez¢ sens w tym wszyst-
kim, nie jest luksusem. Jest
elementarna higiena zZycia.
Tak jak dbamy o dietg czy
kondycje fizyczna, tak samo
powinni$my dbaé o regulacjg
napigcia 1 spojnos¢ wewnetrz-
na. Bez tego zdrowie jest
przypadkiem. Z tym — staje
si¢ procesem.

Samodzielno$s¢ i odpo-
wiedzialnos¢ fundamentem
trwalej zmiany

Kiedy ciato i gtowa mo-
wia ,,do$¢”, to nie jest koniec,
ale poczatek rozmowy z sa-
mym soba. Warsztaty ,,Gdy

namicznym, reagujacym na
kazdy bodziec — 1 ze nie da
si¢ oddzieli¢ ciala od emoc;ji,
emocji od mysli, a mysli od
sensu. Kiedy ignorujemy je-
den z tych pozioméw, napig-
cie przenosi si¢ gdzie indzie;j.
Czasem w bol plecow, cza-
sem w bezsennos$¢, czasem w
irytacje bez powodu.
Najwazniejsza lekcja byto
uswiadomienie, ze zdrowie
nie jest stanem, ktdry si¢ po-
siada, lecz procesem, ktorym
si¢ zarzadza. Odpornos$¢ nie
buduje si¢ przez unikanie na-
pigcia, lecz przez jego $wia-
doma regulacje. Spokoj nie

cialo 1 glowa mowia do$¢ — jest brakiem problemdw, ale

zdrowie, odpornos¢, spokédj”
nie proponowal tatwych re-
cept ani duchowych skrotow.
Pokazal raczej, ze czlowiek
jest systemem — zywym, dy-

umiejetnoscia  powrotu do
rownowagi po ich doswiad-
czeniu. To wymaga odpowie-
dzialnosci, odwagi wejscia w
mikrostres zamiast w chaos, a
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takze gotowosci do stawiania
granic — sobie i1 innym.

Czy taka wiedza jest po-
trzebna? W S$wiecie, ktory
przyspiesza i nie pyta o zgo-
de¢, wydaje si¢ wrecz koniecz-
na. Bez niej cztowiek reaguje
odruchowo, powiela wzorce i
dziwi sig, ze ,,co$” znowu
wraca. Z nia zaczyna rozu-
mie¢ mechanizm. A kiedy
rozumie mechanizm, przesta-
je by¢ bezradny. Wtedy ciato

przestaje by¢ wrogiem, umyst
przestaje by¢ sabotazysta, a
to, co nazywamy dusza, prze-
staje by¢ abstrakcja. Staje si¢
kompasem. I moze wiasnie o
to chodzito autorom warszta-
tu — by cztowiek przestal wal-
czy¢ ze soba, a zaczal siebie
rozumiec.

W kolejnych publika-
cjach przedstawimy wigcej
informacji o roli zywiolow
oddzialujacych na zdrowie

czlowieka, w dziedzinie
astromedycyny, prezento-
wanych przez strolozke ho-
listyczng Beat¢ Fromeliusz.
Szczegoty na stronie: https://
sideravia.pl/warsztaty
Jolanta Czudak

Wigceej na: https://
liderzyinnowacyjnosci.com/

Ciag dalszy ze s.1

Swiatowy Dzien Inzyniera 2026

Swiatowy Dzien Inzy-
niera dla Zrownowazonego
Rozwoju to mig¢dzynarodo-
wa inicjatywa podkreslaja-
ca kluczowa rol¢ inzynie-
row w rozwoju cywilizacyj-
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nym. Swigto zostalo ustano-
wione przez Swiatowa Fe-
deracj¢ Organizacji Inzy-
nierskich WFEO pod auspi-
cjami UNESCO (United
Nations Educational, Scien-
tific and Cultural Organiza-

czytaj na: www.wiesciswiatowe.pl

tion).

Federacja Stowarzyszen
Naukowo-Technicznych
NOT, czlonek zalozyciel
WFEO jest organizatorem
ogolnopolskich ~ obchodow
tego Dnia, ktore w tym roku
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odbeda sie 3 marca br. w
Warszawskim Domu Techni-
ka NOT.

Tegoroczne  wydarzenie
organizowane jest pod ha-
stem: , Badania kosmiczne a
zrownowazony rozwdj” i be-
dzie poswigcone roli techno-
logii kosmicznych w budowa-
niu bezpiecznej, nowoczesnej
oraz odpowiedzialnej gospo-
darki.

W  programie obchodow
znajda si¢ m.in. wystapienie
Mateusza Wolskiego, Wice-
prezesa New Space Founda-
tion, pt. ,,Polskie misje ko-
smiczne”, ukazujaca rosnaca
rolg Polski w migdzynarodo-
wych projektach kosmicz-
nych, a takze panel dyskusy;j-
ny pt. ,,Czy badania kosmicz-
ne przynosza korzysci lu-
dziom (oplacalno$¢ 1 pozy-
tywne rezultaty)”, moderowa-
ny przez dr. inz. Tomasza Za-
wistowskiego z Centrum Ba-
dan Kosmicznych PAN, w
ktorej udziat wezma: dr Marta
Wachowicz, Prezes Polskiej
Agencji Kosmicznej; prof. dr
hab. inz. Jerzy Lis, Rektor
Akademii Gorniczo-Hutniczej
w Krakowie;
dr inz. Jakub Kaczkowski,

Glowny Inzynier Centrum
Technologii Kompozytowych
Sieci Lukasiewicz — Instytut
Lotnictwa; Tomasz Szewczyk
z European Space Agency
oraz zdalnie Artur Chmielew-
ski,

Jet Propulsion Laboratory w
NASA.

Waznym punktem obcho-
dow bedzie Gala podsumo-
wujaca 32. edycje plebiscytu
Czytelnikow »Przegladu
Technicznego™ o tytut Ztote-
go Inzyniera. Warto tu pod-
kresli¢, ze w biezacym, 2026
roku ,,Przeglad Techniczny”
obchodzi 160 lecie swego ist-
nienia, bedac drugim co do
wydawania czasopismem
technicznym na rynku euro-
pejskim.

Wracajac do plebiscytu
»Ztoty Inzynier”. Podobnie
jak inne $rodowiska spotecz-
no-zawodowe
FSNT-NOT wytania w nim
wybitnych przedstawicieli
srodowisk technicznych. Ple-
biscyt ma rozne kategorie 1
roézne rangi. Kandydaci, a na-
stgpnie laureaci reprezentuja
rézne specjalnosci 1 dziedzi-
ny.

Sa wylaniani w kategoriach:

przedsigbiorca — biznesmen,
zarzadzanie-menedzer, nauka,
wynalazca, edukacja, ekolo-
gia, jako$¢, high-tech itp. w
kilku poziomach: mlody inzy-
nier, wyrdzniony inzZynier,
srebrny, zloty, diamentowy
oraz okazjonalne: inzynier 5,
10, 20-lecia itd.

Od 2003 r. mamy specjal-
na kategorig. To tytut Hono-
rowego Inzyniera ! Otrzymuja
go osoby, ktore ukonczyly
edukacj¢ inzynierska, ale nie
w tej dziedzinie osiagnely
sukcesy. To artysci jak Wie-
staw Ochman, czy Leszek
Swidzinski, dziennikarze jak
Tadeusz Sznuk, Marek Nie-
dzwiecki 1 inni, ksigza, spor-
towcy, satyrycy, literaci, poli-
tycy i inni, po ktoérych fachu
inzynierskiego mato kto by
si¢ spodziewat.

Wydarzenie jest objete
Patronatem Honorowym
Marszalka Sejmu RP oraz
Ministerstwa Cyfryzacji.

Janusz M. Kowalski

Red. nacz.BI FSNT-NOT e-
mail: Ja-
nusz.kowalski@not.org.pl

Wiecej na: https://
liderzyinnowacyjnosci.com/
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Propozycje dla Rady Przyszlosci — ra-
port Instytutu Sobieskiego

Polska potroila naklady
na B+R, ale nadal pozostaje
»wschodzgcym innowato-
rem”. Raport ,Innowacje

str. 6
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albo dryf. Polska mapa
wzrostu gospodarczego
2026 — 2025” wskazuje, co
zdecyduje o technologicznej
pozycji kraju do 2035 r.

Polska w ciagu ostatniej
dekady potroita naklady na
badania i rozwo0j, a firmy sta-
ty si¢ glownym motorem in-
nowacji. Mimo to kraj nadal

Nr 04 (164) Wiesci Swiatowe 01 kwietnia 2026 r.
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pozostaje ponizej $redniej UE
1 stoi przed strategicznym
wyborem: albo wykorzysta
istniejace instrumenty do bu-
dowy przewag technologicz-
nych, albo pozostanie gospo-
darka adaptujaca cudze roz-
wigzania — wynika z najnow-
szego raportu Instytut Sobie-
skiego.

Naktady na B+R osiagng-
ty w 2023 r. 1,56 proc. PKB,
wobec okoto 1,0 proc. w
2015 r., a catkowite wydatki
wzrosty do 53 mld zt. Jeszcze
bardziej zmienita si¢ struktu-
ra systemu: sektor prywatny

Jednoczes$nie Polska osia-
ga jedynie 66 proc. $redniego
poziomu innowacyjnosci UE,
a udzial produktow wysoko-
technologicznych w ekspor-
cie pozostaje ponad dwukrot-
nie nizszy niz w najbardziej
rozwinigtych  gospodarkach
europejskich.

» 10 byla dekada realne-
go postepu, ale nie przelo-
mu”

»Polska po raz pierwszy
zbudowala realne fundamen-
ty systemu innowacji, w kto-
rym  przedsigbiorstwa  sa
gléwnym inwestorem. To

wspotautorka raportu.

Jak podkresla, ostatnia deka-
da byla okresem przejs$cia od
modelu opartego na przewa-
dze kosztowej do modelu, w

ktorym innowacje zaczgly
odgrywac rolg strategiczna.
»Najwazniejsza lekcja

jest to, ze innowacyjnosci nie
da si¢ zadekretowaé jedna
ustawa. Tam, gdzie panstwo
upros$cito reguty i wzmacnia-
to bodzce rynkowe — jak w
przypadku ulg B+R czy roz-
woju rynku venture capital —
efekty byly widoczne. Tam,
gdzie dominowata logika pro-

odpowiada dzi§ za 65 proc. jakoSciowa zmiana. Ale nadal jektowa i biurokracja, system

finansowania B+R, wobec 39
proc. dziesig¢ lat wcze$nie;j.
W tym samym czasie liczba
0s6b pracujacych w dziatal-
nosci badawczo-rozwojowej
wzrosta do 326 tys.

Nr 04 (164) Wiesci Swiatowe 01 kwietnia 2026 r.

nie stworzyliSmy systemu
zdolnego konsekwentnie
przektada¢ badania na global-
ne przewagi technologiczne i
wzrost produktywnos$ci”
méwi  Jadwiga Emilewicz,

czytaj na: www.wiesciswiatowe.pl

generowat koszty zamiast
przewag — dodaje Piotr Dar-
dzinski, dyrektor Centrum

Innowacji Politechniki War-

— szawskiej, wspotautor rapor-

tu.
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Firmy zwig¢kszyly inwe-
stycje w badania niemal

pi¢ciokrotnie
Wydatki przedsigbiorstw
na dziatalno$¢ badawczo-

rozwojowa wzrosty do 34
mld zl, niemal pigciokrotnie
wobec 2015 r. Najwazniejsza
rolg odegraly ulgi podatkowe
oraz rozwd@j rynku venture
capital, w tym programy rea-
lizowane przez PFR Ventu-
res, ktory zasilit setki fundu-
szy 1 spotek technologicz-
nych.

Firmy korzystajace z ulg
podatkowych realizuja dzi$
1,5-2 razy wigcej projektow
B+R niz przed reformami, co
potwierdza skuteczno$¢ in-
strumentéw opartych na me-
chanizmach rynkowych.

str. 8
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Najwigksze bariery: finanso-
wanie wzrostu i slaba zdol-
no$¢ panstwa do wdrozen

Raport wskazuje jednak na

strukturalne stabos$ci
mu:

e niski poziom zgloszen pa-
tentowych, e luka kapitalowa
na etapie skalowania spotek
technologicznych, e margi-
nalny udzial innowacyjnych
zamoOwien publicznych (0,5
proc. rynku), e dlugie proce-
dury oceny projektow, @ brak
wyspecjalizowanej  agencji
technologii obronnych.
»Najwigkszym  problemem
nie jest brak pomystow, lecz
stabo§¢ systemu wdrozen.
Polska wciaz zbyt czesto nie
potrafi przeprowadzi¢ tech-
nologii od badan do globalne-

syste-

go rynku, a rozproszenie i
dublowanie kompetencji in-
stytucji rozwoju dodatkowo
spowalnia skalowanie inno-
wacji” — wskazuje Bartlomie;j
Pawlak, wlasciciel Green Im-
pact, ekspert Instytutu Sobie-
skiego.
Technologie, ktére moga za-
decydowac o pozycji Polski
Raport identyfikuje dwa
filary przysziego wzrostu
technologicznego. Pierwszy
obejmuje sektory, w ktorych
Polska ma juz silng baze
przemystowa. Sa to:
e ziclona chemia, ® nowa
mobilnos¢, e technologie rol-
no-spozywcze.
Drugi dotyczy strategicz-
nych dla bezpieczenstwa i
suwerennosci technologii:

Nr 04 (164) Wiesci Swiatowe 01 kwietnia 2026 r.



® potprzewodniki, @ sztuczna
inteligencja 1 kryptografia
post-kwantowa, @ energetyka
jadrowa 1 magazynowanie
energii, ® technologie ko-
smiczne, ® medycyna pre-
dykcyjna 1 technologie dtugo-
wiecznosci.

»Wskazane w raporcie
specjalizacje nie sa abstrak-
cyjna mapa globalnych tren-
dow, lecz obszarami, w kto-
rych Polska ma juz realne
zaplecze przemystowe i kon-
kretne firmy zdolne do roz-
woju 1 skalowania technolo-
gii” — podkresla dr Jakub
Kaczmarski, kierownik Inku-
batora Innowacyjnosci Poli-
techniki Warszawskiej, eks-
pert Instytutu Sobieskiego,
wspotautor raportu.

Inteligentne zamodwienia
publiczne i bodZce podatko-
we — brakujace ogniwo syste-
mu

Raport wskazuje, ze aby

Nr 04 (164) Wiesci Swiatowe 01 kwietnia 2026 .

dokona¢ ,,drugiego przeto-
mu”, panstwo musi sta¢ sig
aktywnym operatorem zdol-
nos$ci technologicznych — wy-
korzystujac zamowienia pu-
bliczne 1 system podatkowy
jako realne narzedzia budowy
przewag.

,»W innowacjach decyduja
dzi$ nie deklaracje, lecz zdol-
nos¢ panstwa do sterowania
systemem i dowozenia efek-
tow. Rozproszone instytucje,
naktadajace si¢ kompetencje 1
brak jasnej odpowiedzialno-
$ci sprawiaja, ze zamiast re-
zultatow powstaja projekty
bez skali” — méwi Wojciech
Przybylski.

Zamowienia  publiczne
oraz zamoéwienia przedko-
mercyjne (PCP) obecnie sa
wykorzystywane w Polsce
incydentalnie (ok. 0,5 proc.
rynku), mimo ze pozwalaja
finansowa¢ B+R, prototypy i
testy pilotazowe poza kla-

czytaj na: www.wiesciswiatowe.pl

sycznym rezimem PZP. Au-
torzy rekomenduja:

® szersze stosowanie in-
nowacyjnych kryteriow oce-
ny ofert w ramach PZP, e
uruchamianie pilotazy w sek-
torach strategicznych
(energetyka, zdrowie, cyber-
bezpieczenstwo, transport), ®
mechanizmy umozliwiajace
testowanie nowych technolo-
gii w realnych projektach pu-
blicznych, e uproszczenie
procedur administracyjnych.

System podatkowy jako
akcelerator innowacji

Raport proponuje pakiet
instrumentdw obejmujacych
caty cykl zycia technologii —
od koncepcji po komercjali-
zacje:

e 200% odpis podatkowy
na automatyzacjg, robotyza-
cje i Al, z mozliwoscia refun-
dacji dla firm niedochodo-
wych (na wzor brytyjskiego
R&D Tax Credit), e refundo-
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walna ulga B+R obejmujaca
wszystkie formy zatrudnienia
oraz wyplaty gotowkowe dla
firm w fazie pre-revenue i
MSP, e ulga na pilotaze i
prototypy — odliczenie kosz-
tow testow przemystowych i
demonstratorow technologii,
e [P Box+ (4% CIT/PIT)
przez pierwsze lata komercja-
lizacji wynalazku, z mozli-
woscia taczenia ulg, e prefe-
rencje podatkowe 1 sktadko-
we dla pracownikow B+R,
wspierajace budoweg zespo-

16w technologicznych.

»Drugi przetom” zadecy-
duje o pozycji Polski w glo-
balnej gospodarce Raport
wskazuje, ze najistotniejszym
krokiem jest przej$cie od
,panstwa-regulatora” do
,panstwa-operatora  zdolno-
$ci” — czyli od systemu opar-
tego na finansowaniu projek-
tow do systemu nastawionego
na efekt rynkowy — wdroze-
nia, eksport i wzrost produk-
tywnosci.

»dtawka nie sa rankingi

ani liczba programoéw, lecz
zdolno$¢ Polski do trwatego
budowania przewag techno-
logicznych. Jesli uda si¢ do-
kona¢ drugiego przetomu —
instytucjonalnego i inwesty-
cyjnego — innowacyjnos¢ mo-
ze sta¢ si¢ gtownym zrodtem

wzrostu gospodarczego w

nadchodzacej dekadzie”

podsumowuje Emilewicz.
Redaktor

Wigcej na: https://
liderzyinnowacyjnosci.com/

Ciag dalszy ze s.1

Ponad 300 min zil na rozwoj przelomo-
wych technologii

Dziesi¢¢ centrow dosko-
naloSci rozpoczyna dzialal-
nos¢ w Polsce. Fundacja na
rzecz Nauki Polskiej 24 lu-
tego br. zainaugurowala
projekty wylonione w nabo-
rach wramach dzialania
Mie¢dzynarodowe Agendy
Badawcze (MAB). Dziesigé
osrodkow otrzyma laczne
dofinansowanie przekracza-
jace 300 min zl na rozwdj
innowacji w  obszarach
m.in. medycyny precyzyj-
nej, technologii kwanto-
wych, sztucznej inteligencji
czy detektorow dla astrofi-
zyki. Srodki pochodza z
programu Fundusze Euro-
pejskie dla Nowoczesnej
Gospodarki (FENG). Gra-
tulacje liderom projektow
zlozyla prof. Maria Mrow-
czynska, podsekretarz stanu
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w  Ministerstwie  Nauki
i Szkolnictwa Wyzszego.

Projekty, ktore rozpoczy-
naja dziatalno$¢ koncentruja
si¢ na priorytetowych sekto-
rach nowoczesnej gospodarki.
Kluczowym celem ich dzia-
fan jest skrocenie $ciezki od
odkrycia  naukowego do
wdrozenia poprzez opracowa-
nie prototypdéw i demonstra-
torow gotowych do bezpo-
sredniego transferu do prze-
mystu.

,»W dzialaniach kierujemy
si¢ naszym mottem: wspierac
najlepszych, aby mogli staé
si¢ jeszcze lepsi. Wyszukuje-
my talenty i na rézne sposoby
pomagamy im rosna¢ w nau-
ce. Dlatego w historii Funda-
cji zbudowali§my wiele drog
rozwoju: od tworzenia cen-
trow doskonatosci, przez mo-
bilno§¢ migdzynarodowa, po

powroty do kraju — moéwi
prof. Krzysztof Pyr¢, prezes
zarzadu Fundacji na Rzecz
Nauki Polskie;.

»Jednoczesnie dbamy o
to, by finansowane badania
odpowiadaty na priorytetowe
kierunki rozwoju technolo-
gicznego 1 spolecznego kraju.
Naukowcy wspierani przez
Fundacje prowadza badania
w szerokim spektrum obsza-
row, naleza do nich m.in. me-
dycyna, biotechnologia, nowe
materiaty, technologie kwan-
towe, sztuczna inteligencja
czy badanie kosmosu. Zalezy
nam, aby kolejne pokolenia
badaczek i badaczy budowaty
potencjat Polski — naukowy,
technologiczny 1 gospodar-
czy”’ — dodaje prof. Pyr¢.

Finansowanie i skala
projektow
Rozwijane w centrach
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PRAPREMIERY TEATRU AUSTERIA

SZUKAM CIE...

MUZYCZNE MISTERIUM HUMANUM

Ojciec Honorat Kozminski
btogostawiony naszych czasow.

PIATEK 27 LUTEGO 2026

GODZINA 19.00

KOSCIOE KAPUCYNOW
Pl. O. Kozminskiego 19
Nowe Miasto nad Pilicg
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technologie maja przyniesc

konkretne efekty, w tym
m.in.:

1/. optymalizacj¢ zuzycia
energii w procesach przemy-
stowych;

2/. skokowy wzrost wydajno-
$ci transmisji danych oraz
zaawansowang integracj¢ sys-
temow Al

3/. podniesienie precyzji pro-
gnoz S$rodowiskowych oraz
opracowanie nowej generacji
narzgdzi diagnostycznych dla
medycyny.

Kazde z dziesieciu cen-
trow otrzyma dofinansowanie
w wysokosci ok. 30 min zl.
pochodzacych  z programu
Fundusze Europejskie dla
Nowoczesnej Gospodarki
(FENG). Srodki te pozwola
na rozw6j] migdzynarodo-
wych zespotow badawczych 1
nowoczesnej  infrastruktury
oraz realizacj¢ programoéw
ukierunkowanych na przeto-
mowe rozwiazania technolo-
giczne.

O dzialaniu Mie¢dzyna-
rodowe Agendy Badawcze
(MAB)

Dziatanie Migdzynarodo-
we Agendy Badawcze reali-
zowane przez Fundacj¢ na
rzecz Nauki Polskiej skiero-
wane jest do wybitnych nau-
kowcoéw z Polski 1 zagranicy,
ktorzy tworza w kraju wyspe-
cjalizowane centra badawcze
prowadzace prace nad proble-
mami o kluczowym znacze-
niu dla nauki i spoteczefistwa.
Realizowane przez nich pro-
jekty lacza badania na naj-
wyzszym $wiatowym pozio-
mie zrealnym potencjatem
wdrozeniowym. W dotych-
czasowych naborach w dzia-
faniu MAB Fundacja na rzecz
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Nauki  Polskiej przyznata
srodki 19 projektom (w tym
czterem,  ktére  zdobyly

wsparcie z konkursu Teaming
for Excellence) w lacznej
kwocie ponad 580 mln z1.
Opis projektow:
1/. ENSEMBLE3 - Cen-
trum doskonalosci w dzie-
dzinie nanofotoniki, zaa-
wansowanych materialow i
nowych technologii opar-
tych na wzroScie krysztalow
Glowny Wykonawca: prof.
Dorota Pawlak. Beneficjent:
Ensemble3 Spoétka z ograni-
czona odpowiedzialnoscia
Centrum rozwija zaawan-
sowane materialy o kontrolo-
wanych wlasciwosciach elek-
tromagnetycznych, w tym
struktury fotoniczne 1 poi-
przewodnikowe, umozliwia-
jace precyzyjne sterowanie
$wiatlem. Badania obejmuja
m.in. krysztaty fotoniczne,
ultraszybkie detektory, nowe
zrodta Swiatta oraz technolo-
gie konwersji energii stonecz-
nej 1 produkcji wodoru. Pro-
jekt laczy kompetencje mate-
riatlowe, optyczne 1 aplikacyj-
ne, budujac peten fancuch od
wzrostu krysztalow po de-
monstratory technologii.
2/. CKCOM - molekularne
memrystory i memcompu-

ting
Glowny Wykonawca: prof.
Daniel Gryko. Beneficjent:

Instytut Chemii Organicznej
PAN

Projekt koncentruje si¢ na
opracowaniu  organicznych
memrystorow molekularnych
wykorzystujacych  zjawiska
kwantowe w procesach prze-
laczania. Celem jest stworze-
nie energooszczgdnych ele-
mentow taczacych funkcje

pamigci 1 przetwarzania infor-
macji wjednym uktadzie
(memcomputing). Rozwiaza-
nia te moga znalez¢ zastoso-
wanie w sprzecie Al oraz sys-
temach obliczeniowych no-
wej generacji, ograniczajac
rosnace koszty energetyczne
przetwarzania danych.

3/. Centrum Godnej Zaufa-
nia Sztucznej Inteligencji

dla Nauk o Zyciu

Lider: prof. Pawet Dtotko,
Beneficjent: Uniwersytet
Warszawski

Projekt rozwija metody Al
umozliwiajace nie tylko gene-
rowanie predykcji, ale takze
oszacowanie wiarygodnosci
wynikow. W centrum uwagi
znajduja si¢ analizy sygnalow
biologicznych (m.in. EEQ)
oraz modele pracujace na
ograniczonych zbiorach da-
nych. Integracja narzedzi ma-
tematycznych,  topologicz-
nych 1 uczenia maszynowego
ma prowadzi¢ do powstania
systemOw wspierajacych de-
cyzje medyczne w sposob
transparentny

1 weryfikowalny.

4/. COWK - Centrum Obli-
czen Wspomaganych
Kwantowo

Lider: prof. Remigiusz Augu-
siak. Beneficjent: Centrum
Fizyki Teoretycznej PAN
COWK rozwija narzedzia
prowadzace do praktycznej,
weryfikowalnej przewagi ob-
liczen kwantowych. Badania
koncentruja si¢ na skalowal-
nosci, energooszczednosci 1
integracji rozwigzan kwanto-
wych z istniejaca infrastruk-
tura cyfrowa. Agenda buduje
zaplecze kompetencyjne i
teoretyczne  umozliwiajace
zastosowanie efektow kwan-
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towych w realnych proble-
mach technologicznych.

5/. TREAT-EXP - terapie
chorob genetycznych

Lider: prof. Krzysztof Sob-
czak. Beneficjent: Uniwersy-
tet im. Adama Mickiewicza
w Poznaniu

Projekt tworzy platformg¢ do
opracowywania terapii dla
choréb neurologicznych wy-
nikajacych z ekspansji po-
wtorzen nukleotydowych w
genach. Badania koncentruja
si¢ na identyfikacji zwiazkow
ukierunkowanych na pato-
genne RNA 1 opracowaniu
biomarkeréw  umozliwiaja-
cych monitorowanie skutecz-
nosci terapii. Agenda laczy
genomike, biologi¢ moleku-
larna i modele przedklinicz-
ne.

6/. GaN-Unipress — polprze-
wodniki azotkowe nowej
generacji

Lider: prof. Michat Bo¢kow-
ski. Beneficjent: Instytut Wy-
sokich Ci$nieh PAN

Centrum rozwija technologie
oparte na azotku galu (GaN),
obejmujace wzrost kryszta-
tow, epitaksje oraz projekto-
wanie urzadzen dla energoe-
lektroniki i fotoniki. Badania
prowadza do wytwarzania
wysokiej jako$ci podlozy i
przyrzadow o  potencjale

wdrozeniowym, w tym zasto-
sowan w  technologiach
kwantowych.

7/. SOWA — strukturyzowa-
na optyka wloknista

Lider: prof. Ryszard Buczyn-
ski. Beneficjent: Uniwersytet
Warszawski

Agenda rozwija nowa klase
nanostrukturyzowanych $wia-
tltowodow typu free-form
oraz rozwigzania taczace op-
tyk¢ z mikrooptofluidyka.
Celem jest stworzenie zaa-
wansowanych komponentow
dla systemow laserowych,
czujnikoOw 1 urzadzen foto-
nicznych pracujacych
w szerokim zakresie widma.
8/. P4Health — precyzyjne
fenotypowanie mozgu

Lider: prof. Bastian Henge-
rer. Beneficjent: Sie¢ Badaw-
cza Lukasiewicz PORT
Polski Os$rodek Rozwoju
Technologii

Projekt bada rolg astrocytow i
komorek glejowych w choro-
bach neurologicznych
i otgpiennych. Opracowywa-
ne sa strategie terapeutyczne
oraz biomarkery umozliwia-
jace stratyfikacje pacjentow i
testowanie interwencji w mo-
delach komorkowych oraz
zwierzegcych.

9/. Astrocent — technologie
detekcji dla astrofizyki wie-

lozakresowej

Lider: dr hab. Marcin Kuz-
niak. Beneficjent: Centrum
Astronomiczne im. M. Ko-
pernika PAN

Centrum rozwija wysoko ska-
lowalne systemy detekc;ji
$wiatla, jonizacji i1 drgan dla
badan nad ciemna materia,
neutrinami 1 falami grawita-
cyjnymi. Technologie te maja
réwniez zastosowania w me-
dycynie, monitoringu klimatu

i systemach  wczesnego
ostrzegania.
10/. QLAB - hybrydowe
technologie kwantowo-
klasyczne
Liderka: prof. Magdalena

Stobinska-Moretto.  Benefi-
cjent: Uniwersytet Warszaw-
ski

QLAB buduje rozwiazania
integrujace algorytmy kwan-
towe, programowalne uktady
fotoniczne

i aplikacje interoperacyjne.
Celem jest przejscie od de-
monstracji  laboratoryjnych
do rozwiazan przemystowych
wspierajacych europejska
suwerennos$¢ technologiczna.

Redaktor
Wigceej na: https://
liderzyinnowacyjnosci.com/
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Ciag dalszy ze s.1

Prawie 90 min zI na badania o potencjale wdrozeniowym.
FNP wybrala 8 projektow TEAM NET

Fundacja na rzecz Nau-
ki Polskiej rozstrzygnela
drugi nabor w dzialaniu
TEAM NET finansowanym
z Funduszy  Europejskich
dla Nowoczesnej Gospodar-
ki. Finansowanie w lacznej
wysokosci prawie 90 min zt
przeznaczono na projekty,
ktore dotycza m.in. techno-
logii dla efektywnoSci ener-
getycznej przemyshu, lacz-
nosci nowej generacji, na-
rzedzi cyfrowych wspieraja-
cych bezpieczenstwo na mo-
rzu, rozwigzan dla rolnic-
twa i gospodarki o obiegu
zamknigetym oraz projektow
z obszaru zdrowia ludzi i
zwierzat.

Dziatanie TEAM NET
jest skierowane do konsor-
cjow tworzonych przez dwa
lub trzy zespoty badawcze z
polskich organizacji badaw-
czych. Dziatanie wzmacnia
wspolpracg i1 laczenie kompe-
tencji, tak aby mozliwa bylta
realizacja projektow o wigk-
szej skali, obejmujacych za-
réwno rozwoj rozwiazan, jak
1 ich sprawdzanie w warun-
kach zblizonych do praktyki
oraz przygotowanie do poten-
cjalnych wdrozen. TEAM
NET koncentruje si¢ na ob-
szarach istotnych dla gospo-
darki i bezpieczenstwa: zdro-
wiu, $rodowisku oraz prze-
mysle 4.0.

L TEAM NET umozliwia
finansowanie projektow o re-
alnie duzej skali — od 8,4 min
zt w przypadku konsorcjum
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dwoch zespotow i do 12,6 min
zt w przypadku trzech zespo-
tow. To poziom wsparcia,
ktory pozwala budowacé inter-
dyscyplinarne przedsiewzie-
cia. Zalezy nam na tym, aby
wyniki badan mogly przejs¢
droge od koncepcji do roz-
wiqzan istotnych dla gospo-
darki, technologii i jakosci
zycia” — moéwi prof. Krzysz-
tof Pyr¢, prezes Fundacji na
rzecz Nauki Polskie;j.

Proces wyboru projektow
w programie TEAM NET ma
charakter wieloetapowy i eks-
percki. Po ocenie formalnej
wnioski przechodza oceng
merytoryczng ~ prowadzona
przez niezaleznych ekspertow
z odpowiednich dziedzin.
Analizowane sa m.in. jako$¢
koncepcji  badawczej, plan
realizacji, a takze potencjat
wykorzystania wynikow
w praktyce. Do finansowania
rekomendowane sa projekty,
ktére uzyskuja najwyzsze
oceny w ramach tej procedu-
ry. W naborze 1/2025 zlozo-
no 65 wnioskow, 58 przeszto
oceng formalna, 14 zakwalifi-
kowato si¢ do drugiego etapu
oceny merytorycznej, a osta-
tecznie do finansowania wy-
brano osiem projek-
tow. Kazdy bedzie trwal trzy
lata.

., Projekty realizowane w
ramach dziatania TEAM NET
majq potencjal wspierac kon-
kurencyjnos¢ przedsie-
biorstw, zwiekszac efektyw-
nos¢ wykorzystania zasobow
oraz przyspiesza¢ wdrazanie

technologii o istotnym zna-
czeniu dla Polski i Europy. Z
tej perspektywy TEAM NET
petni role nie tylko instru-
mentu finansowania nauki,
ale takze narzedzia wzmac-
niajqcego dtugofalowy roz-
woj gospodarczy oparty na
wiedzy i innowacjach” — do-
daje prezes FNP.
Ultraszybka i bezpiecz-
na transmisja danych: lacza
terahercowe dla Ilacznosci
nowej generacji
Jednym z o$miu przedsig-
wzigé, ktore wlasnie otrzyma-
ty dotacje w dziataniu TEAM
NET, jest projekt TeraLink.
Jego celem jest opracowanie i
wdrozenie prototypu tacza
telekomunikacyjnego do ul-
traszybkiej 1  bezpiecznej
transmisji danych. Badacze
begda wykorzystywac fale te-
rahercowe, czyli pasmo pro-
mieniowania elektromagne-
tycznego, znajdujace si¢ po-
migdzy mikrofalami a pod-
czerwienia, ktore pozwalaja
na przesylanie ogromnych
ilosci danych nie tylko w bar-
dzo szybki, ale rowniez bar-
dzo bezpieczny sposéb. W
projekcie, ktory otrzymal do-
finansowanie w wysokos$ci
ponad 12 mln zl, uczestnicza
zespoly z Wojskowej Akade-
mii Technicznej w Warsza-
wie oraz Politechniki War-
szawskiej. Na czele projektu
stoi dr hab. Norbert Patka.
Ultra dokladne progno-
zy dla Morza Baltyckiego
Ponad 12 mln z} przezna-
czono takze na projekt
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MERMAID realizowany
przez konsorcjum zlozone z
Uniwersytetu Warszawskiego
(lider), Instytutu Oceanologii
PAN 1 Instytutu Budownic-
twa Wodnego. Jego celem
jest stworzenie unikatowego
w skali Europy systemu pro-
gnozowania stanu Morza Bat-
tyckiego, ktory pozwoli two-
rzy¢ prognozy o niespotyka-
nej dotad dokladnos$ci. Inno-
wacyjnos¢ rozwiazania pole-
ga na wykorzystaniu zaawan-
sowanych modeli numerycz-
nych, istotnym zwigkszeniu
rozdzielczosci obliczeh oraz
udostgpnieniu prognoz w for-
mie tatwo dostepnych inte-
raktywnych map, wizualizacji
1 interfejsow API, ktore moz-
na zintegrowaé z systemami
portdw, operatoréw farm wia-
trowych czy administracji
kryzysowej. Efekty projektu
MERMAID stang sig¢ realnym
narzedziem wspierajacym
gospodarke, bezpieczenstwo
zeglugi oraz ochron¢ s$rodo-
wiska w rejonie Morza Bal-
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tyckiego, ktore jest jednym z
najintensywniej wykorzysty-
wanych akwenow w Europie.
Prace beda prowadzone pod

kierunkiem  prof.  Piotra
Gwiazdy.
Wysokotemperaturowe

cieplo dla przemystu

Ponad 10 mln zt otrzymat
z kolei projekt DUOHEAT,
realizowany przez konsor-
cjum Politechniki Gdanskiej,
Akademii Gorniczo-
Hutniczej 1 Instytutu Maszyn
Przeptywowych PAN. Celem
projektu jest stworzenie i
przygotowanie do komercjali-
zacji nowatorskiej, dwustop-
niowe] pompy ciepta zdolnej
wytwarza¢ ciepto o tempera-
turze nawet do 200°C w spo-
sob przyjazny dla srodowiska
1 efektywny energetycznie.
Urzadzenie bedzie mozna
wykorzysta¢ w  przemysle
elektrocieptowniczym, spo-
zywczym czy chemicznym.
Zespoty badawcze beda pra-
cowa¢ pod kierunkiem prof.
Dariusza Mikielewicza.

czytaj na: www.wiesciswiatowe.pl

O dzialaniu TEAM NET
Dzialanie TEAM NET jest-
realizowane przez Fundacje
na rzecz Nauki Polskiej ze
srodkéw z programu Fundu-
sze Europejskie dla Nowo-
czesnej Gospodarki (FENG).
TEAM NET FENG oferuje
finansowanie na projekty
B+R dotyczace zdrowia, $ro-
dowiska 1 przemystu 4.0, zde-
finiowanych jako obszary o
strategicznym znaczeniu go-
spodarczym. Projekty maja
by¢ realizowane przez kon-
sorcja ztozone z dwoch lub
trzech zespotow z rdznych
organizacji badawczych.
Efektem prac ma by¢ opraco-
wanie innowacyjnego i kon-
kurencyjnego na rynku roz-
wiagzania oraz  skuteczny
transfer wiedzy lub technolo-
gii. Wysoko$¢ dotacji wynosi
od ponad 8 mln zt do ponad
12 mln zt na jeden projekt
trwajacy do trzech lat. Laczny
budzet dziatania TEAM NET
FENG to 178 mln zt do 2029
roku.
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INTRACAPSULAR EXTRACTION
OF INTUMESCENT CATARACT BY
APPLICATION OF LOW
TEMPERATURE

T Krwawicz. Br J Ophthalmol. 1961 Apr.
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Show details

Kontakt prasowy:
Dominika Wojtysiak-Lanska,
Fundacja na rzecz Nauki Pol-
skiej
LR

Pozostale projekty TE-
AM NET nagrodzone w na-
borze:
Regeneracja gleby i wspar-
cie plonow metodami biolo-
gicznymi
Projekt BIOGLOBE begdzie
realizowany przez konsor-
cjum, ktérego liderem jest
Uniwersytet Warszawski.
Kwota dofinansowania wy-
nosi ponad 12 mln zi. Prace
koncentruja si¢ na biologicz-
nych rozwiazaniach wspiera-
jacych kondycje gleby obcia-
zonej intensywna produkcja
rolna. Zespot bedzie rozwijaé
podejscia mikrobiologiczne,
ktore moga ogranicza¢ skutki
dlugotrwatego stosowania
herbicydéw, wspiera¢ rowno-
wage mikrobiologiczna gleby

str. 16
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1 zwigksza¢ odporno$¢ roslin
na stres srodowiskowy. Pro-
jekt obejmuje testy w r16z-
nych warunkach, co jest waz-
ne dla oceny stabilnos$ci dzia-
lania rozwiazan w praktyce.
Gtowny wykonawca dr hab.
Lukasz Drewniak.

Recykling materialow dla
infrastruktury: efektyw-
niejsze wykorzystanie su-
rowcow wtornych

Projekt bedzie realizowany
przez konsorcjum, na ktérego
czele stoi Politechnika Lubel-
ska. Kwota dofinansowania
wynosi ponad 11 min zi. Ba-
dania koncentruja si¢ na tech-
nologii umozliwiajacej
zwigkszenie udziatu destruk-
tu asfaltowego w nowych
mieszankach drogowych przy
zachowaniu wymaganych
parametrow trwatosci 1 jako-
sci. W ujeciu $rodowisko-
wym rozwiazanie moze ogra-
nicza¢ ilo§¢ odpadéw i zuzy-

cie surowcoOw pierwotnych, a
W ujeciu gospodarczym —
zmniejsza¢ koszty materiato-
we 1 zwigksza¢ efektywnosé

infrastrukturalnych.
prof.

prac
Glowny wykonawca:
Wojciech Franus.
Monitorowanie niewydolno-
sci krazenia i wsparcie tele-
medycyny

Pi¢¢ laboratoriow z dwoch
uczelni: Uniwersytetu todz-
kiego 1 Politechniki War-
szawskiej potaczy sity, aby
realizowa¢ projekt, ktorego
celem jest opracowanie prze-
nos$nego rozwiazania diagno-
stycznego, ktére umozliwi
oceng parametroOw zwigza-
nych z praca serca 1 pluc,
réwniez pomigdzy wizytami
kontrolnymi. Potencjalna
warto$cia projektu jest mozli-
wos¢ wczesniejszego wykry-
wania  pogorszenia  stanu
zdrowia 1 lepszego zarzadza-
nia opieka nad pacjentem, w
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tym w modelu telemedycyny.
Dofinansowanie z TEAM
NET wynosi ponad 8 min zi.
Gtowny wykonawca: prof.
Teodor Buchner.

Zdrowie zwierzat i ograni-
czanie antybiotykéw: nowa
generacja terapii

Projekt NanoLayersTur-
boLTF bedzie realizowany w
konsorcjum ztozonym z Uni-
wersytetu Mikotaja Koperni-
ka w Toruniu, Uniwersytetu
Przyrodniczego w Lublinie
oraz Politechniki Bydgoskie;.
Projekt dotyczy opracowania
terapii zapalenia wymienia u
krow mlecznych bez stosowa-
nia antybiotykow, z wykorzy-
staniem zwiazkow o wilasci-
wosciach  przeciwdrobnou-
strojowych oraz rozwigzan
ograniczajacych ryzyko rein-

fekcji podczas zabiegu. Po-
tencjalne znaczenie obejmuje
zarowno korzysci dla hodowli
1 bezpieczenstwa zywnosci,
jak 1 ograniczanie problemu
antybiotykoopornosci.  Pro-
jekt uzyskatl dofinansowanie
w wysokosci ponad 12 min
zl, a badania beda prowadzo-
ne pod kierunkiem dra hab.
Pawta Pomastowskiego.

Od odpadow do produktow:
nowe technologie dla biogo-
spodarki

WABIO to projekt badawczo-
wdrozeniowy, ktérego celem
jest wykorzystanie odpadow
organicznych i ich przeksztat-
cenie w uzyteczne produkty
dla przemystu, rolnictwa i
energetyki. Projekt obejmuje
budowg prototypowej biorafi-
nerii, ktora pozwoli przetesto-

wac te rozwigzania w prakty-
ce. Efekty projektu moga
przyczyni¢ si¢ do rozwoju
gospodarki o obiegu za-
mkni¢tym 1 zmniejszenia $la-
du weglowego w Europie.
Projekt bedzie realizowany
przez konsorcjum, na ktoérego
czele stoi Politechnika Po-
znanska. Glowny wykonaw-
ca: prof. Piotr Oleskowicz-
Popiel. Wysokos$¢ dofinanso-
wania TEAM NET: ponad 7
min zt.
Agencja Pelka i Partnerzy
Redaktor
Wigcej na: https://
liderzyinnowacyjnosci.com/
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Jubileusz 25-lecia Stowarzyszenia
Polskich Mediow

Dwadziescia pi¢¢ lat w
Swiecie mediow to cala epo-
ka. Przez ostatnie ¢wierc-
wiecze krajobraz informa-
cyjny Polski przeszed} fun-
damentalng transformacje
— od dominacji prasy dru-
kowanej po er¢ cyfrowego
przyspieszenia. W samym
centrum tych zmian jako
solidny fundament i lacznik
sSrodowiska, niezmiennie
trwa Stowarzyszenie Pol-
skich Mediow.

Prezes SPM Marek Tra-
czyk podsumo-
wal  dwudziestopigcioletnie
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dokonania organizacji samo-
rzadu dziennikarskiego pod-
czas XIV Kongresu Polskich
Mediéw, ktory odbyt sig 25
lutego w siedzibie Warszaw-

skiego Domu  Technika
NOT. ,Dz1$, $wigtujac
nasz jubileusz, udowadniamy,
ze nowoczesny samorzad

dziennikarski to nie tylko le-
gitymacje, ale przede wszyst-
kim realne dzialanie, eduka-
cja 1 dyplomacja. To potezny
dorobek pracy tworczej, wie-
lu spotkan krajowych i mig-
dzynarodowych, partnerstwa
ze $wiatowymi organizacjami
medialnymi, gospodarczymi,

czytaj na: www.wiesciswiatowe.pl

placowkami dyplomatyczny-
mi i samorzadowymi.

W obradach Kongresu
pod hastem ,Media lokalne
filarem demokracji” uczestni-
czyli ambasadorzy, politycy i
arty$ci. Z waznym przesta-
niem do mediow wystapit
m.in. Olgierd Lukasiewicz 1
Joanna Senyszyn.

Krotka historia dorobku
SPM

Sita napedowa SPM od
zawsze byta wymiana mysli i
doswiadczen. Stowarzyszenie
zorganizowato  lacznie z
obecnym 14. Kongresow Pol-
skich Mediow, ktore staly sig
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najwazniejszym forum debaty Ziemi Swictej (we wspolpra- Wyjazdy migdzynarodo-
o kondycji zawodu. Organi- cy z resortami turystyki Izrae- we, uzupetlnione o dziesiatki
zacja nie zamkngla si¢ w gra- la 1 Palestyny), a kolejne w profesjonalnych wizyt studyj-
nicach kraju — cztery wyjat- Egipcie, Turcji, Wloszech czy nych (study press), otworzyty
kowe kongresy odbyty si¢ w Watykanie. polskim dziennikarzom drzwi
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do najbardziej odlegtych za-
katkéw $wiata — od Malezji i
Chin, przez Uzbekistan i Ka-
zachstan, az po Norwegi¢ i
Indonezjg. Ale takze odwie-
dziliSmy Austrig, Azerbej-
dzan, Bulgari¢, Gambig, Gre-
cje, Gruzje, Emiraty Arab-
skie, Hiszpanig, Indie, Izrael,
Jordanie, Kambodze, Kenig,
Liban, Litwe, Maltg, Malezje,
Maroko, Mongolig¢, Republi-
ke Potudniowej Afryki, Ru-
muni¢, Singapur, Syrig, Taj-
landig, Turcje i Ukraing. To
wlasnie dzigki SPM ponad 25
000 przedstawicieli mediow i
influenceréw mialo okazje
poszerza¢ horyzonty, co bez-
posrednio przelozylo si¢ na
jakos$¢ 1 rzetelno$¢ zagranicz-
nych korespondencji w pol-
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skich redakcjach.
Stowarzyszenie Polskich
Mediéw bylo jedynym orga-
nizatorem obchodéw jubileu-
szy 25 lecia lotu kosmonauty
generala Mirostawa Herma-

w  Kosmos
Kra-

szewskiego
Warszawa — Wroclaw —
kéw —w 2003 roku

Dyplomacja prasowa i
fundamenty  europejskiej
tozsamoSci

Stowarzyszenie stato si¢
swoistym ,,ambasadorem pol-
skiego dziennikarstwa”. Pod
szyldlem Domu Dziennikarza
SPM podpisatlo porozumienia
0 wspotpracy z organizacjami
z catego $wiata (m.in. z Bul-
garia, Chinami, Chorwacja,
Filipinami, Indonezja, Ka-
zachstanem, Kirgistanem,

czytaj na: www.wiesciswiatowe.pl

Meksykiem, Nigeria, Pakista-
nem, Peru, Rwanda Malezja,
Sri Lanka, Tajlandia, Tanza-
niag, Wyspami Salomona)
oraz z prestizowymi federa-
cjami, takimi jak All China
Journalists Association, the
Confederation of ASEAN
Journalists, African Journa-
lists Association (AJA) czy
Federacion Latinoamericana
de Periodistas (FELAP).

Stowarzyszenie Polskich
Mediow podpisato porozu-
mienie o wspotpracy z Nige-
ryjskim Zwiazkiem Dzienni-
karzy.

Stowarzyszeniem Pol-
skich Mediow wspdlnie z Pa-
kistanskim Stowarzyszeniem
Dziennikarzy powotatlo Dom
Dziennikarza  Pakistansko-
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Polskiego

Wyrazem glebokiego pa-
triotyzmu 1 zrozumienia idei
europejskiej bylo wspottwo-
rzenie Wielkiego Czytania
Polskiego Projektu Konstytu-
cji dla Europy Wojciecha Bo-
gumita Jastrzgbowskiego z
1831 roku. Wydarzenie to,
zainicjowane przez Fundacjg
im. W.B. Jastrzgbowskiego
My Obywatele UE, zorgani-
zowane z okazji rocznicy
wejscia Polski do Unii Euro-
pejskiej, zaangazowato pol-
skich  prezydentéw  oraz
przedstawicieli ~ samorzadu
terytorialnego do czytania
fragmentow dzieta, przypo-
minajac o polskich korze-
niach mys$li o zjednoczonej
Europie.

Na rodzimym gruncie
SPM goscito najwazniejsze
osoby w panstwie: prezyden-
ta Aleksandra Kwasniewskie-
go, marszatkow Sejmu i Se-
natu, dwukrotnie premiera
Donalda Tuska oraz mini-
strow rolnictwa, pracy, go-
spodarki, sprawiedliwosci.

Spotkanie medidw regio-
nalnych 1 lokalnych z Pre-
mierem RP. Polska goscin-
no$¢ w sercu dyplomacji —
Tegoroczne spotkanie z kor-
pusem dyplomatycznym w
styczniu (ponad 80 ambasa-
doréw 1 przedstawicieli Kor-
pusu Dyplomatycznego) po-
twierdza pozycje¢ SPM jako
kluczowego aktora w dialogu
migdzynarodowym.

Promocja zdrowia i in-
tegracja spoleczna

Stowarzyszenie od lat
wychodzi poza ramy czysto
informacyjne, dbajac o ja-
kos¢ zycia Polakow. Cykl
autorskich festiwali — Chle-
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boéw Swiata, Owocow i Wa-
rzyw, Stodyczy Zup Swiata,
oraz kultowego juz Festiwalu
Stoikow Swiata — przyciagnat
blisko 100 000 odwiedzaja-
cych. SPM, obejmujac te wy-
darzenia patronatem medial-
nym, nie tylko promowalo
bogactwo  kulturowe, ale
przede wszystkim wykorzy-
stywato site mediow do
ksztattowania zdrowych po-
staw zywieniowych 1 spo-
tecznych.

Troska o kondycje¢ $rodo-
wiska przejawiata si¢ takze w
projektach takich jak Miasto
Zdrowia w Ciechocinku czy
coroczne sesje narciarskie we
Wloszech, bedace idealna
okazja do integracji srodowi-
ska w duchu work-life balan-
ce.

Solidarnos¢
kryzysow

Ostatnie lata to spraw-
dzian z empatii, ktory SPM
zdato celujaco. Gdy pande-
mia COVID-19 pukata juz do
naszych granic SPM zorgani-
zowato w Filharmonii Naro-
dowej koncert charytatywny
»dolidarni z Wuhan”, ktory
na widowni zgromadzit po-
nad 1000 widzow, a dzigki
obecnosci chinskiej telewizji
dotart z przestaniem solidar-
nos$ci do blisko miliarda ludzi
na catym $wiecie. To byt bar-
dzo silny apel o wspotprace
ponad podziatami.

W epoce szalenstwa pan-
demicznego SPM zorganizo-
walo bezptatne porady praw-
ne (we wspotpracy z Brillaw
Kancelaria Radcow Praw-
nych Mikulski & Partnerzy
Spotka  Partnerska), ktore
wsparty dziennikarzy w naj-
trudniejszym czasie.

w  dobie

Profilaktyka i terazniej-
szos¢

Gdy po agresji rosyjskiej
na Ukraing ogromna liczba
uchodZzcoéw schronita sie w
naszym kraju, SPM urucho-
mito projekt
,UAktywniaMY”, dzigki kto-
remu ponad 1000 oséb nau-
czylo si¢ jezyka, mogto ak-
tywnie szuka¢ pracy i odna-
lez¢ si¢ w spotecznosci lokal-
nej po traumie wojenne;.
Jezyk to podstawa! Projekt
nauczania jezykow dedyko-
wany uchodzcom z Ukrainy

Inna pokojowa inicjatywa
byt cykl migdzynarodowych
pod  wspolnym  tytulem
,Pastoralka dla Pokoju”.
Koncerty, m.in. w Betlejem,
Jerozolimie, Nazarecie, La
Verna, San Marino Asyzu,
Rzymie 1 Watykanie, w wy-
konaniu dzieci 1 mtodziezy z
Polski 1 Ukrainy stal si¢ do-
no$nym wotaniem o pokoj na
swiecie.

Dzis Stowarzyszenie
Polskich Mediow zrzeszaja-
ce ok 1500 przedstawicieli
mediow, to nowoczesna or-
ganizacja samorzadu dzien-
nikarskiego, ktora edukuje,
wspiera i integruje. Przez
25 lat SPM udowodnito, ze
silny samorzad dziennikar-
ski to taki, ktory potrafi
laczy¢ misj¢ informacyjng z
realnym wplywem na roz-
wo0j spoleczenstwa, kultury
i dyplomacji czy gospodar-
ki.

Redaktor
Wigcej na: https://
liderzyinnowacyjnosci.com/
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65 years of Prof. Krwawicz’s method in
cataract surgery

Ten doctors from
Ukraine are participating in
a specialist course at the
Ophthalmology Clinic of
the Medical University of
Lublin. The meeting, which
coincides with  another
groundbreaking event, was
organized by Professors
Robert Rejdak from Lublin
and Andrij Zimienkowski

from Lviv. Wojciech
Brakowiecki spoke with
them.

This visit is connected with
the 65th anniversary of the
publication of the research of
Professor Tadeusz Krwawicz,
a native of Lviv. Professor
Krwawicz graduated from the
Lviv School and the Universi-
ty of Lviv. He obtained his
doctorate there and completed
his studies before moving to
Lublin.

“The professor was born
in Lviv in 1910, and this part
of his life in Lviv, until 1944,
is like a blank spot,” says
Prof. Zimienkowski. “In Po-
land, the time he spent in the
Lviv region was never well
known. I am interested in the
history of medicine and have
gathered information about
the Lviv period of this emi-
nent professor’s life. He came
from a mining family and his
relatives wanted him to be a
miner too. However, when he
fell ill with pneumonia, he
observed the work of the doc-
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tors who were treating him.
He said that he also wanted to
be a doctor. His father was a
wise man and helped him
achieve this. He came to Lviv
from Kalush, a small town in
the Carpathians, where he
was studying to be a miner. In
Lviv, he began studying at the
Faculty of Medicine at the
Jan Kazimierz University. He
did his doctorate at the De-
partment of Histology. He
didn’t think about eyes, he
only thought about surgery.
Something didn’t work out in
surgery. It was about tissue.
Maybe that’s when he had
ideas about freezing tissue. I
don’t know.

This tissue freezing is pre-
cisely the method that the
professor discovered. Without
exaggeration, it can be said
that it was a revolution in
medicine.

“It was indeed a revolu-
tionary approach to cataract
surgery,” admits Prof.
Rejdak. ,,.Let me remind you
that Professor Krwawicz col-
laborated in this area with the
father of Professor Zbigniew
Zagorski. Professor Zagor-
ski’s father built the first lens
cryoextraction device. The
philosophy itself was to first
freeze the lens with a special

tip. It turned into a lump of Chmielna Street,

ice, allowing the lens to be
safely removed by damaging
the ligament mechanism on
which the lens is normally

czytaj na: www.wiesciswiatowe.pl

suspended in a controlled
manner. This prevented addi-
tional complications. I would
like to emphasize that exactly
65 years ago, the first results
were published in the British
Journal of Ophthalmology, a
periodical with a global reach.
For 20 years, this method was
basically the standard world-
wide.

The word spread.

“Yes, I know from my
colleagues, including my
teachers at the Lublin Clinic,
that doctors from all over the
world came to Lublin to
study,” says Prof. Rejdak. It
was the 1960s, under the pre-
vious regime, a gray period,
but people came to us from
the United States, basically
from all over Western Eu-
rope, to learn this method
from Professor Krwawicz. It
was used for a very long time.
I think that there are still
some isolated procedures in
the world that are performed
using this method. Let us re-
member that it was a break-
through, it was the first idea,
but also contact with the
broad field of eye surgery,
hence the strength of our cen-
ter.

Today, the power of the
Lublin center, located on
is being
transferred to other regions of
the world, Europe, and
Ukraine, because doctors
from Lviv, among others, are
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trained here.

“This 1s the main idea behind
the Interreg NEXT project,
which we are implementing
with  Professor  Rejdak,”
points out Prof. Zimienkow-
ski. “Let’s look at the sym-
bolism: Tadeusz Krwawicz
was always innovative. These
‘bridges’ began in 1944,
when Krwawicz returned to
Lublin, and Professor Rejdak
is passing on his knowledge
to doctors, Ukrainian doctors,
and ophthalmologists from
Lviv. This is also innovation.
In all these projects, it is not
the equipment that is most
important, but the partner-
ship. And these innovations,
because you don’t have to go
to Germany, you don’t have
to go to the United States,
you can come to Lublin and
receive world-class

‘adio
ublin

eve of a very sad anniversary,
namely the start of full-scale
war in Ukraine.

crete way. Specific doctors
come, equipment 1is pur-
chased, experiences are ex-

“This is certainly one of changed, but there is also a
the most important areas of digital platform that allows us

our activity,” emphasizes
Prof. Rejdak. “I was always
taught in Lublin, at the Medi-
cal University, but also at the
Ophthalmology Clinic, to
think globally and act locally.
On the one hand, we have this
great tragedy, the war, but on
the other hand, there are spe-
cific people and specific plac-
es that need help or regular,
ongoing cooperation. We are
pleased that, under the auspi-
ces of the Medical University,
we have launched the Interreg
Health Bridges project. Lo-
cally, this means Lublin,
Lviv, and Lutsk. This is
where the doctors come from,
this is where the real coopera-

knowledge in the field of tion comes from. We are also

modern ophthalmology.

This knowledge stands at
a very special moment, be-
cause we are talking on the

str. 22
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pleased that we have govern-
ment and European Union
funds that these three border
centers can use in a very con-

to conduct teleconsultations.

Just as Professor
Krwawicz’s method was rev-
olutionary, medicine is con-
stantly changing and develop-
ing, and in ophthalmology,
not everything has been said
yet.

“Indeed, ophthalmology
is developing very rapidly.
We are a field in which basi-
cally every year brings some
new therapy or modification,
thanks to which we can treat
more and more patients, and
by that I mean more and more
diseases,” says Prof. Rejdak.
“I remember my early days,
when in the case of all macu-
lar diseases, we would tell the
patient: we are sorry, there is
nothing we can do. Now we
have the beautiful European
Center for Innovative Thera-
py of Macular Diseases on
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Chmielna Street, in the
Chrzanowski Palace. The
main clinic was established
after the war at 1 Chmielna
Street, so we are continuing
this work in a beautiful loca-
tion, under excellent condi-

You are passing on all
this knowledge, even now in
Lublin, to other doctors from
Ukraine.

“Of course, I will mention
that we have just had a con-
gress attended by over 400

tions, and using equipment of doctors from 14 countries, but

the highest global quality and
standard.

cooperation with Ukraine is a
very important area,” says

Prof. Rejdak.

Thank you very much for
this interview, Professors An-
drzej Ziminkowski from Lviv
and Robert Rejdak from Lu-
blin.

Redaktor
Wigcej na: https://
liderzyinnowacyjnosci.com/
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Eksperci biznesowi w roli wykladowcow
— nowy model ksztalcenia

Tradycyjny model nau-
czania, skoncentrowany na
teorii, ustgpuje miejsca po-
dejsciu opartemu na prak-
tyce i wspolpracy z bizne-
sem. Coraz czeSciej do pro-
wadzenia zaj¢¢ zapraszani
sa eksperci z firm technolo-
gicznych i korporacji, kto-
rzy wnoszg do uczelni aktu-
alng wiedzg, realne case stu-
dies oraz projektowy, zo-
rientowany na efekt sposob
mysSlenia.

Przykladem takiego mo-
delu jest Coventry University
Wroctaw (CUW), brytyjska
uczelnia dzialajaca w Polsce,
ktoéra od poczatku funkcjono-
wania stawia na nauczanie
oparte na praktyce. Kluczo-
wym partnerem CUW jest
GlobalLogic — firma specjali-
zujaca si¢ w inzynierii cyfro-
wej. Wspolpraca obejmuje
prowadzenie zaj¢é, warszta-
tow oraz wspolnych projek-
tow edukacyjnych.
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Jak podkreslaja przedsta-
wiciele uczelni, w dobie dy-
namicznego rozwoju sztucz-
nej inteligencji, technologii
danych 1 zaawansowanych
obliczen rola uniwersytetow
wykracza poza przekazywa-
nie wiedzy — chodzi o przy-
gotowanie studentéw do
funkcjonowania w zloZzonym
1 zmiennym S$rodowisku za-
wodowym. Fundamentem
pozostaja solidne podstawy
akademickie i krytyczne my-
Slenie, wzmacniane przez
wspoOtprace z biznesem.

W ramach partnerstwa z
GlobalLogic studenci uczest-
nicza m.in. w warsztatach z
cyberbezpieczenstwa, chmury
obliczeniowej 1 automatyzacji
infrastruktury. Pracuja na re-
alnych narzedziach, tworza
laboratoria w chmurze, wdra-
zaja ustugi na AWS 1 stosuja
zasady CI/CD, poznajac stan-
dardy pracy obowiazujace w
migdzynarodowych  projek-
tach IT.

czytaj na: www.wiesciswiatowe.pl

Istotnym elementem
wspolpracy byt hackathon w
ramach modulu Secure Pro-
gramming (600IT), stanowia-
cy zwienczenie kilkutygo-
dniowych zaje¢ prowadzo-
nych wspdlnie przez wykla-
dowcow CUW 1 ekspertow
GlobalLogic. Studenci reali-
zowali zespotowe zadania z
zakresu programowania i cy-
berbezpieczenstwa, uczac si¢
poprzez dziatanie.

Model ksztatcenia rozwi-
jany przez CUW zaklada, ze
partnerzy biznesowi wspol-
tworza programy, prowadza
moduty 1 uczestnicza w oce-
nie efektoéw pracy studentow.
Uczelnia zapewnia dostgp do
aktualnych metodologii, na-
rzedzi i standardow branzo-
wych, a studenci zyskuja
kompetencje praktyczne oraz
kontakty zawodowe ulatwia-
jace start kariery.

Wspotpraca akademii i
biznesu jest przedstawiana
jako trwata zmiana w podej-
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sciu do edukacji wyzszej —
sposOb na skuteczne taczenie
teorii z praktyka oraz ksztat-
towanie absolwentow przy-
gotowanych do realnych wy-
zwah wspolczesnego rynku

pracy.

Elzbieta Pelka, Coventry
University Wroclaw — Pel-
ka i Partnerzy

Karolina Busz, Director |
Marketing GlobalLogic Po-

land & Croatia
Wigcej na : https://
liderzyinnowacyjnosci.com/

Ciag dalszy ze s.1

Lubelskie Centrum Konferencyjne
umacnia pozycje lidera branzy spotkan

Lubelskie Centrum
Konferencyjne (LCK) od
dekady buduje swoja marke
jako jeden z najwazniej-
szych osrodkéw Kkonferen-
cyjnych we wschodniej Pol-
sce. Obiekt, dzialajacy jako
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jednostka Samorzgdu Wo-
jewodztwa Lubelskiego,
przyciaga ekspertow, przed-
stawicieli  biznesu oraz
uczestnikow wydarzen z
kraju i zagranicy.

W ciagu 10 lat dziatalno-
sci w LCK w Lublinie zorga-

nizowano ponad 2000 wyda-
rzen, w ktorych udzial wzigto
przeszto 350 tysigcy osob. To
skala, ktéra potwierdza rosna-
ce znaczenie obiektu na ma-
pie krajowego przemystu spo-
tkan.

Centrum dysponuje no-
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woczesng infrastruktura 1 za-
pleczem technicznym, co po-
zwala realizowaé kongresy,
konferencje oraz wydarzenia
branzowe na wysokim pozio-
mie. Sprawdzianem dla insty-
tucji byta pandemia COVID-
19 — w 2020 roku LCK szyb-
ko wdrozylo formuty wyda-
rzen online 1 hybrydowych.
Za tg transformacje obiekt
otrzymal gléwna nagrod¢ MP
Power Awards w kategorii
,venue transformacja”.
zdobywa rowniez uzna-
nie na arenie migdzynarodo-
wej. W 2025 roku centrum
zostalo wyroznione nagrodg
Meetings Star Awards jako

Mrim

“u
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d AR

najlepszy obiekt kongreso-
wy w Europie w kategorii
do 1000 uczestnikow. W
tym roku ponownie znalazlo
si¢ w gronie nagrodzonych.
Dziatalno$¢ obiektu nie
ogranicza si¢ wylacznie do
wydarzen biznesowych. LCK
angazuje si¢ takze w inicjaty-
wy kulturalne, edukacyjne 1
spoteczne, wspoOlpracuje z
instytucjami oraz $rodowi-
skiem sportowym regionu.
Atutem centrum jest jego
lokalizacja — w poblizu hoteli,
restauracji oraz zabytkowego
Starego Miasta. Coraz czg-
Sciej przyciaga to migdzyna-
rodowych organizatoroéw,

czytaj na: www.wiesciswiatowe.pl
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ktorzy postrzegaja region ja-
ko atrakcyjna, wciaz nie w
peni odkryta destynacje.
Dzigki polaczeniu funkcji
biznesowych, naukowych 1
kulturalnych, Lubelskie Cen-
trum Konferencyjne umacnia
swoja pozycj¢ jako istotny
gracz w branzy eventowe],
aspirujac do wyznaczania jej
dalszych kierunkow rozwoju.
Anna Bialek

Wigceej na : https://
liderzyinnowacyjnosci.com/
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Ciag dalszy ze s.1

Hejt? Nie, dzi¢kuje¢

Impulsem do rozmowy z
Dorotq Dyksowskq o psycho-
logii  hejtu, byla premiera
spektaklu STOP HEJT! ktora
odbyta sie 23 lutego 2026 w
Liceum  Ogolnoksztalcqcym
im. Jana Pawta Il w Nowym
Miescie nad Pilicq.

Dorota Dyksowska psy-
cholog kliniczny, psychotera-
peutka poznawczo-
behawioralna, superwizorka
terapii poznawczo- behawio-
ralnej, wyktadowca w szkole
psychoterapii CTPB, prezes
Polskiego Stowarzyszenia
Terapii Poznawczej i Sche-
matu.

Red.: Pani Doroto, zale-
zalo mi na glosie autorytetu
psychologicznego, ale dotar-
cie do Pani nie bylo najla-
twiejsze. Swiat zalewany
jest tzw. hejtem. Nienawi-
Scig, ktora doslownie saczy
si¢ z mediow spolecznoscio-
wych, Srodkéw masowego
przekazu. Wnika i truje re-
lacje mi¢dzyludzkie. Rozbi-
ja spolecznosci i dzieli ludzi
na ,,silnych katow” i ,,slabe
ofiary”. Prosz¢ nam wyja-
$ni¢ co to jest hejt czy moz-
na wyodrebni¢ psycholo-
giczne przyczyny tego zja-
wiska? Porozmawiajmy o
tym co si¢ dzieje w Interne-
cie. Wywiad zainspirowany
zostal spektaklem pt.
»STOP Hejt” w rez. M. Ja-
worskiej i L. Zubrzyckiego,
ktorego premiera miala
miejsce w lutym 2026 w Li-
ceum Ogolnoksztalcacym w
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Nowym Miescie nad Pilicg.
Dorota Dyksowska: Hejt
jest szkodliwym dziataniem
wymierzonym w inne osoby,
ktére polega na komunikowa-
niu w intrenecie obrazliwych,
wrogich,  dyskredytujacych
stow, majacych wywota¢ re-
akcje emocjonalna u odbior-
cy. To forma cyberprzemocy
skierowana przeciwko pogla-
dom czy zainteresowaniom.
Hejt to stowa a takze obrazli-
we memy, czy filmiki, ktore
maja niszczy¢ wizerunek po-
jedynczych osob, wigkszych
instytucji, czy idei. Jezyk hej-
tu tamie normy kulturowe i
spoteczne- zastanawiajace
jest to, ze o ile w $wiecie ana-
logowym taki rodzaj komuni-
kacji jest nieakceptowany
spotecznie, w sieci obserwuje
sig, ze zaczyna by¢ traktowa-
ny jak norma, a nawet forma
urozmaicenia czasu wolnego.
Niestety w internetowej wy-
mianie mysli dochodzi do
rozsynchronizowania moral-
nego kompasu, gdzie granice
dobra 1 zla zacieraja sig.
Uzytkownicy korzystajac z
anonimowos$ci, nie ponosza
bezposrednich konsekwencji.
To dogodne warunki do swo-
bodnego wyrazania wrogos$ci
bez zahamowania. Hejt staje
si¢ szczeg6lnie grozny, po-
niewaz redukuje komunikacje
do agresji, znieczula na cier-
pienie innych i oswaja prze-
moc stowna. Brak jasnych
zasad regulujacych zachowa-
nia w sieci oraz tatwos$¢ pu-
blikowania wlasnych opinii

sprawiaja, ze ro$nie zaroOwno
liczba os6b atakujacych, jak i
tych, ktore staja si¢ ofiarami
ataku.

Red. Dlaczego?

D.D. Przestrzen wirtualna
sprzyja dehumanizacji. W
Internecie rozmawiamy
z ,reprezentacja”’ czlowieka,
a nie z osoba. Latwiej jest
wyrazi¢ nienawistny komen-
tarz wobec ,reprezentacji”
niz napotkanej osobie w
Swiecie realnym. Mozna po-
réwnac to zjawisko do ,efektu
kabiny pilota bombowca”,
opisywanego przez psycholo-
gi¢ spofeczna. Pilot zrzuca
bomby siejace zniszczenie-
naciska tylko guzik, wykonu-
jac swoje zadanie. Sytuacja ta
zmieni swoj bieg, kiedy pilot
popatrzy z bliska na dziecko,
ktore stracito swoich rodzi-
cOw. Z ogromnym prawdopo-
dobienstwem zacznie miec
watpliwosci wobec wilasnego
dziatania, patrzac w oczy ma-
tego cztowieka, ktérego mi-
mika bedzie wskazywata na
cierpienie.

Przesladowca internetowy
przyjmujac hejterska kon-
wencje komunikacji, kieruje
swoja opini¢ do, reprezenta-
cji” osoby, nie zastanawia si¢
wigc nad wpltywem swojego
dzialania 1 nie rozwaza kon-
sekwencji. Myslenie przyczy-
nowo skutkowe rozpocznie
si¢ W tym samym miejscu,
ktore sktonito pilota do re-
fleksji. W analogowym $wie-
cie spotkanie drugiego czto-
wieka automatycznie urucha-
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mia zestaw norm $wiata ana-
logowego: nikt zdrowy nie
chce niszczy¢ napotkanego na
swojej drodze drugiego czto-
wieka z powodu jego wygla-
du, zainteresowan, wyznania
religijnego, czlonkostwa w
partii. Tematy te moga by¢
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przedmiotem dyskusji, spo-

row, ale nie zlowrogiego
Zniszczenia.

W przestrzeni interneto-
wej bardzo tatwo dochodzi do
traktowania innych uzytkow-
nikow nie jak realnych ludzi,
lecz jak ,,anonimowe, ikon-

czytaj na: www.wiesciswiatowe.pl

[l

ki”. Gdy nie widzimy twarzy,
emocji ani reakcji drugiej
osoby, naturalne mechanizmy
empatii stabna, wtedy latwiej
jest napisa¢ co$§ ranigcego,
nienawistnego. Psychologia
spoteczna opisuje to zjawi-
sko, efektem kabiny pilota
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bombowca”. Pilot, naciskajac
guzik, nie widzi skutkow
swojego dziatania, zatem nie
analizuje konsekwencji. Gdy-
by pilot bombowca patrzyt
ofierze w twarz, uruchamial-
by wspotczucie i refleksje. W
Internecie dziala to podobnie:
dopoki mamy przed soba tyl-
ko ekran, tatwo zapomnie¢,
ze po drugiej stronie jest ktos,
kto moze cierpie¢. Osoba sto-
sujaca hejt czgsto nie analizu-
je konsekwencji swoich stow,
bo reaguje na ,,awatar”, a nie
na cztowieka. W $wiecie real-
nym wyglada to inaczej-
bezposrednie spotkanie za-
zwyczaj automatycznie uru-
chamia normy spoteczne, kto-
re ograniczaja agresj¢. Prze-
ciez nikt zdrowy nie chce
niszczy¢ drugiej osoby z po-
wodu odmiennych pogladow,
wygladu czy zainteresowan.
Roéznice moga prowadzi¢ do
dyskusji, sporow, rzadziej do
otwartej, niszczacej Wrogosci.

Red. Jak wytlumaczy¢
hejt w zyciu nastolatkow i
mlodych dorostych?

Mtody, wojujacy agresor
utkngt w putapce powieksza-
nia swojej wartosci za pomo-
cq hejtu, nie zastanawiajqc
sie nad tym, Ze staje sie prze-
sladowcq, ktory nie dostrzega
przyczyn i konsekwencji swo-
ich dziatan.

D.D. Kazdy cztowiek nosi
w sobie migdzy innym po-
trzebg przynaleznosci, apro-
baty i uwagi. Nastolatkowie,
buduja relacje, przepetnione
silnymi emocjami 1 zdarza
si¢, ze w grupie rowiesniczej
nie osiagaja pozadanych re-
zultatow. Kiedy w ich do-
mach brakuje rozméw, zain-
teresowania ze strony opieku-

str. 28

czytaj na: www.wiesciswiatowe.pl

now, ktorzy zabiegani, nad-
godzinami realizuja potrzeby
socjoekonomiczne  rodziny.
Nastolatek poszukujac apro-
baty i sity, odnajduje ja w sie-
ci, w mediach spotecznoscio-
wych, dotaczajac do grup,
bez krytycyzmu i wgladu w
jakos¢ organizacji, do ktorej
pretenduja. W dazeniu do
przynaleznosci, mtody inter-
nauta ch¢tnie wchodzi w rolg
walczacego agresora, wzmac-
niajac swoje poczucie wlasnej
wartosci, mocy 1 wplywu.
Wypowiadajac si¢ we wspol-
nej sprawie przeciwko dziata-
niom kulturalnym, politycz-
nym czy ideologicznym,
sprowadza komunikacje do
prymitywnej narracji. Walka
sprawia, ze poczucie wartosci
przesladowcy ros$nie 1 jest
tym wigksze, im wyzszy po-
ziom prezentuje odbiorca hej-
tu. Mlody, wojujacy agresor
utyka w putapce powigksza-
nia swojej wartosci za pomo-
cq hejtu, nie zastanawiajac si¢
nad tym, ze staje si¢ przesla-
dowca, ktory nie dostrzega
przyczyn 1 konsekwencji
swoich dziatan.

Hejt wsérod nastolatkow
nie jest wylacznie wyni-
kiem ,,zlej woli”. To raczej
konsekwencja niezaspokojo-
nych potrzeb emocjonalnych.
W okresie dorastania potrze-
by: przynaleznosci, aprobaty ,
bycia waznym dla innych sta-
ja si¢ jednym z kluczowych
elementow budowania siebie.
Kiedy mtody cztowiek nie
moze zaspokoi¢ ich w rela-
cjach rodzinnych- czgsto z
powodu przeciazenia doro-
stych obowiazkami -zaczyna
poszukiwac takiej mozliwosci
W przestrzeni internetowej.

Internet staje si¢ wtedy miej-
scem, w ktorym mlody inter-
nauta moze prébo-
waé ,,naprawi¢” wewngtrzne
braki. Hejt staje si¢ wtedy
forma kompensacji-proba
podniesienia wiasnej wartosci
poprzez deprecjonowanie in-
nych. Media spotecznos$ciowe
oferuja natychmiastowa gra-
tyfikacje-hejt moze dawac
poczucie wplywu, staje si¢
narzg¢dziem budowania pozy-
cji a takze sposobem regulacji
emocji. Atakujacy milody
cztowiek moze poczu¢ moc i
sil¢ a anonimowos$¢ obniza
jego hamulce moralne i
utrudnia refleksje¢ nad skutka-
mi. Istotne jest to, ze nastola-
tek moze nie widzie¢ siebie
jako  sprawcy  przemocy,
prawdopodobnie zinterpretuje
swoje dziatania jako reakcje,
»ZWYykly, czy mocniejszy ko-
mentarz”, a moze nawet for-
mg, walki o sprawg”. To jed-
nak putapka. Dlatego kluczo-
wa rolg¢ odgrywa obecno$¢
dorostych, uwazna obecnosc¢,
nie kontrolujaca. Rozmowa,
zainteresowanie Swiatem
mtodego cztowieka, §wiado-
mos¢ jego potrzeb 1 wspiera-
nie jego kompetencji spotecz-
nych sa najskuteczniejsze.

Jak przeciwdziala¢ te-
mu destrukcyjnemu zjawi-
sku?

D.D. Im wigcej frustracji
w zyciu hejtera, tym bardziej
dotkliwa staje si¢ jego agre-
sywna wypowiedz. Frustracja
jest wynikiem niezaspokojo-
nych potrzeb i oczekiwan.
Jezeli hejter jest rozczarowa-
ny tym, ze W jego zyciu nie
ma wiegzi, na ktorych mu za-
lezy, probuje zmieniaé rze-
czywisto$¢, aby jednak za-
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spokoi¢ siebie. Jesli ma prze-
konanie, ze inni powinni do-
pasowywac si¢ do jego stan-
dardow 1 mie¢ ten sam poglad
na to co jest sprawiedliwe, a
co nie, bedzie kompensowat
swoje niezaspokojone ideaty
rozbudzajac w sobie wrogos¢.
Przeciwdzialanie temu po-
winno si¢ga¢ korzeni, od naj-
mtodszych lat. Dorosli zapra-
szajac mlodego cztowieka do
wyrazania pogladow, wymia-
ny argumentéw musza mode-
lowa¢ swoja postawa zasady
dobrej, zdrowej dyskusji.
Warto wprowadzi¢ trening
empatii.

Hejt nie rodzi si¢ w proz-
ni. Jest sygnatem, ze mlody
cztowiek probuje poradzi¢
sobie z napigciem, na ktore
nie znalazt zdrowszego spo-
sobu, ze szuka miejsca, w
ktorym poczuje si¢ wazny.
Jesli nie znajdzie go w rela-
cjach, w domu, w szkole, po-
szuka go w sieci-czgsto kosz-
tem innych 1 siebie samego.
Przeciwdzialanie temu zjawi-
sku musi zaczyna¢ si¢ u pod-
staw. Od najmlodszych lat
warto uczy¢ dzieci i milo-
dziez, ze roznica pogladow
nie jest zagrozeniem, lecz na-
turalnym elementem relacji.
Dorosli tj. rodzice, nauczycie-
le, opiekunowie, powinni mo-
delowa¢ zasady dobrej dysku-
sji: stuchanie, argumentowa-
nie, szacunek dla odmiennego
zdania. Kluczowym elemen-
tem profilaktyki jest takze
trening empatii, ktéry poma-
ga mlodym ludziom rozumie¢
emocje innych i adekwatnie
reagowac na wlasne.

Red. Czym jest empa-
tia?

Nalezy pamietacé, zZe to
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nasze mysli kreujq gniew, a
nie fakt, ze ktos jest inny.

D.D. Empatia jest umie-
jetnoscia pojmowanie mysli i
motywacji innych ludzi w
taki sposob, aby zrozumied,
dlaczego inni ludzie zacho-
wuja si¢ w dany sposob (maja
swoje poglady, zainteresowa-
nie, ideologi¢), mimo, ze to
co robia moze nam si¢ w 0g6-
le nie podoba¢. Nalezy pa-
migta¢, ze to nasze mysli
kreuja gniew, a nie fakt, ze
kto$ jest inny. Trening empa-
tii wymaga czasu, jesteSmy
wigzniami wlasnego postrze-
gania §wiata 1 reagujemy au-
tomatycznie na to co robia,
jak si¢ prezentuja inni. Zatem
trening empatii najefektyw-
niej bedzie dziatal, gdy naj-
blizsze otoczenie w domu,
szkole bedzie edukowatlo
mlodego internautg¢ na to, ze
po drugiej stronie monitora
jest cztowiek, ktory ma prawo
prezentowa¢ odmienne pogla-
dy, a cyfrowy atak na niego,
to robienie krzywdy, ktora-
boli — analogowo.

Empatia to umiejgtnosé
rozumienia mysli, emocji 1
motywacji innych ludzi, takze
wtedy, gdy ich zachowania,
poglady czy wybory sa od-
mienne od naszych. To taka
zdolno$¢ spojrzenia na dru-
giego cztowieka z jego per-
spektywy, bez konieczno$ci
akceptowania  wszystkiego,
co robi. Zaznaczg tutaj, ze to
nie odmienno$¢ innych wy-
wotuje w nas niech¢¢, deza-
probatg, agresjg, lecz nasze
wlasne mysli i przekonania
na ich temat. Najblizsze oto-
czenie powinno zatem uwraz-
liwia¢ mtodego internautg na
fakt, ze po drugiej stronie

czytaj na: www.wiesciswiatowe.pl

ekranu zawsze stoi realna
osoba, z wlasnymi emocjami
i prawem do swoich pogla-
dow. Wskazywaé, ze hejt to
forma przemocy, ktora rani
tak samo, jak slowa wypo-
wiedziane twarza w twarz.

Hejt mozna porownac¢ do
przemocy fizycznej. Badania
nad ostracyzmem spotecz-
nym pokazujq jednoznacznie,
ze u osoby wykluczanej, do-
chodzi do aktywacji tych sa-
mych osrodkow w mozgu co
wobec osob doswiadczajq-
cych bolu fizycznego.

Smialo mozna powie-
dzie¢, ze hejt jest zadawa-
niem bolu psychicznego, zbli-
zonego do przemocy fizycz-
nej. Milody cziowiek musi
wiedzieé¢, ze budowanie swo-
jej wartosci poprzez stosowa-
nie agresji jest patologiczne i
niesie za sobg okreslone kon-
sekwencje.  Przesladowanie
moze prowadzi¢ u odbiorcy
hejtu do zaburzen depresyjno-
lekowych, obniza samooceng,
wplywa na poczucie bezsilno-
sci wobec przemocy, buduje
negatywne przekonania o so-
bie a w najgorszym wypadku
moze skonczy¢ sig samoboj-
stwem. Z kolei przesladowca
siggajac po samo powigksza-
nie siebie za pomoca agre-
sywnych wypowiedzi, staje
si¢ z czasem coraz bardziej
brutalny, uzalezniajac swoja
warto§¢ od zadawania bolu
innym, rozbudowujac w swo-
jej osobowosci agresora, dyk-
tatora, manipulatora, od kto-
rego trudno si¢ uwolni¢. Taka
czg$¢ siebie w sobie odpycha
innych w efekcie prowadzac
do poczucia pustki i osamot-
nienia. Agresywny wojownik,
ktérego celem byto uzyskanie
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aprobaty, przynaleznosci do
grupy, ostatecznie laduje w
otchlani  samotnosci, bez
mozliwo$ci budowania zdro-
wych relacji.

Powtorz¢ ze hejt mozna
porowna¢ do przemocy fi-
zycznej. Badania nad ostracy-
zmem spolecznym pokazuja ,
ze u osoby wykluczanej, do-
chodzi do aktywacji tych sa-
mych o$rodkow w mozgu co
wobec o0s6b doswiadczaja-
cych bolu fizycznego.

Red. Zatem hejt to nie
jest jedynie, ostry komen-
tarz”, lecz zachowanie, kto-
re wywoluje realne konse-
kwencje w funkcjonowaniu
psychicznym odbiorcy.

D.D. U ofiary hejtu po-
wtarzajace si¢ ataki prowadza
do utrwalenia negatywnych
przekonan o sobie (jestem
bezwarto$ciowy”, nie mam
wpltywu”), co zwigksza ryzy-
ko zaburzen lgkowych, depre-
syjnych oraz poczucia bezsil-
nosci wobec przemocy. W
skrajnych przypadkach moze
to doprowadzi¢ do zachowan
autodestrukcyjnych,  nawet
samobojstwa  Jednocze$nie
sprawca hejtu wchodzac w
destrukcyjny mechanizm,
rowniez doswiadcza jego
konsekwencji. Wytlumaczg to
btedne koto putapki. Jesli
mtody cztowiek zaczyna bu-
dowa¢ poczucie wlasnej war-
tosci poprzez agresjg, wzmac-
nia w sobie przekonanie, ze
atak daje mi silg” lub, musze
by¢ twardy, zeby by¢ podzi-
wianym”. Kazdy akt przemo-
cy stownej dziata jak wzmoc-
nienie-chwilowo podnosi sa-
mooceng, przez co zwigksza
prawdopodobiefnstwo powto-
rzenia zachowania. Z czasem
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agresja staje si¢ dominujaca
strategia radzenia sobie z fru-
stracja. W efekcie sprawca
utrwala w sobie schematy
myslenia i dziatania charakte-
rystyczne dla roli agresora:
kontrolowanie innych, mani-
pulowanie, dominacja.

Red. Czy te wzorce za-
czynaja funkcjonowaé jak
czeS¢ jego tozsamosci, od
ktorej trudno si¢ uwolnic¢?

D.D. Paradoksalnie pro-
wadzi to do izolacji — otocze-
nie reaguje dystansem. Mtody
cztowiek, ktory pierwotnie
szukat akceptacji 1 przynalez-
nosci, do$wiadcza pustki i
samotnosci. Wniosek jest ta-
ki, ze hejt to bledna strategia
regulowania wlasnych emocji
1 budowania wlasnej wartosci
oparta na znieksztalconych
przekonaniach o sobie, in-
nych 1 $wiecie. Podsumowu-
jac, jesli chcemy ograniczy¢
narastajaca falg agresji i od-
humanizowania w sieci, mu-
simy $wiadomie wzia¢ odpo-
wiedzialno$¢ za to, jakie
przekonania, nawyki i strate-
gie regulowania emocji prze-
kazujemy mlodemu pokole-
niu. Internet sam w sobie nie
jest zagrozeniem-
zagrozeniem staje si¢ wtedy,
gdy aktywnos$¢ w sieci na-
szych dzieci pozostawiamy
bez refleksji i bez wsparcia.
W takich warunkach mtodzi
ludzie moga utrwala¢ znie-
ksztalcone przekonania, rea-
gowa¢ impulsywnie oraz
traktowac agresje jako sku-
teczna forme¢ wptywu. To
wlasnie brak uwaznosci na
potrzeby mlodego czlowieka
w takze korekty ze strony do-
rostych sprzyja powstawaniu
zachowan, ktore prowadza do

dehumanizacji relacji online.
Dlatego rola rodzicéw, opie-
kunow 1 nauczycieli jest ak-
tywne ksztaltowanie srodowi-
ska, w ktorym mtody czto-
wiek uczy si¢ odpowiedzial-
nosci za swoje mysli, emocje
i dziatania. To my-dorosli-
jestesmy pierwszym mode-
lem tego, jak wyglada dialog,
roznica zdan, czy reagowanie
na frustracje. Bez tego funda-
mentu relacje w mediach spo-
teczno$ciowych traca swoj
ludzki wymiar.

Z Dorota Dyksowska roz-
mawiala Magdalena Gawlik
seokokok ok ook ok ok

Spektakl STOP HEJT! wg
scenariusza Joanny Kowal-
skiej, w rezyserii debiutujq-
cych w tej roli Magdaleny
Jaworskiej i Lukasza Zu-
brzyckiego zrealizowany zo-
stal przez Miejsko Gminny
Osrodek Kultury w Nowym
Miescie nad Pilicq ze srod-
kow Krajowego Planu Odbu-
dowy i Zwiekszania Odporno-
sci — KPO Kultura.

Obsada: Wiktoria Kar-
bownik, Mateusz Baranowski,
Magdalena Jaworska, tukasz
Zubrzycki.

Muzyka: Pawel M. Gaw-
lik

W projekt czynnie wiqczy-
ta sie spotecznos¢, dyrekcja i
nauczyciele Liceum Ogolno-
ksztatcqcego im. Jana Pawla
1I'w Nowym Miescie nad Pili-
cq, dla ktorych wysitek na
rzecz  tworzenia lepszego,
bezpieczniejszego i bardziej
przyjaznego  spoleczenstwa
przysztosci ma wartoS¢ nad-
rzednq.

Wigcej na : https://
liderzyinnowacyjnosci.com/
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STEP —

Biotechnologie: impuls dla
przelomowych technologii

W ciagu ostatniej deka-
dy sektor biotechnologiczny
rozwijal si¢ ponad dwukrot-
nie szybciej niz gospodarka
Unii Europejskiej. Trend
wzrostowy utrzymuje si¢ —
do 2034 roku globalna war-
to$¢ branzy ma si¢ podwoic.
W odpowiedzi na rosnace
zapotrzebowanie na rozwia-
zania Dbiotechnologiczne o
mig¢dzynarodowym  poten-
cjale, Polska Agencja Roz-
woju Przedsi¢biorczosci
(PARP) oraz Narodowe
Centrum Badan i Rozwoju
(NCBR) prowadzg nabory w
ramach programu STEP -
Biotechnologie, finansowa-
nego z Funduszy Europej-
skich dla Nowoczesnej Go-
spodarki (FENG). Program
wpisuje si¢ w dzialania Unii

Europejskiej na rzecz
wzmacniania autonomii
strategicznej w obszarze

technologii krytycznych.
Polski sektor biotechnolo-
giczny znajduje si¢ w fazie
dynamicznego wzrostu. Dzia-
fa w nim ok. 200 firm, a na-
ktady na dziatalno§¢ badaw-
czo-rozwojowa przekroczyty
1,7 mld zt. Warto$¢ rynku
szacowana jest na ok. 15 mld
zl, przy $rednim tempie wzro-
stu na poziomie 10% rocz-
nie.Jednocze$nie Europa, mi-
mo silnego zaplecza nauko-
wego, nadal pozostaje w tyle
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za globalnymi liderami — Sta-
nami Zjednoczonymi i China-
mi. Wséréd gléwnych barier
wskazuje si¢ ograniczony do-
stgp do kapitatu oraz wolniej-
sze procedury badan klinicz-
nych https://
www.thetimes.com/business/
companies-markets/article/
novo-nordisk-finance-life-
sciences-boost-usa-china-
n3mhjgs6t .

Europa zalezna od im-
portu — rosnjace wyzwania
systemowe

Zgodnie z raportem Soju-
szu na rzecz Lekow Krytycz-
nych (luty 2025), szacuje sig,
ze nawet 80% substancji
czynnych wykorzystywanych
w lekach dostgpnych w euro-
pejskich aptekach pochodzi z
importu z Azji, glownie z
Chin i Indii.Sektor biotechno-
logii w Europie ma ogromny
potencjat, jednak jego rozwdj
wciaz  ograniczaja  bariery
strukturalne. Innowatorzy i
zespoty badawcze pozostaja
rozproszeni, a brak jednoli-
tych ram regulacyjnych oraz
skutecznej koordynacji spra-
wia, ze wiele przelomowych
projektéw nie trafia na rynek.
Paradoksalnie, mimo silnej
bazy naukowej i dostepu do
rynku liczacego 450 milionow
konsumentéw, Unia Europej-
ska w coraz wigkszym stopniu
uzaleznia si¢ od zewngtrznych
dostaw surowcoéw farmaceu-
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tycznych i technologii https://
medicalpress.pl/rynek/
biotechnologiczna-rewolucja-
w-ue-coraz-bliej-polska-moe-
na-niej-

zyska wXROpOSR7N/ .

STEP - odpowiedz na
wyzwania i budowanie od-
pornosci
Program STEP
(Platforma Technologii Strate-
gicznych dla Europy) odpo-
wiada na te wyzwania, kon-
centrujac wsparcie na techno-
logiach krytycznych.Jak pod-
kre$la prezes PARP
Krzysztof Gulda:

WTEP nie tworzy nieza-
leznosci wprost — buduje wa-
runki, ktore jq umozliwiajq. W
ramach Platformy Technolo-
gii Strategicznych dla Europy
biotechnologia zostala wska-
zana jako obszar strategiczny,
co oznacza  koncentracje
wsparcia na technologiach
krytycznych, takich jak bio-
technologia medyczna, pro-
dukcja farmaceutyczna oraz
zaawansowane  technologie
biologiczne o znaczeniu syste-
mowym. Kluczowa zmiana
zachodzi jednak na poziomie
przedsiebiorstw program
zwieksza odpornos¢ firm bio-
medycznych, umozliwiajqc
rozwoj wilasnych zdolnosci
produkcyjnych zamiast opie-
rania si¢ na zewnetrznych do-
stawcach, wspierajqc wdroze-
nia i skalowanie technologii,
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a takze pozwalajqc na dywer-
syfikacje dziatalnosci — od
badan po produkcje i komer-

cjalizacje. Dzieki temu
wsparcie nie dotyczy wytqcz-
nie pojedynczych projektow,
ale budowy trwatych kompe-
tencji  technologicznych i
przemystowych

”.Zastepcezyni dyrektora
NCBR, Bozena Lublinska-
Kasprzak dodaje:

»Rynek innowacji biome-
dycznych jest bardzo koszto-
chlonny, a programy takie jak
STEP pomagajq firmom w
prowadzeniu prac badawczo-
rozwojowych. W naborach
STEP jako NCBR kierujemy
srodki i na innowacje przy-
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najmniej w skali Europy, i na
wytworzenie zdolnosci do re-
alnego ograniczenia strate-
gicznych zaleznosci UE od
panstw trzecich. One stano-
wiq impuls do przyspieszenia,
do realnych dziatan, ktore
majq sie przetozy¢ na korzy-
sci dla catej Europy.”

Nowy nabor PARP -
technologie krytyczne w
centrum wsparcia

Polska Agencja Rozwoju
Przedsigbiorczosci ogtosi-
ta nabor: ,,STEP Biotechno-
logie — Innowacyjne techno-
logie krytyczne”. W ramach
programu wspierane sa pro-
jekty inwestycyjne dotyczace
technologii krytycznych, kto-

re wnosza na rynek we-
wnetrzny (Europejski Obszar
Gospodarczy oraz Szwajca-
ria) innowacyjny, najnowo-
czes$niejszy lub przetomowy
element o znaczacym poten-
cjale gospodarczym.Wsparcie
obejmuje dwa kluczowe ob-
szary: wytwarzanie innowa-
cyjnych technologii krytycz-
nych oraz rozwoj elementéw
fancucha wartosci.

W  ramach wytwarzania
innowacyjnych technologii
krytycznych:

1/. tworzenie nowych linii
produkcyjnych,
2/. budowe zakladow typu
,first-of-a-kind”,
3/. rozbudowe¢ lub zmiang
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Profesjonalny przewodnik

Podre¢cznik  pokazuje,
jak naprawde wyglada dro-
ga do uzyskania stopnia na-
ukowego Ph.D. Doktorat w
naukach Scistych rzadko
przypomina uporzadkowa-
na Sciezke z podrecznika.
Czesciej to mieszanka ambi-
cji, chaosu, presji i samot-
nych decyzji, ktorych nikt
wczesniej podejmowaé nie
nauczyl. Wlasnie t¢ luke
probuja wypei¢ profesoro-
wie Tomasz Liskiewicz i
Grzegorz LiSkiewicz w swo-
jej najnowszej ksiazce ,,The
Ph.D. Code: 60 Tips to Get
Your Degree in STEM Sub-
jects”.

Publikacja, wydana przez
Springer Nature, jest czyms$
wigee] niz kolejnym poradni-
kiem dla doktorantow. Auto-
rzy — bazujac na wieloletnim
doswiadczeniu akademickim
— proponuja praktyczny, mo-
mentami bezposredni prze-
wodnik po realiach pracy nau-
kowej. Bez akademickiego
lukru 1 bez udawania, ze
wszystko da si¢ sprowadzi¢
do procedur.

Ksiazka skierowana jest
przede wszystkim do dokto-
rantow w dziedzinach STEM,
ale jej zakres wykracza poza
techniczne aspekty badan.
Autorzy koncentruja si¢ na
tym, co w praktyce decyduje
o powodzeniu: umiejetnosci
pisania publikacji, skutecznej
komunikacji wynikéw, budo-
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po doktoracie

waniu pozycji w $rodowisku
naukowym, a takze radzeniu
sobie z mniej wygodnymi ele-
mentami tej drogi — jak nie-
pisane zasady funkcjonowa-
nia uczelni, presja, wypalenie
czy syndrom oszusta, tak
zwany imposer syndrom.

Jak podkreslaja sami auto-
rzy, to ksiazka, ktorej brak
odczuli na wlasnej skorze.
Zebrali w niej doswiadczenia
zdobywane latami — czgsto
metoda prob i1 bltedoéw. Efekt
to zbior 60 konkretnych
wskazowek,  uporzadkowa-
nych w siedmiu obszarach,
obejmujacych caly proces
doktoratu: od organizacji pra-
cy, przez publikowanie, az po
budowanie wiarygodnosci
naukowej 1 odporno$ci psy-
chiczne;.

Na tle klasycznych pod-
recznikow ,,The Ph.D. Code”
wyroznia si¢ tym, ze nie od-
dziela warsztatu naukowego
od codzienno$ci pracy bada-
cza. Wrecz przeciwnie — po-
kazuje, ze jedno bez drugiego
zwyczajnie nie dziala.

Uzupehieniem ksiazki sa
dwa praktyczne narzedzia:
Research Paper Canvas oraz
Research Paper Core Message
Map. Oba maja pomoc dokto-
rantom w uporzadkowaniu
pracy nad publikacjami — od
pierwszego szkicu po spdjna
prezentacjg wynikow.

Publikacja dostepna jest w
wersji drukowanej i1 elektro-
nicznej, a takze w sprzedazy

czytaj na: www.wiesciswiatowe.pl

internetowej, w tym na Ama-
zonie.

Opinie czytelnikow wska-
zuja, ze ksiazka trafia w real-
ne potrzeby mitodych nau-
kowcow. Podkreslana jest jej
praktyczno$¢ oraz uniwersal-
no$¢ — mimo ze skierowana
glownie do STEM, zawarte w
niej podejscie znajduje zasto-
sowanie rowniez w innych
dziedzinach.

Czym jest STEM?

STEM to skrét od angiel-
skich stow: Science, Techno-
logy, Engineering, Mathema-
tics — czyli nauki przyrodni-
cze, technologia, inzynieria i
matematyka.

W praktyce obejmuje
wszystkie kierunki i dziedzi-
ny zwiazane z ,twarda nau-
ka”: od fizyki, chemii 1 biolo-
gii, przez informatyke i
sztuczng inteligencje, po bu-
downictwo, energetykg czy
inzynieri¢ materialowa.

To wlasnie w obszarze
STEM powstaje wigkszos¢
innowacji technologicznych,
a doktoraty w tych dziedzi-
nach maja zazwyczaj charak-
ter silnie praktyczny — tacza
badania naukowe z realnymi
zastosowaniami w przemysle
1 gospodarce.

Cho¢ skrot bywa po-
wszechnie uzywany w $§rodo-
wisku akademickim 1 bizne-
sowym, dla wielu oséb nadal
pozostaje nieczytelny — stad
jego coraz czg¢stsze wyjasnia-
nie w publikacjach popular-
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Tomasz Liskiewicz
Grzegorz Liskiewicz

The
Ph.D.Code

60 Tips to Get your Degree |
in STEM Subjects | M |
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nonaukowych i mediach.
Jolanta Czudak
seskoskosksksk
Autorzy podrecznika
Tomasz Liskiewicz jest pro-
fesorem trybologii i inzynierii
powierzchni na Manchester
Metropolitan University,
gdzie kieruje Katedra Inzy-
nierii. Ma ponad 25 lat mig-
dzynarodowego doswiadcze-
nia zdobytego m.in. w Wiel-
kiej Brytanii, Francji, Kana-
dzie i1 Polsce. Specjalizuje si¢
w badaniach nad powierzch-
niami funkcjonalnymi i po-
wilokami inzynierskimi. Dok-
torat uzyskal na Ecole Cen-
trale de Lyon, a tytut magistra
na Politechnice Lodzkiej. Jest

redaktorem naczelnym
czasopisma ,,Tribology, Ma-
terials, Surfaces and Interfac-

mickimi i przemystem, w tym
z General Electric. Doktorat
realizowat  wspdlnie  na

es”, czlonkiem Institution of University of Strathclyde i

Mechanical Engineers oraz
Institute of Physics. Prowadzi
takze inicjatywe non profit
Surface Ventures i od lat an-
gazuje si¢ w rozwdj mtodych
naukowcow.

Grzegorz Liskiewicz jest
profesorem na Politechnice
Lodzkiej oraz profesorem wi-
zytujacym programu Fulbri-
ghta na Texas A&M Univer-
sity. Jego badania obejmuja
m.in. turbomaszyny, Prze-
myst 4.0 oraz systemy ener-
getyczne. Wspolpracowal z
czotowymi o$rodkami akade-

Politechnice todzkiej. Spe-
cjalizuje si¢ takze w transfe-
rze technologii, przedsigbior-
czosci  akademickiej oraz
mentoringu  naukowcow 1
startupow. Jest aktywnym
wyktadowca oraz wspottwor-
ca miegdzynarodowych szko-
len dla doktorantow. Obecnie
peti funkcje wiceprzewodni-
czacego STEM Racing Po-
land.
Wigcej na: https://
liderzyinnowacyjnosci.com/
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Kapital zagraniczny stawia
na chinski rynek

Podczas  tegorocznych
obrad dwoch sesji dzienni-
karze programu ,,Glebokie
zaangazowanie w Chinach”
odwiedzili wiele przedsig-
biorstw z kapitalem zagra-
nicznym. Najbardziej od-
czuwalnym wrazeniem byla
pewnos¢ i zaufanie do ryn-
ku chinskiego.

W pierwszym roku reali-
zacji 15. planu pigcioletniego
(2026-2030) kolejne projekty
inwestycji zagranicznych roz-
poczynaja budowg. Wiele
firm koncentruje si¢ na no-
wych trendach zwiazanych z
modernizacja ~ konsumpcji,
starajac si¢ wykorzysta¢ ko-
rzy$ci ptynace z coraz wyz-
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szego poziomu otwarcia go-
spodarczego Chin.

Fang Juntao, starszy wi-
ceprezes ds. spraw korpora-
cyjnych 1 zréwnowazonego
rozwoju regionu Wielkich
Chin w Nestlé, podkreslit, ze
po zapoznaniu si¢ z rzado-
wym raportem przedstawio-
nym podczas dwoch sesji
oraz z odpowiedziami mini-
strow na pytania mediow
czuje si¢ bardzo zachgcony.
Jego zdaniem Chiny konse-
kwentnie poglgbiaja reformy
1 otwarcie na Swiat, co dla
firm zagranicznych stanowi
stabilng gwarancj¢ oraz waz-
ny filar bezpieczenstwa inwe-
stycyjnego.

Prezes regionu Wielkich

czytaj na: www.wiesciswiatowe.pl

Chin w Sanofi, Wayne Shi,
poinformowatl, ze pod koniec
2024 roku zarzad firmy pod-
jal decyzje o zainwestowaniu
w Pekin 1 miliarda euro w
budowe¢ zakladu produkcji
substancji czynnej do insuli-
ny. Budowa rozpoczela si¢ 7
stycznia tego roku, a zakon-
czenie glownej konstrukeji
planowane jest do konca ro-
ku. Okoto 2030 roku zaktad
ma wprowadzi¢ finalny pro-
dukt na rynek.

Z kolei Kevin Chor, dy-
rektor generalny AXA Tian-
ping Property & Casualty In-
surance Company, podkreslit,
ze w obszarze ubezpieczen
zdrowotnych firma planuje
przyspieszy¢ rozwdj komer-
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cyjnych polis zdrowotnych,
wspierajac  wdrazanie inno-
wacji medycznych 1 wspol-
pracujac  z podstawowym
systemem publicznych ubez-
pieczen zdrowotnych w celu
ochrony zdrowia obywateli.
Jednocze$nie firma uwaz-

nie obserwuje historyczna

szansg, jaka stwarza rozwoj
Portu Wolnego Handlu na
wyspie Hainan po wprowa-
dzeniu pelnej liberalizacji
handlu. AXA Tianping za-
mierza dalej poglebia¢ swoja
obecno$¢ na rynku chinskim,
dzieli¢ si¢ owocami rozwoju
oraz rozwija¢ innowacje biz-

nesowe wraz z rozwojem
chinskiej gospodarki.

Redaktor
Wigcej na : https:/
liderzyinnowacyjnosci.com/
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Druk 3D, makiety i prototypy w nowym
budynku Politechniki Wroclawskiej

We Wroclawiu powsta-
je Modelarnia, czyli nowa
przestrzen dla studentow
Wydzialu Architektury Po-
litechniki Wroclawskiej.
Beda w niej mogli tworzy¢
m.in. makiety swoich pro-
jektow oraz korzysta¢ ze
specjalistycznych pracowni
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warsztatowych.

Nowy budynek uczelni
stanie na terenie Kampusu
Prusa, pomigdzy gmachem E-
1 1 akademikiem T-4
,»Czworak”. Dwukondygna-
cyjny obiekt bedzie miat po-
nad 33 m dlugosci i 13 m
szerokosci, a jego planowana
powierzchnia uzytkowa wy-

niesie blisko 600 m?. Warto$¢
inwestycji to ok. 9 mln zt
Zakonczenie prac planowane
jest na druga potowe 2027 r.

Od koncepcji do proto-
typu

Modelarnia bedzie prze-
strzenig ,,do dziatania”. Nie
bedzie tam sal wyktadowych
czy seminaryjnych. Za to
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znajda si¢ w niej m.in. proto-
typownia, makieciarnia, sala
komputerowa, magazyny
oraz zaplecze socjalne.

Studenci skorzystaja za-
rowno z tradycyjnych narze-
dzi modelarskich, jak i no-
woczesnych technologii, ta-
kich jak drukarki 3D czy
ploter CNC. Dzigki temu
beda mogli realizowac pro-
jekty w réznych skalach — od
makiet urbanistycznych po
precyzyjne modele architek-
toniczne.

Dotychczas  brakowato
nam przestrzeni, w ktorej
studenci mogliby spokojnie
pracowaé zespotowo. Dzi$
wiele projektéw powstaje w
grupach i wlasnie Modelar-
nia bedzie miejscem do ich
realizacji. W ksztalceniu ar-
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chitektow  kluczowa jest
mozliwo$¢ pracy w trzecim
wymiarze — zaro6wno trady-
cyjnie, jak 1 z wykorzysta-
niem nowych technologii —
podkresla dr hab. inz. arch.
Krzysztof Cebrat, prof.
uczelni, prodziekan ds. ogo6l-
nych 1 ksztalcenia na Wy-
dziale Architektury.

Przestrzen dla kreatyw-
nosci

Wyposazenie pracowni
pozwoli m.in. na tworzenie
makiet duzych obszarow

miejskich (np. w skalach
1:2000 czy 1:1000) oraz
szczegbtowych modeli bu-
dynkéw i ich elementow. W
planach jest takze dalsza roz-
budowa zaplecza technolo-
gicznego.

Nie wykluczamy, ze w

czytaj na: www.wiesciswiatowe.pl

przysztosci studenci beda
tworzy¢ takze modele para-
metryczne — np. mebli czy
lamp. A biorac pod uwage
ich kreatywno$¢, moga nas
jeszcze nie raz zaskoczy¢ —
dodaje prof. Krzysztof Ce-
brat.

Cho¢ Modelarnia po-
wstaje z mysla o studentach
Wydziatu  Architektury, w
razie potrzeby beda mogli
korzysta¢ z niej rowniez stu-
denci innych wydzialéw Po-
litechniki Wroctawskiej.

Michat Ciepielski

Wigcej na : https://
liderzyinnowacyjnosci.com/
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Spor o naruszenie
praw autorskich w Europie

Teradyne Robotics pod-
jela dzialania prawne w
Niemczech przeciwko spol-
ce powiazanej z chinskim
producentem robotow Elite
Robots. Firma zarzuca na-
ruszenie praw autorskich
do oprogramowania
Universal Robots i ostrzega,
Ze brak skutecznej ochrony
wlasnosci intelektualnej
moze ostabi¢ konkurencyj-
nos$¢ europejskiego przemy-
shu.

Teradyne Robotics A/S —
globalny dostawca zaawanso-
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wanych rozwiazan robotycz-
nych 1 spétka zalezna Terady-
ne, Inc. — poinformowala o
podjeciu dziatan prawnych w
Niemczech przeciwko nie-
mieckiej spotce powiazanej z
chinskim producentem robo-
tow Elite Robots. Sprawa do-
tyczy domniemanego naru-
szenia praw autorskich do
oprogramowania  Universal
Robots.

Firma przekazata sprawg
do niemieckich sadéw po

wczesniejszym wystaniu for-
malnego wezwania do za-
przestania naruszen. Wedhug

"4

Teradyne Robotics dostgpne
dowody wskazuja na bez-
prawne wykorzystanie chro-
nionego oprogramowania.
Zdaniem spotki sprawa
ma znaczenie wykraczajace
poza interes pojedynczego
przedsigbiorstwa. Jak podkre-
sla firma, skuteczna ochrona
wlasnosci intelektualnej jest
kluczowa dla utrzymania
konkurencyjnosci  europej-
skiego sektora technologicz-
nego oraz dalszego rozwoju
automatyzacji w przemysle.
Ten zdecydowany krok
podkresla nasze zaangazowa-
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nie w ochrone wiasnosci inte-
lektualnej oraz w zapewnie-
nie uzytkownikom automaty-
zacji dostgpu do bezpiecz-
nych 1 wysokiej jakosci roz-
wiazan — powiedzial Jean-
Pierre Hathout, prezes Tera-
dyne Robotics. — Automaty-
zacja 1 innowacje sa kluczo-
we dla przysztosci Europy.
Nie mozemy dopusci¢ do sy-
tuacji, w ktorej produkty firm
kopiujacych chronione tech-
nologie podwazaja zaufanie
klientow 1 ostabiaja sektor
technologiczny — dodat.
Spotka podkresla row-
niez, ze tolerowanie naruszen
wiasnosci intelektualnej
oznacza w praktyce wzmac-
nianie konkurentow spoza
Europy kosztem lokalnych
innowatoréw. Teradyne Ro-
botics apeluje do decydentow

1 przedstawicieli przemystu o
wspoOlne dziatania na rzecz
ochrony europejskich techno-
logii.

Roéwnolegle firma poin-
formowata europejskie insty-
tucje odpowiedzialne za bez-
pieczenstwo o swoich za-
strzezeniach dotyczacych ro-
botow Elite Robots. Wedtug
Teradyne Robotics niewtasci-
we praktyki w branzy moga
ostabi¢ zaufanie do robotyki
jako technologii wspierajacej
produkcje i logistyke.

Z danych przytaczanych
przez firm¢ wynika, ze euro-
pejskie przedsigbiorstwa wia-
73 z robotyzacja duze oczeki-
wania. Juz 48 proc. produ-
centdow uwaza, ze do 2030
roku robotyka begdzie techno-
logia o najwigkszym poten-
cjale transformacyjnym, 68

proc. wskazuje wzrost pro-
duktywno$ci jako glowna
motywacje wdrazania auto-
matyzacji, a 84 proc. odnoto-
wuje pozytywne reakcje pra-
cownikbw na robotyzacje
procesow.

Teradyne Robotics jest
wlascicielem marek Univer-
sal Robots oraz Mobile Indu-
strial Robots (MiR) i specjali-
zuje si¢ w rozwiazaniach ro-
botycznych, ktére — po odpo-
wiedniej ocenie bezpieczen-
stwa — moga wspotpracowac
bezposrednio z ludzmi w $ro-
dowisku produkcyjnym 1 lo-
gistycznym.

Redaktor

Wigcej na : https://
liderzyinnowacyjnosci.com/

Od kasyna do tworzenia
bizuterii z intencja

Przez pi¢tnascie lat Ida
Buzikiewicz pracowala w
Swiecie neondéw, nocnych
zmian i hazardowych emo-
cji. Dzi§ tworzy re¢kodzielo,
prowadzi warsztaty i uczest-
niczy w festiwalach rozwo-
jowych. Jej historia pokazu-
je, ze droga do wlasnego po-
wolania rzadko jest prosta.
Cze¢sto prowadzi przez do-
Swiadczenia, ktore pozornie
nie majg ze soba nic wspol-
nego.

Zyciowe powolanie rzad-
ko objawia si¢ od razu. Nie-
kiedy rodzi si¢ z trudnych
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doswiadczen. Twoja historia
wpisuje si¢ w ten scena-
riusz?

Moja historia calkowicie
to potwierdza i to od najmlod-
szych lat. Mialam nietypo-
we dziecinstwo, bo jako nie-
mowle cigzko zachorowatam.

Po powiktaniach zdrowotnych jednak,

trafitam na oddziat neuroin-
fekcji 1 spedzitam tam prawie
rok. Rodzina bardzo si¢ o
mnie bata. Po6zniej przez wie-
le lat bytam wiasciwie wy-
chowywana pod szczegélna
opieka. Chodzitam od lekarza
do lekarza, od neurologa do
psychologa. Bylo nawet po-

czytaj na: www.wiesciswiatowe.pl

dejrzenie padaczki, dlatego
rodzina chronita mnie jak mo-
gla. Mowi¢ zaczgtam dopiero
okoto piatego roku zycia. Nie
chodzitam do przedszkola i
wigkszo$¢ czasu spedzatam w
domu, wsrdd bliskich. Z dzi-
siejszej perspektywy widze
ze to dziecinstwo
mialo tez niezwykta wartos¢,
bo moi bliscy bardzo $wiado-
mie starali si¢ rozwija¢ moje
zmysty 1 wyobraznig.

W jaki sposéb?

Pochodzg z artystycznej
krakowskiej rodziny. Dziadek
byt konserwatorem zabytkow,
podobnie moja mama i ciotka.
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W domu bylo duzo ksiazek,
muzyki, rozmow o sztuce. A
poniewaz rodzina widziata,
ze rozw0j manualny dobrze
na mnie wplywa, spedzatam
mnostwo czasu na roéznych
tworczych zajeciach. Lepitam
z plasteliny, rysowatam, ma-
lowatam, robilam rézne rze-
czy z papieru. Pomagatam
babci w kuchni, z dziadkiem
robitam ozdoby na choinkg.
Dzi§ powiedzielibySmy, ze
byla to taka intuicyjna inte-
gracja sensoryczna, czyli ¢wi-
czenia dla zmystow, wyob-
razni 1 koncentracji. To
wszystko bardzo mnie
uksztattowalo, chociaz wtedy
oczywiscie nie zdawatam so-
bie z tego sprawy.

Kto z bliskich najbar-
dziej na Ciebie oddzialy-
wal?

Myslg, ze moja ciotka Ire-
na Mirecka, ktéora Dby-
ta aktorka w Teatrze Jerzego
Grotowskiego Laboratorium
we Wroctawiu. Dla mnie ja-
ko nastolatki byta kim§ abso-
lutnie fascynujacym. Pokazy-
wala mi zupelnie inny $wiat.
Moéwita o medytacji, energii,
o wdzigcznosci, o pracy z
wlasnym wnetrzem. Jezdzila
do Indii, praktykowata rozne
rzeczy, ktore w tamtych cza-
sach wydawaly si¢ niemal
egzotyczne. Kiedy miatam
dwanascie lat, spedzatam u
niej wakacje we Wroclawiu i
tam pierwszy raz zetkngtam
si¢ z takim sposobem mysle-
nia o zyciu. Ona mowila:
,»pros, a bedzie ci dane”,
,»badz wdzigczna”, ,,wszystko
jest energia”. Wtedy jeszcze
tego nie rozumialam. Ale te
stowa gdzie$§ we mnie zostaty
1 po latach wrécity ze zdwo-
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jona sita.

Wybor przyszltego zawo-
du byl powiazany z arty-
stycznymi  kompetencjami
bliskich?

Wybratam kierunek bar-
dziej praktyczny. Najpierw
technikum obstugi ruchu tu-
rystycznego, a pdzniej kultu-
roznawstwo na Uniwersytecie
Jagiellonskim w zakresie spe-
cjalizacji dotyczacej cywili-
zacji srédziemnomorskie;.
Zawsze interesowaly mnie
podrdze, jezyki obce i1 pozna-
wanie $wiata. Znatam dobrze
francuski 1 wloski, wigc wy-
dawato mi si¢, ze bed¢ praco-
waé w turystyce albo w ja-
kiej$ migdzynarodowej insty-
tucji. Ten kierunek dawat bar-
dzo szeroka wiedze, od histo-
rii sztuki 1 filozofii, przez lite-
raturg, po jezyki klasyczne.
To bylo bardzo inspiruja-
ce. Ale zycie potoczylo sig
zupetnie inaczej. Przez pra-
wie 15 lat pracowalam w ka-
synie w sieci klubow z auto-
matami 1 ruletkami.

Dlaczego zdecydowalas
sie¢ ma prace w Kkasynie,
miejscu dosé¢ specyficznym
dla kobiety?

Trafitam tam wtasciwie
przez przypadek. M) partner
pracowat w jednej z sieci sa-
lonéw gier i pomdgl mi zna-
lez¢ tam prace, kiedy jeszcze
studiowatam. Na poczatku
wydawalo si¢ to $wietnym
rozwiagzaniem — dobre zarob-
ki, elastyczny grafik. W tam-
tych czasach byla to napraw-
de¢ atrakcyjna praca dla mto-
dej osoby, cho¢ bardzo odle-
gla od tego, czym tak na-
prawde chciatam si¢ zajmo-
wac. Tyle ze z czasem zacze-
fam widzie¢ druga strong tej
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rzeczywistosci.

Co masz na mysli?

Kasyno to miejsce, w kto-
rym bardzo wyraznie widaé
ludzkie stabosci. Przez pict-
nascie lat widziatam mnéstwo
dramatow ludzi przegrywaja-
cych cate majatki, rozpadaja-
ce si¢ rodziny, emocje na gra-
nicy rozpaczy. Bywali tam
ludzie z bardzo réznych s$ro-
dowisk, takze z potswiatka.
To byta ogromna lekcja zycia
i konfrontacja z tym, co w
cztowieku najciemniej-
sze. Dzi§ wiem, ze byla to
dla mnie trudna, ale wazna
szkota doswiadczenia. Uro-
dzilam w tym czasie dwojke
dzieci i w pewnym momencie
zostalam z nimi sama. Roz-
stalam sig z partnerem, kiedy
dzieci byty jeszcze bardzo
mate. Jedno mialo dwa lata,
drugie pig¢. To byt bardzo
wymagajacy moment w mo-
im zyciu. Ale jednoczes$nie to
wlasnie dzieci dawaty mi silg.
Wiedziatam, Zze musz¢ byc¢
silna, ze nie mogeg sobie po-
zwoli¢ na zalamanie. Trzeba
bylo pracowa¢, utrzymac
dom, wychowa¢ dzieci.

Dlatego praca w kasynie
trwala az 15 lat?

Tak, bo nie miatam inne-
go wyjscia, zeby utrzymacd
rodzing. W pewnym momen-
cie wszystko jednak zaczgto
si¢ zmienia¢. Po aferze hazar-
dowej w 2009 roku, wiele
takich miejsc zaczgto zamy-
ka¢. Wiedzielismy, ze to tyl-
ko kwestia czasu, kiedy to
nas rowniez dopadnie. Osta-
tecznie moja praca skonczyta
si¢ w 2015 roku. Co ciekawe,
doktadnie wtedy ztamatam
nogg i musiatam przej$¢ reha-
bilitacje. Bytam wtedy bardzo
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zmeczona  psychicznie, ale
wiedziatam jedno, ze nie chcg
juz pracowac w takiej atmosfe-
rze. Czasami kobieta odkrywa
swoja prawdziwa site dopiero
wtedy, kiedy nie ma juz inne-
g0 wyjscia.

Los pomogl Ci podjaé
starania o dokonanie zmiany
w zyciu?

Ta decyzja dojrzewala we
mnie od dluzszego czasu. Naj-
pierw pojawilo si¢ poczucie,
ze praca, ktora wykonuje, nie
jest w zgodzie z moja natura.
Potem zaczgly si¢ rozne spo-
tkania 1 doswiadczenia, ktore
poszerzaly moje spojrzenie na
swiat. Te drobne impulsy —
rozmowy, inspiracje, nowe
znajomosci — z czasem zaczgly
uktadaé si¢ w calos¢. Dopiero
wtedy pojawila si¢ odwaga,
zeby zrobi¢ krok w innym kie-
runku.

Jak wygladaly pierwsze
kroki w nowej drodze zawo-
dowej?

Utrata pracy w kasynie
sprawila, ze musiatam szybko
zadba¢ o utrzymanie rodziny.
Zaczetam pracowaé w branzy
ustug sprzatajacych, bo w tej
dziedzinie stosunkowo latwo
byto zdoby¢ pierwsze zlecenia.
Z czasem rozwinctam wlasng
dziatalno$¢ pod nazwa ,,Blysk
w Mig”. Przez prawie osiem
lat prowadzitam t¢ dziatalno$¢
1 byla to nasza glowna forma
utrzymania. Ten etap bardzo
duzo mnie nauczyl, przede
wszystkim przedsigbiorczosci,
samodzielnosci 1 radzenia so-
bie w roznych sytuacjach.
Roéwnolegle jednak zaczety sig
we mnie inne zmiany. Rzuci-
fam palenie, zacze¢tam intere-
sowa¢ si¢ rozwojem o0sobi-
stym, medytacja i praca z emo-
cjami. Mialam tez epizod pra-
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wie rocznego pobytu we Fran-
cji, gdzie pracowatam migdzy
innymi w winnicy i w sadach
owocowych. To bylo bardzo
ciekawe doswiadczenie, zupet-
nie inne tempo zycia, blisko$¢
natury, inna kultura pracy. Po
powrocie do Polski dalej pro-
wadzilam swoja dziatalnos$¢
sprzatajaca, ale moje zycie juz
zaczelo si¢ zmienia¢, bo odzy-
ly artystyczne zainteresowa-
nia.

W  ktorym momencie
wrocila sztuka?

Tak naprawdg ona nigdy
calkiem nie znikneta. Przez
cale zycie co$ tworzylam z
gliny, z masy solnej, r6zne de-
koracje. Ale dopiero kilka lat
temu nastapit prawdziwy po-
wrot do tworczosci. Zaczegtam
malowac, robi¢ bizuterig, two-
rzy¢ rozne przedmioty z ka-
mieniami 1 symbolami. Dla
mnie to nie jest tylko regkodzie-
fo. Kazdy taki przedmiot po-
wstaje z okreslong intencja. To
jest troche jak powrdt do tego,
co bylo we mnie od dziecka.
Dzi$ prowadzg warsztaty reko-
dzieta intencyjnego.

Czego uczysz na tych
warsztatach?

Najpierw jest rozmowa z
uczestnikami o symbolice ka-
mieni, o pracy z emocjami i
intencja, a potem kazdy
uczestnik tworzy swoj wlasny
amulet. Czgsto robig takie spo-
tkania przy okazji r6znych wy-
darzen — festiwali rozwojo-
wych, spotkan kobiet czy
warsztatow tematycznych. La-
tem jezdzg¢ takze z moim stoi-
skiem na plenerowe festiwale.
Spotykam tam ludzi, rozma-
wiamy, wymieniamy si¢ do-
$wiadczeniami. To bardzo in-
spirujace. Jedynym manka-
mentem jest niestabilno$¢ fi-
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nansowa w tych dzialaniach,
dlatego jestem obecnie asy-
stentka seniora. To daje poczu-
cie bezpieczenstwa finansowe-
g0, a jednoczes$nie pozwala mi
rozwija¢ moja dzialalno$¢ ar-
tystycznag. Moim marzeniem
jest oczywiscie to, zeby kiedys
moc utrzymywac si¢ wytacz-
nie z tego, co naprawdg ko-
cham robi¢ — z tworzenia, spo-
tkan z ludzmi i1 warsztatow.
Ale wiem tez, ze wszystko
przychodzi w swoim czasie.

Patrzac na Twoja histo-

ri¢ mozna powiedziec¢, ze jest
W niej ogromna determina-
cja.
Myslg, ze po prostu nauczytam
si¢ nie poddawaé¢. W zyciu
miatam wiele momentéw trud-
nych — chorob¢ w dziecin-
stwie, samotne macierzynstwo,
zmiang pracy, rozne zyciowe
zakrety. Ale zawsze wierzy-
fam, ze trzeba 1§¢ dale;.

Kazde doswiadczenie cze-
go$ uczy. Nawet te najtrud-
niejsze. 1 dzi§ widz¢ bardzo
wyraznie, ze wszystkie te dro-
gi — dziecinstwo w artystycz-
nej rodzinie, lata pracy w ka-
synie, samotne wychowywanie
dzieci, praca fizyczna, dopro-
wadzily mnie doktadnie do
miejsca, w ktérym jestem te-
raz. Czasami zycie potrzebuje
wielu lat, zeby pokaza¢ nam
nasze prawdziwe powotlanie,
ktore daje prawdziwa satystak-
cje.

Rozmawiala Jolanta Czudak

autorka foto: Galina
Wywiad z cyklu ,,Nowe po-
wolania do zycia”

Wigceej na : https://
liderzyinnowacyjnosci.com/
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»Przyroda najwazniejsza
to ta najblizsza”

Klub Mysli Ekologicz-
nej, Gornoslasko-
Zaglebiowska Metropolia i
Uniwersytet Slaski zapra-
szaja na 104 spotkanie
KME 23 marca 2026, godz.
17.30. Miejsce spotkania
SpinPLACE, Klub Rawa,
IV pietro, Katowice, ul.
Bankowa 5.

Spotkanie takze online
na Facebooku oraz na Kka-
nale YouTube

Gosciem Klubu Mysli
Ekologicznej bedzie Stani-
staw Lubienski pisarz,
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dziennikarz, z zamilowania
przyrodnik. Prezes Zarzadu
Ogolnopolskiego  Towarzy-
stwa Ochrony Ptakow.

Temat: ,,Przyroda najwazniej-

sza to ta najblizsza”

Stanistaw Lubienski —
wspoOtpracowal  m.in. z
,,Gazeta Wyborcza” 1
,»lygodnikiem Powszech-

nym”. Autor czterech nagra-
dzanych 1 tlumaczonych na
rézne jezyki ksiazek. Prowa-
dzi bloga Dzika Ochota, spa-
cery przyrodnicze po Warsza-
wie 1 audycje ,,Ksigstwo Pta-
kow” w radiowej Trdjce. Za

,Drugie zycie Czarnego Ko-
ta” zostat laureatem Paszpor-
tow ,,Polityki” (2026).
,»Usituj¢ walczy¢ z mysle-
niem, ze do przyrody to si¢
jedzie samochodem 1 najle-
piej jeszcze si¢ jako$ specjal-
nie ubra¢, mie¢ drogie buty i
droga kurtke. Wychodzg z
zalozenia, ze przyroda naj-
wazniejsza to jest ta przyroda
najblizsza. To, co jest fajne w
przyrodzie i to, co chyba w
niej najbardziej kocham, to
to, ze ona jest wszedzie. Kie-
dy sobie to uswiadomimy, to
naprawd¢ okazuje sig, ze
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zawsze mamy do niej blisko,
nie trzeba nic kombinowac ...
Wszystko, co zyje, ma do
opowiedzenia historig, tak
uwazam. O kazdym organi-
zmie mozna opowiedzie¢ co$
fascynujacego i to jest pewnie
zadanie takich ludzi, jak ja.
Ciesze sig¢, ze moge gdzies
jaka$ taka informacj¢ o mniej
znanych ptakach — 1 nie tyl-
ko ptakach — nie$¢ dalej i
opowiada¢ o jakims$ petzaczu,
o jakiej$ biatorzytce czy pta-
ku, ktorego ludzie kojarza

glownie z dyktand, czyli
piegzy”
Rozmowg z  goSciem

KME poprowadza: prof.
Piotr Skubala (Wydzial Na-
uk Przyrodniczych, Uniwer-
sytet Slaski, ekolog, akarolog,
etyk Srodowiskowy, edukator
ekologiczny, dzialacz na
rzecz ochrony przyrody, akty-
wista klimatyczny) oraz dr
Ryszard Kulik (Pracownia
na rzecz Wszystkich Istot,
psycholog, aktywista ekolo-
giczny, trener treningu psy-

chologicznego,
skoncentrowany na glebokiej
ekologii, autor ksiazek 1 arty-
kutow poswigconych relacji
cztowiek — przyroda). Kon-
takt z widzami na Facebooku
1 YouTube: Barbara Wojta-
szek (prezeska Fundacji Klub
Mysli Ekologicznej, polonist-
ka 1 anglistka, edukatorka
ekologiczna, aktywistka Sla-
skiego Ruchu Klimatyczne-
go0). Zapraszamy do zadawa-
nia pytan gosciowi.

Klub Mysli Ekologicznej
jest inicjatywa, ktéra ma na
celu propagowanie idei eko-
logicznych oraz prezentowa-
nie 0sob wecielajacych te idee
w zycie. Uwazamy, ze zyje-
my w czasach bezprecedenso-
wych zagrozen dla przyrody 1
cztowieka. Dlatego tak wazna
wydaje si¢ potrzeba poglebio-
nej refleksji nad diagnoza
obecnej sytuacji, okre§leniem
przyczyn negatywnych zja-
wisk oraz poszukiwaniem
drog wyjscia. Uwazamy, ze
obecnie potrzebujemy no-

ekofilozof wych wizji, odkrywania swo-

ich glebokich zwiazkéw z
przyroda, rozwijania postaw
umiarkowania, pokory i sza-
cunku wobec zycia, a takze
dazenia do réwnowagi na
wielu poziomach naszego zy-
cia. W ramach Klubu Mysli
Ekologicznej  proponujemy
spotkania z naukowcami, ak-
tywistami ekologicznymi,
dziataczami spolecznymi, dla
ktorych zmiana §wiata na lep-
sze jest waznym motywem
dzialan. Chcemy inspirowac,
zachgca¢ do  aktywnosci,
wspiera¢ oddolne inicjatywy
oraz budowaé krag osob, an-
gazujacych si¢ w pracg dla
przyrody i cztowieka. Spotka-
nia Klubu odbywaja si¢ raz w
miesigcu o godz. 17.30.

Redaktor

Wigcej na : https://
liderzyinnowacyjnosci.com/

Mistrzowski punkt w ciele,
ktory budzi zycie

Nie potrzebujesz kosz-
townych terapii ani egzo-
tycznych sekretow z drugie-
go konca swiata. Jeden z
najpotezniejszych kluczy do
witalnoSci masz zawsze
przy sobie — w swoim wla-
snym ciele. Trzeba tylko
wiedzieé¢, gdzie go szukad i
jak go uzy¢. Ten punkt po-
zwala aktywowa¢ nieskon-
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czong energi¢ w swoim ciele

Istnieje w ludzkim ciele
miejsce tak niepozorne, ze
wigkszos¢ ludzi przechodzi
przez cate zycie, nie majac
pojecia o jego znaczeniu. A
jednak to witasnie tam — w
punkcie znanym jako ST-36
— tradycja wschodnia od
wiekow lokuje jeden z naj-
wazniejszych kluczy do ener-
gii, odpornosci 1 dlugowiecz-

czytaj na: www.wiesciswiatowe.pl

nosci . Nie jest to zadna ezo-
teryczna fanaberia ani marke-
tingowy wynalazek wspo6l-
czesnosci, tylko wiedza, ktéra
praktykowano zanim ktokol-
wiek wymyslit suplementy
diety i aplikacje do biohac-
kingu.

Ten punkt, nazywany nie
bez powodu ,punktem mi-
strzowskim”, znajduje si¢ tuz
ponizej kolana, po zewnetrz-
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nej stronie nogi. To nie przy-
padkowa lokalizacja. W tra-
dycyjnej medycynie chinskie;j
przebiega tam meridian Zo-
fadka — kanat odpowiedzial-
ny nie tylko za trawienie je-
dzenia, ale szerzej: za prze-
twarzanie energii zycia W
ogodle. I tu zaczyna sig rzecz,
ktora wspotczesny cztowiek
czgsto ignoruje — organizm
nie jest tylko mechanika mie-
$ni 1 kosci, lecz systemem
przeptywu energii.

Pomaga organizmowi

Stymulacja tego punktu
dziata jak przetacznik. Na
poziomie fizycznym wspiera
trawienie, poprawia krazenie,
wzmacnia odpornos¢ i zwigk-
sza wytrzymato$¢ . Innymi
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stowy: pomaga organizmowi
robi¢ to, do czego zostat
stworzony produkowac
energi¢ zamiast ja tracic. I tu
nie ma zadnej magii, tylko
logika. Jesli uktad trawienny
dziata sprawnie, cialo lepiej
przeksztalca pozywienie w
paliwo. Jesli krazenie jest
wydajne, komorki sa lepiej
odzywione. Reszta jest kon-
sekwencja.

Ale prawdziwa sita tego
miejsca nie konczy si¢ na fi-
zjologii. W tradycji taoistycz-
nej ST-36 traktowano jako
punkt, w ktorym spotyka si¢
to, co materialne, z tym, co
subtelne — co§ w rodzaju
energetycznego skrzyzowa-
nia. To tam ma plynaé chi,

czyli zyciowa sita, ktora we-
dhug tej koncepcji zasila za-
réwno ciato, jak 1 umyst I
cho¢ mozna podchodzi¢ do
tego sceptycznie, trudno nie
zauwazy¢ prostego faktu: kie-
dy cialo jest silne i odzywio-
ne, umyst tez dziata lepie;j.
Energia fizyczna i psychiczna
to nie dwa oddzielne $wiaty.
Dlatego starozytni wo-
jownicy 1 mnisi nie traktowali
tego punktu jak ciekawostki.
Stymulowali go przed wysit-
kiem, w trakcie dhugich po-
drozy, podczas medytacji.
Twierdzili, ze pozwalal im
utrzymac site, jasnos¢ umystu
1 wewngtrzng stabilno$¢ na-
wet w ekstremalnych warun-
kach . Dzi$ nazwalibySmy to
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optymalizacja wydolnosci —
oni nazywali to dbaniem o

przeplyw zycia.
Masaz mistrzowskiego
punktu

Sama technika jest prosta,
az podejrzanie prosta. Wy-
starczy usias$é, zgia¢ nogg i
znalez¢ punkt kilka centyme-
tréw ponizej rzepki, lekko na
zewnatrz. Nacisk powinien
by¢ wyrazny, ale nie bolesny
— raczej taki, ktory daje
uczucie ,trafienia we wlasci-
we miejsce”. Nastgpnie wy-
konuje si¢ powolne, okrgzne
ruchy lub stabilny ucisk przez
kilka minut na kazdej nodze.
Codziennie. Bez filozofii.

I tu dochodzimy do ele-
mentu, ktory wigkszos¢ ludzi
sabotuje na starcie — konse-
kwencji. Jednorazowy masaz
niczego nie zmieni, tak jak
jeden trening nie buduje for-
my. Ten punkt dziata jak
wzmacniacz: wzmacnia to, co

robisz regularnie. Jesli zyjesz
w chaosie, $pisz byle jak i
jesz przypadkowo, cudow nie
bedzie. Jesli jednak potaczysz
t¢ praktyke z elementarna hi-
gieng zycia, zaczyna si¢ real-
na zmiana.

Warto tez zrozumieé, ze
nie chodzi wylacznie o me-
chaniczne ugniatanie skory.
Kluczowe jest skupienie. Gdy
uwaga jest rozproszona, efekt
jest powierzchowny. Gdy to-
warzyszy temu $wiadomy
oddech 1 koncentracja, zwy-
kly masaz zaczyna dziataé
glebiej — uspokaja uktad
nerwowy, porzadkuje mysli,
przywraca poczucie kontroli.
To nie mistyka, tylko neuro-
logia i uwazno$¢ w praktyce.

Zrodlo energii jest w
ciele

Cala ta historia sprowadza
si¢ do jednej, do$¢ niewygod-
nej prawdy: zrédlo energii nie
znajduje si¢ w kawie, suple-

mentach ani kolejnych
,rewolucyjnych metodach”.
Ono jest w ciele. Problem
polega na tym, ze wigkszo$¢
ludzi nigdy nie nauczyta si¢ z
niego korzystac.

ST-36 to nie cudowny przy-
cisk, ktory zmieni zycie w
pie¢ minut. To raczej przypo-
mnienie, ze organizm ma
ogromne rezerwy — tylko
trzeba da¢ mu sygnat do ich
uruchomienia. A ten sygnal,
W najprostszej mozliwej for-
mie, mozna wysla¢ wlasna
reka, kazdego dnia.

Reszta, jak zwykle, zalezy
od tego, czy kto$ woli wie-
dzie¢ — czy faktycznie zro-
bic.

Jolanta Czudak
Wigcej na : https://
liderzyinnowacyjnosci.com/

Najwyzsza jakos¢ ksztalcenia

Wydzial Organizacji i
Zarzadzania  Politechniki
Lodzkiej zdoby!l prestizowa,
mi¢dzynarodowa akredyta-
cj¢e CEEMAN International
Quality Accreditation
(CEEMAN IQA). Przyzna-
ne na szes¢ lat wyroznienie
potwierdza najwyzsza ja-
kos¢ ksztalcenia, innowacyj-
nos¢ oraz silne powiazanie
dzialalnosci dydaktycznej z
praktyka gospodarcza. To
rowniez dowod dynamicz-
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nego rozwoju Wydzialu na
arenie mi¢gdzynarodowe.
Akredytacja zostala przy-
znana przez mig¢dzynarodowy
Komitet Akredytacyjny CEE-
MAN po kompleksowej oce-
nie, obejmujacej m.in.: pro-
gramy studidw, wspotprace
migdzynarodowa, relacje z
otoczeniem spoteczno-
gospodarczym oraz rozwoj
kadry akademickiej. CEE-
MAN IQA przyznawana jest
tylko tym instytucjom, ktore
wyrdzniaja si¢ nowoczesnym

czytaj na: www.wiesciswiatowe.pl

podejsciem do ksztatcenia
liderow oraz realnym wpty-
wem na rozwdj gospodarki i

spoteczenstwa.
,lo dla nas ogromne
osiagnigcie — podkresla dr

hab. inz. Andrzej Marcin-
kowski, prodziekan ds. roz-
woju. — Akredytacja CEE-
MAN IQA jest dowodem na
to, ze nasze dzialania w za-
kresie jakosci ksztatcenia i
umigdzynarodowienia przy-
nosza realne efekty. Dhugo-
trwale przygotowania, wspie-
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rane przez Centrum Wspot-
pracy Migdzynarodowe;j,
przyniosty efekt w postaci
wspolnego sukcesu catej spo-
tecznosci Wydzialu — pra-
cownikéw, studentdéw i part-
neréw biznesowych.

Dzigki wyrdznieniu
otwieraja si¢ nowe mozliwo-
$ci wspOlpracy 1 wymiany
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doswiadczen. W szczegolno-
$ci dotyczy to rozwoju wspot-

pracy migdzynarodowej,
zwigkszenia mobilnosci stu-
dentéw 1 kadry oraz intensyfi-
kacji wymiany dobrych prak-
tyk z uczelniami zrzeszonymi
w sieci CEEMAN. Uzyskana
akredytacja wzmacnia nasze
przekonanie, ze mlodzi ludzie

studiujacy na Wydziale maja
szans¢ zdobywa¢ wiedz¢ na
Swiatowym poziomie 1 rozwi-
ja¢ kompetencje odpowiada-
jace aktualnym realiom go-
spodarczym, co przeklada si¢
na wigksza atrakcyjnos$¢ ab-
solwentow na rynku pracy.”
Akredytacja CEEMAN
IQA umozliwia réwniez po-
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slugiwanie si¢ jej znakiem w
komunikacji instytucjonalnej,
co dodatkowo podkresla pre-
stiz 1 rozpoznawalno$¢ Wy-
dziatu na arenie mig¢dzynaro-
dowe;j.

Oficjalna ceremonia wre-
czenia akredytacji odbedzie
si¢ podczas 34. Dorocznej
Konferencji CEEMAN, za-
planowanej na 23-25 wrze-
$nia 2026 roku w Bukaresz-

cie.
dr inz. Ewa Chojnacka

Wigcej na : https://
liderzyinnowacyjnosci.com/

WTO: amerykanskie subsydia
energetyczne niezgodne z zasadami handlu

W odpowiedzi na pytanie
dziennikarza dotyczace opu-
blikowanego orzeczenia pa-
nelu ekspertow Swiatowej
Organizacji Handlu (WTO) w
sprawie sporu handlowego
Chin przeciwko amerykan-

WTO oglosita wyrok w tej
sprawie.

Jak wskazat rzecznik, pa-
nel ekspertow uznat, ze ame-
rykanskie subsydia na rzecz
czystej energii, objete przed-
miotem  sporu, naruszaja
przepisy WTO. Odrzucono

oraz zalecono ich zniesienie.
,Chiny wyrazaja uznanie i
zadowolenie z obiektywnego
i sprawiedliwego wyroku eks-
pertow” — podkreslit.
Rzecznik zaznaczyl row-
niez, ze Chiny konsekwentnie
stoja na strazy zasad WTO
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skiej Ustawie o Redukcji In-
flacji, rzecznik prasowy Mi-
nisterstwva Handlu Chin poin-
formowat, ze 30 stycznia cza-
su lokalnego w Genewie
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argument strony amerykan-
skiej, zgodnie z ktorym spor-
ne S$rodki mialy na celu
ochrong ,,moralno$ci publicz-
nej” Stanéw Zjednoczonych,

czytaj na: www.wiesciswiatowe.pl

------------

oraz pozostaja niezachwia-
nym obronca migdzynarodo-
wego porzadku gospodarcze-
g0 i handlowego.
,»Oczekujemy, ze strona ame-
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rykanska uszanuje orzeczenie
ekspertow, bedzie przestrze-
ga¢ zasad WTO oraz nie-
zwlocznie podejmie dziatania
korygujace niewlasciwe prak-
tyki, wspierajac tym samym

migdzynarodowy  porzadek
gospodarczy i handlowy oraz
stabilny 1 uporzadkowany
rozw6j handlu migdzynaro-
dowego” — dodat.

Redaktor

Wigcej na: https://
liderzyinnowacyjnosci.com/

Kalifornia otwiera drzwi dla polskich
start-upow technologicznych

Kalifornia, stan uwaza-
ny za ,krain¢g marzen”, za-
mieszkaly przez blisko 40
mlin ludzi, czeka na polskie
start-upy technologiczne. Do
31 marca 2026 roku trwa
nabor do kolejnej odslony
programu akceleracyjnego
NCBR-USA, realizowanego
przez Narodowe Centrum
Badan i Rozwoju. Tym ra-
zem przedsi¢biorcy beda
rywalizowa¢ o akceleracje w
San Francisco i Dolinie
Krzemowej. Chetni powinni
wypehi¢ krotkie zgloszenie.

Jeszcze do konca marca

zaawansowane  technologie
produkcyjne, opieka zdrowot-
na, sektor finansowy, prze-
myst lotniczy, rozwiazania dla
inteligentnych miast, branza
targowa i1 centra wystawienni-
cze, przemyst mleczarski,
technologie wodne, rolnictwo
1 przemyst filmowo-
telewizyjny.

Z naboru wykluczeni sa
laureaci trwajacej obecnie
pierwszej tury dzialania, kto-
rzy wkrotce udadza si¢ do
Nevady.

Trudno wymarzy¢ sobie
lepsze miejsce do akceleracji
niz Stany Zjednoczone i Kali-

Narodowe Centrum Badah 1 fornia, a zarazem lepszq szan-

Rozwoju przyjmuje zglosze-
nia do drugiej tury dzialania
NCBR-USA edycja 2026.
Aplikowa¢ moga start-upy,
mikro- 1 mate przedsigbior-
stwa, ktore na dzien wystania
zgloszenia istnieja od 6 mie-
sigcy do 6 lat i dziataja w ob-
szarach spojnych
z Krajowymi _Inteligentnymi
Specjalizacjami oraz  kluczo-
wych dla Kalifornii. W przy-
padku Kalifornii sa to: syste-
my autonomiczne, przemyst

se na zaistnienie na rynku
amerykanskim. To juz druga
tegoroczna tura naszego pro-
gramu akceleracyjnego NCBR
-USA. W maju dziesiecioro
laureatow pierwszej tury po-
leci do Las Vegas, a przedsie-
biorcy wylonieni w drugiej
turze bedq mogli w pazdzier-
niku blizej poznac¢ Doline
Krzemowq i San Francisco,
czyli centrum Swiatowych in-
nowacji. Serdecznie zachecam
do aplikowania do tury kali-

komputerowy, sztuczna inteli- fornijskiej, cho¢ mysle, Ze jest

gencja, branza gastronomicz-
no-hotelarsko-turystyczna,
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to tak atrakcyjny kierunek biz-
nesowy, ZzZe nikogo tak na-

prawde namawiac nie trze-
ba — moéwi prof. dr hab. inz.
Jerzy Malachowski, dyrektor
Narodowego Centrum Badan
1 Rozwoju.

Nasz program NCBR-USA
preznie sie rozwija, wobec
czego przewidujemy rozsze-
rzanie go na kolejne stany. Z
wlasnego doswiadczenia
wiem, ze rynek amerykanski
daje ogromne pole do rozwoju
innowacji. Tamtejsze uczelnie
i instytucje badawcze majq
rozwiniete biura transferu
technologii, wypracowaty
efektywne modele licencyjne
oraz mechanizmy budowania
spin offow. Dzieki temu droga
od prototypu do komercyjne-
go produktu staje si¢ znacznie
krotsza — dodaje szef NCBR.

II tura NCBR-USA 2026
w Kalifornii

NCBR USA Acceleration
Program daje mlodym przed-
sigbiorstwom mozliwos¢ za-
nurzenia si¢ w jednym z naj-
bardziej konkurencyjnych i
perspektywicznych ekosyste-
mow technologicznych na
$wiecie. Dzialanie wspiera
polskie start-upy w nawiazy-
waniu relacji z inwestorami,
budowaniu wiedzy o rynku
amerykanskim oraz przygoto-
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waniu do miedzynarodowego
skalowania biznesu. Druga
tura tegorocznej edycji pro-
gramu koncentruje si¢ na Ka-
lifornii, a doktadnie San Fran-
cisco i Dolinie Krzemowe;j.
Uczestnicy poznaja z bliska
jedna z pigciu najwigkszych
gospodarek $wiata. To tam
powstaja globalne trendy
technologiczne 1 dzialaja gi-
ganci biznesu.

Najwazniejsze
NCBR-USA to:
1/. rozszerzanie programu na
kolejne stany USA, co otwie-
ra nowe mozliwosci dla pol-
skich innowatorow,

2/. podziat rocznej edycji na
dwie tury, co zwigksza ela-
stycznos$¢ udziatu w akcelera-
cji,

3/. dodatkowe punkty dla
kandydatow  wywodzacych
si¢ z uczelni, instytutow ba-
dawczych albo sposrdd absol-
wentow  programu LIDER
realizowanego przez NCBR,
czy tez dziatania pilotazowe-
go prowadzonego przez spot-
ke AKCES NCBR.

Celem drugiej tury tego-
rocznej edycji dziatania akce-
leracyjnego NCBR-USA jest
proba  polqczenia polskich
innowacji z mozliwosciami
rozwoju, jakie oferujq San
Francisco oraz Dolina Krze-
mowa. Dzieki wsparciu ame-
rykanskich mentorow skupi-
my Ssie na intensywnym przy-
gotowaniu  polskich  start-
upow do akceleracji w stanie,
ktory jest czwartq gospodarkq
Swiata i zarazem znakomitym
miejscem do globalnego ska-
lowania biznesu. Nabor pole-
ga na wypetnieniu i wystaniu
intuicyjnego, prostego formu-

nowosci
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larza z kilkoma zalqcznikami.
Na zgloszenia czekamy juz
tylko do 31 marca. To ostatni
dzwonek, by dac swojej firmie
szanse na amerykanski sukces
przy wsparciu Narodowego
Centrum Badan i Rozwoju —
zachgca Agnieszka Rataj-
czak, dyrektor Dziatu Wspot-
pracy Migdzynarodowej
NCBR.

W drodze do Nevady.
Poznaj plany laureatéw I
tury NCBR-USA

Dziatanie
NCBR-USA jest rozwinig-
ciem wczesniejszej wspotpra-
cy Narodowego Centrum Ba-
dan i1 Rozwoju ze stanem
Nevada, znanej jako NCBR-
NAP (NCBR-Nevada Accele-
ration Program). Dokumen-
tem, ktory zainicjowal cala
sciezke, byto Memorandum o
Wspotpracy pomigdzy Polska
a stanem Nevada. Najnowsza
odstona tej cieszacej si¢ du-
zym zainteresowaniem inicja-
tywy obejmuje juz kolejny
stan USA — zgodnie z zainte-
resowaniami  przedsigbior-
cow, ktorzy poszukuja naj-
bardziej atrakcyjnych kierun-
koéw rozwoju swoich techno-
logii. To efekt modyfikacji
przez Ministerstwo Nauki 1
Szkolnictwa Wyzszego w
2025 roku zlecenia na realiza-
cj¢ dzialania przez NCBR.

Laureaci pierwszej tury,
przedstawiciele dziesigciu
start-upow wytonionych spo-
sr6d kandydatow przez jury,
juz czekaja na podréz do
Nevady. Udadza si¢ tam 10
maja na tygodniowa akcelera-
cje.

Polska
USA

technologia w

czytaj na: www.wiesciswiatowe.pl

Do Nevady w ramach I
tury NCBR-USA 2026 poleci
rowniez EasySolar Al Sp. z
0.0., start-up rozwijajacy uni-
kalne oprogramowanie bazu-
jace na algorytmach sztucznej
inteligencji, stuzace do auto-
matycznej sprzedazy syste-
mow fotowoltaicznych.

— Rynek fotowoltaiczny w Sta-
nach Zjednoczonych przecho-
dzi obecnie trudniejszy okres,
dlatego rosnie zapotrzebowa-
nie na rozwiqzania zwieksza-

akceleracyjne jgce efektywnos¢ sprzedazy.

Nasza technologia automaty-
zujqca proces sprzedazowy
odpowiada na te wyzwania,
dlatego chcemy rozwijaé jq
wiasnie na rynku amerykan-
skim — thumaczy Marcin Do-
lata z EasySolar Al -
Liczymy przede wszystkim na
weryfikacje naszego modelu
biznesowego w realiach ryn-
ku amerykanskiego, nawiqza-
nie relacji z partnerami bran-
zowymi oraz zdobycie wiedzy
operacyjnej potrzebnej do
skutecznego skalowania roz-
wiqzania w USA.

EasySolar Al chce zaofe-
rowa¢ firmom z branzy OZE
rozwiazanie technologiczne,
ktore automatyzuje i uspraw-
nia proces sprzedazy instala-
cji fotowoltaicznych, poma-
gajac firmom zwigkszy¢ kon-
wersj¢ sprzedazy 1 obnizy¢
koszty pozyskania klientow.

Spotkanie informacyjne
juz 18 marca

Wszelkie szczegoty doty-
czace I tury NCBR-USA Ac-
celeration Program edycja
2026 zostana przedstawione
podczas spotkania informa-
cyjnego, ktore odbedzie si¢
18 marca.
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Jak wyglada procedura wyta-
niajaca laureatow programu
NCBR-USA?

W wyniku oceny formalnej i
merytorycznej zgloszen,
maksymalnie 30 firm zosta-
nie zakwalifikowanych do
planowanego na maj 2026
roku drugiego etapu selekcji
w trybie zdalnym, juz z
udziatem strony amerykan-
skiej. Ekspertow bedzie inte-
resowalo m.in. to, czy przed-
sigbiorstwo dysponuje pla-
nem 1 sprecyzowana wizja
swojej dalszej dziatalno$ci i1
jej rozwoju, z uwzglednie-
niem mozliwosci ekspansji
migdzynarodowej. Wezma
pod uwage rowniez to, jaki
jest potencjat do komercjali-
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zacji oraz poziom gotowosci
do wejscia na rynek kluczo-
wego dla dziatalno$ci danej
firmy produktu lub ustugi.
Najlepsi, czyli maksy-
malnie 20 firm, przejda do
planowanego na czerwiec
Bootcamp Warsaw. Bedzie
to stacjonarna pre-
akceleracja, sktadajaca si¢ z
intensywnych warsztatow 1

szkolen w Warszawie. Etap jazdu.

ten potrwa trzy dni, po czym
nastapi Demo Day — w for-
mie krotkich prezentacji na
Zywo 1 pytan ze strony komi-
sji oceniajacej. Do Kalifornii
poleci w pazdzierniku 2026
roku maksymalnie 10 wylo-
nionych firm.

NCBR pokryje koszt

przelotu i zakwaterowania
dla jednego przedstawiciela
kazdej zakwalifikowanej fir-
my, koszty transportu lado-
wego w USA, ubezpieczenie
NNW oraz koszty zapewnie-
nia wsparcia mentorow w
organizacji  spotkan typu
B2B z podmiotami dziataja-
cymi w obszarach zbieznych
do polskich uczestnikéw wy-
Pozostate  wydatki,
zarOwno te zwigzane z udzia-
tem w Bootcamp Warsaw i
Demo Day, jak 1 diety poby-
towe czy koszty wyzywienia
podczas akceleracji w Kali-
fornii — pokrywaja juz sami
uczestnicy.

Uczestnicy II tury NCBR
-USA spedza po dwa dni w
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San Francisco oraz w Dolinie
Krzemowej. Pierwszy dzien
w obu tych miejscach bedzie
przeznaczony na spotkania z
przedstawicielami administra-
cji stanowej oraz rdéznymi
aktorami ekosystemu bizne-
sowego. Drugi dzien w oby-
dwu miejscach bedzie nato-
miast poswigcony na spotka-
nia B2B z potencjalnymi in-
westorami, partnerami czy
dostawcami. Czgs$¢ tych spo-
tkan pomoga umowi¢ mento-
rzy, ale niezwykle wazna beg-
dzie tutaj rOwniez praca wia-
sna i kontakty nawiazane juz
po ogloszeniu przez NCBR
listy firm, ktore zakwalifiko-
waly si¢ do wyjazdu. Na to,
aby rozezna¢ miejscowy ry-

nek 1 znalez¢ osoby, z ktory-
mi warto si¢ osobiscie po-
znaé, organizatorzy przewi-
duja okoto trzech miesigcy.
Na zakonczenie kazdego
dnia poswigconego na spotka-
nia B2B przewidziane jest
spotkanie podsumowujace z
mentorami. W jego trakcie
przedstawiciele firm opowie-
dza o tym, z kim udato im si¢
porozmawiac i co zdotali po-
zyska¢ dla swojego start-upu.
W drodze z San Francisco
do Doliny Krzemowej uczest-
nicy spedza tez czg$¢ dnia w
stynnym Uniwersytecie Kali-
fornijskim w Berkeley. To
wiasnie tam przez 40 lat wy-
ktadat Czestaw Milosz, z
uczelnia zwiazanych jest po-

nad 60 noblistow w réznych
dziedzinach 1 jest ona uwaza-
na za najlepszy publiczny
uniwersytet w USA. W 2025
roku Uniwersytet Kalifornij-
ski, ktorego czescia jest kam-
pus w Berkeley, po raz kolej-
ny zajal pierwsze miejsce na
swiecie pod wzglgdem liczby
przyznanych amerykanskich
patentéw, utrzymujac t¢ po-
zycje niemal nieprzerwanie
od 2013 roku.

Nabér do drugiej tury
NCBR-USA  Acceleration
Program edycja 2026 trwa
do 31 marca 2026 roku.

Redaktor
Wigcej na : https://
liderzyinnowacyjnosci.com/

Zyczymy wszystkim

mieszkancom

Powiatu Szamotulskiego
Swiat Wielkanocnych

petnych zdrowia, ciepta i usmiechu.
Niech ten wiosenny
czas przyniesie spokaj,
pomyslnosc i site do realizacji marzen,
a rodzinne spotkania uptyna
Ww serdecznej atmosferze.
Radosnego Alleluja!

N
Michat Karwacki ~ Przemystaw Nowak Adam Woropaj - Beata Hanys?
Wiceprzewodniczgcy Wicestarosta * . Przewodniczgcy :
Rady Powiatu Szamotulski ~. Rady Powiatu
Szamotulskiego _ Szamotulskiego

Wielkanoc 2026 r.
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