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Ciag dalszy ze s.1
Bioremediacja 2.0: Jak japonska technologia i ruch

spoleczny regeneruja polskie zbiorniki wodne

tem narodowym. Jednak nieruchomosci i wlascicieli

W dobie postepujacych samo zatrzymanie wody to stawow jest utrzymanie jej
zmian klimatu i drastyczne- dopiero polowa sukcesu. czystosci bez niszczenia eko-
go spadku zasobéw wody, Prawdziwym wyzwaniem systemu. Czy odpowiedz na
retencja staje si¢ prioryte- dla samorzaddow, zarzadcéow chemiczny impas tkwi w...
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kulach gliny?
Koniec ery ,cig¢zkiej che-
mii”

Przez dekady standardem
w walce z eutrofizacja
(zarastaniem) zbiornikéw by-
o wapnowanie lub stosowa-
nie agresywnych koagulan-
tow chemicznych, takich jak
chlorki zelaza (PIX) czy glinu
(PAX). Cho¢ daja one szybki
efekt wizualny, dla ekosyste-
mu sa jak terapia szokowa.
Gwattowne skoki parametrow
wody moga wywola¢ szok
osmotyczny u ryb, a ryzyko
uwalniania toksycznych ga-
zo6w, takich jak siarkowodor,
czyni z tradycyjnych metod
drogg donikad.

Wspolczesny lider szuka
rozwiazan, ktore nie tylko
usuwaja objawy (glony), ale
przede wszystkim eliminuja
przyczyng problemu — nad-
miar materii organicznej 1
procesy gnilne.
Kule Bokashi:
dla ekosystemu

Innowacja w wydaniu ja-
ponskim, oparta na Efektyw-
nych Mikroorganizmach
(EM®), to podejscie holi-
styczne. Kule bokashi — mie-
szanka sfermentowanej gliny,
otrebow 1 pozytecznej mikro-
flory — dzialaja jak precyzyj-
ny system dostarczania biolo-
gicznego wsparcia bezposred-
nio na dno zbiornika.

Jak to dziala?

Kula rzucona do wody
opada na dno i powoli uwal-
nia swoja biologiczna zawar-
to$¢. Zamiast zabija¢ zycie,
kule bokashi:

1/. Mineralizuja osady den-
ne, zamieniajac szkodliwy
mut w pozyteczna materig.

2/. Zatrzymujg procesy gnil-

Probiotyk

str. 4

czytaj na: www.wiesciswiatowe.pl

ne i likwiduja nieprzyjemne
zapachy.
3/. Poprawiaja warunki tle-
nowe w catym zbiorniku.
4/. Konkuruja o pokarm z
glonami, ograniczajac ich
ekspansje w sposob natural-
ny, a nie toksyczny.
Wiecej niz technologia —
ruch spoleczny
To, co odroznia technolo-
gi¢ EM od innych metod, to
jej niesamowity potencjat bu-
dowania kapitalu spoteczne-
go.
Burmistrz  Siemiatycz
robi kule z dzie¢mi
Innowacja spoleczna:
Przyklad Siemiatycz
Modelowym przyktadem
w Polsce sa Siemiatycze. Od
2014 roku tamtejszy samo-
rzad, we wspotpracy z eksper-
tami (m.in. z ACS Poland),
angazuje mieszkancow w do-
roczne swigto ekologii.
Wspdlne lepienie i wrzu-
canie tysiecy kul do lokalne-
go zalewu to nie tylko zabieg
bioremediacji, ale potgzne
narzgdzie edukacyjne. Poka-
zZuje, 7Z€ NOwoczesne zarza-
dzanie zasobami moze opie-
ra¢ si¢ na wspotuczestnictwie.
Podobne dziatania obserwuje-
my na wszystkich kontynen-
tach — od Malezji (Zatoka Pe-
nang), przez Kostaryke, az po
Emiraty Arabskie. Dowodzi
to istnienia globalnego trendu
,»obywatelskiej troski o wo-
de”.
Strategia
Kiedy zacza¢?
Dla zarzadcéw kluczowy
jest czas. Najlepszym mo-
mentem na aplikacj¢ kul jest
wiosna (kwiecien—czerwiec),
gdy temperatura wody prze-
kracza 12°C, a procesy wege-

wdrozenia:

tacyjne przyspieszaja. Stan-
dardowa dawka to zazwyczaj
I kula na 1 m? powierzchni
wody.

Nalezy jednak pamigtac:
bioremediacja to proces bio-
logiczny, a nie ,magiczna
r6zdzka”. W  mniejszych
zbiornikach efekty wida¢ cze-
sto juz w pierwszym sezonie,
ale w przypadku silnie zde-
gradowanych jezior planowa-
nie musi obejmowac perspek-
tywe od roku do trzech lat.
Kule bokashi to dowéd na
to, ze najbardziej skuteczne
innowacje czesto czerpia z
natury, optymalizujac pro-
cesy trwajace od wiekow.
Dla lider6w nowoczesnej
administracji i biznesu to
czytelny sygnal: czas odejs¢
od doraznych metod che-
micznych na rzecz trwalych,
biologicznych  rozwiazan,
ktore buduja realng odpor-
nos¢ naszych lokalnych eko-
systemow.

Wsparcie merytoryczne
i organizacyjne:

Jezeli planuja Panstwo
dzialania z zakresu bioreme-
diacji lub chcieliby zorgani-
zowac akcje  spoteczna
oczyszczania lokalnych wad,
zapraszam do kontaktu. Po-
magam Ww merytorycznym
przygotowaniu projektow
oraz organizacji warsztatow
edukacyjnych.

Nicole Grospierre-
Stominska

[https://

emblognico-
le.emformacija.pl/

Wigcej na : https://
liderzyinnowacyjnosci.com/
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Niemiecki sad przyznaje racje¢ Teradyne
Robotics w sporze o naruszenie
praw autorskich

Teradyne Robotics A/S
poinformowala o Kkorzyst-
nym dla siebie rozstrzygnie-
ciu w postegpowaniu sado-
wym  prowadzonym w
Niemczech przeciwko Elite
Robots Deutschland GmbH.
Sad Okregowy w Hambur-
gu wydal wstepny zakaz
sadowy, uznajac zasadnos$¢
zarzutow dotyczacych na-
ruszenia praw autorskich
do oprogramowania wyko-
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rzystywanego w robotach
przemystowych.

Zgodnie z decyzja sadu
Elite Robots Deutschland
musi natychmiast zaprzestac¢
oferowania oraz dystrybucji
na terenie Niemiec oprogra-
mowania naruszajacego pra-
wo, a takze wszelkich pro-
duktéw, ktore je zawieraja.
Zakaz obowiazuje do odwo-
tania. Dodatkowo spoétka zo-
stata zobowigzana do ujaw-
nienia szczegoétowych infor-

czytaj na: www.wiesciswiatowe.pl

macji dotyczacych skali naru-
szen oraz listy klientow, kto-
rym dostarczata sporne roz-
wigzania.

Teradyne Robotics zapo-
wiada dalsze dziatania praw-
ne wobec podmiotow wspot-
pracujacych z Elite Robots,
jesli beda one kontynuowaty
dystrybucje zakwestionowa-
nego oprogramowania. — Be-
dziemy konsekwentnie reago-
wac na przypadki kopiowania
naszych technologii — pod-

.
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kreslit Jean-Pierre Hathout,
prezes Teradyne Robotics
Group. — To orzeczenie, cho¢
nieprawomocne, jasno poka-
zuje sit¢ naszej argumentacji i
zgromadzonych dowodow.
Jak zaznaczyl, ochrona
wlasnos$ci intelektualnej ma
kluczowe znaczenie nie tylko
dla samej firmy, lecz takze
dla catego sektora automaty-
ki. Nielegalne kopiowanie
technologii uderza w innowa-

cyjnos$¢ oraz podwaza zaufa-
nie klientow do rozwigzan
dostepnych na rynku.
Sprawa wpisuje si¢ W szerszy
kontekst rosnacej konkurencji
w branzy robotyki przemysto-
wej, gdzie przewaga techno-
logiczna i1 ochrona know-how
staja si¢ kluczowymi czynni-
kami biznesowymi.

O Teradyne Robotics

Teradyne Robotics jest
globalnym dostawca zaawan-

sowanych rozwiazan robo-
tycznych, specjalizujacym sig
w robotach wspoétpracujacych
1 mobilnych. Spoétka rozwija
technologie wspierajace auto-
matyzacje procesOw produk-
cyjnych, zwigkszanie wydaj-
nos$ci oraz poprawe¢ bezpie-
czenstwa pracy. (inf)

Wigcej na : https://
liderzyinnowacyjnosci.com/
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Ziemia potrzebuje detoksu. Polscy naukow-
cy pracuja nad odbudowa zycia w glebie

W  obchodzonym 22
kwietnia Miedzynarodo-
wym Dniu Ziemi, uwaga
zwykle skupia si¢ na powie-
trzu i klimacie. Tymczasem
klucz do zdrowego Srodowi-
ska i bezpiecznej zywnoSci
lezy pod naszymi stopami.
Naukowcy z Uniwersytetu
Warszawskiego w projekcie
BIOGLOBE  opracowuja
biologiczne metody regene-

racji gleby zniszczonej
przez lata intensywnej che-
mizacji.

Z okazji Dnia Ziemi war-
to spojrze¢ na element $rodo-
wiska, ktory rzadko trafia na
nagtowki, cho¢ decyduje o
jakosci naszego zycia — glebg.
To od jej kondycji zalezy nie
tylko stabilno$¢ produkcji
rolnej, ale takze bezpieczen-
stwo zywnos$ciowe 1 zdrowie
catych ekosystemow.

Zespot kierowany przez
prof. Lukasza Drewniaka rea-
lizuje projekt BIOGLOBE,
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ktorego celem jest przywraca-
nie biologicznej réwnowagi
gleby. Badania prowadzone
na Uniwersytecie Warszaw-
skim, przy wsparciu ponad
12,5 min zt z Funduszy Euro-
pejskich dla Nowoczesnej
Gospodarki, koncentruja si¢
na wykorzystaniu naturalnych
procesOw zamiast dalszego
,doktadania chemii do che-
mii” .

Problem jest dobrze zna-
ny, cho¢ czgsto ignorowany:
wieloletnie stosowanie herbi-
cydow 1 S$rodkéw ochrony
roslin zaburza mikrobiolo-
giczne zycie gleby. To z kolei
prowadzi do spadku jej jako-
§ci, pogorszenia struktury,
wigkszej podatnosci na erozje
1 ryzyka przenikania zanie-
czyszczen do wod grunto-
wych .

Gleba to podtoze, w kto-
rym produkowana jest Zyw-
nos¢, z ktorej korzystamy. I
to powinno by¢ dla nas nie-
zwykle wazne — podkresla

Lukasz Drewniak, dr hab.
nauk biologicznych, profesor
Instytutu Bioinzynierii Wy-
dziatu Biologii Uniwersytetu
Warszawskiego .

Projekt BIOGLOBE pro-
ponuje inne podejscie. Nau-
kowcy wykorzystuja mikro-
organizmy naturalnie wystg-
pujace w glebie — selekcjonu-
ja te, ktére potrafia rozktadac
pozostato$ci herbicydéw, a
jednoczesnie wspieraja roz-
woj roslin. Rownolegle opra-
cowywany jest biostymulator,
ktory wzmacnia aktywnos$¢
biologiczna gleby 1 zwigksza
odpornos¢ upraw na stres $ro-
dowiskowy .

Wykorzystujemy mikro-
organizmy, ktore juz sa w tej
glebie 1 ktore zdazyly sig
przystosowa¢ do obecnych
tam zanieczyszczen. Wybie-
ramy te, ktore potrafia rozkta-
da¢ herbicydy i ich pochodne,
a jednocze$nie wzmacniamy
ich liczebno$¢ — wyjasnia
prof. Drewniak .
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Efekt? Mniej chemii w

srodowisku 1 potencjalnie
zdrowsza zywno$¢. Odbudo-
wa mikrobiomu gleby moze
ograniczy¢ akumulacje szko-
dliwych  substancji  oraz
zmniejszy¢ zapotrzebowanie
na nawozy 1 $rodki ochrony
roélin. — Zywno$¢ bedzie
zdrowsza, dlatego ze wyeli-
minujemy efekt akumulacji
zanieczyszczen 1 zmniejszy-
my ich poziom — zaznacza
profesor.

Projekt nie pozostanie w
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laboratorium.

Rozwiazania zamiast eksploatowaé, probu-

beda testowane w Polsce, je naprawia¢. Na Dzien Ziemi
Hiszpanii 1 Peru, co pozwoli przekaz jest prosty: jesli gle-
oceni¢ ich skuteczno$¢ w r6z- ba jest chora, wszystko inne
nych warunkach klimatycz- predzej czy poOzniej tez za-
nych 1 przy ré6znym poziomie czyna szwankowac.

obciazenia chemicznego. To
podejscie jasno pokazuje am-
bicj¢: nie lokalna ciekawost-
ka, tylko narzedzie do realne-
go wdrozenia w rolnictwie na
wigksza skalg .

BIOGLOBE wpisuje si¢
W rozwoj rolnictwa regenera-
cyjnego — kierunku, ktory

czytaj na: www.wiesciswiatowe.pl

Agencja Pelka i Partnerzy
Redaktor

fot. archiwum prywatne prof.
Lukasz Drewniak

Wigcej na : https://
liderzyinnowacyjnosci.com/
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Astrologia to nie wyrocznia

Astrologia od wiekow
zajmuje si¢  badaniem
wplyw ukladu planet
i gwiazdozbiorow na ludz-
kie emocje, zdolnoSci i rela-
cje. Laczy w sobie elementy
nauki, filozofii i duchowo-
sci. Cho¢ przez wielu uzna-
wana jest za pseudonauke,
wcigz pozostaje popular-
nym narze¢dziem do zglebia-
nia ludzkiej psychiki i sensu
istnienia.

»Astrologia nie jest wy-
rocznia ani wrézba tylko
narzedziem widzenia i ana-
lizowania takich zalezno-
sci”’, podkresla astrolozka
holistyczna Beata Frome-

liusz, absolwentka Szkoly
Astrologii Solarius Piotra
Gibaszewskiego.

Analityczny umyst eko-
nomistki pomaga w pracy
astrologa?

Zdecydowanie tak. Jako
ekonomistka z zawodu mam
naturalne zdolnoSci analitycz-
ne i umiejetnos¢ syntezy. To
jest kluczowe zarowno w fi-
nansach, jak i w astrologii.
Ten system jest bardzo zlozo-
ny: mamy planety, znaki zo-
diaku, domy, aspekty 1 ich
wzajemne relacje. Sama wie-
dza o tym nie wystarczy, trze-
ba jeszcze umie¢ to wszystko
ze soba potaczyC 1 zinterpre-
towac. Astrolog nie pracuje
na jednym elemencie, tylko
na calo$ciowym obrazie czto-
wieka — jego emocjach, spo-
sobie dziatania, relacjach i
predyspozycjach. I wtasnie tu
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analityczny umyst bardzo po-
maga, bo pozwala zobaczy¢
zalezno$ci, ktdre nie sa oczy-
wiste na pierwszy rzut oka.
Astrologia jest systemem bar-
dzo ztozonym. Sama wiedza
ksiazkowa nie wystarczy do
badania wplyw uktadu planet
1 gwiazdozbioréw na ludzkie
emocje, zdolnosci 1 relacje.
Kluczowa jest umiejetnosé
analizy 1 syntezy. Ja akurat
mam takie predyspozycje,
dlatego tacze fakty 1 widzg
zalezno$ci.

Kiedy astrologia prze-
stala by¢ dla Ciebie cieka-
wostka, a stala si¢ narze-
dziem pracy?

Zainteresowanie byto od
zawsze. Juz jako nastolatka
szukatam odpowiedzi na py-
tanie, jak funkcjonuje czto-
wiek, jego psychika, emocje,
zachowania. Astrologia byla
jednym z tych obszarow, ob-
ok psychologii czy numerolo-
gii, ktore mnie fascynowaty.
Natomiast przetom nastapit
niedawno, kiedy ukonczylam
szkolg astrologii u Piotra Gi-
baszewskiego. Wtedy to
wszystko si¢ uporzadkowato i
nabrato struktury. Wczesniej
to byla intuicja 1 obserwacja,
teraz doszla do tego metodo-
logia.

Wiele osob nadal traktu-
je astrologie jak wrozbe. Ty
si¢ od tego wyraznie odci-
nasz. Dlaczego?

Astrologia ma dzi§ nie
najlepszy PR. Z jednej stro-
ny zostata sptycona do horo-
skopow gazetowych, z dru-

giej — wrzucona do jednego
worka z ,ezoteryka”, ktora
tatwo odrzuci¢ bez wigkszego
namystu. Problem polega na
tym, ze krytykuje si¢ zwykle
uproszczenie, a nie rzeczywi-
sty system wiedzy. A ten jest
znacznie bardziej ztozony, bo
astrologia nie jest jednym
spojnym systemem. To jest
skomplikowan mapa réznych
podejs¢, technik 1 filozofii
pracy z cztowiekiem. Od pre-
cyzyjnych prognoz astrologii
klasycznej po gleboka prace z
psychika i cieniem w nurtach
wspotczesnych. Kazdy z tych
kierunkoéw odpowiada na inne
pytania. Holistyczne podej-
Scie taczy je w catos¢, ktora
daje nie tylko zrozumienie,
ale 1 realna zmiang.

Czym konkretnie one si¢
roznia?

W astrologii klasyczne;j
dominuje myslenie determini-
styczne: ,to si¢ wydarzy i
juz”. Natomiast astrologia
nowoczesna — psychologicz-
na i humanistyczna — przy-
wraca czltowiekowi spraw-
czo$¢. Nie mowi, co musi si¢
wydarzy¢, tylko ocenia po-
tencjalty 1 mechanizmy. To
ogromna rdéznica. Pokazuje z
czego wynikaja nasze decy-
zje, reakcje, trudnosci. A kie-
dy to wiesz, mozesz $wiado-
mie co$ zmieni¢. Najwigkszy
problem zaczyna si¢ wtedy,
kiedy kto$ chce, zeby astrolog
powiedzial mu, co ma zrobi¢.
To nie jest moja rola. Ja po-
kazuj¢ kierunki — decyzja na-
lezy do cztowieka.
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Czy astrologia powinna
mowié, co si¢ wydarzy, czy
raczej pomagaé¢ zrozumied,
jak przezy¢ to, co si¢ wyda-
rzy?

Tu wlasnie zaczyna sig
zasadniczy spor. Nowoczesne
nurty astrologiczne probuja t¢
odpowiedz rozbi¢ na kilka
poziomdéw. Astrologia psy-
chologiczna daje jezyk do
opisu mechanizmoéw, ktére
nami rzadza. Humanistyczna
wskazuje kierunek — nie
moéwi, kim jeste$, tylko kim
mozesz si¢ sta¢. Transforma-
cyjna nie bawi si¢ w potsrod-
ki 1 schodzi tam, gdzie zaczy-
naja si¢ rzeczy niewygodne:
do cienia, traumy i nieswia-
domych wzorcow. Z kolei
astrologia ewolucyjna prébu-
je nada¢ temu wszystkiemu
sens, wpisujac ludzkie do-
Swiadczenie w szersza per-
spektywe rozwoju. Kazde z
tych podej$¢ ma swojaq war-
tos¢. I kazde ma swoja putap-
ke. Zrozumienie bez dziala-
nia prowadzi donikad. Wizja
bez kontaktu z rzeczywisto-
scig konczy sig iluzja. Praca z
cieniem bez przygotowania
moze przyttoczyC. A sens Zle
rozumiany tatwo zamienia si¢
w wygodny fatalizm. Dlatego
podejscie holistyczne nie po-
lega na wyborze jednego nur-
tu, lecz na umiejetnym lacze-
niu ich w zaleznos$ci od sytu-
acji cztowieka. Najpierw

Jak w tym skompliko-
wanym systemie zaleznosci
odnalez¢ miejsce na astro-
medycyne?

Astrologia nie jest ani
wyrocznia, ani terapia w kla-
sycznym sensie. Jest narzg-
dziem widzenia wigcej. Poka-
zuje zaleznosci, ktore zwykle
umykaja, bo sa roztozone w
czasie 1 ukryte pod warstwa
nawykow, przekonan i reak-
cji. W tym sensie astrologia
przestaje by¢ systemem inter-
pretacji, a zaczyna by¢ narzg-
dziem pracy. I tu dochodzimy
do obszaru, ktory dla wspot-
czesnego odbiorcy bywa nie-
co kontrowersyjny — do
astromedycyny. Dawniej
cztowiek byl postrzegany ja-
ko catos¢ — ciato, psychika,
emocje 1 sens zycia byly ze
soba potaczone. Hipokrates,
Galen czy Paracelsus nie
mieli problemu z taczeniem
tych poziomoéw. Wspolczesna
medycyna, ktora jest skutecz-
na w leczeniu ostrych stanow
1 interwencji ratunkowych,
przez lata oddzielata cialo od
psychiki. Tymczasem do-
$wiadczenie kliniczne tera-
peutéw, badania nad stresem
oraz rozw0j psychosomatyki
pokazuja jasno: organizm
funkcjonuje  jako  catosc¢.
Astromedycyna przywraca t¢
perspektywe. Nie diagnozuje
chorob, ale pokazuje, gdzie
organizm jest przeciazony i w

trzeba zobaczy¢, jak dziala jakim kierunku moze i8¢, jesli

mechanizm. Potem okresli¢
kierunek. Nastepnie skon-
frontowa¢ to, co blokuje
zmiang. [ dopiero na koncu
zada¢ pytanie: po co to
wszystko. To kolejnos¢, kto-
rej nie da si¢ przeskoczy¢.
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nic nie zmienimy.

Na czym opiera si¢ taka
analiza?

Fundamentem astromedy-
cyny jest rOwnowaga czte-
rech zywiotéw: ognia, powie-
trza, wody 1 ziemi. Kazdy

odpowiada za  konkretne
funkcje w ciele i psychice. To
funkcjonalna mapa ciala 1
psychiki. Ogien odpowiada
za odpornos¢, metabolizm,
reakcj¢ ,,walcz lub uciekaj”
oraz motywacj¢ do dzialania.
Jego nadmiar moze prowa-
dzi¢ do standw zapalnych,
nadci$nienia czy wypalenia.
Deficyt — do apatii 1 obnizo-
nej odpornosci. Powietrze
wigze si¢ z ukladem nerwo-
wym, oddechem i regulacja
stresu. Nadmiar sprzyja lgko-
wi 1 bezsennosci, niedobér —
mentalnemu  ,,zastaniu” 1
trudnos$ci w adaptacji. Woda
reguluje emocje, gospodarke
hormonalna, limfe i procesy
regeneracyjne. Jej zaburzenia
moga objawia¢ si¢ wahania-
mi nastroju, obnizong odpor-
no$cia czy problemami auto-
immunologicznymi. Ziemia
odpowiada za strukturg, me-
tabolizm 1 stabilno$¢ ciata
fizycznego. Jej brak oznacza
brak ugruntowania, nadmiar
— zastoj 1 sztywnos$¢. Zdrowie
jest wynikiem wspotpracy
tych zywiotow.

Brak rownowagi miedzy
nimi to sygnal, ze system
wymaga regulacji?

Tak. Cykle planetarne —
tzw. tranzyty — nie tworza
chorob. Uruchamiaja predys-
pozycje. Ich réwnowaga to
zdrowie, brak réwnowagi to
sygnal, Zze co$ si¢ rozregulo-
wuje. Ale to tylko fragment.
Horoskop urodzeniowy poka-
zuje tez odpornos¢, predyspo-
zycje, momenty przeciazenia.
I co najwazniejsze — cykle w
czasie.

Czyli wracamy do czasu
jako kluczowego elementu?
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Tak. Horoskop urodzenio-
wy to stala mapa, ale planety
si¢ poruszaja. I kiedy wcho-
dza w okreslone uktady, uru-
chamiaja pewne procesy. To
nie jest tak, ze ,,tworza” pro-
blem. One go aktywuja. Dla-
tego kto§ moze przez lata
funkcjonowa¢ wzglednie sta-
bilnie, a w pewnym momen-
cie wszystko si¢ sypie. To nie
jest przypadek — to moment,
w ktoérym co$, co byto wcze-
$niej, wychodzi na po-
wierzchnig. Pracuje z rozny-
mi ludzmi — takze z przedsig-
biorcami. Oni nie przychodza
po filozofig, tylko po konkret:
kiedy rozpoczaé projekt, kie-
dy podja¢ decyzje, kiedy sig
wstrzymaé. Astrologia po-

zwala zobaczy¢, kiedy ener-
gia sprzyja dzialaniu, a kiedy
lepiej je odpusci¢. To jest za-
rzadzanie soba w czasie.

A co z zarzutem, Ze to

la zobaczy¢ cztowieka jako
calos¢ — w czasie, w rela-
cjach, w ciele 1 w §wiadomo-
$ci. A potem podjaé decyzje,
co z ta wiedza zrobi¢. W mo-

tylko interpretacja? Ze kaz- jej ocenie warto pozna¢ siebie

dy astrolog powie co$ inne-
go?

Interpretacja zawsze jest
obecna, bo pracujemy z czto-
wiekiem, a nie z maszyna.
Ale to nie znaczy, ze wszyst-
ko jest dowolne. System jest
ten sam — rézni si¢ sposob
jego odczytania. I tu wchodzi
odpowiedzialno$¢ astrologa.
Mozna cztowicka zamknaé w
schemacie albo pokaza¢ mu
mozliwo$ci. Ja wybieram to
drugie. Astrologia holistyczna
jest narzedziem ktore pozwa-

lepiej dzigki astrologii, bo to

pomaga w podejmowaniu ra-

cjonalnych decyzji i1 lepszej

troski o wlasne zdrowie i sa-
mopoczucie.

Rozmawiala

Jolanta Czudak

Sidera Via — Astrologia Holi-
styczna

Wigcej na: https://
liderzyinnowacyjnosci.com/

Ciag dalszy ze s.1

Dziecinstwo bez baterii. Nadmiar
zabawek ogranicza rozwoj dzieci

Coraz wigcej zabawek,
coraz mniej prawdziwej za-
bawy — tak w skrocie mozna
opisa¢ wnioski z najnowsze-
go raportu ,Dziecinstwo
bez baterii. Melissa & Doug
2026”. Badanie pokazuje
wyrazng zmian¢ w podej-
Sciu rodzicow: zamiast ilo-
Sci, coraz wigksze znaczenie
ma jakos$¢ doswiadczen i
przestrzen do samodzielnej
aktywnosci dziecka.

Wspotczesne dzieci dora-
staja w §rodowisku nadmiaru
bodzcow. Zamiast poglebio-
nej, angazujacej zabawy co-
raz czeSciej obserwujemy
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krotkie epizody aktywnosci i1
szybkie przechodzenie od
jednej zabawki do kolejne;.
Jak wynika z raportu, az 62%
rodzicow uwaza, ze dzieci
maja zbyt duzo zabawek, a
61% przyznaje, ze wigkszos$¢
z nich pozostaje niewykorzy-
stana.

Nadmiar wyboru nie
wspiera rozwoju — przeciw-
nie, rozprasza. 58% rodzicow
zauwaza, ze zbyt duza liczba
zabawek utrudnia dzieciom
koncentracje. Dzieci rzadziej
angazuja si¢ w jedna aktyw-
no$¢ na dhluzej, co ogranicza
mozliwo$¢ rozwijania wy-
trwato$ci 1 umiejgtnosci roz-

czytaj na: www.wiesciswiatowe.pl

wiazywania problemow.
Jednoczesnie zmienia sig
sposOb myslenia o samej za-
bawie. Coraz rzadziej jest ona
traktowana jako sposob na
zajecie dziecka, a coraz czg-
sciej jako kluczowy element
jego rozwoju. Rodzice wska-
Zuja, ze zabawa powinna
wspiera¢ przede wszystkim
logiczne myslenie (51%),
kreatywnos$¢ (46%), samo-
dzielnos¢ (46%) oraz cierpli-
wos¢ 1 wytrwatos¢ (45%).
,Dziecko rozwija si¢ naj-
lepiej wtedy, gdy ma prze-
strzen do wilasnego dziatania.
Zabawa, ktora nie narzuca
gotowych rozwiazan, pozwa-
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la eksperymentowac i budo-
wacé wilasne strategie” — pod-
kresla Zuzanna Jastrz¢bska-
Krajewska, doktor nauk spo-
tecznych, edukatorka znana w
przestrzeni internetowej jako
Pani Zuzia.

Eksperci zwracaja uwagg,
ze najwigksza warto$¢ maja
zabawki 1 aktywnosci otwarte
— takie, ktére nie narzucaja
jednego scenariusza. To wia-
$nie w nich dziecko moze
rozwija¢ wyobrazni¢ 1 uczy¢
si¢ samodzielnosci.
»Zabawka powinna by¢ im-
pulsem, a nie instrukcja. Naj-
wazniejsze jest to, na ile
dziecko moze dziata¢ po swo-
jemu” — moéwi Katarzyna
Augustyniak, psycholozka
dziecieca, mama oraz autorka
warto$ciowych tresci eduka-
cyjnych dla rodzicow 1 dzieci
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w mediach
wych.
Raport podkresla réwniez
znaczenie relacji budowanych
poprzez wspdlne dos§wiadcze-
nia. Najbardziej angazujaca
aktywnos$cia sprzyjajaca wig-
ziom jest zabawa na §wiezym
powietrzu, wskazywana przez
42% rodzicow. Dla poréwna-
nia, ogladanie tresci wideo
(9%) 1 gry elektroniczne (7%)
maja marginalne znaczenie w
budowaniu relacji.
»Najwazniejsze momenty w
relacji z dzieckiem powstaja
wtedy, gdy jesteSmy napraw-
de obecni — bez pospiechu i
bez rozpraszaczy” — zaznacza
Agnieszka Sienkiewicz Gau-
er, aktorka i mama dwoch
corek, zaangazowana w dzia-
ania na rzecz dzieci i ich do-
brostanu psychicznego.

spotecznos$cio-

Co istotne, ponad 85%
rodzicow deklaruje, ze bawi
si¢ z dzieckiem co najmniej
kilka razy w tygodniu, a po-
nad polowa robi to codzien-
nie. Zabawa staje si¢ wigc nie
tylko aktywnoscia dziecka,
ale takze waznym elementem
budowania relacji rodzin-
nych.

Wnhioski raportu wpisuja
si¢ w szerszy trend powrotu
do prostoty i bardziej $wiado-
mego podejscia do dziecin-
stwa. Coraz wigksze znacze-
nie zyskuja zabawki trwale,
uniwersalne 1 niewymuszaja-
ce konkretnego sposobu uzy-
cia. — ,, W $wiecie nadmiaru
to wilasnie przestrzen do dzia-
fania staje si¢ najwigksza
wartoscig” — podkresla Kata-
rzyna Gebicka, dyrektor ds.
marketingu na Europe Srod-
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kowa 1 Wschodnia, Balkany
oraz
Turcj¢ w firmie Spin Master.
Raport jasno pokazuje: to
nie liczba zabawek decyduje
o jako$ci dziecinstwa, ale
mozliwos¢ tworzenia, ekspe-
rymentowania i1 budowania
relacji. W S$wiecie pelnym

bodzcow coraz wigkszym
luksusem staje si¢ prostota.

O raporcie

Raport ,,Dziecinstwo bez
baterii. Melissa & Doug
2026 powstatl na podstawie
badania przeprowadzonego
na reprezentatywnej probie
808 rodzicow. Analiza obej-

muje ich obserwacje, posta-
wy oraz codzienne wybory
zwiazane z zabawa dzieci.

Redaktor
Wigcej na : https://
liderzyinnowacyjnosci.com/

Ciag dalszy ze s.1

»Najpierw musialem
powiedziec€ sobie:

Odwaga nie jest sloga-
nem wyjetym z ksigzki mo-
tywacyjnej, tylko decyzja
podejmowana wtedy, gdy
naprawde robi si¢ trudno.
To ona uruchamia dziala-
nie, ktore nawet jesli na po-
czatku koncza si¢ porazka,
buduje co$§ znacznie waz-
niejszego niz szybki sukces.
To jest sprawczo$¢, bo sa-
tysfakcja nie bierze si¢ z
marzen, tylko z efektow. A
te s3 zawsze po drugiej stro-
nie determinacji.

Historia Marcina Lapto-
sa jest tego podreczniko-
wym przykladem — od walki
z wlasnym cialem i przeko-
naniami, przez zawodowe
zakrety, az po zbudowanie
wydawnictwa HOTbook i
dzielenie si¢ doswiadcze-
niem z innymi.

Twoja droga do wlasne-
go wydawnictwa to efekt
wczesSniejszej pracy i do-
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mozesz”’

swiadczen handlowych w tej
branzy?

Raczej  ugruntowanych
przez lata marzen. To efekt
mojej mitos¢ do ksiazek, kto-
ra zrodzila si¢ juz w dziecin-
stwie. Nie byta to Zadna stra-
tegia ani plan na zycie, tylko
naturalny odruch. Od naj-
mtodszych lat uwielbialem
czyta¢ ksiazki. Ta trwajaca do
dzi$ przygoda z ksiazkami,
rozpoczgla si¢ od trylogii
Winnetou, napisanej przez
Karola Maya. Dostatem ja od
znajomego moich rodzicow,
kiedy chorowatem. Mimo
tego, ze nie byla to latwa
ksiazka dla okoto dziesigcio-
letniego dziecka, wciagngla
mnie tak bardzo, iz przeczyta-
tem ja przynajmniej dwa ra-
zy. Nastgpnie na mojej czy-
telniczej drodze pojawita sig
pierwsza ksiazka z cudownej
serii  Alfreda Szklarskiego
»lomek w krainie kangu-
row”. To ona spowodowata,

czytaj na: www.wiesciswiatowe.pl

ze z ta seria zaprzyjaznilem
si¢ na dluzej. Potem siggna-
tem po ksiazki Juliusza Ver-
ne’a i1 setki innych, ktére w
ciagu mojego zZycia przeczy-
talem. Czytalem duzo 1 to
sprawilo, ze ksiazka stala si¢
dla mnie wspaniatym towa-
rzyszem, bez ktoérego juz nie
wyobrazalem sobie dnia. I
chyba wtedy, cho¢ jeszcze
nieSwiadomie, =zaczelo sie
rodzi¢ marzenie, zeby kiedy$
by¢ blizej tego $wiata ksia-
zek.

Od marzenia do wlasne-
go wydawnictwa droga ra-
czej nie jest prosta. Jak
udalo Ci si¢ ja przebrnac¢?

Droga nie jest prosta i u
mnie tez taka nie byta. Szuka-
tem swojego miejsca zawodo-
wo, zmieniatem firmy, az tra-
fitem na ogloszenie z branzy
ksiazkowej. Pomyslalem: ,,To
jest to — potacze pasj¢ z pra-
ca”. W 2009 roku zaczatem
jako przedstawiciel handlowy
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i krok po kroku przeszedtem
cala Sciezke, az do stanowisk
dyrektorskich. Z zewnatrz
wygladalo to jak sukces. W
srodku juz mnie;j.

Co masz na mysli?

Nerwy, brak réwnowagi,
zdrowie w rozsypce. Zytem w
biegu, a efektem byly proble-
my fizyczne i psychiczne. I to
jest moment, ktéry wielu lu-
dzi  dobrze  zna.  Ni-
by wszystko ,,idzie dobrze”,
ale co$ jest fundamentalnie
nie tak.

Kiedy to zrozumiales?

Kiedy otrzymatem wyniki
badan. Cukier na poziomie
330 przy normie do 90. Waga
prawie 120 kg. Organizm po-
wiedziat ,,sprawdzam”. Wro-
citem do domu i po raz
pierwszy naprawde si¢ za-
trzymalem. To byl punkt
zwrotny. Pamig¢tam ten mo-
ment bardzo dokladnie. Sie-
dzac analizowalem te wyniki
1 nagle mowi¢ na glos: ,,Nie
zgadzam si¢ na to”. To nie
byto motywacyjne hasto, tyl-
ko decyzja. Dojrzatem do
zmiany.

Dlugo na to czekales?

Zbyt dtugo, ale wszystko
ma swoéj czas. Przez wigk-
szo$¢ zycia zmagalem sig¢ z
otyloscia. I to nie bylo tak, ze
nic nie robitem. Probowalem
— bieganie, silownia, rdzne
podejscia. Zawsze jednak
wracalem do punktu wyjscia.
Dzi§ widzg, ze ogromny
wplyw mial na to dom ro-
dzinny i przekonania, ktoére
wyniostem z dziecinstwa.
Styszalem: ,,facet musi duzo
jesc, zeby miec¢ sitg”. Do tego
zasada — z talerza ma znikna¢
wszystko. Nie zostawiasz, bo
to brak szacunku. Niby nie-
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winne, a w praktyce buduje
nawyki na cate zycie. To po-
kazuje, jak bardzo nasze zy-
cie ksztattuja nie tylko decy-
zje, ale tez S$rodowisko, w
ktorym dorastamy.

Edukacja szkolna tez
miala na to wplyw?

Cze¢sciowo, cho¢ nie do
konca. W szkole podstawo-
wej 1 $redniej mialem szczg-
Scie trafia¢ na bardzo wyma-
gajacych nauczycieli jezyka
polskiego. To oni w pewnym
sensie widzieli we mnie wig-
cej niz ja sam w tamtym cza-
sie. Jedna =z nauczycielek
wreez celowo zanizala mi
oceny, zeby mnie zmotywo-
wac, bo jak pozniej przyzna-
ta, widziata potencjat, po kto-
ry warto bylo ,,siggnac”. Jg-
zyk polski zawsze przycho-
dzil mi bez wigkszego wysit-
ku. A jednak, mimo tych wy-
raznych sygnatdéw, ze ciagnie
mnie w stron¢ humanistyki,
moje dalsze wybory eduka-
cyjne poszty w zupehie in-
nym kierunku.

Dlaczego?

Bo wtedy nie bylem jesz-
cze osoba, ktora potrafi jasno
podejmowaé wlasne decyzje.
Bytem pod wptywem otocze-
nia, rodziny, doradcéw, ludzi,
ktorzy chcieli dobrze, ale pa-
trzyli bardziej ,,rozsadkowo”
niz intuicyjnie. Skoro bylem
w szkole $redniej o profilu
technicznym, naturalnym wy-
borem wydawata si¢ kontynu-
acja tej drogi. I tak trafitem
na Politechnik¢ Czestochow-
ska, na wydziat o profilu
elektryczno-
technicznym. Pie¢ lat ksztat-
cenia, ale z czasem si¢ okaza-
to, ze to nie byta droga zgod-
na z moimi ambicjami ani z

czytaj na: www.wiesciswiatowe.pl

moja mitoscia do ksiazek.

Zalowales dokonanego
wyboru?

Przez pewien czas tego
zatowatem. Ale z perspekty-
wy lat widzg to inaczej. Trak-
tuj¢ to jako bardzo wazny po-
ligon doswiadczen. Dzigki
temu zrozumiatem jedna klu-
czowa rzecz: jesli nie idziesz
swoja droga, predzej czy poz-
niej 1 tak do niej wrocisz, tyl-
ko zaptacisz za to czasem. Po
studiach ukonczylem dodat-
kowo przygotowanie pedago-
giczne 1 przez rok pracowa-
tem jako nauczyciel przed-
miotow technicznych w szko-
le $redniej. To bylo ogromne
wyzwanie, zwlaszcza na po-
czatku.  Pamigtam  swJj
pierwszy dzien pracy w tej
szkole. Wchodze do klasy, a
uczniowie graja w Kkarty i
kompletnie 1ignoruja moja
obecnos¢. Zero reakcji.

Jak zareagowales?

Wyjatkowo spokojnie, ale
musiatlem bardzo szybko zna-
lez¢ sposob, zeby zbudowad
autorytet. I znalaztem go tro-
che intuicyjnie, trochg¢ meto-
da préb i1 btedow. To do-
$wiadczenie nauczylo mnie
jednej rzeczy: z ludzmi trzeba
umie¢ pracowacé, a nie tylko
»przekazywa¢ wiedzg”. Po
roku odszedtem z tej szkoty,
bo byt to czas reformy eduka-
cji i laczenia placowek oswia-
towych. Zostawiano starszych
nauczycieli, mtodsi, tacy jak
ja, ktorzy byli niewiele starsi
od swoich ucznidow, po prostu
tracili prace.

Jak to przyjales?

Spokojnie, bo to byl mo-
ment przelomowy i jeden z
wazniejszych w moim zyciu.
Wtedy po raz pierwszy wsze-
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diem w $wiat handlu. Naj-
pierw przypadkiem — opako-
wania, potem meble, kolejne
branze. Bez wielkiej wizji,
raczej krok po kroku. Ale to
wlasnie tam nauczylem si¢
rzeczy, ktore pdzniej okazaty
si¢ bezcenne: rozmowy z
ludzmi, sprzedazy, budowa-
nia relacji. I kiedy w koncu
kiedy pojawila si¢ oferta pra-
cy w branzy ksiazkowej, nie
wahatem si¢ ani chwili. Za-
czatem jako handlowiec w
branzy ksiazkowej, a potem
przeszedtem wszystkie szcze-
ble az do stanowisk dyrektor-
skich.

Wilasne  wydawnictwo
bylo naturalnym krokiem w
branzowej dzialalno$ci?

Nie od razu. To dojrzewa-
to. Ale decyzja zapadta w
maju 2020 roku, w S$rodku
pandemii, kiedy wielu ludzi
zamrazalo dziatalno$¢, ja
podjalem decyzjg, zeby ru-
szy¢ z wlasnym biznesem.
Odszedlem z etatu i1 zaczalem
od zera. To byta odwazna, ale
zarazem ryzykowna decyzja.
Musiatem zadbaé¢ o autoréw,
grafika, drukarni¢, ISBN,
czyli o cala logistyka, ktora
trzeba byto ogarna¢ samemu.
Na poczatku pomogty kon-
takty z branzy, ale i1 tak wigk-
szo§¢  rzeczy  musialem
przejs¢ na wilasnej skorze.
Zaczynatem od garazu z pro-
dukcja pierwszych ksiazek 1
sprzedaza bezposrednia. Nie-
stety, dos¢ szybko pojawity
si¢ pewne problemy, bo mia-
tem zbyt duze zaufanie do
partnera biznesowego. Dys-
trybutor, ktéry mial by¢ dla
mnie wsparciem, okazal si¢
powaznym zagrozeniem.
Wpedzit mnie w diugi na kil-
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kaset tysigcy ztotych. W pew-
nym momencie stanalem
przed wyborem: zamknaé
firmg albo walczy¢.

Co przewazylo?

Dzialanie i to, co zbudo-
watem wczesniej] w mojej
glowie. Gdyby to si¢ wyda-
rzyto kilka lat wcze$niej na
pewno bym si¢ poddal. Ale
po tej transformacji zdrowot-
nej wiedzialem juz jedno:
trudne momenty nie s3 sy-
gnatem do ucieczki, tylko do
dziatania. Zwycigzyta deter-
minacja do kontynuowania
dziatalno$ci pomimo trudno-
sci finansowych. Czulem, ze
uda mi si¢ je pokonaé i po
jakim$§ czasie firma zaczgla
si¢ odbudowywac. Zatrudni-
fem pierwszych ludzi, znala-
ztem magazyn 1 odzyskatem
tez cze$¢ towaru.

Porazka przerodzila si¢
w sukces?

Tak, ale bez fajerwerkow.
To jest sukces zbudowany na
konsekwencji. Ponad 600 ty-
sigcy sprzedanych egzempla-
rzy kolorowanek, obecnos¢ w
przedszkolach, wlasne marki
wydawnicze, udzial w tar-
gach. Do tego projekty spe-
cjalne, jak album czy ksiazki
motywacyjne. To wszystko
powstalo krok po kroku. W
2024 roku zrobitem kurs tre-
nera mentalnego 1 dzi$ taczeg
oba $wiaty — biznes 1 r0zwdj
osobisty. Uczac si¢ zarzadza-
nia emocjami i czerpiac in-
spiracje z filozofii slow life,
odkrylem, ze tak naprawdg to
nie liczba sfinalizowanych
transakcji decyduje o sukce-
sie, lecz jako$¢ kontaktu z
drugim czlowiekiem. Teraz
dziele si¢ ta wiedza rowniez z
innymi. Dokladnie wiem, ze

aby efektywnie sprzedawac,
nie trzeba rezygnowacé z ra-
dosci zycia ani spedzaé kaz-
dej wolnej chwili na rozmy-
$laniach o wynikach. Wrgcz
przeciwnie, im bardziej doce-
niamy swoj czas, zdrowie i
pasje, tym wigksza warto$¢
jestesmy w stanie zaoferowac
ludziom wokot siebie. Mozna
mie¢ karierg, pieniadze, sta-
nowisko 1 nadal by¢ daleko
od siebie. Ja doswiadczatem
tego przez lata, ale kiedy sta-
nalem w prawdzie i przesta-
tem si¢ oszukiwaé, wszystko
zaczglo si¢ ukladac. Jestem
teraz szczg$liwym czlowie-
kiem
Jako trener mentalny,
co mowisz ludziom, ktorzy
stoja jeszcze w miejscu?
Najpierw przestah si¢
oszukiwaé. Potem zacznij od
matych rzeczy. I najwazniej-
sze — przestan czeka¢ na ide-
alny moment. On nie istnieje.
Ja tez przez lata na to czeka-
tem. Az w koncu zrozumia-
tem, ze jedyny moment, to
ten w ktorym podejmujemy
decyzje. I od tego wszystko
si¢ zaczyna. Bo zanim po-
wiesz ludziom ,,mozesz”, naj-
pierw musisz powiedzie¢ to
sobie. I naprawde w to uwie-
rzy¢. To jest poczatek praw-
dziwej zmiany.
Rozmawiala
Jolanta Czudak
Wywiad z cyklu ,,Nowe po-
wolania do zycia”
Informacje o wydawnictwie
na stro-
nie www.marcinlaptos.pl

Wigcej na : https://
liderzyinnowacyjnosci.com/
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Marketing przyszlosci w zasi¢gu reki —
nadchodzi Kongres Marketing Jutra 2.0

W dynamicznie zmienia-
jacym si¢ Swiecie marketin-
gu nadazanie za trendami
to juz za malo — dzi$ liczy
si¢ ich wyprzedzanie. Odpo-
wiedzia na te wyzwania ma
by¢ Kongres Marketing Ju-
tra 2.0, ktory odbedzie
si¢ 16 i 17 maja 2026 roku w
formule online. To
juz druga edycja wydarze-

bywania intensywnej wiedzy,
praktycznych wskazéwek i
inspiracji od ekspertow, kto-
rzy na co dzien dzialaja w
branzy. Bez zbednej teorii —
uczestnicy otrzymaja kon-
kretne rozwiazania, ktore mo-
ga wdrozy¢ od razu w swoich
dzialaniach marketingowych 1
biznesowych.

Podczas wydarzenia poru-
szone zostana kluczowe te-

oraz taczenia autentycznoS$ci
z realnymi wynikami.

Na kongresie pojawia si¢
uznani eksperci i praktycy,

m.in. Mona Chmielew-
ska, Aleksandra Figu-
ra, Justyna M. Nowac-
ki, Joanna Neu-
mann, Aleksandra Row-
niak, Kamil  Piech, Monika

Lakehal, Dominika Weronika
Dziuba, Agnes Witec-

Il EDYCJA « KONGRES ONLINE « 16-17 MAJA 2026

JUTRA 2.0

nia, pierwsza cieszyla si¢
duza popularnoscia i przy-
ciagnela  szerokie grono
uczestnikow zainteresowa-
nych nowoczesnym marke-
tingiem. Organizatorka
kongresu jest Agnes Witec-
ka, ekspertka ds. marketin-
gu z 12 letnim doswiadcze-
niem.

Kongres to dwa dni zdo-
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maty wspolczesnego marke-
tingu, takie jak: budowanie
skutecznej strategii, tworze-
nie treSci sprzedazowych,
wykorzystanie sztucznej inte-
ligencji, rozwo6j marki osobi-
stej czy zwigkszanie widocz-
nosci w wyszukiwarkach. Nie
zabraknie réwniez praktycz-
nych wskazowek dotycza-
cych monetyzacji wiedzy

czytaj na: www.wiesciswiatowe.pl

ka, Rafat  Stachyra, Marlena
Klesta, a takze wilasciciele
ogromnych kont na Instagra-
mie: Daria Pata-
las (@Psychologpozytywnie

77  tys.  obserwuja-
cych), Anita Ja-
siak (@Anita_od Detoksu —
145 tys. obserwuja-
cych), Anna  Bator, Paulina
Biernacka, Dominik ~ Wego-
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rek, Wojtek  Kranski, Kamil
Fiszer (osiagnat 1 mln sprze-
dazy produktéw cyfrowych w

2024  r.),Milosz  Baldy-
ga oraz Adrian Tomaszewski.
Szczegdtowa agenda

obejmuje dwa dni pelne wy-
stapien — od tematow zwiaza-
nych z PR, strategia i SEO w
erze Al, przez marketing lo-
kalny i audyty dziatan, az po
rozw6] w social mediach,
sprzedaz produktéw cyfro-
wych 1 wykorzystanie Al w
praktyce. Nie zabraknie row-
niez tematow zwiazanych z
rozwojem osobistym, ktore
pomoga uczestnikom wzmoc-
ni¢ pewno$¢ siebie, mindset
oraz skuteczno$¢ w dziala-

niach biznesowych i marke-
tingowych.

Kongres Marketing Jutra
2.0 skierowany jest do przed-
siebiorcow, freelancerow,
marketerow, tworcow inter-
netowych oraz wszystkich
0s6b budujacych marke oso-
bista. Dzieki formule online
uczestnicy moga dotaczy¢ z
dowolnego miejsca na $wie-
cie.

W obliczu rosnacej roli
nowych technologii i zmie-
niajacych si¢ zachowan klien-
tow, wydarzenie stanowi real-
na szans¢ na uporzadkowanie
wiedzy, zdobycie nowych
kompetencji i wdrozenie sku-
tecznych rozwiazan.

Start kongresu zaplano-
wano na 16 maja 2026 roku
0 godzinie 9:00. To propozy-
cja dla tych, ktorzy nie chca
zosta¢ w tyle, lecz $wiadomie
budowaé swoja przysztos¢ w
marketingu.

Zarezerwuj czas i wskocz
na wyzszy poziom marke-
tingu

Link do biletow: https://
kongres-marketingu-
online.lovable.app

Redaktor
Wigcej na : https://
liderzyinnowacyjnosci.com/
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Sprobuj swoich sil
W postrzeganiu
pozazmyslowym

Kazdy z nas doswiadcza
zjawisk z zakresu postrze-
gania pozazmyslowego, ale
nie kojarzy ich z sigganiem
po informacje ze sSwiadomo-
Sci globalnej. Stara si¢ ra-
czej racjonalizowaé je i w
logiczny spo-
sob.  Postrzeganie poza-
zmyslowe, cho¢ znane jest u
dzieci, nadal budzi watpli-
wosci u oséb dorostych.
Intuicja, przeczucia, sny,
przewidywanie zdarzen lub
przeczuwanie intencji in-
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18 kwietnia

nych ludzi to wszystko jest
postrzeganiem pozazmyslo-
wym, ktore polega na doste-
pie do informacji bez uzy-
cia zmystow.

Postrzeganie pozazmysto-
we samo w sobie takze nie
jest zmystem, cho¢ czgsto
jest blednie okreslane mia-
nem ,,széstego zmystu”. Jest
to jednak okreslenie niewta-
sciwe — jesli mamy zmyst, to
mamy tez narzad zmystu. W
tym przypadku co$ takiego
nie wystgpuje. Do odbierania
informacji ze $wiadomosci

czytaj na: www.wiesciswiatowe.pl

Wszech§wiata nie wykorzy-
stuyjemy zadnego narzadu,
czy to szyszynki, czy jakie-
go$ specjalnego osrodka od-
bioru informacji w mozgu.
Jest to czysta zdolnos¢ ludz-
kiej swiadomosci.

W  Polsce postrzeganie
pozazmystowe u dzieci jest
promowane i rozwijane przez
Polska Akademi¢ Postrzega-
nia Pozazmystowego dziala-
jaca w ramach fundacji Re-
midium. Akademia od kilku
lat pokazuje mozliwosci dzie-
ci 1 u$wiadamia spoteczen-
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stwo o korzySciach ptyna-
cych z rozwijania u nich tych
zdolnosci.

21 marca 2026 roku Aka-
demia zorganizowata imprez¢
dla o0s6b dorostych — 36
uczestnikow prébowato swo-
ich sit w ¢wiczeniach, wyko-
nujac je z maska na oczach.
Efekty byty spektakularne —
osoby doroste pokazaly, ze
potrafia przewyzszy¢ dzieci
w pewnych zadaniach i radza
sobie zaskakujaco dobrze.
Wszystkie 36 osoby urucho-
mity swoje zdolno$ci, udo-
wadniajac, ze nie ma bariery
wiekowej w rozwijaniu po-
strzegania pozazmystowego.

Istnieje  stereotyp, ze
mozna rozwija¢ si¢ w tym
kierunku tylko do pewnego
wieku, ktory zazwyczaj kon-

str. 20
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czy si¢ w okresie nastolet-
nim. Zadaniem Akademii
bylo obali¢ ten mit 1 pokazac

spoteczenstwu, ze to nie-
prawda, a swoje zdolnos$ci
mozna odkry¢ nawet w pode-
sztym wieku. Potwierdza to
rozstrzal wiekowy podczas
wyze] wspomnianego wyda-
rzenia, czyli POPODO
(Postrzeganie Pozazmystowe
dla dorostych). Wiek uczest-
nikow imprezy wahat si¢ od
21 r.z., az do 70 r. Z. i obej-
mowat zar6wno kobiety, jak i
mezcezyzn oraz osoby miesz-
kajace w Polsce, a takze za
granica.

Akademia organizuje tak-
ze druga edycj¢ tego wyda-
rzenia, zaplanowana na 18
kwietnia 2026 roku w sobot¢
— dla osob, ktore takze chca

sprobowac swoich sit.

Coraz wigcej osob doro-
stych interesuje si¢ swoimi
zdolno$ciami 1 mozliwo$cia-
mi pracy ze S$wiadomoscia.
Nalezy mie¢ na uwadze, ze
cho¢ dorosli czgsto moga
mie¢ wigksze problemy z
wykonywaniem ¢wiczen oraz
mniej wiary w siebie niz
dzieci, to rOwniez moga czer-
pa¢ z tego korzysci i zdoby-
wacé wiedze.

Zdolno$¢  postrzegania
pozazmystowego to naturalna
cecha kazdego cztowieka, a
jej poziom zalezy od stopnia
jego sensytywnosci.
www.akademiapp.eu

Natali Reisner
Wigcej na : https://
liderzyinnowacyjnosci.com/
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Budimex zakonczyl kluczowy etap bu-
dowy tunelu na linii 104 w Limanowej

Budimex zakonczyl dra-
Zenie gléwnego tunelu kole-
jowego pod Pisarzowg na
odcinku Limanowa — bocz-
nica Kleczany. Tarcza TBM
»Jadwiga” przebila si¢ na
druga strong¢, domykajac
najtrudniejszy technologicz-

nie etap inwestycji — budo-
we dwoch rownoleglych tu-

neli laczacych Mecing z
Mordarka.

Obiekt o dhugosci ok. 3,75
km, prowadzony miejscami
120 metrow pod ziemia, jest
kluczowym elementem pro-
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gramu
To wilasnie ten odcinek w naj-
wigkszym stopniu poprawi
parametry polaczen migdzy
Limanowa a Nowym Saczem.

Prace realizowano w trud-
nym, gorskim terenie z wyko-
rzystaniem technologii TBM.
Weczesniej tarcza ,,Kinga” za-

konczyta tunel ewakuacyjny,
a ,,JJadwiga” wykonata tunel
glowny.

Inwestycja wchodzi teraz
w etap prac wykonczenio-
wych 1 instalacyjnych. Doce-
lowo program ,Podl¢ze—
Piekietko™ skroci czas prze-

czytaj na: www.wiesciswiatowe.pl

,Podteze—Piekietko”. jazdu z Krakowa do Nowego

Sacza do ok. 60 minut, a do
Zakopanego — do ok. 90 mi-
nut.

Budimex realizuje projekt
w konsorcjum z firma Giiler-
mak 1 pozostaje jednym z
glownych wykonawcow tej
inwestycji.

Redaktor

Wigcej na: https://
liderzyinnowacyjnosci.com/
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Ruszyl program 4NEW
dla kadr energetyki jadrowej

Polska rozpoczyna bu-
dowe¢ zaplecza kadrowego
dla energetyki jadrowej.
Projekt 4NEW, laczacy ad-
ministracj¢, nauke i prze-
mysl, ma przygotowacé spe-
cjalistow niezbednych dla
rozwoju jednego z kluczo-
wych sektorow gospodarki.

1 kwietnia 2026 r. w Na-
rodowym Centrum Badan
Jadrowych  zainaugurowano
projekt 4NEW, ktorego celem

str. 22
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jest rozwoj kompetencji i
kadr dla sektora jadrowego w
Polsce. Przedsigwzigcie reali-
zowane jest w ramach progra-
mu GOSPOSTRATEG i fi-
nansowane przez Narodowe
Centrum Badan i Rozwoju.
Jego budzet wynosi blisko 7
min zl, z czego ponad 98
proc. stanowi dofinansowa-
nie.

Projekt potrwa trzy lata i
ma doprowadzi¢ do opraco-
wania kompleksowych roz-

-

;

E

wiazan wspierajacych syste-
mowe ksztatcenie kadr — od
poziomu szkolnictwa $rednie-
g0, przez uczelnie wyzsze, po
edukacj¢ ustawiczna. Kluczo-
wym efektem bedzie pakiet
rekomendacji legislacyjnych,
finansowych 1 organizacyj-
nych przygotowany dla admi-
nistracji publiczne;.

Cata strategia dotyczaca
energetyki jadrowej jest bar-
dzo wazna dla rzadu. Ten
projekt przybliza nas do tego,
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aby atom na state zagoscit w
polskim przemysle i w pol-
skich domach - podkreslit
minister nauki i szkolnictwa
wyzszego Marcin Kulasek.

Jak zaznaczaja przedsta-
wiciele instytucji finansuja-
cych, projekt wpisuje si¢ w
szersza strategie transforma-
cji energetycznej i budowania
kompetencji dla kluczowych
sektoréw gospodarki. — Zada-
niem NCBR jest taczenie na-
uki z gospodarka i biznesem.
Jednym z naszych prioryte-
tow jest wiasnie transforma-
cja energetyczna — wskazal
dyrektor NCBR Jerzy Mata-
chowski.

ANEW odpowiada na ro-
snace wyzwanie niedoboru
specjalistow w sektorze ja-
drowym, ktory wedlug pla-
noéw rozwojowych Polski do
2040 roku bedzie jednym z
filarbw bezpieczenstwa ener-
getycznego. Projekt zaklada
stworzenie spojnego modelu
ksztatcenia, uwzgledniajace-

go zardbwno kompetencje
techniczne, jak i ekonomicz-
ne czy prawne.

Ksztalcenie kadr dla ato-
mu to caly system, w ktorym
musimy pogodzi¢ potrzeby
wielu interesariuszy — od in-
zynierow po specjalistow z
zakresu prawa i zarzadzania —
zaznaczyl Pawel Gajda z
Ministerstwa Energii.

Projekt realizowany jest
przez szerokie konsorcjum
instytucji naukowych i part-
neréOw przemystowych. Obej-
muje m.in. diagnoz¢ luk kom-
petencyjnych, przygotowanie
programow edukacyjnych
oraz rozwd¢j narzedzi cyfro-
wych wspierajacych proces
ksztatcenia.

Naszym celem jest wy-
pracowanie modelu, ktory
bedzie mozliwy do wdrozenia
w skali krajowej 1 potaczy
dziatania edukacyjne, badaw-
cze 1 przemystowe — wskazat
rektor Politechniki Slaskiej
Marek Pawelczyk.

Znaczaca rolg w projekcie
odgrywa réwniez przemyst,
ktory juz dzi§ sygnalizuje
skalg przysztych potrzeb ka-
drowych. — Nawet najlepszy
projekt nie bgdzie realizowa-
ny bez witasciwych kadr. Bu-
dowa elektrowni jadrowej to
tysiace miejsc pracy dla inzy-
nierow 1 specjalistow — pod-
kreslit Leszek Hotda, prezes
Bechtel Polska.

Projekt ANEW ma sta¢ si¢
jednym z fundamentéw budo-
wy polskiego sektora jadro-
wego, integrujac dziatania
administracji, nauki i biznesu.
Jego efekty maja zapewnié
trwaly system ksztalcenia
specjalistow, niezbednych dla
realizacji programu energety-
ki jadrowej w Polsce w nad-
chodzacych dekadach.

Redaktor

Wigcej na: https://
liderzyinnowacyjnosci.com/
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Doktorat to nie tylko nauka

To gra zespolowa, stres i
ryzyko, o ktorych rzadko
si¢ mowi. Doktorat wciaz
bywa postrzegany jako eli-
tarna Sciezka kariery nau-
kowej. W praktyce to jest
proces pelen napigé, nie-
pewnosci i niepisanych za-
sad, ktore potrafia zasko-
czy€. O realiach pracy nau-
kowej, roli mentorow, trud-
nych relacjach z przelozo-
nymi i psychologicznych
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kosztach pisania doktoratu,
swoimi doswiadczeniami
podzielili si¢ profesorowie
Tomasz Liskiewicz i Grze-
gorz Liskiewicz w najnow-
szej ksigzce ,,The Ph.D. Co-
de: 60 Tips to Get Your De-
gree in STEM Subjects”.”
Co sklonilo autoréw do wy-
dania tego podre¢cznika wy-
jasnia dr hab.inz. Grzegorz
Liskiewicz, profesor Poli-
techniki Lodzkiej.

Panie Profesorze, czym

czytaj na: www.wiesciswiatowe.pl

jest ten podrecznik, ktory
napisal Pan wspolnie z bra-
tem prof. Tomaszem Liskie-
wiczem, dziekanem Katedry
Inzynierii w Manchester
Metropolitan University.
Podrecznik naszego au-
torstwa, wydany przez Sprin-
ger Nature, jest czym$ wigcej
niz kolejnym poradnikiem dla
doktorantow. Nie ograniczali-
$my si¢ do naszego do$wiad-
czenia, ale poprosiliSmy kole-
zanki 1 kolegéw o rady. Pyta-
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liSmy — co by$ sobie dora-

swiadomie, to doktorat jest

dzil, gdyby$ dzisiaj zaczynat jedna z najciekawszych przy-

doktorat? . Tak powstato 60
konkretnych wskazowek,
uporzadkowanych w siedmiu
obszarach, obejmujacych
caty proces doktoratu. Zakres
ujetych w podreczniku infor-
macji jest bardzo szeroki, od
organizacji pracy, przez pu-
blikowanie, az po budowanie
wiarygodno$ci naukowej i
odpornosci psychiczne;.
Ksiazka skierowana jest
przede wszystkim do dokto-
rantow ~w  dziedzinach
STEM, ale wiemy ze korzy-
stali z niego tez studenci z
innych dyscyplin.

Jakie dziedziny obej-
muje STEM?

STEM to skrot od angiel-
skich stow: Science, Techno-
logy, Engineering, Mathema-
tics — czyli nauki przyrodni-
cze, technologia, inzynieria 1
matematyka. W  praktyce
obejmuje to wszystkie kie-
runki 1 dziedziny zwiazane z
Htwarda nauka”: od fizyki,
chemii i biologii, przez infor-
matyke 1 sztuczng inteligen-
cje, po budownictwo, ener-
getyke czy inZynieri¢ mate-
riatowa. To wlasnie w obsza-
rze STEM powstaje wigk-
szo§¢ innowacji technolo-
gicznych, a doktoraty w tych
dziedzinach maja zazwyczaj
charakter silnie praktyczny.
Lacza badania naukowe z
realnymi zastosowaniami w
przemysle i gospodarce.

Czym wlaSciwie jest
doktorat, po odrzuceniu
akademickich definicji?

To przede wszystkim
préba przesunigcia granicy
wiedzy, cho¢by o milimetr.
Jesli kto$ wybiera t¢ droge
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gdd intelektualnych w zyciu.
To moment ogromnej krea-
tywnosci 1 sprawdzian: czy
naprawdg jesteSmy samo-
dzielnymi badaczami. Bo
moim zdaniem to wiasnie
doktorat, a nie kolejne stop-
nie naukowe, pokazuje, czy
kto$ potrafi prowadzi¢ wia-
sne badania. Ale to takze ry-
zyko. Trochg jak startup. In-
westujemy swoj czas, czgsto
bez gwarancji efektu, liczac
na przyszte korzysci i satys-
fakcje.

A co najbardziej rozmi-
ja si¢ z wyobrazeniami
mlodych ludzi o doktora-
cie?

Po pierwsze: pieniadze.
Wynagrodzenia sa czgsto
rozczarowujace. Po drugie:
srodowisko. Zespoty badaw-
cze potrafiag by¢ bardzo spe-
cyficzne. Naukowcy to indy-
widualisci. Kto$ kiedys traf-
nie powiedzial, Ze zarzadza-
nie zespolem badawczym
przypomina probe
,upilnowania stada kotow”.
Kazdy ma swoje ambicje,
swoje pomysty, swoje ego.
Okietznanie tego wszystkie-
go nie jest tatwe. I po trzecie:
brak przygotowania do pracy
w systemie pelnym niepisa-
nych zasad. Doktorat trochg
przypomina wejsScie do za-
mknigtego klasztoru z wia-
snymi rytualami, ktorych
nikt wczesniej nie thumaczy.

Jaka w tych dzialaniach
jest rola promotora pracy
doktorskiej?

Absolutnie kluczowa! To
od niej/niego zalezy, czy
doktorant trafi do srodowiska
wspierajacego, czy toksycz-

nego. Problem polega na
tym, ze $wietny naukowiec
nie zawsze jest dobrym lide-
rem. W firmach menedzerow
sie szkoli. W nauce rzadko.
Nieczgsto stysze¢ w Polsce
dyskusj¢ o ,,Academic Lea-
dership”. Kto$ moze by¢ wy-
bitny w swojej dziedzinie,
ale kompletnie nieprzygoto-
wany do pracy z ludzmi. I
wtedy cierpi na tym caty ze-
spot. Dlatego przed wyborem
miejsca doktoratu warto zro-
bi¢ co$ bardzo prostego: po-
rozmawiaé z przysztym pro-
motorem, albo zapyta¢ in-
nych, jak wyglada praca w
danym zespole.

Czy promotor jest tez
mentorem?

Nie. Promotor to rola for-
malna wynikajaca ze struktu-
ry organizacyjnej. Mentor to
relacja nieformalna migdzy
doswiadczonym ekspertem 1
osoba na poczatkowym eta-
pie kariery. Nasz Promotor
moze by¢ Mentorem, ale
mozna tez mie¢ innych Men-
torow. I ich szukaé, nawet
poza swoim zespotem. Moz-
na mie¢ kilku mentoréw: do
badan, do wystapien, do roz-
woju kariery. Czasem jedna
rozmowa z odpowiednia oso-
ba potrafi zaoszczedzi¢ mie-
siace bledow.

Jakie bledy popelniaja
doktoranci na starcie?

Najczgsciej nie rozumiejq
,regut gry”. Stabo si¢ orien-
tuja, jak odnalez¢ si¢ w gasz-
czu niepisanych regut. Jak
organizowac¢ swoja pracg nad
doktoratem, jak pisa¢ publi-
kacje, jak przygotowal sig
do konferencji. Wtasnie dla-
tego powstata nasza ksiazka
— zeby ,,odkodowac¢” dokto-
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rat 1 pokaza¢ rzeczy, o kto-
rych nikt wprost nie mowi.
W naszej ksiazce pojawia si¢
tez temat stresu i presji, bo
jest to niestety dos¢ duzy
problem. Doktorat jest wyma-
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gajacy intelektualnie, ale tez
psychicznie. Badania czgsto
nie wychodza, granty sa od-
rzucane, publikacje wracaja z
recenzji. Do tego dochodzi
zjawisko tzw. impser syndro-

me — syndromu oszusta. To
poczucie, ze tak naprawdg nie
zaslugujemy na to, gdzie je-
steSmy, ze =zaraz kto§ nas
»zdemaskuje”, ze mamy braki
w wiedzy 1 nie powinni§my

czytaj na: www.wiesciswiatowe.pl




by¢ na doktoracie. To jest
bardzo  czgste  zjawisko
wsrdd dziatalnosci opartej na
wiedzy i kreatywnosci, wigc i
naukowcow.

Co w takim razie decy-
duje o sukcesie: talent czy
odpornos¢ psychiczna?

Wszystko naraz. Talent,
praca, pasja i srodowisko. Ale
trzeba jasno powiedzie¢: kaz-
dy ma momenty zwatpienia. I
ma prawo do nich! Kazdy
profesor ma ,,szuflade pelna
nieudanych grantow”. Tylko
o tym nie mowia. Doktoranci
widzac $ciezke sukcesu swo-
ich promotorow i znanych
profesorow w branzy moga
porownywac si¢ do sztucznie
wykreowanego profilu pelne-
go sukcesow, zamiast do rze-
czywistego czlowieka przezy-
wajacego liczne porazki i
zwatpienia. To prosta recepta
na problemy psychiczne ge-
nerowana przez propagandg
sukcesu.

Doktorat to bardziej
projekt naukowy czy etap
kariery zawodowej?

To zalezy od kraju i po-
dejscia. W Wielkiej Brytanii
wielu doktorantéw traktuje
doktorat jako etap przygoto-
wania do pracy w przemysle.
To tworzy zdrowa ,,piramidg”
w ktorej opiekun naukowy
pracuje z kilkoma doktoranta-
mi. W Polsce nadal czesto
mysli si¢ o doktoracie jako
decyzji o podjeciu S$ciezki
kariery akademickiej. Jako
doktorant styszalem
»zdecyduj si¢ — chcesz praco-
waé w firmie czy robi¢ nau-
ke”. To ma ogromne konse-
kwencje dla calego systemu.
Bo jesli doktorat jest tylko
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etapem kariery naukowej, to
tworzy si¢ struktura, w ktorej
brakuje ludzi do realnego
prowadzenia badan. Jesli kto$
ma w sobie ciekawo$¢ Swiata
1 potrzebg rozwiazywania
problemow, to doktorat jest
najcickawszych drég zawo-
dowych, bez wzgledu czy
chcesz zosta¢ na uczelni czy
przejs¢ do biznesu. Daje on
ogromna wolnos¢ intelektual-

na.
Rozmawiala
Jolanta Czudak

Autorzy podre¢cznika

Tomasz Liskiewicz
jest profesorem trybolo-
gii 1 inzynierii  po-
wierzchni na Manchester
Metropolitan University,
gdzie kieruje Katedra In-
zynierii. Ma ponad 25 lat
migdzynarodowego do-
swiadczenia  zdobytego
m.in. w Wielkiej Bryta-
nii, Francji, Kanadzie 1
Polsce. Specjalizuje si¢ w
badaniach nad  po-
wierzchniami funkcjonal-
nymi 1 powltokami inzy-
nierskimi. Doktorat uzy-
skat na Ecole Centrale de
Lyon, a tytul magistra na
Politechnice =~ Lodzkie;j.
Jest redaktorem naczel-
nym czasopisma
,» Iribology, Materials,
Surfaces and Interfaces”,
cztonkiem Institution of
Mechanical  Engineers
oraz Institute of Physics.
Prowadzi takze inicja-

tywe non profit Surface
Ventures 1 od lat angazuje
si¢. w rozw6j] milodych
naukowcow.

Grzegorz Liskiewicz
jest profesorem na Poli-
technice t.odzkie; oraz
profesorem wizytujacym
programu Fulbrighta na
Texas A&M University.
Jego badania obejmuja
m.in. turbomaszyny,
Przemyst 4.0 oraz syste-
my energetyczne. Wspot-
pracowal z czotowymi
osrodkami akademickimi
1 przemystem, w tym z
General Electric. Dokto-
rat realizowal wspolnie
na University of
Strathclyde 1 Politechnice
Lodzkiej. Specjalizuje sie
takze w transferze tech-
nologii, przedsigbiorczo-
sci akademickiej oraz
mentoringu naukowcow 1
startupow. Jest aktywnym
wyktadowca oraz wspol-
tworca  migdzynarodo-
wych szkolen dla dokto-
rantbw. Obecnie pehi
funkcje wiceprzewodni-
czacego STEM Racing
Poland.

Wigcej na: https:/
liderzyinnowacyjnosci.com/

kKoK
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Bezpieczenstwo mieszkancow
zalezne od gminy

Kontrola Najwyzszej
Izby Kontroli w wojewddz-
twie opolskim pokazuje, ze
system ochrony przeciwpo-
wodziowej dziala nierowno i
czesto przypadkowo. Braki
w sprzecie, nieaktualne pla-
ny i niedopilnowana infra-
struktura sprawiaja, ze po-
ziom bezpieczenstwa miesz-
kancow zalezy bardziej od
lokalnej praktyki niz od
spojnych standardow.

Najwyzsza Izba Kontroli
nie  pozostawia  zludzen:
ochrona przeciwpowodziowa
w skontrolowanych gminach
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wojewodztwa opolskiego jest
niespdjna, a jej jakos¢ — nie-
rowna. W praktyce oznacza to
jedno: bezpieczenstwo miesz-
kancéw bywa kwestia przy-
padku, a nie systemowego
dziatania .

Kontrola objeta osiem
gmin. Tylko trzy z nich uzy-
skaty oceng pozytywna, pozo-
stale — oceng opisowa, co w
jezyku kontrolerow oznacza,
ze probleméw jest zbyt duzo,
by mowi¢ o pelnej rzetelno-
Sci, ale jeszcze nie na tyle, by
wystawi¢ oceng¢ negatywna.
Co istotne — nieprawidtowo-
$ci stwierdzono we wszyst-

czytaj na: www.wiesciswiatowe.pl

kich jednostkach .

Najbardziej  uderzajacy
wniosek dotyczy magazynow
przeciwpowodziowych. For-
malnie byly wszgdzie. Real-
nie — ich wyposazenie czgsto
przypominalo zbidr przypad-
kowych przedmiotow. W czg-
sci gmin brakowalo nawet
podstawowych analiz okresla-
jacych, co 1 w jakiej ilo$ci
powinno si¢ w nich znalez¢.
Efekt? W jednym miejscu
tylko worki z piaskiem, w
innym bardziej rozbudowany
sprzgt — bez zwiazku z rze-
czywistym ryzykiem powo-
dziowym .
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Co gorsza, nawet po powodzi
z wrzesnia 2024 roku nie
wszystkie samorzady uzupet-
nity zuzyte zapasy. Brakowa-
lo rzeczy elementarnych -
topat, kamizelek ratunkowych
czy workOdw przeciwpowo-
dziowych. Trudno to nazwaé
inaczej niz zwykta opieszato-
$cig administracyjng .
Problemy nie koncza si¢
na sprzecie. W siedmiu z
o$miu gmin plany zarzadza-
nia kryzysowego byly nieak-
tualne — czesto od kilku, a
nawet kilkunastu lat. Nie
uwzglednialy ani ostatnich
powodzi, ani nowych zagro-
zen, takich jak zmiany klima-
tu czy sytuacje epidemiczne.
W niektérych przypadkach
brakowalo nawet map zagro-

zen powodziowych .

Do tego dochodza zanie-
dbania infrastrukturalne. NIK
wskazala m.in. na niedrozne
przepusty 1 zaro$nigte rowy
melioracyjne, ktore w sytua-
cji kryzysowej moga znacza-
co zwigkszy¢ skalg zagroze-
nia. To nie sa kwestie drugo-
rzedne — to podstawy ochrony
przeciwpowodziowe;j .

Na tym tle wyrdzniaja sig
pojedyncze dobre praktyki,
jak wspoélpraca gminy Krap-
kowice z Wodami Polskimi
czy kompleksowa analiza po-
trzeb w gminie Bierawa. Pro-
blem w tym, Ze sa to raczej
wyjatki niz reguta.

Whnioski NIK sa jedno-
znaczne: obecne przepisy sa
zbyt ogbélne 1 pozostawiaja

gminom zbyt duza dowol-

no§¢. Izba  rekomenduje
wprowadzenie  jednolitych,
obowiazkowych standardéw

— od wyposazenia magazy-
néw, przez aktualizacje pla-
noéw, po zasady wspodlpracy i
reagowania kryzysowego .
Krotko mowiac: jesli pan-
stwo nie okresli jasnych regut
gry, to dalej bedziemy mieli
system, w ktorym jedni sa
przygotowani, a inni — licza
na szczgscie. A jak wiadomo,
na powodz szczescie nie dzia-

fa. (inf)

Wigcej na : https://
liderzyinnowacyjnosci.com/
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Polska traci kontrol¢ nad lekami

Polska nalezy do naj-
mniej suwerennych lekowo
krajow UE — wynika z naj-
nowszego raportu Instytut
Innowacji i Odpowiedzial-
nego Rozwoju INNOWO.
Az 70% lekow pochodzi z
importu, gléwnie z Azji, co
w sytuacjach kryzysowych
moze oznacza¢ powazne za-
grozenie dla bezpieczenstwa
zdrowotnego i panstwowe-

go.

ka z analizy INNOWO, krajo-
wa produkcja farmaceutykow
pokrywa zaledwie 30% zapo-
trzebowania, podczas gdy w
wigkszosci panstw Europy
Zachodniej wskaznik ten sig-
ga 100%.

Zdaniem ekspertow, tak
niski poziom samowystar-
czalnosci oznacza realne ry-
zyko — nie tylko dla systemu
ochrony zdrowia, ale rowniez
dla bezpieczenstwa panstwa.
— Suwerennos¢ lekowa staje
sie sprawq pierwszorzednq w

dzi§ do najbardziej wrazli-
wych sektorow gospodarki.

Eksperci ostrzegaja, ze
brak niezalezno$ci w tym ob-
szarze moze prowadzi¢ do
paralizu systemu opieki zdro-
wotnej, a nawet ograniczenia
zdolno$ci  obronnych pan-
stwa. — Niesuwerennos¢ leko-
wa to ryzyko utraty zdrowia i
zycia obywateli oraz poten-
cjalny cel atakow hybrydo-
wych — zaznacza Hubert Bu-
kowski, dyrektor ds. ba-
dan INNOWO.

11 11

Polska pozostaje jednym
z najbardziej uzaleznionych
od importu lekow krajow
Unii Europejskiej. Jak wyni-
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wWwururtntdcri ILMIJI:?(: 5CUIJUI»1L‘
tycznych i zaklocen {tancu-
chow dostaw — podkresla Ja-
cek Bartosiak, CEO i Foun-
der, Strategy&Future, wska-
zujac, ze farmaceutyki naleza

Protterrpogichrrrosmres
dominacja dostawcow z Azji.
Obecnie az 80% sktadnikoéw
lekow wykorzystywanych w
Polsce pochodzi z tego regio-
nu. W ciagu ostatnich dwéch
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dekad warto$¢ importu farma-
ceutykéw wzrosta ponad sze-
sciokrotnie. — Przegrywamy
konkurencje z producentami z
Azji — alarmuje Barbara Mi-
siewicz-Jagielak, wicepreze-
ska Krajowych Producentow
Lekow.

Szczegblnie niepokojaca
jest sytuacja w obszarze le-
kéw krytycznych. Produkcja
substancji czynnych w Polsce
pokrywa jedynie 0,5% zapo-
trzebowania na tego typu pre-
paraty. — W Europie dziala
okoto 450 zaktadow produku-
jacych substancje czynne, z
czego tylko kilka znajduje sie
w Polsce — wskazuje Krzysz-
tof Kope¢, prezes Krajowych
Producentow Lekow.

Raport przypomina réw-
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niez niedawne kryzysy — jak
niedobory amoksycyliny w
Europie w latach 2022-2024
— ktore pokazaly, jak tatwo
moze doj$¢ do zatamania do-
staw przy nadmiernej koncen-
tracji produkcji w jednym
regionie §wiata.

Autorzy analizy podkre-
Slaja, ze Unia Europejska do-
strzega problem, jednak dzia-
fania pozostaja na etapie de-
klaracji. — Potrzebne sq kon-
kretne mechanizmy finanso-
wania i koordynacji inwesty-
cji w produkcje lekow kry-
tycznych — ocenia Grzegorz
Rychwalski, wiceprezes Kra-
jowych Producentow Lekow.

Zdaniem ekspertow, od-
budowa krajowej produkcji
wymaga zmian systemowych

czytaj na: www.wiesciswiatowe.pl

— w tym polityki cenowej,
zasad refundacji oraz stabil-
nych warunkéw inwestycyj-
nych. — Bez przewidywalnych
regulacji i dlugoterminowych
kontraktow nie zbudujemy
odpornosci systemu — podsu-
mowuje Anna Golebicka,
ekspertka Centrum im. Ada-
ma Smitha.

Raport INNOWO nie po-
zostawia zludzen: w obec-
nych realiach suwerenno$¢
lekowa nie jest luksusem,
lecz koniecznoscia.

PZPPF

Wigceej na : https://
liderzyinnowacyjnosci.com/
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Autostrada do Nieba—
jak odnalez¢ spokaj w sobie

Boska energia podobnie
jak ,,zrédlo” brzmi dla wie-
lu ludzi troche¢ tajemniczo.
Jednym kojarzy si¢ z reli-
gia, innym z ezoteryka,
jeszcze innym z czyms$ kom-
pletnie oderwanym od rze-
czywistosci.  Tymczasem,
jesli odrzuci¢ caly ten jezy-
kowy galimatias, okazuje
si¢, ze chodzi o cos$ zaskaku-
jaco prostego — o stan we-
wnetrznego kontaktu ze so-
ba, ktorego wigkszos¢ ludzi
doswiadcza, ale rzadko ro-
Zumie.

Lacznos¢ ze ,,zrodlem”
nie jest zadna tajemnicza
umiejetnoscia dostepna dla
wybranych. To raczej powr6t
do czegos, co bylo w nas od
poczatku, tylko zostalo przy-
kryte halasem codziennosci.
Cztowiek rodzi si¢ z natural-
na zdolnoscia odczuwania
Swiata bez filtrow.

Dziecko nie analizuje, nie
kalkuluje, nie buduje skom-
plikowanych interpretacji —
ono po prostu do§wiadcza. Z
czasem jednak uczymy sig
reagowac automatycznie, my-
sle¢ schematami 1 funkcjono-
wac¢ wedlug cudzych przeko-
nan. I wlasnie w tym miejscu
tracimy kontakt z tym, co
mozna nazwac ,,zrodtem”.

Zrédlo nie jest miejscem
ani bytem gdzieS§ na ze-
wnatrz. To stan, w ktéorym
cztowiek przestaje by¢ roz-
proszony. Kiedy mysli nie
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ciagna go w dziesi¢¢ stron
jednoczes$nie, emocje nie wy-
buchaja bez kontroli, a reak-
cje nie sa tylko odruchem. To
moment, w ktéorym pojawia
si¢ przestrzen — migdzy bodz-
cem a reakcja. I w tej prze-
strzeni zaczyna si¢ prawdzi-
wa wolnos¢.

Problem polega na tym,
ze wspotczesny $wiat robi
wszystko, zeby tej przestrzeni
nie bylo. Informacje, stres,
presja, tempo zycia — to
wszystko dziala jak ciagly
hatas. Cztowiek jest bombar-
dowany bodZcami i przestaje
odroznia¢, co jest jego, a co
tylko reakcja na otoczenie.
Nic wigc dziwnego, ze czuje
si¢ zagubiony, zmegczony i
wewngtrznie rozbity.

W takiej rzeczywistosci
,autostrada do nieba”, o kto-
rej méwia niektorzy, nie jest
zadna ucieczka od $wiata.
Wregcz przeciwnie — to spo-
sob, zeby w tym $wiecie nie
zwariowaé. Nie polega ona
na odcinaniu si¢ od rzeczywi-
stosci, ale na nauczeniu sig,
jak w niej funkcjonowac bez
ciagtego napigcia.

Droga do tego stanu za-
czyna si¢ od czego$§ bardzo
nieefektownego — od zatrzy-
mania. Czlowiek musi naj-
pierw zobaczy¢, co si¢ w nim
dzieje. Dopoki biegnie bez
przerwy, nie ma na to szans.
Dopiero kiedy na chwilg sig¢
zatrzyma, zaczyna dostrzegac
chaos mysli, napigcie w ciele,

emocje, ktére wczesniej dzia-
faty w tle. To czgsto nie jest
przyjemne  doswiadczenie,
dlatego wiele osob z tego re-
zygnuje. A wlasnie to jest
pierwszy krok.

Kolejnym elementem jest
nauczenie si¢ rozpoznawania
wlasnych emocji. Wigkszos¢
ludzi nie czuje tego, co na-
prawdg czuje — tylko reaguje.
Zto$¢ zamienia si¢ W wy-
buch, smutek w wycofanie,
strach w napigcie. Tymcza-
sem sama zdolno$¢ nazwania
tego, co si¢ dzieje w srodku,
daje ogromna zmiang. Nagle
pojawia si¢ dystans. Czlo-
wiek przestaje by¢ catkowicie
wciagnigty w emocj¢ 1 zaczy-
na ja widzie¢.

W tym miejscu zaczyna
si¢ tez praca z tym, co czg¢sto
nazywa si¢ ,,ciemna strong”.
To nie jest nic nadzwyczajne-
go ani wstydliwego. Kazdy
czlowiek ma w sobie zloS¢,
zazdro$¢, lek czy potrzebg
kontroli. Problem nie polega
na tym, ze te rzeczy istnieja,
tylko na tym, ze probujemy je
ignorowa¢ albo wypiera¢. A
to dziata jak zamiecenie bru-
du pod dywan — z czasem
robi si¢ tylko gorze;j.

Radzenie sobie z tym nie
polega na walce ze soba. Po-
lega na zobaczeniu tego bez
ucieczki 1 bez usprawiedli-
wien. Jesli kto§ potrafi po-
wiedzie¢ ,jestem zly” za-
miast od razu reagowac, to
juz zrobil ogromny krok. Bo
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migdzy odczuciem a dziata-
niem pojawita si¢ przestrzen.
A tam zaczyna si¢ wybor.

I dopiero na tym funda-

mencie mozna moOwi¢ o
czym$ takim jak pokochanie
siebie. Nie w wersji z interne-
towych hasel, tylko naprawde.
Bo nie da sig lubi¢ siebie, jesli
si¢ przed soba ucieka. Mitos¢
do siebie zaczyna si¢ od ucz-
ciwosci. Od zgody na to, ze
nie jestesmy idealni, ze mamy
stabosci, ze czasem reagujemy
zle. Paradoksalnie dopiero
wtedy zaczyna si¢ spokdj.

Korzysci z tego procesu sa
bardzo konkretne i wcale nie
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mistyczne. Cztowiek przestaje
by¢ ciagle napigty. Nie reagu-
je impulsywnie na kazda sytu-
acje. Ma wigksza odpornosc
psychiczna 1 latwiej radzi so-
bie z trudnosciami. Relacje z
innymi ludZzmi staja si¢ spo-
kojniejsze, bo nie sa oparte
wylacznie na emocjonalnych
reakcjach.

W $wiecie, ktory jest co-
raz bardziej chaotyczny i nie-
przewidywalny, to wlasnie
taka wewngtrzna stabilno$¢
staje si¢ najwigksza warto$cia.
Nie zmienia ona rzeczywisto-
$ci zewnetrznej, ale catkowi-
cie zmienia sposob jej przezy-

czytaj na: www.wiesciswiatowe.pl

wania.

I by¢ moze to jest najwaz-
niejsze — zrozumienie, ze nie
trzeba szuka¢ zadnych tajem-
nych drog ani niezwyktych
dos$wiadczen. To, co nazywa
si¢ ,,zrodlem”, nie jest czyms$
do zdobycia. To raczej co$, do
czego si¢ wraca. Nie spekta-
kularnie, ani nagle, tylko spo-
kojnie — krok po kroku.

Jolanta Czudak

Wigcej na : https://
liderzyinnowacyjnosci.com/
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Raj to stan duszy

HJestes Swiatlem dla lu-
dzi” — taka dedykacja Rafal
Stachyra opatrzyl egzem-
plarz swojej ksigzki
»Naturalny $wiat”, ktéra mi
podarowal. To zdanie tro-
che patetyczne na pierwszy
rzut oka, okazuje si¢ klu-
czem do zrozumienia calej
opowiesci. Nie jest komple-
mentem w potocznym sen-
sie. To raczej wezwanie —
przypomnienie o potencjale,
jaki autor widzi w drugim
czlowieku.

W  kontekscie ksiazki
»~Swiatto” nie oznacza wyjat-
kowosci jednostki, lecz jej
zdolno$¢ do bycia Zrédlem
dobra, spokoju 1 harmonii dla
innych. To $wiatlo nie o$lepia
— ono porzadkuje. Jest stanem
swiadomos$ci. I wlasnie do
tego prowadzi czytelnika Ra-
fal Stachyra.

,Naturalny swiat” to histo-
ria o podrozy do lepszego
Swiata, przestrzeni, harmonii,
fagodnosci 1 zycia w zgodzie
z natura. Swiata, w ktorym
nie ma przemocy, pospiechu
ani chaosu. Przewodniczka
bohatera jest R6za, mistyczna
posta¢ prowadzaca go przez
rajska wizje. Energia ptynie
tu z radoSci, mitoSci 1
wdzigcznosci, a natura do-
starcza wszystkiego, co nie-
zbedne do zycia.

Réza i kraina szczeSli-
wosci to narzedzie, nie cel

Kraina, do ktorej trafia
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bohater, nie jest celem sa-
mym w sobie. Jest przestrze-
nig przejsciowa. Miejscem, w
ktorym mozna ,,zobaczy¢”,
jak mogloby wyglada¢ zycie
w pelnej zgodzie z naturg i
soba. Ale nie po to, zeby tam
zosta¢. Wrgcz przeciwnie —
bohater musi wrdci¢. Bo sens
nie polega na ucieczce do ide-
alnego $wiata, tylko na prze-
niesieniu jego jakos$ci do rze-
czywistosci, w ktorej zyjemy.

Kulminacja opowiesci jest
moment, w ktorym bohater
spotyka swoja duszg. Nie
przewodnika z zewnatrz, nie
mistrza, nie autorytet — lecz
samego siebie w najczystszej
postaci. To spotkanie prowa-
dzi go dalej, do doswiadcze-
nia, ktére mozna nazwaé¢ mi-
stycznym objawieniem. Poja-
wia si¢ glos Stworcy — nie
jako sedzia czy wiladca, ale
jako $wiadomos$¢ wdzigczna
za istnienie Ziemi. | tu Sta-
chyra robi rzecz ciekawa: od-
wraca perspektywe. To nie
cztowiek btaga o lepszy
swiat. To Stworca jakby mo-
wi: zrobcie z tego $wiata raj.
I wlasnie tam pada zdanie
kluczowe: cztowiek ma uczy-
ni¢ Ziemi¢ rajem. Nie
»czekaé na raj”, ale go odna-
lez¢ w sobie. To jest bowiem
zasadnicza réznica.

Forma i autentycznos$¢

,Naturalny $wiat” nie jest
literacko wyrafinowany. Nie
buduje napigcia, nie prowadzi
klasycznej fabuty, nie operuje

subtelnoscia jezyka. Ale tez
nie taki jest jego cel. To
ksiazka, ktora nie probuje by¢
pickna. Ona probuje byc
prawdziwa — wedlug wia-
snych zatozen.
I stawia czytelnika w niewy-
godnym miejscu, bo nie zo-
stawia go z pytaniem ,,czy to
mozliwe?”, tylko z pytaniem:
co ty z tym zrobisz? Bo jesli
raj rzeczywiscie jest w czto-
wieku — to nie ma juz na ko-
go zrzuci¢ odpowiedzialno-
sci. Sita tej ksigzki tkwi w
autentycznosci. W przekona-
niu autora, ze opisywany
Swiat nie jest tylko fantazja,
lecz realng mozliwoscia. To
tekst pisany z potrzeby serca,
nie z ambicji literackie;.

Raj jako odpowiedzial-
nos¢

Rafat Stachyra rozbraja
popularne wyobrazenie raju
jako miejsca, do ktorego sig
trafia. W jego ujeciu raj nie
jest nagroda ani przestrzenia
istniejaca gdzies$ ,,poza”. Jest
stanem $wiadomosci, ktory
cztowiek moze w sobie roz-
winag.
Bohater wraca ze swojej po-
drézy z bardzo konkretnym
zrozumieniem: $wiat  ze-
wngtrzny jest odbiciem §wia-
ta wewnetrznego. Jesli czlo-
wiek nosi w sobie chaos —
bedzie go widzial wszedzie.
Jesli nosi w sobie harmonig
— zacznie ja wspottworzyc.
Autor ,Naturalnego $wiata”
podaje ja w sposob bezpo-
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sredni, pozbawiony filozo-
ficznego dystansu. Bez przy-
pisOw i teorii.

Ilustracje — wizualny raj

[lustracje Aleksandry
Stenckiej znaczaco wzboga-
caja odbior ksiazki. Grafiki
przypominaja wizj¢ rajskiego
Swiata — pelnego $wiatla,
migkkich form 1 naturalnej
harmonii.  Nie sa jedynie
ozdoba. Petnia funkcj¢ inter-
pretacyjna. Wzmacniaja prze-
kaz, nadaja mu konkretny ob-
raz i — co wazne — prowadza
czytelnika w strong kontem-
placji, a nie analizy.

To juz nie tylko jest tekst

do czytania, ale do$wiadcze-
nie estetyczne. Ksigzka za-
czyna dziata¢ nie tylko na
poziomie intelektu, lecz takze
wyobrazni.

Dedykacja — prywatna,
ale znaczgca szerzej

Dedykacja ,Jeste§ $wia-
tlem dla ludzi”, cho¢ osobi-
sta, nabiera w tym kontekscie
szerszego znaczenia. Mozna
ja odczyta¢ nie jako wyrdz-
nienie, lecz jako wskazanie
kierunku. ,,Swiatlo” w tej
ksiazce nie oznacza wyjatko-
wosci. Oznacza $wiadomos¢.
Zdolno$¢ do zycia w taki spo-
sob, ktory porzadkuje rzeczy-

wisto$¢ wokot — przez obec-
nos¢, postawe, wybory.
Nie kazdy chce tg rolg przy-
jac. I nie kazdy musi. Ale Ra-
fal Stachyra jasno sugeruje:
jesli ktos ,,zobaczyt wigcej”,
to trudno mu juz udawaé, ze
nie widzi. Bo jesli raj jest sta-
nem duszy, to nie ma co cze-
ka¢ na lepszy $wiat. Trzeba
go po prostu zaczaé w sobie
porzadkowac.

Jolanta Czudak

Wigcej na : https://
liderzyinnowacyjnosci.com/
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The Lublin Breakthrough in Cataract
Treatment: The Legacy of Professor
Tadeusz Krwawicz

In the history of global
ophthalmology, there are
moments that redefine clini-
cal practice—turning points
that set standards for dec-
ades. One such milestone
was the method developed
by Tadeusz Krwawicz: cry-
oextraction of cataract.

First published in 1961
in the British Journal of
Ophthalmology, this tech-
nique became the dominant
surgical method for cata-
ract treatment worldwide
for the next 20 years. It was
a rare case: a solution de-
veloped 65 years ago in post
-war Poland became a glob-
al standard. The anniver-
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sary of this milestone is be-
ing marked now.

Freezing to Restore Vi-
sion

The essence of the method
was as simple as it was in-
genious. It involved using
extremely low temperatures
to “freeze” the eye’s lens,
allowing it to be removed
safely and in one piece, with
minimal risk of complica-
tions.

“It was truly a revolution-
ary approach to cataract sur-
gery,” emphasizes Robert
Rejdak, Head of the Depart-
ment of General Ophthalmol-
ogy at the Medical University
of Lublin. — “The lens turned
into a compact, frozen struc-

ture, which made it possible
to remove it without causing
additional damage to the sur-
rounding tissues.”

In today’s era of ultra-
sound and femtosecond la-
sers, this may sound like a
technique from another age.
Yet it is often precisely such
“simple” ideas that prove to
be the most transformative.

Lublin as a Global Oph-
thalmology Hub

In the 1960s and 1970s,
Lublin became one of the key
centers of ophthalmology
worldwide. Physicians from
across Europe and the United
States traveled to the clinic
on Chmielna Street to learn
the new technique firsthand.

Nr 05 (165) Wiesci Swiatowe 01 maja 2026 r.



Bris. J. Ophthal. (1961) 45, 279.

INTRACAPSULAR EXTRACTION OF INTUMESCENT
CATARACT BY APPLICATION OF LOW TEMPERATURE*

BY

T. KRWAWICZ
Ophihalmological Clinic, Medical Academy, Lublin, Poland
THe technical imp recently i d mto surgery, and
pecially the of X to make the
n of the ¢ lens easier and safer. There remain, however,

wmepo(znualmmofd:ﬂ‘why andnoptocadmulmfmmlhmk
of unexpected and often d ymatic abolition of
the mmnce of lhe zonule ﬁbta. or lheu' complele breaking, are not the
1 itions for a h ; the
condmon of the lcns capsule is jw as nnporum When the clptulc is
hi or excessively tightened, the pro-
posed intracapsular extraction may tul. even if the resistance of the zonule
fibres has lr»en bolished Olhm ions may result from unreliable
hods of ing the
Writers who deal with the results of ion aided by lolysi
have occasionally reported the rupture of the lens capsule (Barraquer, 1959;
Orlowski, 1959). This means that zonulolysis, the usefulness of which has
+ not yet hetn finally proved vnll not settle the problem as long as the technique
of g g the rfect. It :ecmnhcrefou reuomble to
concentrate on the other essential factor in an
cataract extraction, ie. lhemhodbywhmhlhelemcnpmleugnsped
It is generally agreed that an intumescent cataract should be extracted by
means of the erisophake, but it can often be extracted quite as casily with
the forceps, especially when the le is thickened by senile proliferation.
In other cases mlcropcmam my be helpful, or the cataractous lens may
be tumbled by the method of Smith (1926) and Hruby (1957). The use of
dml:crmy as suggested by Lacarrére (1932) and Jess (1931), which is of
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“Ophthalmologists from
all over the world came to
Lublin to learn this method

directly  from  Professor
Krwawicz,” recalls Prof.
Rejdak. — “It was a moment

when our center gained true
international recognition.”
These were not merely
symbolic visits. It was in Lu-
blin that practical expertise
was shaped—knowledge that
would later spread to clinics
across the globe.
Twenty Years
Global Standard
Cryoextraction was no
fleeting innovation. For two
decades, it remained the pri-
mary method of cataract sur-
gery. Only with the develop-
ment of newer technolo-
gies—particularly

as a
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value in extracting luxated lenses, is less suitable for the extraction of
mtumucem cataract. None of theu

TRRANE

, even if

with
capsule.

phacoemulsification—did it
gradually fall out of routine
use.

— “It was the globally accept-
ed technique for around 20
years. Even today, in selected
cases, it is still occasionally
used,” notes Prof. Rejdak.

In medicine, longevity of
this kind is the ultimate proof
of effectiveness.

The Foundation of the
Lublin School of Ophthal-
mology

Professor Krwawicz’s
impact extended far beyond a
single surgical technique. He
laid the groundwork for an
entire school of ophthalmolo-
gy, whose influence contin-
ues to this day.

“He can be regarded as

the founder of the Lublin

lolysis, el
The present paper reports a

which climinates, or at least greatly reduces, this dlﬁculty without regard
w the tension or friability of the lens capsule.
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hod of

ly the danger of the ruptum of the lens

* Received for peblication May 13, 1960
m

school of ophthalmology,”
says Prof. Rejdak. — “He cre-
ated not only a method, but
also the infrastructure and the
foundations for the develop-
ment of our center.”

The clinical base at
Chmielna Street—expanded
and modernized over the
years—remains a leading
center for advanced diagnosis
and treatment of eye diseases.

From Cryotherapy to
Lasers

Although cryoextraction
is now largely of historical
importance, its underlying
philosophy endures. Many
contemporary techniques—
from refractive surgery to
laser-based procedures—
build upon concepts first in-
troduced by Krwawicz.
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“Today’s  technologies
implement ideas that Profes-
sor Krwawicz developed us-
ing entirely different tools,”
Prof. Rejdak observes. — The
instruments have changed;
the conceptual framework
remains.

A Legacy That Endures

Lublin ophthalmology
continues to play an active
role in the global exchange of
knowledge. Today, it is not
only a place where others

once came to learn—it is a
center that exports expertise,
trains specialists, and devel-
ops new therapies.

The story of Professor
Krwawicz demonstrates
something more: ground-
breaking ideas do not always
emerge from the world’s
largest metropolitan centers.
Sometimes they are born
where someone simply has
the courage to think differ-
ently—and the determination

to see that vision through.
And Lublin? It has al-
ready proven that it can set
global ophthalmology on a
new course. There is little
indication that it has said its
last word.
Jolanta Czudak

Wigceej na : https://
liderzyinnowacyjnosci.com/

Nowe podejscie
do leczenia i profilaktyki

Osteoporoza to cichy
zlodziej kosci. Nie boli, nie
daje wyraznych sygnalow, a
potrafi zlamac¢ zycie — do-
slownie. Osteoporoza doty-
ka milionow osoéb, zwlasz-
cza po 50. roku zycia. No-
woczesne metody terapii, w
tym technologia rezonansu
magnetycznego  MBST®,
daja jednak nowe mozliwo-
sci walki z ta podstepna
choroba.

oslabiajac struktur¢ kostng
i zwigkszajac ryzyko zla-
man.

Najwigkszym  zagroze-
niem nie jest sama choroba,
lecz jej konsekwencje. Nawet
niewielki uraz moze dopro-
wadzi¢ do powaznych zla-
man — biodra, kregow czy
nadgarstkow. Co wiecej, po-
wiklania po takich zdarze-
niach znaczaco zwigkszaja
ryzyko $miertelnos$ci. Jak wy-
nika z danych, nawet 20%
0s6b po zlamaniu kosci udo-

czyzn. Wplyw maja takze
czynniki genetyczne oraz styl
zycia — dieta uboga w wapn,
brak aktywnos$ci fizycznej,
palenie tytoniu czy nadmier-
ne spozycie alkoholu 1 kawy.
Eksperci sa zgodni: profi-
laktyka to fundament. Regu-
larny ruch — nawet w formie
spaceréw czy jazdy na rowe-
rze — wzmacnia kosci po-
przez naturalne obciazenia. Z
kolei brak aktywnos$ci moze
prowadzi¢ do utraty nawet
10% masy kostnej rocznie .

Osteoporoza to jedna z
najpowazniejszych chorob
cywilizacyjnych wspolcze-
snego Swiata. Szacuje sig, Ze
dotyka okolo 40% kobiet
oraz 15% mezczyzn w po-
deszlym wieku . Nazywana
»cichym zlodziejem Kkosci”,
przez dlugi czas rozwija si¢
bezobjawowo,  stopniowo
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Wt r WPt
lat, gtéwnie z powodu powi-
ktan zwiazanych z unierucho-
mieniem .

Kto jest najbardziej na-
razony?

Proces utraty masy kost-
nej nasila si¢ po 30. roku zy-
cia, a szczegolnie przyspiesza
w okresie menopauzy u ko-
biet 1 andropauzy u mez-

D;aglluaiy l\a ; ;CkLCll;C

Kluczowe znaczenie ma
wczesna diagnostyka. Po 50.
roku zycia zaleca sig regular-
ne badania densytometrycz-
ne, ktoére pozwalaja ocenié
gestos¢ kosci 1 wdrozy¢ od-
powiednie leczenie.

Standardowe metody
obejmuja farmakoterapig,
suplementacj¢ wapnia i wita-
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miny D3 oraz dziatania za-
pobiegajace upadkom. Coraz
wigksze zainteresowanie bu-
dza jednak nowoczesne tech-
nologie terapeutyczne.
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Nowosé:
MBST®

Jedna z innowacyjnych
metod jest terapia rezonan-
sem magnetycznym w Ssyste-
mie MBST®. Technologia
ta, opracowana przez nie-

terapia

czytaj na: www.wiesciswiatowe.pl

Osteoporoza

mieckich naukowcéw pod
koniec lat 90., wykorzystuje
zjawisko rezonansu magne-
tycznego do stymulacji rege-
neracji komoérek kostnych i
chrzastki.

Terapia jest bezbolesna i

str. 37




— co istotne — nie powoduje
skutkéw  ubocznych typo-
wych dla leczenia farmakolo-
gicznego. Badania wskazuja,
ze cykl zabiegdbw moze nie
tylko  zatrzymaé¢  rozwoj
osteoporozy, ale rowniez
zwigkszy¢ mase¢ kostna $red-
nio o okoto 4% w ciagu roku
od zakonczenia terapii .
System MBST® jest
obecnie stosowany w kilku-
dziesigciu krajach i1 znajduje

zastosowanie nie tylko w le-
czeniu osteoporozy, ale takze
w terapii chordb zwyrodnie-
niowych stawdw oraz urazow
uktadu ruchu .

Whioski

Osteoporoza nie  musi
oznacza¢ nieuchronnego po-
gorszenia jakosci zycia. Wa-
runek jest jeden: wczesna re-
akcja 1 konsekwencja. Profi-
laktyka, diagnostyka i si¢ga-
nie po nowoczesne metody

leczenia moga realnie zmie-
ni¢ przebieg choroby. Bo w
tej grze stawka jest co$ wig-
cej niz kosci — to samodziel-
nos¢ 1 zycie.

Redaktor

Wigcej na : https://
liderzyinnowacyjnosci.com/

Rak to nie tylko diagnoza, to Ty

Dlaczego w chorobie no-
wotworowej glowa potrze-
buje tyle samo uwagi, co
cialo? Kiedy slyszysz dia-
gnoze ,,nowotwor zlosliwy”,
Swiat na moment przestaje
istnie¢. Znikaja plany, ma-
rzenia i codziennos¢, a ich
miejsce zajmuje ,intruz”.
Jako studentka psychologii i
osoba, ktora sama przeszia
te¢ droge, chee Ci dzi§ po-
wiedzie¢ co$, 0o czym czesto
zapominamy w sterylnych,
szpitalnych  korytarzach:
Twoje emocje s3 rownie
wazne, co wyniki morfolo-
gii.

Gdy zycie zmienia sce-
nariusz

Diagnoza nowotworu to
cios, w ktory trudno uwie-
rzy¢. Wiele os6b popehnia
wtedy ten sam bfad: skupia
si¢ wylacznie na chorobie,
zapominajac o cztowieku, w
ktorym ona zamieszkala.
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Czgsto traktujemy leczenie
jak zadanie techniczne do
wykonania, izolujac si¢ od
wlasnego strachu czy smutku.
Tymczasem droga przez cho-
robg to nie tylko chemia i na-
$wietlania — to takze walka z
ogromnym obcigzeniem psy-
chicznym, jakie niosa ze soba
skutki uboczne lekow, zmia-
na wygladu i poczucie utraty
kontroli nad wiasnym losem.

Ciezar, ktory niesie cala
rodzina

Choroba nowotworowa to
trzgsienie ziemi dla calego
systemu  rodzinnego. To
ogromne wyzwanie, by pogo-
dzi¢ si¢ z nowa rzeczywisto-
$cig 1 nie pozwoli¢, by lek
zdominowat wspdlny czas.

Trudne emocje: Poczucie
niesprawiedliwos$ci, zto$¢ czy
wszechobecna niepewnos$¢ sa
naturalng reakcja na nienatu-
ralng sytuacje. * Bariery w
komunikacji: Czgsto pacjent i
jego bliscy staraja si¢ byc

,»silni na site”, co paradoksal-
nie utrudnia wzajemne zrozu-
mienie 1 poglgbia samotnosé
w chorobie.

Akceptacja zmian: Przy-
znanie przed samym sobg 1
rodzina, ze jest ci¢zko, nie
jest oznaka poddania si¢ — to
pierwszy krok do znalezienia
wspolnego jezyka 1 wzajem-
nego wsparcia.

Co mowi nauka?

Wspotczesna psychoon-
kologia nie pozostawia zhu-
dzen. Badania wskazuja, zZe
zaopiekowanie si¢ sfera psy-
chiczna ma realny wplyw na
proces leczenia:

Redukcja stresu pomaga
organizmowi lepiej znosi¢
trudy inwazyjnych terapii.
Wsparcie psychologiczne po-
maga oswoi¢ Igk przed tym,
co nieznane, i1 daje narzedzia
do radzenia sobie z gorszymi
dniami. ¢ Zrozumienie me-
chanizméw psychicznych po-
zwala pacjentowi 1 rodzinie
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przetrwa¢ kryzysy bez wza-
jemnego obwiniania sig.

Rak to etap, nie wyrok

Chce Cig zachgcié: jesli
jeste$ teraz w tym najtrud-
niejszym momencie, nie zo-
stawaj z tym sam. Pamigtaj,
ze choruje Twoje ciato, ale
Ty — jako czlowiek masz pra-
wo do strachu, niepewnosci,
ale 1 do profesjonalnego
wsparcia. Zwrdcenie si¢ 0
pomoc do psychologa czy
psychoonkologa to wyraz
najwigkszej troski o siebie i
akt ogromnej odwagi. To in-
westycja w zycie, ktore toczy

sie teraz 1 ktore czeka na Cie-
bie po zakonczeniu leczenia.

Gdzie szuka¢ wsparcia?

Je$li czujesz, ze cigzar
diagnozy przyttacza Ciebie
lub Twoich bliskich, skorzy-
staj z pomocy organizacji
oferujacych darmowe konsul-
tacje:

1. Fundacja Rak’n’Roll-
oferuje szerokie wsparcie 1
odczarowuje temat raka. 2.
Fundacja OnkoCafe- Razem
Lepiej-  prowadzi  grupy
wsparcia dla pacjentéw 1 ro-
dzin. 3. Ogo6lnopolski Kryzy-
sowy Telefon Zaufania dla

Dorostych: 116 123. 4. Cen-
trum Psychoonkologii Uni-
corn- miejsce oferujace pro-
fesjonalng opiekg psycholo-
giczna.

Autorka: Anna Sza-
niawska, studentka III roku
psychologii VIZJA Univer-
sity, przyszla psychoonko-
lozka, ktora swoja wiedzg i
doswiadczeniem chce da-
wac¢ wsparcie tym, ktorzy
dzi§ muszg mierzy¢ si¢ z
choroba nowotworowa.

Wigcej na : https://
liderzyinnowacyjnosci.com/

A Modern Ophthalmic
Microscope for Kharkiv

350,000 PLN - that is
how much was raised to
purchase a modern surgical
microscope for the ophthal-
mology department of the
military hospital in
Kharkiv. This is not just or-
dinary medical equipment.
In the reality of a city locat-
ed right next to the front
line, it represents a chance
to save eyesight — and often
also dignity and independ-
ence — for people who have
fallen victim to the war un-
leashed by Vladimir Putin’s
regime.

Kharkiv has for months
remained one of the Ukraini-
an cities most heavily affected
by Russian attacks. Daily life
is not only marked by air raid
sirens, but also by a growing
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number of patients with se-
vere injuries — including dam-
age to the organs of vision
caused by explosions, shrap-
nel, or blast waves. In such
conditions, access to ad-
vanced ophthalmic equipment
is not a luxury, but a necessi-
ty.

“The microscope  will
serve both the residents of
Kharkiv and victims of mili-
tary actions,” emphasizes Fr.
Lukasz Mudrak, Director of
Caritas of the Archdiocese of
Lublin. “This city functions in
immediate proximity to the
front line, where medical
needs are enormous. Thanks
to the involvement of donors
from Poland, as well as from
the United States and the
United Kingdom, we have
managed to bring this initia-

tive to completion. We are
closing the fundraising stage
and moving on to implemen-
tation — in the coming weeks,
the equipment will reach its
destination.”

The purchased micro-
scope is a top-class device
that will allow doctors to per-
form the full spectrum of oph-
thalmic surgeries — from the
most common cataract re-
moval procedures, through
retinal and vitreous surgeries,
to complex anti-glaucoma
operations.

“We are talking about
equipment that genuinely in-
creases the chances of saving
eyesight in patients with se-
vere injuries,” notes Prof.
Robert Rejdak, President of
the Polish Society of Ophthal-
mic Surgeons. “In wartime
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conditions, where time and
precision are critical, such a
microscope becomes one of
the key tools in a surgeon’s
work.”

The fundraising lasted a
year and was conducted by
Caritas of the Archdiocese of
Lublin in cooperation with the
Medical University of Lublin.
Not only individual donors
were involved in the initia-
tive, but also medical commu-
nities and international organ-
izations.

A symbolic summary of
the project was made by Prof.
Wojciech Zatuska, Rector of

the Medical University, who
during a training meeting in
Lublin welcomed ophthalmol-
ogists from Kharkiv and an-
nounced the completion of the
fundraiser. It is they — doctors
working under conditions of
constant threat — who will use
the new equipment, saving the
health and lives of their pa-
tients.

Because this story is not just
about technology. It is about
real people: civilians pulled
from the rubble, soldiers re-
turning from the battlefield,
children who know shelters
instead of schools. For them,

every successful procedure is
not a statistic, but a regained
chance at a normal life.

In a world where war de-
stroys, such initiatives restore
a fundamental balance
showing that solidarity and
medicine can still act faster
than destruction.

RyK / edited by PrzeG
Photo: mikroskopdlacharko-
wa.pl

Wigcej na : https://
liderzyinnowacyjnosci.com/

Lubelska rewolucja w leczeniu
zacmy. Dziedzictwo
prof. Tadeusza Krwawicza

W historii Swiatowej
okulistyki s3 momenty prze-
lomowe, ktore nie tylko
zmieniaja praktyke me-
dyczna, ale wyznaczaja no-
we standardy na dekady.
Do tej kategorii bez watpie-
nia nalezy metoda krioeks-
trakcji zaémy, opracowana
przez prof. Tadeusz Krwa-
wicz, pioniera w tej dziedzi-
nie.

Opublikowana po raz
pierwszy w 1961 roku na ta-
mach ,,British Journal of
Ophthalmology”, technika ta
przez kolejne 20 lat pozosta-
wata dominujaca metoda chi-
rurgicznego leczenia zaémy
na $wiecie. Byt to przypadek
rzadki: rozwiazanie opraco-
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wane 65 lat temu w powojen-
nej Polsce stato si¢ global-
nym standardem. Wlasnie
przypada jubileusz tego wy-
darzenia.

Zamrozi¢, by uratowaé
wzrok

Istota metody byta rownie
prosta, co genialna. Polegata
na wykorzystaniu niskiej tem-
peratury do kontrolowanego
»przymrozenia” soczewki
oka. Dzigki temu chirurg
mogt usunaé ja w catosci, mi-
nimalizujac ryzyko powiktan.

»10 bylo rzeczywiscie
rewolucyjne podejscie do
operacji zatmy” — podkresla
prof. Robert Rejdak, kie-
rownik Kliniki  Okulistyki
Ogo6lnej Uniwersytetu Me-
dycznego w Lublinie.

,»Soczewka zamieniala si¢ w
zwartg brylg, co pozwalato na
jej bezpieczne usunigcie bez
dodatkowych uszkodzen
struktur oka.”

Dzi$, w epoce ultradzwig-
kéw 1 laseréw femtosekundo-
wych, brzmi to jak rozwigza-
nie z innej epoki. Ale wlasnie
takie ,,proste” idee czgesto
okazuja si¢ najbardziej prze-
tomowe.

Lublin — centrum S$wia-
towej okulistyki

W latach 60. i 70. XX
wieku Lublin stat si¢ jednym
z najwazniejszych punktéw
na mapie Swiatowej okulisty-
ki. Do osrodka przy ulicy
Chmielnej przyjezdzali leka-
rze z catej Europy i Stanoéw
Zjednoczonych, by uczy¢ sig
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INTRACAPSULAR EXTRACTION OF INTUMESCENT
CATARACT BY APPLICATION OF LOW TEMPERATURE*

BY

T. KRWAWICZ
Ophihalmological Clinic, Medical Acodemy, Lublin, Poland
Tue technical imp ly i duced inlo surgery, and
ially the application of X to make the
of the lens easier and nfer There remain, however,

some po(znml sources ol'dlﬂ‘)ctdty and no procedun is l'ree from the risk
of d and often d bolition of
th: mmance of lhe zonule ﬁbtes. or nmr eomplele brnkm;. are not the
itions for a ; the
oomhuon of the lens capsule is jml as unpomm When the clpculn is
of d or excessively tightened, the pro-
posed intracapsular exmcuon may fail, even if the resistance of the zonule
fibres has been abol Olhct plications may result from unreliable
hods of grasping the
Writers who deal with the results of ion aided by I
have octasionally reported the rupture of the lens capsule (Barraquer, 1959
Orlowski, 1959). This means that zonulolysis, the usefulness of which has
+ not yet heen finally proved wﬂl not scttle the problem as longu the technique
of grasping the rfect Ineems‘ “lo
concentrate on the other essential factor in an d
cataract extraction, Le. lhemhodbywhdlhelemcnpmkumsped
It is generally agreed that an intumescent cataract should be extracted by
means of the erisophake, but it can often be extracted quite as casily with
the forceps, especially when the capsule is thickened by senile proliferation.
In other cases micropuncture may be helpful, or the cataractous lens may
be tumbled by the method of Smith (1926) and Hruby (1957). The use of
dnxhermy as suggested by Lacarrére (1932) and Jess (1931), which is of
value in extracting luxated lenses, is less suitable for the extraction of
mtu.mescenl cataract. None of thu: hods, h , even if bi
with lolysis, pletely the danpr of the nlpmre of the lens
capsule,
The present paper reports a
which climinates, or at least greatly reduces, this dlﬁculty without regard

hod

nowej techniki.

»Mozna powiedzie¢,
do Lublina zjezdzali okulisci
z calego $wiata, by uczyc¢ si¢
tej metody bezposrednio od
profesora Krwawicza” — przy-

zZe

pomina prof. Rejdak. — ,,To
byt moment, w ktérym nasz
osrodek zyskat migdzynaro-
dowa rangg. Nie byty to jedy-
nie wizyty kurtuazyjne. To
wtasnie w Lublinie ksztalto-
wala si¢ praktyczna wiedza,
ktéra nastgpnie trafiata do
klinik na catym $wiecie”.

20 lat swiatowego stan-
dardu

Krioekstrakcja nie byta
efemeryda. Przez dwie deka-
dy stanowita podstawowa
metod¢ operacji zaCmy. Do-
piero rozwdj nowych techno-
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logii — szczeg6lnie fakoemul-
syfikacji — stopniowo ja wy-
parl.

,»Byla to technika obowia-
zujaca globalnie przez okoto
20 lat. Nawet dzi§ w wyjatko-
wych przypadkach bywa jesz-
cze stosowana” zaznacza
prof. Rejdak.

To najlepszy dowodd jej
skutecznosci. W medycynie
nic nie utrzymuje si¢ tak dhu-
go wylacznie z sentymentu.

Fundament lubelskiej
szkoly okulistyki

Znaczenie prof. Krwawi-
cza wykraczato daleko poza
jedna metodg operacyjna. Byt
tworca catej szkoty okulisty-
ki, ktorej wptyw jest widocz-
ny do dzis.

»Mozna go uzna¢ za zato-

czytaj na: www.wiesciswiatowe.pl

mlhelcnnonorfmwnyoﬁhehmm
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zyciela lubelskiej szkoly oku-
listyki” — moéwi prof. Rejdak.
— ,,Stworzyt nie tylko metode,
ale tez infrastruktur¢ i funda-
menty rozwoju osrodka. To
wlasnie dzigki niemu powsta-
fa baza kliniczna przy ul.
Chmielnej, ktora — rozbudo-
wywana 1 modernizowana —
nadal stanowi centrum nowo-
czesne] diagnostyki 1 terapii
chorob oczu”.

Od Kkrioterapii do lase-
row

Cho¢ technika krioeks-
trakcji ma dzi§ znaczenie
gléwnie historyczne, jej filo-
zofia przetrwata. Wspolcze-
sne metody — od chirurgii re-
frakcyjnej po zabiegi lasero-
we — w wielu aspektach roz-
wijaja idee zapoczatkowane
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przez Krwawicza.

»Dzisiejsze technologie
realizuja koncepcje, ktore
profesor wprowadzal przy
uzyciu zupelnie innych na-
rz¢dzi” — zauwaza prof. Rej-
dak. — Zmienity si¢ instru-
menty, ale logika dziatania
pozostata.

Dziedzictwo, ktore trwa

Lubelska okulistyka na-
dal pozostaje aktywnym
uczestnikiem  $wiatowego
obiegu wiedzy. Dzi§ to nie

tylko miejsce, gdzie kiedy$
przyjezdzano si¢ uczy¢ — to
osrodek, ktory sam eksportu-
je know-how, szkoli specja-
listbw 1 rozwija nowe tera-
pie.

Historia prof. Krwawicza
pokazuje co$ jeszcze: ze
przetomowe idee nie zawsze
rodza si¢ w najwigkszych
metropoliach $wiata. Czasem
powstaja tam, gdzie kto$ po
prostu ma odwage mysle¢
inaczej — 1 konsekwencje, by

t¢ mysl doprowadzi¢ do kon-
ca.

A Lublin? Cé6z — raz juz
pokazal, ze potrafi ustawic
swiatowa okulistyke na no-
we tory. I nic nie wskazuje
na to, by powiedziat ostatnie
stowo.

Jolanta Czudak

Wigcej na : https://
liderzyinnowacyjnosci.com/

Nowoczesny mikroskop okulistyczny

dla Charkowa

350 tysiecy zlotych — tyle
udalo si¢ zebraé, by zakupi¢
nowoczesny mikroskop ope-
racyjny dla oddzialu okuli-
stycznego wojskowego szpi-
tala w Charkowie. To nie
jest zwykly sprzet medycz-
ny. W realiach miasta znaj-
dujacego si¢ tuz przy linii
frontu oznacza on szans¢ na
ratowanie wzroku — a czesto
takze godnosci i samodziel-
nosci — ludzi, ktorzy padli
ofiara wojny wywolanej
przez rezim Wladimira Pu-
tina.

Charkéw od miesiecy po-
zostaje jednym z najbardziej
dotknigtych rosyjskimi ataka-
mi o$rodkéw miejskich Ukra-
iny. Codzienno$¢ to nie tylko
alarmy bombowe, ale takze
rosngca liczba pacjentow z
cigzkimi urazami — w tym
uszkodzeniami narzadu wzro-
ku spowodowanymi eksplo-
zjami, odtamkami czy fala
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uderzeniowa. W takich wa-
runkach dostgp do zaawanso-
wanego sprzgtu okulistyczne-
go nie jest luksusem, lecz ko-
niecznoscia.

Mikroskop bedzie stuzyt
zard6wno mieszkancom Char-
kowa, jak 1 ofiarom dzialan
wojennych — podkresla dy-
rektor Caritas Archidiecezji
Lubelskiej, ksiadz YLukasz
Mudrak. — To miasto funk-
cjonuje w bezposrednim sa-
siedztwie frontu, gdzie po-
trzeby medyczne sa ogromne.
Dzigki zaangazowaniu dar-
czyncoéw z Polski, ale takze z
USA i Wielkiej Brytanii, uda-
fo si¢ doprowadzi¢ t¢ inicja-
tywg do konca. Zamykamy
etap zbiorki 1 przechodzimy
do realizacji — w najblizszych
tygodniach sprz¢t trafi na
miejsce.

Zakupiony mikroskop to
urzadzenie najwyzszej klasy,
ktére pozwoli lekarzom wy-
konywac petne spektrum ope-

racji okulistycznych — od naj-
czesciej spotykanych zabie-
gow usuwania zaémy, przez
operacje siatkowki 1 ciala
szklistego, az po skompliko-
wane procedury przeciwja-
skrowe.

Mowimy o sprzecie, ktory
realnie zwigksza szanse na
uratowanie wzroku u pacjen-
tow z cigzkimi urazami — za-
znacza prof. Robert Rejdak,
prezes Stowarzyszenia Chi-
rurgow Okulistow Polskich. —
W warunkach wojennych,
gdzie liczy sig¢ czas i precy-
zja, taki mikroskop staje sig
jednym z kluczowych narze-
dzi pracy chirurga.

Zbiorka trwata rok 1 byta

prowadzona przez Caritas
Archidiecezji Lubelskie; we
wspoOtpracy z Uniwersytet

Medyczny w Lublinie. W ini-
cjatywe zaangazowali si¢ nie
tylko darczyncy indywidual-
ni, ale takze Srodowiska me-
dyczne 1 organizacje migdzy-

Nr 05 (165) Wiesci Swiatowe 01 maja 2026 .



i
Il i’i,“:!

It
(i

Nr 05 (165) Wiesci Swiatowe 01 maja 2026 1. czytaj na: www.wiesciswiatowe.pl str. 45



narodowe.

Symbolicznego  podsu-
mowania projektu dokonat
prof. Wojciech Zaluska,
rektor Uniwersytetu Medycz-
nego, ktory podczas spotka-
nia szkoleniowego w Lubli-
nie przywital okulistow z
Charkowa 1 poinformowal o
zakonczeniu zbiorki. To wia-
$nie oni — lekarze pracujacy
w warunkach permanentnego
zagrozenia — beda korzystaé
Z nowego sprzetu, ratujac

zdrowie 1 zycie swoich pa-
cjentow.

Bo w tej historii nie cho-
dzi tylko o technologig¢. Cho-
dzi o konkretnych ludzi: o
cywiléw wyciaganych spod
gruzow, o zohierzy wracaja-
cych z pola walki, o dzieci,
ktére zamiast szkoty znaja
schrony. Dla nich kazdy uda-
ny zabieg to nie statystyka,
lecz odzyskana szansa na
normalne zycie.

W  $wiecie, w ktorym

wojna niszczy, takie inicjaty-
wy przywracaja elementarna
rownowage — pokazujac, ze
solidarno§¢ 1 medycyna
wciaz potrafia dziataé¢ szyb-
ciej niz destrukcja.

RyK / opr. PrzeG

Fot.  mikroskopdlacharko-
wa.pl

Wigcej na : https://
liderzyinnowacyjnosci.com/
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