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Wspolczesny handel laczy swiat
fizyczny z cyfrowym

Czy w dynamicznie
zmieniajacej si¢ rzeczywi-
stosci tradycyjne programy
lojalnosciowe odchodza do
historii? Zdaniem Witolda
Sudomira, prezesa IGC
Loyalty Poland, przyszlosé
nalezy do technologii, ktore
lacza sztuczng inteligencje,
rozszerzong rzeczywistos¢
(AR), geolokalizacje i block-
chain, przenoszac handel do
zupelnie nowego wymiaru.
W rozmowie ze Zbigniewem
Grzeszczukiem w ramach
cyklu ,,10 pytan do...” opo-
wiada o innowacyjnym mo-
delu ,,Foot Traffic as a Se-
rvice”, budowie nowego
ekosystemu lojalnosciowego
oraz wizji Swiata, w ktorym
granica miedzy zakupami
online i offline stopniowo
przestaje istniec.

Czym jest koncepcja
»Foot Traffic as a Servi-
ce” (FTaaS) i w jaki sposob
IGC Loyalty redefiniuje
tradycyjne podejscie do
marketingu lojalnosciowe-
go?

Zanim odpowiem na to
pytanie najpierw zapraszam
na nasze stro-

ny: www.igcloyalty.pl oraz
www.kolekcjemistrzow.pl, a
teraz wyjasniam. Tradycyjne
programy lojalno$ciowe opie-
raja si¢ na modelach reaktyw-
nych — klient dokonuje zaku-
pu, a dopiero potem pasywnie
zbiera plastikowe karty lub
cyfrowe pieczatki, co w dobie
przesytu rynku wywoluje gle-
boki kryzys zaangazowania.
wFoot Traffic as a Servi-
ce” (FTaaS) to calkowite od-
wrocenie tego paradygmatu.
Dzigki zaawansowanym algo-
rytmom geolokalizacji oraz
silnikowi rozszerzonej rze-
czywistosci (AR), IGC
Loyalty zamienia fizyczne
otoczenie miast w interaktyw-
na gre. Nasza technologia po-
zwala markom fizycznie
»Zrzucac” trojwymiarowe cy-
frowe aktywa i1 unikalne na-
grody w przestrzeni miejskiej
bezposrednio wokot placo-
wek handlowych. W efekcie
nie czekamy na klienta przy
kasie, lecz aktywnie sprowa-
dzamy potezny ruch pieszy
z ulicy i kierujemy go
wprost pod drzwi fizycz-
nych placowek naszych
partnerdéw, drastycznie skra-
cajac Sciezke zakupowa 1 bu-

dujac silne, emocjonalne za-
angazowanie z marka.

Jak skonstruowana jest
ekonomia platformy i jaka
jest realna wartos¢ uzytko-
wa punktéw In Game Cre-
dit IGC)?

Ekonomia IGC Loyalty
opiera si¢ na $cisle kontrolo-
wanej puli 1 miliarda wla-
snych punktow lojalnoscio-
wych. Stata, rynkowa warto$é
bazowa jednego punktu IGC
zostala zdefiniowana na po-
ziomie 9-10 groszy (co od-
powiada dokladnie 2.5 cen-
ta USD). Punkty te dziataja w
modelu ekosystemu zamknig-
tego 1 stanowia uniwersalny,
cyfrowy portfel lojalnoscio-
wy dla konsumenta. Biznesy
kupuja punkty od platformy,
aby nagradza¢ klientow za
aktywno$¢ fizyczna (wejscie
do placéwki) oraz transakcyj-
nos$¢. Zebrane punkty uzyt-
kownicy moga natychmiast
wymieni¢ na realne, fizyczne
produkty lub znizki bezpo-
srednio w naszym module
Marketplace. Dzigki takiemu
rozwigzaniu tworzymy eko-
nomi¢ cyrkularng, w ktorej
kapital punktowy bezustan-
nie napedza realng sprzedaz
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i nie opuszcza sieci partner-
skiej, maksymalizujac reten-
cje srodkow u detalistow.

Klasycznym problemem
platform dwustronnych
(Two-Sided Marketplaces)
jest pozyskanie pierwszych
uzytkownikow przy braku
partnerow biznesowych i
odwrotnie. Jak IGC Loyalty
rozwiazuje problem ,jajka i

kury”?
ZaprojektowaliSmy 1 ry-
gorystycznie realizujemy

trzystopniowa strategi¢ wej-
$cia na rynek. W Fazie 1
(obecnej) przetamujemy te
barier¢ poprzez zaangazowa-
nie poteznych, ogdlnokrajo-
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wych partnerow strategicz-
nych, prawnych i spolecz-
nych. Dzigki barterowej sy-
nergii mediow tradycyjnych,

digitalu oraz  marketingu
szeptanego, natychmiast bu-
dujemy mase krytyczna kon-
sumentow (B2C) przy mini-
malnych naktadach finanso-
wych. Dopiero w Fazie 2
(skalowanie B2B) wejdziemy
do duzych sieci handlowych 1
korporacji, oferujac im dostep
do gotowej, aktywnej zakupo-
wo bazy ponad miliona uzyt-
kownikow. Wspotpraca z ta-
kimi partnerami moze zosta¢
uruchamiana w momencie
osiagnigcia przez nas precy-

czytaj na: www.wiesciswiatowe.pl

zyjnie okreslonych przez te
marki progow aktywnosci
uzytkownikéw na naszej plat-
formie.

Przy jakich wskazni-
kach efektywnosci (KPI)
projekt bedzie rozliczany
przed inwestorami i jak za-
mierzaja Panstwo utrzymac
tak niski koszt pozyskania
klienta (CAC)?

Nasze postepy sa audyto-
wane w oparciu o twarde
wskazniki rynkowe. Kluczo-
we cele na pierwsze 9 miesig-
cy od wdrozenia to pozyska-
nie 1,5 miliona zarejestro-
wanych uzytkownikow oraz
utrzymanie wskaznika MAU
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(Monthly Active Users) na
stabilnym poziomie mini-
mum 400 000. Przekroczenie
tego progu to warunek ko-
nieczny do aktywacji pelnych
umow komercyjnych z naj-
wigkszymi markami w kraju.
Drugim kluczowym wskazni-
kiem jest koszt pozyskania
uzytkownika (Blended
CACQC), ktory dzigki partner-
skiej umowie agencyjnej z
ABi Media Holding oraz in-
nowacyjnym kampaniom
charytatywnym typu ,,Punkty
za Dobro” utrzymujemy na
bezkonkurencyjnym na rynku
poziomie ponizej 0,30 PLN
(dokladnie 0,27 PLN). Za-
ktadamy rowniez utrzymanie
30-dniowej retencji (D30) na
poziomie co najmniej 27%.

Na jakich filarach opie-
ra si¢ model biznesowy i
struktura monetyzacji IGC
Loyalty Poland?

Przychody platformy ge-
nerowane sg z czterech catko-
wicie niezaleznych, komple-
mentarnych zrodet:

Prowizje transakcyjne:
Procent od warto$ci zakupow
rejestrowanych w aplikacji —
rozliczany w korzystnym sys-
temie partnerskim 30/70 split
lub state 6% wartosci po
okresie testowym.

Abonamenty B2B SaaS:
Opflata od firm za dostgp do
panelu analityczno-CRM i
targetowania ofert. Oferuje-
my pakiety od darmowego
Start (Freemium), przez Si-
Iver SME (33 PLN/mc),
Gold (od 5000 PLN/mc), az
po dedykowane wdrozenia
Enterprise i White Label.

Sprzedaz Punktow: Biz-
nesy kupuja punkty od plat-
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formy, aby nagradza¢ swoich
klientow.

Ustugi Reklamowe i

Projektowe: Platne promo-
wanie marek na ekranie
glownym, pop-upy reklamo-
we o wartosci rynkowej 25
000 PLN za sztuke oraz de-
dykowane projektowanie
trojwymiarowych modeli i
wirtualnych  sklepow 3D
(utrzymanie od 100 000 PLLN
rocznie).
Jakie technologiczne prze-
wagi daje platformie part-
nerstwo z NVIDIA Incep-
tion oraz wdrozenie rozwia-
zan blockchain (DLT)?

Nasze zaplecze technolo-
giczne laczy zaawansowana
analiz¢ danych §wiata rzeczy-
wistego z bezpieczenstwem
rozliczen Web3. Jako partner
programu NVIDIA Incep-
tion, posiadamy bezposredni
dostep do najnowoczesniej-
szych technologii oraz infra-
struktury sprzg¢towej Al, co
pozwala nam na optymaliza-
cj¢ algorytmow przestrzen-
nych AR. Z kolei catla war-
stwa rozliczen finansowych,
prowizyjnych oraz swapowa-
nia punktoéw opiera si¢ na
niezmiennej technologii
blockchain. IGC jest oficjal-
nym laureatem i beneficjen-
tem grantu RippleX, a nasze
smart-kontrakty oraz zauto-
matyzowane rozliczenia
transakcji korporacyjnych
dziataja w oparciu o bez-
pieczne protokoty RippleX
DLT, co gwarantuje pelna
transparentno$¢, nieodwracal-
nos¢ operacji i zerowe ryzyko
0oszustw.

Sektor filantropijny i
organizacje non-profit co-
raz czeSciej poszukuja inno-

wacyjnych metod budowa-
nia zaangazowania dar-
czyncow. W jaki sposéb
IGC Loyalty realizuje kon-
cepcje nowoczesnej filan-
tropii we wspolpracy z Fun-
dacja Mistrzow Sportu?
Nasza platforma udowad-
nia, ze zaawansowana tech-
nologia moze sta¢ si¢ potgz-
nym narzedziem dla innowa-
cyjnej filantropii oraz piele-
gnowania narodowej pamigci.
Wspolnie z naszym partne-
rem spotecznym — Fundacja
Mistrzow Sportu, reprezen-
towana przez wybitnego ku-
stosza dziedzictwa narodowe-
go Tomasza Jagodzinskiego
— stworzyliSmy rewolucyjny
model grywalizacyjny. Inicja-
tywa ta opiera si¢ na dystry-
bucji unikatowych, limitowa-
nych banknotéw kolekcjoner-
skich (np. upamigtniajacych
pierwsza polska zlota meda-
listke olimpijska, Haling Ko-
nopacka). Dzigki technologii
poszukiwania skarbow AR
stworzonej przez IGC Loyal-
ty, fani 1 uzytkownicy aplika-
Cjl moga poprzez rozwiazy-
wanie historycznych zagadek
geograficznych zdoby¢ taki
fizyczny banknot zupehie za
darmo. Kazda taka aktyw-
nos¢ gracza realnie wspiera
wspolczesnych sportowcow
oraz pozwala pielegnowaé
pamigé o ich historycznych
dokonaniach, pokazujac, ze
nowoczesny marketing lojal-
no$ciowy moze nie$¢ giebo-
kie wartosci spoteczne.
Skanowanie przestrzeni
w AR wymaga ogromnej
dokladnosci geolokalizacyj-
nej. Jak IGC Loyalty radzi
sobie z wyzwaniem precy-
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Zyjnego pozycjonowania
wewnatrz budynkow?

To jedno z naszych naj-
wigkszych osiagnig¢ inzynie-
ryjnych. Standardowa geolo-
kalizacja GPS oparta na me-
trach jest catkowicie niewy-
starczajaca do pozycjonowa-
nia obiektow wewnatrz bu-
dynkow, takich jak wielopo-
ziomowe galerie handlowe
czy placowki muzealne. Ze-
spot IGC pod przewodnic-
twem zalozyciela Simona
Churcha oraz CTO Pawla
Plenikowskiego opracowat
autorskie, unikalne algorytmy
matematyczne. Pozwalaja
one na osiagnigcie rygory-
stycznej dokladnosci dlugo-
$ci, szerokosci geograficznej
oraz wysokosci (Altitude)
liczonej w stopach, a nie w
metrach. Dzi¢ki temu moze-
my bezblednie okresli¢, na
ktérym pigtrze budynku lub
przy ktorej konkretnej gablo-
cie znajduje si¢ ukryty skarb,
co decyduje o powodzeniu
kampanii w przestrzeniach
zamknigtych.

W jaki sposob platfor-
ma monetyzuje dane anali-
tyczne i jak odnosi si¢ to do
rygorystycznych przepisow
0o ochronie prywatnosci
(RODO/GDPR)?

IGC Loyalty agreguje
niezwykle cenne informacje
behawioralne o ruchu klien-
tow w §wiecie rzeczywistym
(m.in. geolokalizacja, demo-
grafia, aktywnos$¢ zakupowa
oraz preferencje z list zyczen
— Wishlists). Dane te sa do-
starczane agencjom 1 partne-
rom marketingowym w celu
optymalizacji ich kampanii.
Co kluczowe z punktu widze-
nia ekonomii danych

Nr 08 (168) Wiesci Swiatowe 01 sierpnia 2026 r.

wszystkie analizy sa w
100% zanonimizowane i
przetwarzane w sposob cal-
kowicie zgodny z wymoga-
mi ochrony prywatnosci
RODO/GDPR. Klienci deta-
liczni dziela si¢ swoimi pre-
ferencjami dobrowolnie (tzw.
Zero-Party Data), dodajac
produkty do swoich list zy-
czen w aplikacji w zamian za
spersonalizowane nagrody i
znizki, co gwarantuje naj-
wyzsza jako$¢ danych przy
pelnym poszanowaniu prawa.
Jaka jest dlugotermino-
wa wizja wzrostu IGC i jak
zamierzaja Panstwo pola-
czy¢ e-commerce z techno-
logia rozszerzonej rzeczywi-
stosci (AR)?
Odpowiedz IGC Loyalty:
Wizja IGC Loyalty wy-
kracza daleko poza standar-
dowe aplikacje mobilne. Do
konca 2026 roku Polska staje
si¢ naszym gtownym rynkiem
startowym Tier 1, na ktorym
debiutujemy w sklepach App
Store 1 Google Play, budujac
solidng master-franczyzg. W
perspektywie  dtugofalowe;j
planujemy pelng integracje
systemow e-commerce na-
szych partnerow z silnikiem
przestrzennym AR IGC.
Stworzymy wirtualny super-
market przysztosci
(Shoppertainment).  Konsu-
ment begdzie mogt fizycznie
»celowac” swoim telefonem
w trojwymiarowe modele
produktow z poziomu wta-
snej kanapy, kompletowac
wirtualny koszyk 3D i reali-

Rozmawial
Zbigniew Grzeszczuk

kkdkdwx

Stlownik uzytych w wy-
wiadzie pojeé: AR — rozsze-
rzona rzeczywistos¢,
Blockchain (DLT) — techno-
logia rozproszonego rejestru,
FTaaS — model zwickszania
ruchu klientow w sklepach
dzigki technologii, MAU -
miesigczna liczba aktywnych
uzytkownikoéw, CAC — koszt
pozyskania klienta.

Khdkdddk
Od redakcji Liderow
Innowacyjnosci

Redakcja ,,Lideréw Inno-
wacyjnosci” $ledzi technolo-
gie, ktore moga realnie zmie-
nia¢ zycie ludzi, rozwgj
przedsigbiorstw 1 konkuren-
cyjnos¢ polskiej gospodarki.
Naszym celem jest nie tylko
informowanie o innowacjach,
ale takze wyjasnianie ich zna-
czenia 1 potencjalnych skut-
kow.

Projekt przedstawiony
przez Witolda Sudomira po-
kazuje, ze wspolczesny han-
del coraz mocniej taczy $wiat
fizyczny z cyfrowym. O po-
wodzeniu takich przedsig-
wzie¢ zdecyduja jednak nie
tylko mozliwo$ci technolo-
giczne, ale rOwniez zaintere-
sowanie uzytkownikéw, go-
towos¢ przedsigbiorcow do
wdrazania innowacji oraz
zdolno$¢ do budowania zau-
fania klientow. To wtlasnie
rynek zweryfikuje, ktore z
tych rozwiazan stang si¢ stan-

zowac zakupy z bezposrednia dardem najblizszych lat.

dostawa do domu, co osta-
tecznie zatrze granice migdzy
handlem online i offline.

czytaj na: www.wiesciswiatowe.pl

Wigcej na : https://
liderzyinnowacyjnosci.com/
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IV Piknik Na Soli
w Zglowiaczce

W przepigknie potozonej
Zgtowiaczce, przez ktora bar-
dzo  leniwie  przeptywa
rzeczka o takiej samej na-
zwie, w niedzielne bardzo
stoneczne  popotudnie 28
czerwca 2026 o godzinie
15.00 na terenie miejscowej
Publicznej Szkoty Podstawo-
wej w Zglowiaczce rozpoczal
si¢ IV Piknik Na Soli; inicja-
torami 1 organizatorami byto
miejscowe Koto Gospodyn
Wiejskich i Urzad Gminy w
Lubranicu oraz dyrekcja szko-
ty jako gospodarz terenu.

Bardzo pregznie dziatajace
KGW Zglowiaczka (woj.
kujawsko-pomorskie) pod
przewodnictwem Malgorzaty
Barczykowskiej piknik zorga-
nizowato jako akcj¢ charyta-
tywna na rzecz udzielenia
pomocy w leczenia Julki Mi-
chalskiej. A przewodniczaca
KGW Malgorzata Barczy-
kowska dodatkowo jeszcze
recznie zrobita przepickna
chuste, ktora zostata wylicy-
towana za 350 ztotych.

Piknik otworzyt o godzi-

nie 15.00 burmistrz Lu-

branca Stanistaw Budzyn-
ski stonowanym fadnym i
rzeczowym przemowieniem,
przywitat wszystkich bardzo
serdecznie 1 zyczyt miltego
spedzenia czasu. Nastepnie
glos zabrala przewodniczaca
KGW Malgorzata Barczy-
kowska 1 dyrektor Publicznej
Szkoly Podstawowej w Zgto-
wiaczce im. Tadeusza Ko-
Sciuszki dyrektor Magdalena
Twardowska.

Samo juz przygotowanie
PIKNIKU byta arcydzietem,
albowiem organizatorzy zad-

Burmistrz Lubranca Stanistaw Budzynski otwiera PIKNIK.
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Przy mikrofonie dyrektor Publicznej Szkoly Podstawowej w Zglowiaczce
im. Tadeusza KoS$ciuszki dyrektor Magdalena Twardowska.

!

Przy mikrofonie przewodniczaca KGW Malgorzata Barczykowska.
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Kolejne wspolne zdjgcie.
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Przepigkna chusta wykonana recznie przez przewodniczaca
KGW Malgorzatg Barczykowska,
zostata sprzedana w drodze licytacji za 350 zlotych.
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Pyszne smakotyki wykonane prze kobiety z KGW.
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Stragany promocyjne.
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SGB

Bank Spoldzielczy
* wlubrancu

Baner szczeg6lny zwracajacy uwagge.
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Dmuchawcami najbardziej zainteresowani sa najmtodsi.
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Posili¢ mozna si¢ wygodnie przy stole, odpoczaé tez mozna w cieniu.
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Prezentacja stoiska.
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Dziennikarze telewizji w czasie pracy.
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Stoiska byty najrozniejsze.
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Po prawej: Ewa 1 Andrzej KRUKI. Bractwo Wojownikéw KRUKI z Lubranca.
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Jak za czasow krolewskich: Mitosz Tulnowski (Bractwo Wojownikow KRUKI z
Lubranca) wybija monetg dla redaktora naczelnego Redakcji Wiesci Swiatowe.
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bali o bardzo duzo atrakcji,

zobaczy¢ migdzy innymi
mozna bylo: kuzni¢ sprzed
kilku wiekow, dawna menni-
c¢ na ktorej Milosz Tulnow-
ski wybijal monety jak za
czasOw krolewskich; byty tez
zajecia z przebiegu fechtun-
ku, byta zbrojownia rycerska,
tor tluczniczy 1 wiele, wiele
innych atrakc;ji.

Byt nawet 1 to w stanie
idealnym, zabytkowy traktor
marki ZETOR z wozem kon-
nym specjalnie dostosowa-
nym do przewozu ludzi. Ko-
lejne arcydzielo!!!

I oczywiscie, byly najroz-
niejsze stragany wraz z dmu-
chawcami dla najmtodszych.

Z nieba lal sie zar slo-
neczny, mowili, ze 40 stopni
w cieniu, ale nikomu to nie
przeszkadzato, wszyscy bawi-
li si¢ w radosnym nastroju,
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byta pelna integracja miejsco-
wego spoteczenstwa 1 bardzo
duze zainteresowanie; poza
wymienionymi wyzej byli tez
m.in.: Marek Goreczny za-
stgpca burmistrza Lubranca,
Piotr Stawianowski przewod-
niczacy Rady Miejskiej w
Lubrancu, Piotr Krygier pre-
zes Osrodka Hodowli Zaro-
dowej (OHZ) w Osigcinach,
Justyna Krygier przewodni-
czaca Kota Kobiet Gospodar-
nych 1 Wyjatkowych
,,Glamour” z Lubranca.

W calej bardzo udanej
organizacji PIKNIKU oczy-

wiscie swoj wielki udziat
mieli rowniez  sponsorzy
miejscowego wydarzenia:

Urzad Miasta w Lubrancu,
Bank Spoéldzielczy w Lubran-
cu, Spoéldzielnia Handlowo-
Produkcyjna (SHP) Lubrapol,
Osrodek Hodowli Zarodowe;j

. Piekny zastaw shuzacy do celow rekreacyjnych.

’ 2P Ky F AT

vk o N =0
P g G - W T i
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(OHZ) w Osigcinach.

I nie ma si¢ co dziwi¢, ze
w PIKNIKU udziat braty cate
rodziny i1 przy dobrej muzyce,
wszyscy bardzo udanie bawili
si¢ we wspdlnie wytworzonej
wspaniatej atmosferze, i w
pelnej integracji spotecznej,
zabawa trwala do pdznych
godzin.

Celem pelniejszego ob-
razu mozna jeszcze dodad, a
nawet nalezy, Ze z inicjatywy
lokalnej spotecznosci w 2019
roku powstato w Zglowiaczce
Koto Gospodyn Wiejskich
(KGW). A celem powotania
KGW byta wilasnie integracja
spoleczna przez urzadzanie
wspélnych wycieczek, roz-
nych  zaje¢  kulinarnych
(gotowanie, pieczenie, wyko-
nywanie robotek rgcznych,
itp.), 1 oczywiscie organizacja
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imprez okoliczno$ciowych.

A zagladajac bardziej do
historii nalezy tez doda¢, ze
pierwsze kota gospodyh wiej-
skich (KGW) zaczety powsta-
wac pod koniec XIX wieku, 1
wlasnie powstawaty celem
reprezentowania  interesow
kobiet wiejskich z kultywo-
waniem folkloru oraz tradycji
wiejskich, itp. Albowiem,
nasze dziedzictwo kulturowe
(tak jak kazdego narodu) jest
wtlasnie podstawa narodu.

Stanistaw Budzynski
burmistrz Lubranca dodat
tez, ze KGW Zglowiaczka
perfekcyjnie realizuje zadania
statutowe. A nazwa Na Soli
ma odniesienie do polozenia
Zgtowiaczki dostownie na
soli, bo historycy zaznaczaja,
ze w Zglowiaczee juz w XII

rok 1155) zostata uruchomio-
na pierwsza warzelnia soli.
S6l pozyskiwano metoda od-
parowywania wody groma-
dzonej w glinianych pojemni-
kach. A wodg pozyskiwano z
miejscowych naturalnych so-
lanek. Nastgpnie gotowy pro-
dukt splawiano do Wisly
rzeczka nazwana Zgltowiacz-
ka, - dalej do morza i w $wiat.

W  dawnych czasach
Zgtowiaczka pehita na Kuja-
wach kluczowa rolg transpor-
towa jako naturalny podsta-
wowy szlak wodny do spta-
wiania nie tylko pozyskiwa-
nej soli ale rOwniez pozosta-
tych ptodow rolnych i bali
drewna. No 1, stanowila tez
wazny korytarz osadniczo-
gospodarski. A aktualnie
Zgtowiaczka stanowi bardzo
malowniczy szlak turystycz-
ny prowadzacy przez serce

wieku (niektére zrodta podaja Kujaw. Trzeba tez pamigtac,
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ze w przesztodci sol nalezata
do bardzo waznych srodkow
platniczych.

Pod koniec XX wieku
archeolodzy przeprowadzili
w Zglowiaczce wykopaliska 1
odkryli liczne artefakty po-
twierdzajace starodawne wa-
rzelnie soli. I aktualnie w
rzeczce Zglowiaczka sa jesz-
cze wysigki stonych wad,
czyli tutaj w Zglowiaczce je-
stesmy dostownie i w przeno-
$ni na soli — podkreslil Sta-
nistaw Budzynski burmistrz
Lubranca.

Dr Ryszard Milewski
redaktor naczelny
absolwent

Wydzialu Dziennikarstwa
i Nauk Politycznych
Uniwersytetu Warszawskiego
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Ciag dalszy ze s.1

Polska technologia Hener moze

przyspieszy¢

diagnostyke mikrobiologiczng

Technologia opracowy-

wana przez wroclawska fir-
m¢ Hener umozliwia wy-
krywanie skazen mikrobio-
logicznych w ciagu zaledwie
trzech godzin, a nawet kro-
cej. Tradycyjne metody la-
boratoryjne potrzebuja na
to, od Kkilku dni do trzech
tygodni. Tak znaczace skro-
cenie czasu diagnostyki po-
zwala duzo szybciej wykry-
wac zagrozenia biologiczne,
ogranicza¢ ryzyko skazenia
produktéw oraz podejmo-
wa¢é natychmiastowe dziala-
nia chronigce zdrowie ludzi.
Kiedy ta nowatorska tech-
nologia trafi na rynek pyta-
my Tomasza Webera, pre-
zesa firmy Hener PSA z
Wroclawskiego Parku
Technologicznego.
Jolanta Czudak: Skracanie
czasu w wykrywaniu skaze-
nia mikrobiologicznego z
kilku tygodni do zaledwie
trzech godzin brzmi jak
przelom. Jak narodzil si¢
ten pomysl?

Tomasz Weber: To efekt
wielu lat pracy catego nasze-
go zespotu. Sama idea wywo-
dzi si¢ z badan prowadzonych
przez moja corke Monike
Weber, doktorantk¢ Uniwer-
sytetu Yale, ktora zajmuje si¢
mikroelektronika i biologicz-
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nymi czujnikami elektronicz-
nymi. W czasie doktoratu po-
wstata koncepcja wykorzysta-
nia zjawiska dielektroforezy
do bardzo szybkiego wykry-
wania skazen mikrobiologicz-
nych. Prace nad ta metoda
corka rozpoczeta w Stanach
Zjednoczonych, a wyniki pro-
wadzonych badan na szeregu
probach, przedstawita pod-
czas konferencji PDA Phar-
maceutical Microbiology
Conference w Waszyngtonie.
Obecnie wspolnie rozwijamy
te technologi¢ w Polsce.

Na czym konkretnie po-
lega ta metoda?

Dielektroforeza ~ (DEP)
jest to technika umozliwiaja-
ca precyzyjne wychwytywa-
nie 1 separacj¢ bakterii 1 grzy-
boéw za pomoca pol elektrycz-
nych, zbudowanych na bazie
mikroprzeplywowych  ukla-
dow. Jest to rozwigzanie no-
wej generacji do szybkiego
wykrywania drobnoustrojow.
Wykorzystujemy do tego
opatentowana  technologi¢
mikroprocesorowa i separacje
dielektroforetyczna. Test He-
ner Ultra-Fast dostarcza pre-
cyzyjne 1 wiarygodne wyniki
nawet w ciagu godziny. Wy-
soka czuto$¢, niski wskaznik
wynikow falszywie dodatnich
oraz kompatybilno$¢ z szero-
ka gama probek sprawiaja, ze

jest to idealne narzedzie do
produkcji aseptycznej, mikro-
biologii i terapii zaawansowa-
nych. W przeciwienstwie do
konwencjonalnych badan
zwiazanych z inkubacja 1 de-
tekcja skazen, ktore trwaja
nawet do trzech tygodni, nasz
proces wykrywania drobnou-
strojow  przebiega bardzo
szybko.

Czy ta metoda jest juz
przygotowana do wdroze-
nia?

Do wykonania mamy
jeszcze tysiace testow walida-
cyjnych, poréwnawczych 1
innych. Posiadamy dzialajace
prototypy urzadzen i1 czujni-
koéw. Osiagnelismy siodmy
poziom gotowosci technolo-
gicznej 1 nadal pracujemy nad
rozwojem tej technologii. Te-
raz najwazniejszym etapem
sa wilasnie szerokie badania
walidacyjne, ktore potwierdza
skuteczno$¢ rozwiazania w
warunkach przemystowych.
To jednak wymaga czasu i
znacznych naktadow finanso-
wych oraz wspotpracy z wie-
loma podmiotami. Dostgp do
krajowych $rodkow stanowi
powazna barierg, dlatego mu-
simy o nie zabiega¢ wsrod
amerykanskich inwestorow.

Gdzie ta autorska tech-
nologia firmy Hener moze
znalez¢ zastosowanie?
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Przede wszystkim w prze-
mysle farmaceutycznym,
zwlaszcza przy produkcji no-
woczesnych terapii, takich
jak CAR-T stosowanych w
leczeniu choréb nowotworo-
wych. W takich przypadkach
kazda godzina zwiazania z
wykrywaniem skazen
ma ogromne znaczenie.
Rownie waznym obszarem
jest kontrola sterylnosci wody
technologicznej wykorzysty-
wanej do produkcji lekow.
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Dzisiaj odpowiedz na pyta-
nie, czy woda byta skazona,
przychodzi czgsto dopiero po
dwoch tygodniach. W tym
czasie produkcja ciagle trwa.
Jezeli okaze sie, ze doszto do
skazenia, cale partie produk-
tow moga nadawac si¢ do
zniszczenia.

Nasza technologia moze
znalez¢ zastosowanie row-
niez w przemysle spozyw-
czym, monitorowaniu jakos$ci
wody oraz w obszarze bez-
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pieczenstwa panstwa, na
przyktad przy wykrywaniu
skazen biologicznych w wa-
runkach polowych.

Wdrazaniem tej meto-
dy zainteresowane sa glow-
nie firmy ze Standéw Zjedno-
czonych. W Polsce wiedza o
naszym nowatorskim rozwig-
zaniu jest jeszcze mato znana
i trudniej dociera do przedsig-
biorcow.

W rozwoju metody do
wykrywania skazen firma
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wykorzystuje sztuczng inte-
ligencje?

Tak, przede wszystkim do
analizy obrazéw i ogromnych
zbiorow danych pomiaro-
wych. To jednak dopiero po-
czatek. W takich zastosowa-
niach Al musi by¢ bardzo do-
brze przygotowana i oparta
wylacznie na zweryfikowa-
nych danych. Nie ma tu miej-
sca na domysty czy btedne
interpretacje. Nad projektem
pracuja specjalisci z wielu
dziedzin. To jest przedsig-
wzigcie  interdyscyplinarne.
Laczy elektronikg, mikro-
przeptywy, informatyke, op-
tykeg, automatyke, biologi¢ i
inzynieri¢ materiatowa. Nad
catoscia czuwa zespot specja-
listow, ktory tg technologie
w naszej firmie rozwija juz
od o$miu lat.

Kompetencje interdy-
scyplinarnego zespolu sa
bardzo szerokie. Czym jesz-
cze zajmuj si¢ specjalisci w
firmie Hener?

Nasza dziatalno$¢ kon-
centruje si¢ na biotechnologii,
mikroprzeplywach 1 elektro-
nice. Projektujemy i dostar-
czamy w pelni zintegrowane,
gotowe systemy analityczne,
faczace  mikroprzeptywowe
uktady scalone, czujniki i za-
awansowang elektronike ste-
rujaca. Wszystkie urzadzenia
sa projektowane, prototypo-
wane 1 walidowane zaréwno
w  warunkach laboratoryj-
nych, jak i w clean roomach,
aby zapewni¢ ich wydajnos¢
w wymagajacych zastosowa-
niach, takich jak diagnostyka
medyczna, analiza mikrobio-
logiczna 1 kontrola jako$ci
probek biologicznych.
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Projektujemy  zaréwno
sprzet, jak 1 oprogramowanie,
wykorzystujac  nowoczesne
technologie, w tym systemy
operacyjne Linux oraz roz-
wiazania  bezprzewodowe.
Realizujemy projekty dla
klientow z branzy gorniczej,
przemystowej oraz naukowej,
gwarantujace bezpieczenstwo
1 efektywno$¢ pracy w naj-
bardziej wymagajacych $ro-
dowiskach.

Tworzymy m.in. systemy
bezpieczenstwa dla KGHM
monitorujace zagrozenia po
robotach strzalowych oraz
rozwiazania  wspomagajace
ratownictwo gornicze.
Wspodlpracowalismy takze z
japonska firma Rigaku przy
systemach  wykorzystywa-
nych w aparaturze do badan
materiatowych. Te projekty
pozwalaja finansowac bieza-
cq dziatalno$¢ firmy.

Wspomnial Pan, ze mi-
mo to, firma ma problemy
z finansowaniem innowacji.

To jest dzisiaj nasza naj-
wigksza bolaczka 1 wyzwa-
nie. Rozwijanie przetomo-
wych technologii zawsze wia-
ze si¢ z ryzykiem. Na swiecie
tylko niewielka czg$¢ takich
projektéw konczy si¢ sukce-
sem, ale maja odwage, zeby
inwestowa¢ w najbardziej
obiecujace rozwiazania. W
Polsce jest inaczej. Ryzykow-
ne projekty nie otrzymuja fi-
nansowania z agencji i insty-
tucji publicznych. Bez tego
trudno mysle¢ o przetomo-
wych technologiach. Z kolei,
prywatnego kapitatu gotowe-
go finansowaé¢ ryzykowne
technologie jest w naszym
kraju bardzo niewiele.

W praktyce wigkszos¢
innowacyjnych firm uzalez-
niona jest od grantéw pu-
blicznych.

My niestety doswiadcza-
my trudno$ci w ich pozyski-
waniu na nowatorska techno-
logie do szybkiego wykrywa-
nia skazen. Projekt otrzymat
skrajnie rézne oceny eksper-
tow, od maksymalnej liczby
punktéw do niemal catkowi-
tego odrzucenia. Jeden recen-
zent przyznal 25 punktow a
inny jeden punkt. Trudno zro-
zumie¢ tak duze rozbieznosci.
Liczymy jednak, Ze system
oceny projektéw bedzie stop-
niowo udoskonalany. Moze-
my wzorowaé si¢ na innych
krajach, ktére dostrzegaja po-
tencjat  naszej]  technolo-
gii. Najwigksze zaintereso-
wanie obserwujemy obecnie
w  Stanach Zjednoczonych.
Tam rynek bardzo szybko
dostrzega warto$¢ rozwigzan
skracajacych czas diagnostyki
1 poprawiajacych bezpieczen-
stwo proceséw produkcyj-
nych.

Czy nie obawia si¢ Pan,
ze polskie technologie beda
rozwijane przede wszystkim
Za granicg?

Takie ryzyko faktycznie
istnieje. Jezeli innowacyjne
przedsigbiorstwa nie znajduja
odpowiedniego wsparcia w
kraju, naturalnie zaczynaja
szuka¢ partnerow tam, gdzie
fatwiej pozyska¢ finansowa-
nie 1 wdrozy¢ rozwigzania na
rynek. Aby jednak Polska
skuteczniej rozwijata wiasne,
nowatorskie technologie, po-
trzebujemy wigkszej odwagi
w finansowaniu innowacji.
Warto réwniez docenia¢ pro-
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jekty, ktoére juz maja zaintere-
sowanych partnerow przemy-
stowych czy zagranicznych
odbiorcow. To pokazuje, ze
technologia odpowiada na
rzeczywiste potrzeby rynku.
Jakie sg dzi$ najwazniej-
sze priorytety firmy Hener?

Dokonczenie procesu wa-
lidacji technologii, urucho-
mienie produkcji wihasnych
czujnikow oraz wprowadze-
nie rozwiagzania na rynek
migdzynarodowy. Wierzg, ze
Polska dysponuje ogromnym
potencjatem intelektualnym.
Potrzeba jedynie warunkow,

ktore pozwola ten potencjat

skutecznie przeku¢ w §wiato-
we sukcesy technologiczne.

Rozmawiala

Jolanta Czudak — Tomaka

Wigcej na : https://
liderzyinnowacyjnosci.com/

Ciag dalszy ze s.1

Od podlaczenia Polski do Internetu
po technologie
dla infrastruktury krytycznej

Od ponad trzech dekad
dr hab. Roman Szwed nale-
zy do grona oso6b, ktore
wspoltworza polski sektor
nowych technologii. Jako
fizyk i pracownik naukowy
uczestniczyl w podlaczeniu
Polski do Internetu. Jako
przedsigbiorca  wspoltwo-
rzyl firm¢ ATM, a nastep-
nie kierowal gieldowa Gru-
pa ATENDE, ktora skupia
siedem wyspecjalizowanych
spolek i zatrudnia ponad
500 ekspertow tworzacych
zaawansowane rozwigzania
mie¢dzy innymi dla teleko-
munikacji, energetyki, cy-
berbezpieczenstwa i obron-
nosci. Z pionierem rozwoju
polskiej informatyki, aktu-
alnie przewodniczacym ra-
dy nadzorczej ATENDE
S.A. rozmawiamy o odwa-
dze ludzi, ktorzy uwierzyli
w przyszlos¢ technologii.

Kiedy zakladal Pan
pierwszg firme¢ ponad 30 lat
temu, kierowala Panem wi-

Nr 08 (168) Wiesci Swiatowe 01 sierpnia 2026 .

zja czy raczej naukowa cie-
kawos$¢?

Paradoksalnie nie byla to
ani wielka wizja biznesowa,
ani plan budowy firmy. Byl
to raczej splot okolicznosci.
Bylem wtedy pracownikiem
naukowym na Wydziale Fizy-
ki Uniwersytetu Warszaw-
skiego 1 prowadzilem grant
badawczy. Kierowatem ze-
spotem, ktéory w 1991 roku
podlaczyl Polskg do Interne-
tu. MieliSmy odpowiednia
infrastruktur¢ 1 finansowanie.
Kiedy pojawita si¢ mozliwos¢
formalnego przylaczenia Pol-
ski do $wiatowej sieci, byli-
$my gotowi technicznie i or-
ganizacyjnie. Chyba najwaz-
niejsze byto to, ze bardzo
wczesnie dostrzegliSmy przy-
szto§¢  standardu  TCP/IP
(czyli w uproszczeniu Inter-
netu) i rozwigzan komputero-
wych bazujacych na tym
otwartym standardzie. W
tamtym czasie wielu specjali-
stow stawialo na inne rozwia-
zania sieciowe. Ja uwazalem,

czytaj na: www.wiesciswiatowe.pl

ze wlasnie Internet stanie si¢
swiatowym standardem. To
wydarzenie miato ogromne
znaczenie nie tylko dla nauki,
ale rowniez dla gospodarki.
Dzigki temu Polska bardzo
szybko znalazta si¢ w gronie
krajow korzystajacych z In-
ternetu. Moje dos$wiadczenie
bylo wowczas dos$¢ unikato-
we 1 wykraczato poza znajo-
mos¢ komputerow PC, co zo-
stalo dostrzezone i zaowoco-
walo pierwszymi propozycja-
mi biznesowym.

Wiedza zdobyta podczas
pracy naukowej zostala wy-
korzystana w praktyce. Czy
to byl dla Pana moment
przelomowy?

Mozna tak powiedzie¢. W
Polsce nie bylo wtedy kom-
puterow duzej mocy oblicze-
niowej. Dominowaty kompu-
tery PC sktadane przez krajo-
wych przedsigbiorcow. Firma
Silicon Graphics (SGI), swia-
towy lider w dziedzinie stacji
roboczych i serweréw duzych
mocy, posiadajacych unikato-
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we rozwigzania z zakresu
grafiki komputerowej, szuka-
ta w Polsce partnera. Dzigki
moim wczesniejszym kontak-
tom z firma — migdzy innymi
podczas pobytow naukowych
w CERN-ie (Europejska Or-
ganizacja Badan Jadrowych
w Genewie) i o$rodku DESY
(Niemiecki Synchrotron
Elektronowy w Hamburgu) —
SGI znata moje doswiadcze-
nie. Poczatkowo miatem je-
dynie pomoc znalez¢ dystry-
butora w Polsce. Pozniej za-
proponowano mi wspotprace.
Myslatem, ze poswigce temu
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najwyzej dziesig¢ procent
swojego czasu. Bardzo szyb-
ko okazalo si¢ jednak, ze ro-
dzi si¢ zupetlie nowy rynek i
ogromna szansa rozwoju. Tak
rozpoczeta si¢ moja przygoda
z biznesem.

Czy wlasnie wtedy naro-
dzila si¢ firma ATM?

Tak. To byt poczatek fir-
my ATM (w zakresie zaa-
wansowanych rozwigzan in-
formatycznych), ktora przez
kolejne lata uczestniczyta w
tworzeniu polskiej infrastruk-
tury cyfrowej. ATM jako
pierwsza polska firma rozpo-

czeta komercyjne $wiadcze-
nie ustug internetowych, co
byto naturalnym wykorzysta-
niem mojej wiedzy zdobytej
wczesniej w dziatalno$ci nau-
kowej. DostarczaliSmy pierw-
sze zaawansowane stacje ro-
bocze SGI dla rynku inzy-
nierskiego, potem pierwsze
superkomputery na polskim
rynku, budowaliSmy rozwia-
zania dla o$rodkéw nauko-
wych, uczestniczylisSmy w
tworzeniu pierwszych szero-
kopasmowych sieci transmisji
danych. BraliSmy udzial w
powstawaniu zalazkow nau-
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kowej ogdlnopolskiej sieci
optycznej o nazwie POL-34,
dzisiejszej sieci PIONIER.
ZbudowaliSmy pierwsza ko-
mercyjna sie¢ swiattowodowa
w Warszawie laczaca budo-
wane centra biznesowe. Two-
rzyliSmy takze pierwsze pro-
fesjonalne centra danych, za-
nim jeszcze pojecie ,data
center” stato si¢ powszechnie
znane. Z niewielkiego zespo-
tu specjalistow powstata or-
ganizacja, ktora przez kolejne
lata wyznaczala kierunki roz-
woju krajowej infrastruktury
cyfrowej. Dla wielu instytucji
naukowych 1 przedsigbiorstw
ATM byta pierwszym partne-
rem w dostegpie do zaawanso-
wanych technologii kompute-
rowych 1 internetowych. Pa-
trzac z dzisiejszej perspekty-
wy, byta to niezwykle dyna-
miczna epoka. Myslg, ze kul-
tura innowacyjnosci i wyso-
kich technologii pozostala w
firmie do dzi$, chociaz prze-
jawia si¢ w inny sposéb, o
czym zapewne bedzie okazja
za chwilg porozmawiac.
Gieldowa spotka ATEN-
DE stala si¢ kontynuatorem
tamtych doswiadczen. Jak
doszlo do jej zalozenia?
Spotka ATM, ktora byta
spotka gietdowa podzielita sig
w 2012 roku na dwie nieza-
lezne spotki gietdowe. Czgs¢
telekomunikacyjna funkcjo-
nowata dalej jako ATM, nato-
miast z czg$ci informatyczne;j
powstalo ATENDE — spotka
rozwijajaca zaro6wno wilasne
produkty wysokich technolo-
gii, jak 1 posiadajaca rozwia-
zania wysokich technologii w
ramach spotek zaleznych.
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Jak wyglada dzi§ skala
dzialalnosci i potencjal tech-
nologiczny Grupy ATEN-
DE?

Dzi§ Grupa
tworzy ekosystem siedmiu
wyspecjalizowanych  spétek
technologicznych. Zespot li-
czacy okoto 500 ekspertow
realizuje kazdego roku ponad
1200 projektow dla przedsig-
biorstw, administracji pu-
blicznej i1 operatorow infra-
struktury krytycznej. Takie
zaplecze pozwala laczyc
kompetencje w obszarze tele-
komunikacji, energetyki, cy-
berbezpieczenstwa, systemow
przemystowych, oprogramo-
wania oraz elektroniki i sek-
tora obronnego. Rocznie na-
sze obroty przekraczaja 320
mln zl. Najwigksza satysfak-
cj¢ daje nam jednak to, ze o
ile historycznie rzecz ujmujac
ATM byto liderem we wpro-
wadzaniu wysokich technolo-
gii do Polski, ktore pochodzi-
ty od duzych zachodnich,
glownie amerykanskich kor-
poracji, to Grupa Atende jest
wytworca swoich wlasnych
technologii 1 posiadaczem
unikatowych  umiejgtnosci
technicznych. Mam nadzieje,
ze w coraz wigkszym wy-
miarze nasze zaawansowane
technologicznie rozwiazania
beda wykorzystywane przez
strategiczne sektory polskiej
gospodarki.

Ktore technologie opra-
cowane przez Grup¢ uwaza
Pan dzi$ za najwazniejsze?

Nie wymieni¢ wszystkich
technologii 1 rozwigzan za co
przepraszam moich wspolpra-
cownikow, ale moze podam
kilka przyktadow.

ATENDE

czytaj na: www.wiesciswiatowe.pl

Zacznijmy od telekomu-
nikacji. Jednym z najbardziej
zaawansowanych autorskich
rozwigzan oferowanym przez
ATENDE jest system SMaCS
(Service Management and
Charging System) wykorzy-
stywany przez niektorych
operatorow telekomunikacji
mobilnej w Polsce. Mowi sig,
ze system tego typu stanowi
technologiczne ,,serce” syste-
méw transmisji danych u
operatorow  komorkowych.
Odpowiada za monitorowanie
1 zarzadzanie ruchem siecio-
wym. To jest rozwigzanie o
bardzo unikatowej charakte-
rystyce funkcjonalnej, jedyne
polskie.

Innym dobrym przykta-
dem jest Phoenix-RTOS, sys-
tem operacyjny czasu rzeczy-
wistego  oferowany przez
spotke Phoenix Systems. Sys-
tem jest przeznaczony do
urzadzen, ktore posiadaja
ograniczone zasoby sprzeto-
we (mikrokontrolery i proce-
sory), ale wymagaja najwyz-
szej niezawodnoS$ci, bezpie-
czenstwa 1 pracy w czasie
rzeczywistym. Aktualnie
znajduje zastosowanie mig-
dzy innymi w inteligentnych
licznikach energii 1 gazu. W
tym momencie ponad milion
licznikéw gazowych
(wyprodukowanych przez
firme¢ Apator) dziatajacych w
Belgii wykorzystuje wlasnie
t¢  technologig.  Phoenix-
RTOS ze wzglgdu na swoja
architekture 1 mozliwos$¢ pra-
cy w podwyzszony rygorze
bezpieczenstwa moze by¢ i
juz jest stosowany w oprogra-
mowaniu systemow spelnia-
jacych misje o charakterze
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krytycznym, jakimi sa np.
drony, ale takze satelity i in-
ne systemy kosmiczne. Jest
to rozwiazanie wyjatkowe nie
tylko w skali Polski, ale row-
niez Europy. Phoenix-RTOS
ma takze znaczenie dla bez-
pieczenstwa  panstwa  ze
wzgledu na potencjalne zasto-
sowania w sektorze obron-
nym.

Rozwdj  zaawansowa-
nych technologii jest naj-
wieksza wartoscia Grupy?

Najwigksza wartoscia
Grupy jest zdolno$¢ tworze-
nia wlasnych produktow wy-
sokich technologii, ktore kon-
kuruja z rozwigzaniami naj-
wigkszych Swiatowych
firm. Niezwykle wazna jest
suwerennos¢ technologiczna 1
pelna kontrola nad kodami
zrodtowymi  w  systemach
krytycznych. Bezpieczenstwo
nie konczy si¢ na sprzecie i
oprogramowaniu. Roéwnie
istotna jest wiedza zwiazana z
integracja skomplikowanych
technologicznie systemow 1
ich pdzniejsze utrzymanie z
zachowaniem wszystkich re-
gut cyberbezpieczenstwa.
Wiasne rozwiazania oznacza-
ja bez watpienia wigksza nie-
zaleznos$¢ technologiczna.
Warto wspomnie¢, ze w gru-
pie ATENDE dziata rowniez
spotka Omnichip, zajmujaca
si¢ projektowaniem uktadow
scalonych, ale takze posiada-
jaca wiedze 1 umiejetnosci do
wyprodukowania kompletne-
go systemu opartego na za-
projektowanym swoim wla-
snym ,.chipie”. Spotka nie
majac wlasnych fabryk jest w
stanie wyprodukowa¢ pro-
dukt koncowy (w tak zwa-
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nym trybie fabless) i
sprzedawac.

W Polsce niewiele firm
posiada takie kompetencje
w zakresie projektowania
chipow. Jak rynek reaguje
na takie rozwigzania?

Projektowanie chipéw
wymaga wieloletniego do-
$wiadczenia oraz wspoOlpracy
z najwigkszymi $wiatowymi
producentami. W czasach,
gdy polprzewodniki staly sig
jednym z najwazniejszych
zasobow gospodarki $wiato-
wej, kompetencje projekto-
wania chipéw nabieraja zna-
czenia strategicznego. To po-
tencjat, ktory moze w przy-
sztosci decydowaé¢ o konku-
rencyjnosci catych sektoréw
przemystu. Paradoks polega
na tym, ze nasze polskie roz-
wigzania czg$cie] znajduja
odbiorcow za granica niz w
kraju. Nie inaczej jest ze
spotka Omnichip, ktora nie
moze si¢ pochwali¢ krajowy-
mi zamoéwieniami, realizuje
kontrakty dla duzych firm
zagranicznych.

Mozna zadaé¢ pytanie:
dlaczego polski przemyst
nie korzysta wystarczajaco
z zasobow krajowych w za-
kresie wysokich technolo-
gii ?

Odpowiedz nie jest pro-
sta. Moim zdaniem, w duzej
mierze, to nadal przekonanie,
ze zagraniczne (zachodnie)
jest lepsze, niz polskie. Prze-
konanie pochodzi z czaséw
gospodarki socjalistycznej i
wtedy miato uzasadnienie.
Mentalno$¢ ewoluuje najwol-
niej. Innym powodem jest
system zamoéwien oparty na
przetargach, a warunki prze-

£0

targowe czesto wykluczaja
polskie podmioty. Wystarczy
zazada¢ referencji z wcze-
$niej zrealizowanych projek-
tow np. o wysokiej wartosci,
a zaden taki projekt nie byt
nigdy w kraju realizowany i
zadna polska firmy nie ma
szans. To btedne koto, z kto-
rego trudno si¢ wydostaé
mtodym lub rozwijajacym si¢
firmom dysponujacym wyso-
kimi technologiami. Nasza
firma z dawnego importera
przeksztalcita si¢ w ich twor-
cg, ale nie zawsze jest to do-
ceniane przy wykorzystywa-
niu krajowych zasobow.

Polonizowanie  lancu-
chow dostaw w ramach za-
lozen rzadowego projektu
»local content” moze te¢ sy-
tuacj¢ zmieni¢ na korzys¢
polskich firm?

Uwazam rzadowy projekt
,local content” za bardzo
wazny element w polskiej
polityce gospodarczej. Do-
brze zrealizowany ,,local con-
tent” to moze by¢ przetom w
polskiej gospodarce! Nie cho-
dzi tu o zamykanie rynku
przed zagraniczna konkuren-
cja, ale o stworzenie rownych
szans dla rodzimych firm
wzorem najbardziej rozwinig-
tych panstw europejskich.
Jezeli w Polsce powstaja roz-
wiazania spelniajace najwyz-
sze Swiatowe standardy, po-
winny mie¢ mozliwo$¢ kon-
kurowania na wilasnym ryn-
ku. W dluzszej perspektywie
oznacza to rozwoj przedsig-
biorstw, nowych kompeten-
cji, miejsc pracy 1 wzrost go-
spodarczy. To nie jest tylko
kwestia patriotyzmu gospo-
darczego. To element budo-
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wania suwerennosci techno-
logicznej panstwa. Polska
dysponuje znakomitymi in-
zynierami 1 naukowcami.
Potrzebujemy jedynie wigk-
szej wiary we wilasne mozli-
wosci oraz konsekwentnego
wspierania rodzimych roz-
wiazan.

Grupa ATENDE od lat
wspolpracuje z Polskg Izba
Gospodarcza Zaawansowa-
nych Technologii
(IZTECH), skupiajaca lide-
réow polskiej nauki i prze-
myshu. Jakie znaczenie ma
taka wspolpraca dla rozwo-
ju krajowych technologii?

IZTECH odgrywa nie-
zwykle wazna role w tacze-
niu nauki z biznesem. Mowi-
my w Izbie jednym glosem o
kierunkach rozwoju 1 ksztat-
towaniu polityki technolo-
gicznej panstwa. Odbywato
si¢ to 1 odbywa nadal w ra-
mach spotkan ekspertow 1
praktykow z przedstawiciela-
mi rzadu, i1 to réznych rza-
déow w przesztosci. Dzigki
temu mozemy wplywa¢ na
kreowania lepszego prawa

dla kluczowych sektorow
gospodarki. I to jest wielka
zastuga tej izby. IZTECH
jest tez inicjatorem Forum
Srodkowoeuropejskiego CE-
TEF, majacego duze znacze-
nie dla taczenia partnerow
naukowych 1 przedsigbior-
coOw z roznych krajow. W
pazdzierniku odbedzie si¢ 5
edycja tego Forum, w kto-
rym ATENDE begdzie uczest-
niczy¢. Takie wydarzenia sa
miejscem spotkania nauki,
przemystu, administracji 1
inwestorow, dlatego ich zna-
czenie z roku na rok ro$nie.
To wlasnie podczas takich
spotkan rodza si¢ partner-
stwa, ktore pozniej przekla-
daja si¢ na wspolne projekty
badawczo-rozwojowe 1
wdrozenia nowych technolo-
gii. Najprawdopodobnie;j
swoj potencjal zaprezentuje
na najblizszej edycji Forum
nasza spotka Omnichip. W
swiecie jest w tej chwili duzy
boom na producentow chi-
pow. W Stanach Zjednoczo-
nych firma, ktéra deklaruje,
ze umie produkowac chipy z

dnia na dzien potrafi urosnaé
wielokrotnie na  gieldzie.
Najbardziej spektakularnym
wzrostem w ostatnich latach
moze si¢ pochwali¢ Nvidia
(aktualnie spotka o najwyz-
szej kapitalizacji rynkowej),
ktora — co jest cickawe — tak-
ze produkuje swoje chipy w
trybie fabless!

Jezeli bedziemy rozwijaé
wlasne technologie i jedno-
czesnie madrze wspotpraco-
wacé z najwigkszymi §wiato-
wymi partnerami, Polska
moze sta¢ si¢ jednym z waz-
niejszych osrodkow nowo-
czesnych technologii w Eu-
ropie. Jestem przekonany, ze
mamy do tego odpowiedni
potencjat. Postaramy sig, aby
Grupa Atende wzigla w tym
wyscigu udziat.

Rozmawiala
Jolanta Czudak-Tomaka

Wigcej na : https://
liderzyinnowacyjnosci.com/

Ciag dalszy ze s.1

Niewykorzystany potencjal i bledy w za-
rzadzaniu Centralnym Osrodkiem

Najwyzsza Izba Kontro-
li wskazuje na powazne nie-
prawidlowosci w funkcjono-
waniu Centralnego Osrod-
ka Sportu i Osrodkéw Przy-
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Sportu

gotowan Olimpijskich.

potencjalu tej bazy pozosta-

Choé w latach 2021-2025 je niewykorzystana. Kon-
na rozwoj infrastruktury trolerzy zwracaja uwage na
sportowej przeznaczono bli- brak strategii rozwoju, ble-
sko 792 mln zl Srodkoéw pu- dy w gospodarowaniu ma-
blicznych, znaczna cze¢$¢ jatkiem oraz nieprawidlo-
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wosci przy realizacji zamo-
wien publicznych.
Tylko jedna piata potencja-
hu

Kontrola wykazata, ze
Centralny Osrodek Sportu
zapewnia bazg szkoleniowa
dla okoto 80 proc. polskich
zwiazkoéw sportowych. Jed-
noczes$nie Srednie wykorzy-
stanie obiektow na potrzeby
przygotowan kadr narodo-
wych wynosilo zaledwie 23
proc. Szczegblnie stabo wy-
korzystywany byt  nowo
utworzony osrodek w Dusz-
nikach-Zdroju, gdzie wskaz-
nik wykorzystania sigegnat
jedynie 4 proc.

Zakupy bez planu

Najwyzsza Izba Kontroli
negatywnie ocenita zakup
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nieruchomos$ci w Dusznikach
-Zdroju i Urszulinie za 62,6
mln zt. Decyzje o ich nabyciu
nie zostaty poprzedzone ana-
liza celowosci 1 gospodarno-
$ci ani opracowaniem kon-
cepcji  zagospodarowania i
rozwoju. W efekcie czgs¢
przejetych obiektow wymaga
kosztownych modernizacji, a
ich wykorzystanie do szkole-

nia sportowcOw pozostaje
ograniczone.

Ryzyko korupcji przy
zamowieniach

Kontrolerzy zwrécili row-
niez uwage na powazne nie-
prawidtowosci w  Osrodku
Przygotowan Olimpijskich w
Zakopanem. Organizacje za-
moéwien publicznych powie-
rzono osobie zatrudnionej na

umowe zlecenia, bez zapew-
nienia skutecznego nadzoru
kierownictwa. NIK ocenila,
ze taki sposob dziatania stwa-
rzal ryzyko wystapienia zja-
wisk korupcyjnych oraz naru-
szal zasady bezstronnosci
przy wydatkowaniu Srodkow
publicznych.

Brak strategii rozwoju

Izba podkresla, ze po za-
konczeniu  obowigzywania
Programu Rozwoju Sportu do
2020 roku nie opracowano
nowego dokumentu strate-
gicznego okreslajacego kie-
runki rozwoju Centralnego
Osrodka Sportu. W ocenie
NIK utrudniato to planowanie
inwestycji, ocen¢ ich zasad-
nosci oraz efektywne wyko-
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rzystanie infrastruktury spor-
towe;j.

Zalecenia NIK

Najwyzsza Izba Kontroli
rekomenduje opracowanie
nowej strategii rozwoju spor-
tu 1 Centralnego Osrodka
Sportu, wprowadzenie przej-
rzystych zasad tworzenia no-
wych osrodkéw, wzmocnie-
nie nadzoru nad zamdwienia-
mi publicznymi oraz popraweg
gospodarowania majatkiem.
Whioskuje réwniez o wyeg-
zekwowanie zwrotu ponad

8,5 mln zt dotacji pobranej w
nadmiernej  wysokosci W
zwiazku z nieprawidlowo-
Sciami stwierdzonymi w Za-
kopanem.

Komentarz redakcji

Raport NIK pokazuje, ze
sama rozbudowa infrastruktu-
ry nie gwarantuje sukcesu.
Nawet nowoczesne obiekty
sportowe nie spelnia swojej
roli, jesli inwestycje nie beda
poprzedzone rzetelna analiza
potrzeb, dlugofalowa strate-
gia oraz skutecznym nadzo-

rem nad wydatkowaniem
srodkéw publicznych. W spo-
rcie wyczynowym liczy sig
nie tylko skala inwestycji, ale
przede wszystkim efektyw-
no$¢ ich wykorzystania. W
przeciwnym razie kosztowne
obiekty zamiast wspiera¢ roz-
woj polskich sportowcodw sta-
ja si¢ niewykorzystanym po-
tencjatem.
Redaktor
Wigcej na : https://
liderzyinnowacyjnosci.com/

Ciag dalszy ze s.1

Kierunek lekarski oraz automatyka i
robotyka najpopularniejsze
na Politechnice Wroclawskiej

Kierunek lekarski,
automatyka i robotyka,
matematyka i analiza
danych oraz cyberbez-
pieczenstwo cieszyly sie
najwi¢ekszym zaintere-
sowaniem podczas re-

krutacji na studia 1
stopnia na Politechnice
Wroclawskiej.

W tym roku na kan-
dydatow czekato niemal
6,2 tys. miejsc (na stu-
diach stacjonarnych) na
62 kierunkach. W syste-
mie rekrutacyjnym Poli-
techniki ~ Wroclawskie;j
zanotowaliSmy 24 tys.
zgloszen, a najwigksza
popularnos$cia  cieszyly
sig: kierunek lekarski (14
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0sOb na miejsce), auto-
matyka 1 robotyka (10
0sOb na miejsce), mate-
matyka 1 analiza danych
(8 oséb na miejsce), cy-
berbezpieczenstwo (7
0sOb na miejsce).
Przyjmowanie doku-
mentow od o0soéb, ktore
zostaly zakwalifikowane
do przyjecia, rozpocznie
si¢ w Srodg, 15 lipca. Bg-
dzie je mozna sktada¢ do
poniedziatku, 20 lipca

Drugi nabor juz za
tydzien
Osoby, ktorym nie

udato si¢ dosta¢ na wy-
brany kierunek lub nie
zdazyly zarejestrowac sig
W pierwszym terminie,

czytaj na: www.wiesciswiatowe.pl

moga wzia¢ udzial w
drugim naborze. Rekruta-
cja wystartuje 22 lipca i
potrwa do 24 lipca.

Studia zaoczne

W ramach studiow 1
stopnia mamy takze 438
miejsc na studiach niesta-
cjonarnych. Oferujemy w
tej formie szes¢ kierun-
kow budownictwo,
elektrotechnikg, gornic-
two 1 geologig, inzynieri¢
srodowiska, mechanike 1
budowe¢ maszyn energe-
tycznych oraz technolo-
gi¢ chemiczna. Rekruta-
cja na nie trwa do 18
wrzesnia.

Studia magisterskie
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Dla zainteresowanych teczny termin zgloszen to

studiami Il  stopnia 21 lipca. Michat Ciepielski
(stacjonarnie i niestacjo- Pelna lista kierunkow
narnie) mamy 662 miej- oraz wszystkie niezbg¢dne Wieoej na : https:/

liderzyinnowacyjnosci.com/

sca na 22 kierunkach stu- informacje znajduja si¢
diéw, w tym dziesigciu w na stronie
jezyku angielskim. Osta- rekrutacja.pwr.edu.pl.

Ciag dalszy ze s.1

Doktoranci Politechniki Y.odzkiej
pojada na staze do najlepszych
uczelni swiata

. ktorych w roku akade- jektowi ,IMPROVE -

Kanada,  Japonia, pjickim 2026/2027 wy- Migdzynarodowa Misja
Stany  Zjednoczone, jaq; doktoranci Inter- na Rzecz Promowania
Portugalia,  Hiszpania, gyseyplinarnej Szkoly Badan i Optymalnych
Wlochy, Szwecja — to poktorskiej Politechni- Wartosci w Edukacji”,
tylko kilka krajow, do ; § gdzkiej. Dzieki pro- realizowanemu w ra-
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mach programu STER dzynarodowa wspotpra- Efektem wyjazdow
NAWA, uczelnia prze- ce¢. beda nie tylko nowe wy-
znaczy ponad 300 tys. zt Na liscie instytucji niki badan 1 publikacje
na zagraniczng mobil- goszczacych znalazly si¢ naukowe, ale takze trwa-
nos¢ mlodych naukow- m.in. Carnegie Mellon e partnerstwa z zagra-
cow. University (USA), Insti- nicznymi os$rodkami ba-

Dofinansowanie tute of Science Tokyo dawczymi. Zdobyte do-
otrzymato 20 doktoran- (Japonia), Delft Univer- §wiadczenia  zwigksza
tow,  reprezentujacych sity of  Technology potencjal naukowy dok-
dziewie¢ dyscyplin nau- (Holandia), University of torantéw oraz wzmocnia
kowych. W ramach pro- Genoa (Wtochy), Uni- migdzynarodowa pozycje
gramu zrealizujg jedno- 1 versity  of  Valencia Interdyscyplinarne;
dwumiesi¢czne staze ba- (Hiszpania), Ontario Szkoty Doktorskiej Poli-
dawcze w  uznanych Tech University techniki L.odzkie;.
osrodkach naukowych na (Kanada), Central Euro- drinz. Ewa Chojnacka
calym S$wiecie, rozwija- pean Institute of Technol-

jac swoje projekty dok- ogy (Czechy) oraz Bau- . Wikcej na: https://
.o . . . . . . liderzyinnowacyjnosci.com/
torskie 1 nawiazujac mig- haus-Universitit Weimar

(Niemcy).
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Ciag dalszy ze s.1

PolDense — nowa generacja polskich
modeli jezykowych
do wyszukiwania informacji

Al Lab dzialajacy w
Os$rodku Przetwarzania
Informacji (OPI) opraco-
wal nowa rodzing modeli
jezykowych PolDense dedy-
kowanych do wyszukiwania
informacji. To kolejne roz-
wigzanie rozwijane przez
zespol badawczy OPI, kto-
rego celem jest tworzenie
nowoczesnych technologii
sztucznej inteligencji dosto-
sowanych do jezyka pol-
skiego oraz potrzeb krajo-
wych uzytkownikow i insty-
tucji.

Modele PolDense zosta-
ly opracowane z mys$la o
systemach pracujacych z
duzymi wolumenami da-
nych
nych, w szczegolnosci w wy-
szukiwarkach, chatbotach,
asystentach Al oraz aplika-
cjach wykorzystujacych
popularng obecnie archi-
tekture RAG (Retrieval
Augmented  Generation).
Najlepszym potwierdze-
niem jakosci modeli Pol-
Dense sa wyniki w Polish
Information Retrieval Ben-
chmark (PIRB) - jednym z
najwazniejszych benchmar-
kow shluzacych do oceny
skutecznosci modeli wyszu-
kiwania informacji w jezy-
ku polskim. W publicznym
rankingu PIRB model Pol-
Dense 1B zajmuje obecnie
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pierwsze miejsce, osiagajac
najwyzszy Sredni wynik
sposrod wszystkich ocenia-
nych modeli.

Al Lab rozwija kluczo-
we komponenty nowocze-
snych systeméw Al

Coraz wigcej rozwiazan
wykorzystujacych duze mo-
dele jezykowe opiera si¢ na
podejsciu RAG, ktore pozwa-
la generowac¢ odpowiedzi nie
tylko na podstawie wiedzy
zapisane] w modelu, lecz
przede wszystkim na podsta-
wie aktualnych 1 wyszuka-
nych w czasie rzeczywistym
dokumentow typowych dla
danej domeny czy branzy.
Skutecznos¢ takich systemow
zalezy w duzym stopniu od

kiwania informacji. Najlep-
sze rezultaty w tym obszarze
osiagaja obecnie tzw. dense
retrievery — modele oparte na
glebokich sieciach neurono-
wych, ktore potrafia prze-
ksztatca¢ pytania i dokumen-
ty w kompaktowe reprezenta-
cje wektorowe, umozliwiaja-
ce precyzyjne wyszukiwanie
tresci na podstawie znacze-
nia, a nie wylacznie dopaso-
wania stow kluczowych.
Wiasnie nad tego typu
technologiami wyszukiwania
informacji pracuje obecnie
Al Lab OPI. Zespodt rozwija
rodzing modeli PolDense,
dedykowana jezykowi pol-

skiemu oraz rozwija rOwniez

model EuroDense, ktory
obejmie najwazniejsze jezyki
europejskie.

Udostepnienie modeli

PolDense to kolejny krok w
budowaniu polskich kompe-
tencji w obszarze sztucznej
inteligencji. Tworzymy
otwarte technologie, ktore
mogq by¢é wykorzystywane
przez naukowcow, admini-
stracje publicznq i przedsie-
biorcow do budowy nowocze-
snych, efektywnych
i bezpiecznych narzedzi Al
Warto podkresli¢, ze jeden z
nowych modeli OPI jest na
pierwszym miejscu wg Polish
Information Retrieval Ben-
chmark, wyprzedzajqc wielo-

nieustrukturyzowa- jakosci mechanizmu wyszu- jezyczne modele typu llama

czy bge — mowi dr hab. inz.
Jarostaw Protasiewicz, dyrek-
tor Os$rodka Przetwarzania

Informacji.
Model OPI liderem ran-
kingu PIRB!
Potwierdzeniem jako$ci

modeli PolDense sa wyniki w
Polish Information Retrieval
Benchmark (PIRB) — jednym
z najwazniejszych benchmar-
koéw stuzacych do oceny sku-
tecznos$ci modeli wyszukiwa-
nia informacji w jezyku pol-
skim. W rankingu PIRB mo-
del PolDense 1B zajmuje
obecnie pierwsze miejsce,
osiagajac najwyzszy Sredni
wynik sposrod wszystkich
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ocenianych modeli. Wyprze-
dza przy tym znacznie wigk-
sze rozwiazania wielojgzycz-
ne, w tym modele liczace na-
wet blisko 10 miliardow para-
metrow. Wynik ten potwier-
dza, ze rozwiazania opraco-
wane przez Al Lab OPI nale-
za do S$wiatowe] czotowki
technologii wyszukiwania
informac;ji dla jezyka polskie-
go, oferujac jednoczesnie ko-
rzystniejszy stosunek jakosci
do kosztéw wdrozenia.
Pierwsze miejsce modelu
PolDense IB w rankingu
PIRB pokazuje, ze wyspecjali-
zowane modele tworzone z
mysla o jezyku polskim mogq
wyznaczac standardy jakosci
nie tylko na rynku krajowych
modeli, ale rowniez skutecz-
nie konkurowac z wielokrot-
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nie wigkszymi modelami mie-
dzynarodowymi/ multijezycz-
nymi. To efekt wieloletnich

bra¢ rozwigzanie zaréwno do
wdrozen wymagajacych naj-
wyzsze] jakosci, jak 1 do $ro-

badan prowadzonych w Al dowisk o ograniczonych zaso-

Lab OPI nad nowoczesnymi
neuronowymi modelami re-
prezentacyjnymi oraz specja-
listycznymi modelami wyszu-
kiwania informacji dla jezyka
polskiego — mowi dr inz. Sta-
womir Dadas, zastgpca kie-
rownika Al Lab w Osrodku
Przetwarzania Informacji.

Szes¢ modeli OPI dopa-
sowanych do réznych zasto-
sowan

Rodzina PolDense obej-
muje sze$¢ modeli opartych
na architekturze = Modern-
BERT 1 technologii ettin-
encoders. Modele posiadaja
od 17 milionéw do 1 miliarda
parametrow, co pozwala do-

czytaj na: www.wiesciswiatowe.pl

bach sprzgtowych. Modele
potrafia analizowaé teksty o
dhlugosci nawet 8192 toke-
now, dzigki czemu lepiej za-
chowuja kontekst dlugich do-
kumentéw oraz skuteczniej
identyfikuja najbardziej trafne
informacje.

Najwigkszy model z ro-
dziny — PolDense 1B — osia-
gnat wynik 64,11 punktu w
benchmarku PIRB, ustana-
wiajac nowy poziom jakosSci
dla wyszukiwania informacji
w jezyku polskim. Jednocze-
$nie  wyprzedzil  znacznie
wicksze modele wielojezycz-
ne, takie jak Llama-Embed-
Nemotron-8B (63,73) oraz
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BGE-Multilingual-Gemma2-
9B (63,26).

Modele o wielkosci 400
min 1 150 mln parametréw
oferuja bardzo konkurencyj-
ne wyniki wzgledem rozwia-
zan posiadajacych kilka mi-
liardbw parametrow, nato-
miast najmniejsze warianty —
68 min, 32 mln i 17 miln pa-
rametrow — zostaty zaprojek-
towane z mysla o wdroze-
niach na procesorach CPU,
urzadzeniach mobilnych oraz
srodowiskach edge compu-
ting.

Otwarte rozwiazania od
OPI dla nauki, administra-
cji i biznesu

Modele PolDense zostaty
udostegpnione przez Osrodek
Przetwarzania Informacji
jako rozwiazania open sour-
ce. Dzigki temu moga by¢
wykorzystywane do budowy
wlasnych mechanizméw wy-
szukiwania, systemow RAG
1 narze¢dzi wspierajacych pra-
ce z bazami dokumentow.
Zastosowanie modeli Pol-
Dense pozwala nie tylko po-
prawi¢ jako$¢ wyszukiwania
informacji, lecz takze obni-
zy¢ koszty wdrozen poprzez
wykorzystanie  mniejszych
1 bardziej efektywnych obli-

czeniowo modeli bez utraty
wysokiej skutecznosci dzia-
tania.

PolDense pokazuje, ze
mozna tworzy¢ modele wy-
specjalizowane dla jezyka
polskiego, ktore nie tylko
konkurujq z najwiekszymi
rozwiqzaniami  Swiatowymi,
ale w wielu specyficznych
zadaniach osiqgajq od nich
lepsze wyniki. Naszym celem
bylo opracowanie rodziny
modeli odpowiadajqcej
na potrzeby bardzo roznych
zastosowan — od duzych sys-
temow korporacyjnych, po
lekkie wdrozenia dziatajqce
lokalnie. Wszystkie modele
udostepniamy za darmo na
platformie Hugging Face,
aby wspierac rozwdj polskie-
go ekosystemu Al — podsu-
mowuje dr inz. Marek Ko-
ztowski, kierownik AI Lab w
Os$rodku Przetwarzania In-
formac;ji.

Ciesze sie z sukcesow
modeli PolDense, jednak nie
spoczywamy na laurach. W
kolejnych miesiqcach Al Lab
OPI planuje udostepnienie
modelu EuroDense, ktory
wspiera wyszukiwanie infor-
macji w dziewieciu jezykach

europejskich — dodaje kie-
rownik Al Lab w OPL.
Modele PolDense po-
wstaly w projekcie LLM-
s4EU
Modele PolDense zostaty
opracowane w ramach pro-
jektu Large Language Mod-
els for the European Union
(LLMs4EU) realizowanego
przez konsorcjum Alliance
for Language Technologies —
ALT-EDIC. Celem projektu
jest rozwdj 1 udostgpnianie
modeli, narz¢dzi oraz ustug
opartych na sztucznej inteli-
gencji dla pigciu kluczowych
sektoréw: nauki, ustug pub-
licznych, turystyki, tele-
komunikacji oraz energetyki.
Projekt ma zacheca¢ do
wykorzystywania  europe-
jskich technologii Al przez
instytucje publiczne oraz
mate 1 S$rednie przedsigbi-
orstwa. LLMs4EU  jest
wspotfinansowany ze S$rod-
kéw UE w ramach programu
Digital Europe Programme
oraz Ministerstwa
Cyfryzacji.
Stawomir Rybka
Wigcej na : https://
liderzyinnowacyjnosci.com/

Ciag dalszy ze s.1

Brakuje Sciezki od pomystu do wdrozenia. Wiceministra
nauki o luce w finansowaniu polskich innowacji

typow, ale czesto nie nologie opracowane
znajduja finansowania przez polskich naukow-
na dalszy rozwdj i cow i przedsighiorcow
wdrozenie. Cz¢$¢ z nich rozwijane sg pozniej
szuka inwestorow za pod szyldem zagranicz-
granicg. W efekcie tech- nych firm.

Tworcy  nowocze-
snych technologii sa w
stanie doprowadzi¢
swoje rozwigzania do
etapu badan lub proto-
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Podczas konferencji
Narodowego Centrum
Badan i Rozwoju po-
swieconej uruchomieniu
programu POLNORIS
zapytaliSmy prof. dr
hab. inz. Mari¢ Mrow-
czynska, wiceministre
nauki i szkolnictwa
WYyZszego, co nalezy zro-
bi¢, aby odwrdci¢ ten
trend.

Jolanta Czudak: Do
naszej redakcji coraz
czesciej zglaszajg sie
przedsi¢biorcy i nau-
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kowcy, ktorzy maja
wartosciowe  projekty
badawczo-rozwojowe,

ale nie sa w stanie zdo-
by¢ srodkow na ich dal-
szy rozwd0j. Nawet jesli
otrzymujg finansowanie
na weczesniejszym eta-
pie, pozniej brakuje in-
strumentow pozwalajg-
cych przejs¢ do wdroze-
nia. W konsekwencji
szukaja inwestorow po-
za Polska, a technologie
rozwijane s3 juz pod
markami zagranicznych

czytaj na: www.wiesciswiatowe.pl

firm. Co zrobi¢, aby za-
trzymac ten proces?

Prof. Maria Mrowczyn-
ska: To rzeczywiscie jest
problemem. Brakuje nam
sciezki dla naukowcow,
ale rowniez dla przedsig-

biorstw  prowadzacych
dziatalno§¢  badawczo-
rozwojowa, ktéra prowa-
dzitaby projekt od pomy-
stu do wdrozenia na ko-
lejnych poziomach goto-
wosci  technologiczne;.
Badania podstawowe fi-
nansuje Narodowe Cen-

str. 37



trum Nauki, projekty
wdrozeniowe — Narodo-
we Centrum Badan i
Rozwoju, natomiast po-
migdzy tymi etapami
wcigz istnieje luka. Mig-
dzy innymi dlatego uru-
chamiamy program POL-
NORIS z budzetem 70
mln euro, ktory ma
wspiera¢ projekty znaj-
dujace sig na etapie prze-
chodzenia od dobrego
pomystu do praktyczne-
go wykorzystania, ze-
by efektem koncowym
bylo jego wdrozenie.

J.C: Jolanta Czu-
dak: Ten nowy instru-
ment ma  wspieraé
wspolprace mig¢dzyna-
rodowa z partnerami z
Norwegii, Islandii i
Liechtensteinu w ra-
mach programu POL-
NORIS.

Prof. M.M Nie tyl-
ko, rowniez utatwiaé na-
ukowcom  zdobywanie
doswiadczen  potrzeb-
nych do udzialu w du-
zych europejskich pro-
gramach badawczych
oraz wzmacnia¢ poten-
cjal komercjalizacji pol-
skich technologii. Szcze-
gbélne znaczenie progra-
mu ma takze wspieranie
mtodych naukowcow
oraz budowanie trwalych
partnerstw nauki z bizne-
sem.
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J.C: To z pewnoscia
bedzie bardzo pomocne,
ale nie rozwiazuje za-
sadniczego problemu.
Czy ministerstwo pra-
cuje nad rozwigzania-
mi, ktore ulatwiag nau-
kowcom i przedsi¢bior-
com przejscie calej dro-
gi — od laboratorium do

rynku?
Prof. M.M: Tak.
Wspo6lnie z  Minister-

stwem Rozwoju oraz Mi-
nisterstwem  Finansow
analizujemy caly system
wsparcia 1 szukamy spo-
sobow lepszego powiaza-
nia instrumentéw ofero-
wanych przez NCN,
NCBR, PARP 1 inne in-
stytucje. Chcemy zdia-
gnozowa¢ miejsca, W
ktorych powstaja luki fi-
nansowania, aby projekty
mogly plynnie przecho-
dzi¢ na kolejne etapy
rozwoju. Powstaty row-
niez rekomendacje ze-
spotu ds. transferu tech-
nologii, obejmujace za-
rowno rozwiazania finan-
sowe, jak 1 organizacyj-
ne. Jednym z nich jest
rozwoj instrumentow
oferowanych przez
NCBR Akces, spotke Na-
rodowego Centrum Ba-
dan 1 Rozwoju, ktora fi-
nansuje granty na rozwoj
wlasnych pomystow.
Ciekawym rozwiaza-

niem, ktore bylo przez
zespot wskazywane 1 kto-
re wprowadzilismy do
zmiany ustawy prawo o
szkolnictwie wyzszym i
nauce to jest na przyktad,
urlop  przedsigbiorczy.
Taki urlop pozwoli nau-
kowcom czasowo skon-
centrowac¢ si¢ na komer-
cjalizacji wynikow swo-
ich badan, czyli know-
how 1 rozwijaniu wiasnej
dziatalno$ci  gospodar-
czej. Przy naszej trudnej
sytuacji budzetowej sta-
ramy si¢ pokazywac roz-
wiazania, ktore nie sa
stricte finansowe.

J.C: Oprocz dostgpu
do finansowania pro-
jektow, przedsi¢biorcy
zwracaja rowniez uwa-
ge¢ na bardzo duze roz-
bieznosci w ocenach
wnioskow, przeprowa-
dzanych przez eksper-
tow. Zdarza sig¢, ze je-
den recenzent przyzna-
je projektowi najwyzsza
liczb¢ punktow, a pozo-
stali oceniaja go skraj-
nie nisko. Jak mozna
zwigkszy¢ spojnosé
ocen?

Prof. M.M: Problem jest
do$¢ trudny do rozwiaza-
nia. W duzej mierze zale-
zy od jakos$ci pracy $ro-
dowiska  eksperckiego.
Rozwijane sg bazy recen-
zentow, ktore tworzy
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NCBIR, ale ktore row-
niez tworza inne jednost-
ki, udzielajace grantow.
Trzeba jednak pamigtac,
ze osoby oceniajace pro-
jekty nie moga jednocze-
$nie uczestniczy¢ w tych
samych konkursach jako
wnioskodawcy, co ogra-
nicza liczbe dostgpnych
ekspertow. Czyli bycie
takim recenzentem nakta-
da na osobg pewne ogra-
niczenia, chociazby zwia-
zane z konfliktem intere-
soOw. Jednoczesnie wazne
jest, aby recenzenci po-
trafili oceni¢ zar6wno
warto$¢ naukowa projek-
tu, jak 1 jego potencjat
wdrozeniowy.

J.C: Czy w przypad-
ku skrajnie rozbieznych

ocen nie warto byloby
wprowadzi¢  dodatko-
wego etapu, ktory po-
zwalalby ekspertom
skonfrontowaé¢  argu-
menty i jeszcze raz
przeanalizowa¢ pro-

jekt?

Prof. M.M To interesuja-
ca propozycja. By¢ moze
warto rozwazyC¢ takie
rozwiazanie w przyszto-
Sci. Najwazniejsze jest

ocen zapewniat rzetelna
oceng projektow 1 umoz-
liwial wybodr tych, ktore
maja najwigkszy poten-
cjat naukowy 1 wdroze-
niowy.

Od redakcji
Rozmowa 1z prof.
Maria  Mrowczynska

otwiera wazna dyskusje
o przyszlosci polskiego
systemu innowacji. W
kolejnych publikacjach
wLiderzy Innowacyjno-
sci” beda przedstawiaé
historie  przedsi¢bior-
cow i naukowcow, kto-
rzy probuja przeprowa-
dzi¢ swoje technologie
od etapu badan do
wdrozenia. Chcemy po-
kazywac zarowno dobre

jednak, aby caly system praktyki, jak i bariery,

ktore utrudniaja wyko-
rzystanie potencjalu
polskiej nauki i rodzi-
mych firm technologicz-
nych.

Wigcej na : https://
liderzyinnowacyjnosci.com/

Ciag dalszy ze s.

Nauka nie potrafi jeszcze wyja-
sni¢ wszystkich zjawisk

Zyjemy w czasach
sztucznej inteligencji,
komputerow  kwanto-
wych i badan pozwala-
jacych zajrze¢ w naj-
glebsze zakamarki ludz-
kiego mozgu. Wydawa-
loby sie, ze wspolczesna
nauka potrafi juz wyja-

jednak czasami spoty-
kamy ludzi, ktorych do-
Swiadczenia wymykaja
si¢ prostym definicjom i
prowokuja do zadawa-
nia pytan.

Podczas II Festiwalu
Zdrowia i Radosci w
Wilczej Wolce na Ma-
zowszu spotkalam wiele

$ni¢ niemal wszystko. A
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nieprzeci¢tnych  osob.
Jedna z nich byla Syl-
wia Discher — pasjonat-
ka rozwoju osobistego,
uczestniczka szkolen z
zakresu naturopatii i
pracy z energig, ktora
poszukuje harmonii
miedzy Swiatem rozu-
mu a intuicji.
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7. wyksztalcenia je-
stes prawniczka, zawo-
dowo zwigzang z admi-
nistracja publiczng. Jak
udaje Ci si¢ pogodzié
tak odlegle od siebie ob-
szary?

Od lat
gadnienia

zglgbiam za-
zZwiazane z
rozwojem $wiadomosci,
emocji 1 wewngtrznej
rownowagi. Juz od naj-
mtodszych lat mialam
poczucie, ze odbieram
Swiat nieco inaczej niz
wigkszo$¢ ludzi. Widzia-
fam jak otacza ich kolo-
rowa aura. Jednych ota-
czalo biala Swietlistosc,
innych niebieska czy zie-
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lona. Z czasem zaczetam

szuka¢ odpowiedzi na
pytania dotyczace natury
cztowieka, emocji 1
wplywu  naszych do-
swiadczen na codzienne
zycie. To zainteresowa-
nie stopniowo prowadzi-
o mnie do kolejnych
szkolen, kursow 1 spo-
tkan z ludzmi, ktorzy po-
dobnie jak ja poszukiwali
glebszego  zrozumienia
siebie. Dzi$ traktujg te
droge przede wszystkim
jako nieustanny proces
poznawania czlowieka 1
jego mozliwosci.

Wiele osob uznaje
Swiat prawa za domeng

logiki i faktow. Czy to
jest przestrzen, w ktorej
rozum i intuicja moga
si¢ uzupelniac?
Zdecydowanie  tak.
Wbrew pozorom te dwa
Swiaty nie wykluczaja
si¢. Prawo nauczylo mnie
analitycznego myslenia,
szukania zalezno$ci 1 pa-
trzenia na problem z roz-
nych perspektyw. Z kolei
intuicja pomaga dostrze-
ga¢ rzeczy, ktére nie
zawsze da si¢ opisaé ta-
bela czy przepisem.
Uwazam, cztowiek
funkcjonuje najlepiej
wtedy, gdy potrafi korzy-
sta¢ zarowno z wiedzy,

ze
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dos$wiadczenia 1 logiki,
ale takze z wtlasnej intui-
cji 1 wrazliwosci.

Zaskoczyla mnie
Twoja niezwykla umie-
jetnos¢  odczytywania
informacji z pola ener-
getycznego czlowieka i
postrzegania Swietlisto-
sci otaczajacej ludzi. To,
co zobaczyla§ w moim
polu energetycznym jest
calkowicie zgodne z mo-
ja natura.

Pole energetyczne
cztowieka jest bogatym
zrédtem informacji o nim
samym. Mozliwe jest do-
strzeganie dominujacych
cech osobowosci, emocii,
wewnetrznych — konflik-
tow, a nawet potencjahu,
ktory dana osoba w sobie
nosi. U Ciebie zobaczy-
tam duza kreatywnos¢ i
to, ze jestes osoba nieu-
stannie poszukujaca no-
wych  doswiadczen 1
skoncentrowana na
wspieraniu in-
nych. Jednocze$nie jed-
nak zaniedbujesz wlasne
potrzeby. Powinna$ zwra-
ca¢ uwage na koniecz-
no$¢ wigkszego odpo-
czynku, kontaktu z natura
1 odnajdywania przyjem-
nosci w codziennym Zzy-
ciu.

Latwiej chyba jest
sprawia¢ przyjemnos$¢
innym ludziom niz so-
bie. Wydaje mi si¢ to
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trudniejsze nawet niz
rozwoj wewnetrzy. Czy
taki rozwoj wymaga
szczegolnych predyspo-
Zycji, czy jest dostepny
dla kazdego?

Jest dostgpny dla kaz-
dego. Oczywiscie kazdy
rozwija si¢ w swoim tem-
pie 1 wybiera wtasng dro-
ge, ale podstawa jest go-

mi Igkami lub oczekiwa-
niami. Intuicja jest spo-
kojniejsza. To raczej ci-
che przekonanie, ktore
pojawia si¢ bez przymusu
1 bez wewnetrznej presji.
Im lepiej znamy siebie,
tym tatwiej odroznié jed-
no od drugiego.

W swojej pracy spo-
tykasz osoby poszuku-

towos¢ do przyjrzenia si¢ jace odpowiedzi na réz-

sobie 1 uczciwe] rozmo-
wy z samym soba. Nie-
stety, to czgsto bywa
trudniejsze niz zdobywa-
nie kolejnych kompeten-
cji zawodowych.

Jaka role¢ odgrywa
w tym procesie samo-
swiadomos¢ i praca nad
wlasnymi emocjami?

Kluczowa. Nie moze-
my zmieni¢ czegos$, cze-
go nie dostrzegamy. Sa-
moswiadomo$¢ pozwala
zauwazy¢ wlasne sche-
maty dziatania, ograni-
czajace przekonania czy
nieuswiadomione  reak-
cje. Kiedy zaczynamy je
rozumie¢, tatwiej jest po-
dejmowac decyzje zgod-
ne z tym, kim naprawdg
jestesmy.

Jak mozna odroznié¢
intuicj¢ od zwyklych
emocji czy wyobrazen?

To wymaga praktyki i
samoobserwacji. Emocje
sa zazwyczaj gwaltowne,
pojawiaja si¢ nagle 1 czg-
sto sa zwiazane z naszy-

czytaj na: www.wiesciswiatowe.pl

ne zyciowe pytania. Ja-
kie problemy najcze-
sciej je do Ciebie spro-
wadzaja?

Najczescie] sa  to
kwestie zwigzane z rela-
cjami, poczuciem zagu-
bienia, stresem, wypale-
niem zawodowym lub
trudnosciami w podejmo-
waniu waznych decyzji.
Wiele ludzi osiaga sukces
zawodowy, ale jednocze-
Snie czuje, ze czego$ im
brakuje. Szukaja wigk-
sze] rownowagi 1 chca
lepiej zrozumie¢ samych
siebie, bo coraz wigcej
osob zyje dzi$ w perma-
nentnym stresie.

Jakie sygnaly Swiad-
cza o tym, ze organizm
potrzebuje zatrzymania
i regeneracji?

Czesto sa to sygnaty,
ktore poczatkowo bagate-
lizujemy: zmeczenie, roz-
draznienie, problemy ze
snem, brak koncentracji
czy poczucie ciaglego
napigcia. Organizm bar-

str. 41



dzo dtugo wysyla subtel-
ne komunikaty, zanim
zacznie glosno domagaé
si¢ uwagi. Problem pole-
ga na tym, ze Zzyjemy
szybko 1 nie zawsze
chcemy ich stuchaé. Do-
piero kiedy pojawia sig
kryzys zdrowotny lub
emocjonalny, zaczynamy
zastanawia¢ sig¢, co po-
szto nie tak.

Jakie dzialania po-
wienien podjac czlowiek
przeciazony codzienny-
mi obowigzkami, aby
odzyska¢ wigkszg row-
nowage?

Przede wszystkim
znalez¢ cho¢ chwilg tylko
dla siebie. To moze by¢

spacer, kontakt z natura, Sceptycyzm jest
chwila ciszy, dobra ksigz- czym$§ naturalnym i po-
ka czy aktywnos$¢, ktora trzebnym. Zachgcatabym
sprawia przyjemno$¢. jednak do otwartosci 1
Warto takze nauczyC si¢ samodzielnego poszuki-
rozpoznawac wlasne wania odpowiedzi. Nie
emocje 1 nie thumi¢ ich w trzeba od razu we

sobie. Organizm potrze-
buje zaréwno odpoczyn-
ku fizycznego, jak i emo-
cjonalnego. To jest naj-
lepszy sposob na odzy-
skanie siebie.

Co mozesz przeka-
za¢ osobom, ktore z jed-
nej strony s3 ciekawe
takich zagadnien, a z
drugiej podchodza do
nich z duzym sceptycy-
zmem?

wszystko wierzy¢. Warto
natomiast pozwoli¢ sobie
na zadawanie pytan 1
wlasne  doswiadczenia.
Czasami to wilasnie one
okazuja si¢ dla nas naj-
lepszym nauczycielem.

Rozmawiala
Jolanta Czudak

Wigcej na : https:/
liderzyinnowacyjnosci.com/

Ciag dalszy ze s.1

Mlodzi naukowcy Politechniki Y.odzkiej
ze stypendium ministra

ktorym naukowcy badaja Dr inz. Boleslaw Szad-

O.pakowanie., kt(":e, tajemnice  Wszech$wia-
pokaze, czy Zywnos¢ (39 Nad takimi rozwiaza-
jest Swieza i technologie i, pracuja dwaj nau-
chronigce Wielki Zde- yowcy 7z  Politechniki
rzacz Hadronow. y gqzkiej, ktorzy zostali
Dwoch naukowcow Po- 1yyreaami 21 edycji
litechniki Fédzkiej z yonkursu stypendialnego
ministerialnym stypen- \finistra Nauki i Szkol-

dium. _ ~ nictwa Wyzszego dla wy-
Jak sprawdzi¢ s$wie- bitnych mtodych nau-

z0S¢ zywnoSci bez otwie- | owedw.

rania opakowania? Jak

chroni¢ urzadzenie, w

str. 42 czytaj na: www.wiesciswiatowe.pl

kowski projektuje inteli-
gentne materiaty, ktore
moga zrewolucjonizowaé
opakowania  Zywnosci.
Opracowywane przez
niego wielofunkcyjne
pigmenty  hybrydowe,
bazujace na naturalnych
barwnikach, zmieniaja
kolor w zaleznosci od
zmian pH. W praktyce
oznacza to mozliwos¢
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stworzenia opakowan in-
formujacych konsumenta
o $wiezosci produktu bez
koniecznosci jego otwie-
rania. Takie rozwigzania
moga pomoéc ograniczy¢
marnowanie zywnosci 1
zwigkszy¢  bezpieczen-
stwo konsumentoéw. Co
wigcej, te same dodatki
wzmacniaja  materiaty,
chronia je przed promie-
niowaniem UV, popra-
wiaja ich wlasciwosci ba-
rierowe 1 ograniczaja pal-
nosc.
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Naukowiec rozwija réw-
niez  biodegradowalne
powtoki przeciwdrobno-
ustrojowe. Projektowane
materiaty skutecznie
ograniczaja rozwo0j bak-
terii, grzybow i wirusow,
zachowujac jednocze$nie
biodegradowalny charak-
ter oraz bezpieczenstwo
dla cztowieka i srodowi-
ska. Moga znalez¢ zasto-
sowanie w medycynie,
przemysle spozywczym i
materiatach ochronnych
Dr inz. Michal Ro-
dak pracuje nad techno-

czytaj na: www.wiesciswiatowe.pl

logiami  wykorzystywa-
nymi przez CERN. Jest
cztonkiem zespotu opra-
cowujacego ultraszybkie
systemy  zabezpieczen
dla  nadprzewodzacych
elektromagneséw  Wiel-
kiego Zderzacza Hadro-
now (LHC) — najwigk-
szego 1 najpotgzniejszego
akceleratora czastek na
swiecie.

Rozwiazania  stwo-
rzone przez zespot sa juz
wdrazane przez CERN.
Réwnolegle uczestniczyt
w projekcie zakonczo-
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nym wdrozeniem ultra- Przyznane stypendia
szybkiego ~ wylacznika Ministra Nauki 1 Szkol-
pradu statego dla kolei. nictwa Wyzszego sa jed-
Jego badania przekladaja nym z najwazniejszych
si¢ na rozwoj bezpiecz- wyrdéznien dla miodych
niejszych 1 bardziej nie- naukowcéw w Polsce i

zawodnych systemow trafiaja do badaczy, kto-
wykorzystywanych w rych osiggni¢cia maja
energetyce, transporcie znaczacy potencjal nau-

oraz nowoczesnym prze- kowy oraz wdrozeniowy.

mysle.

Mozna o nich wigce;j

przeczyta¢ na stronie
https://edit.p.lodz.pl/
uczelnia/aktualnosci/
wybitni-mlodzi-
naukowcy-pl-ze-
stypendium-ministra

dr inz. Ewa Chojnack

Wigcej na : https://
liderzyinnowacyjnosci.com/

Ciag dalszy ze s.1

Bateryjna rewolucja

Skoda prezentuje
nowg generacj¢ po-
ciagu RegioPanter.
Nowoczesny pociag
bateryjny RegioPan-
ter nowej generacji
moze przejechac¢ do
80 Kkilometrow bez
sieci trakcyjnej, 0sia-
gajac predkos¢ na-
wet 160 km/h. Roz-
wigzanie opracowa-
ne przez Skoda Gro-
up ma przyspieszy¢
rozwoj bezemisyjne-
go transportu kolejo-
wego na trasach cze-
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na torach

sciowo zelektryfiko-

wanych.

Czeska Skoda Group
zaprezentowata podczas
targbw Rail Business
Days 2026 w Ostrawie
nowa generacj¢ bateryj-
nego pociagu RegioPan-
ter (BEMU), przeznaczo-
nego do obstugi tras czg-
sciowo  zelektryfikowa-
nych. To rozwigzanie ma
umozliwi¢ szybkie wdra-
Zanie nowoczesnego, Ci-
chego 1 bezemisyjnego
transportu  kolejowego
roéwniez na liniach pozba-
wionych sieci trakcyjne;j.

Nowy  RegioPanter
taczy naped elektryczny 1
bateryjny. Podczas jazdy
pod siecia trakcyjna aku-

czytaj na: www.wiesciswiatowe.pl

mulatory sa tadowane, a
na odcinkach niezelektry-
fikowanych pociag ko-
rzysta z energii zgroma-
dzonej w bateriach. Jed-
nostka moze przejechac
do 80 km w trybie bate-
ryjnym, osiaga predkose
160 km/h pod siecia trak-
cyjna oraz 120 km/h na
zasilaniu bateryjnym.
Dodatkowym atutem jest
hamowanie rekuperacyj-
ne, ktore pozwala odzy-
skiwa¢ energi¢ podczas
hamowania.

Pociag zostat od pod-
staw zaprojektowany ja-
ko peloprawna jednost-
ka bateryjna. Wyposazo-
no go Ww nowoczesne
akumulatory litowo-

str. 45


https://edit.p.lodz.pl/uczelnia/aktualnosci/wybitni-mlodzi-naukowcy-pl-ze-stypendium-ministra
https://edit.p.lodz.pl/uczelnia/aktualnosci/wybitni-mlodzi-naukowcy-pl-ze-stypendium-ministra
https://edit.p.lodz.pl/uczelnia/aktualnosci/wybitni-mlodzi-naukowcy-pl-ze-stypendium-ministra
https://edit.p.lodz.pl/uczelnia/aktualnosci/wybitni-mlodzi-naukowcy-pl-ze-stypendium-ministra
https://edit.p.lodz.pl/uczelnia/aktualnosci/wybitni-mlodzi-naukowcy-pl-ze-stypendium-ministra
https://liderzyinnowacyjnosci.com/
https://liderzyinnowacyjnosci.com/

\

A

! ,
.f"
L 3

%
;

O T s

\}ﬁ:
"y

Ve

/‘\

tytanianowe (LTO), za- przejechaly ponad milion Lotwy, Stowacji i innych
pewniajace wigksze bez- kilometrow, ograniczajac krajow Europy. To poka-
pieczenstwo, dluzsza zy- emisj¢ CO, o okoto 40 zuje, ze tabor bateryjny
wotno$¢ 1 nizsze zuzycie proc. w pordwnaniu z po- staje si¢ jednym z naj-
energii. Sklad oferuje jazdami  spalinowymi. wazniejszych kierunkéw
150 miejsc siedzacych, a Dzigki nim pasazerowie rozwoju regionalnego
jego konstrukcja zostala moga podrézowaé bez transportu  kolejowego,
zoptymalizowana pod ka- przesiadek migdzy nieze- pozwalajac ~ zwigkszac
tem efektywnosci energe- lektryfikowanymi liniami dostgpnos$¢ polaczen przy
tycznej 1 komfortu podrd- regionalnymi a gtdownymi jednoczesnym ogranicza-
Zy. korytarzami kolejowymi. niu emisji i kosztow in-
Technologia Jjuz Skoda Group realizu- westycji infrastruktural-
sprawdza si¢ w praktyce. je obecnie zamoéwienia nych. (inf)
Pierwsze pociagi bateryj- przekraczajqce 100 po- Wigcej na : https://
ne eksploatowane w Kra- ciagéw bateryjnych dla liderzyinnowacyj-
ju  Morawsko-Slaskim przewoznikow z Czech, nosci.com/
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