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Ciag dalszy ze s.1

Nie Scigam si¢ z czasem

Wcezoraj zamieScilam na
Facebooku zdje¢cie ze space-
ru po zmodernizowanym
centrum Warszawy. Posy-
paly si¢ sympatyczne ko-
mentarze. Kto$ napisal, ze
chyba czas si¢ dla mnie za-
trzymal. PomyS$lalam: nie
zatrzymal si¢. Czas robi
swoje, a ja swoje. Po prostu
nie przeszkadzamy sobie
nawzajem.

Nigdy szczeg6lnie nie
interesowala mnie moja me-
tryka. Wiem, ile mam lat, ale
ta liczba nie jest mi potrzebna
do podejmowania decyzji, z
kim mam si¢ spotyka¢, gdzie
pojecha¢, czego si¢ nauczy¢
ani co jeszcze zrobi¢. Nie za-
stanawiam si¢ tez, czy co$
»wypada w moim wieku”.
Znacznie bardziej interesuje
mnie, czy mam na to ochotg i
czy widzg w tym sens.

Moze wlasnie dlatego
mam dobre relacje z ludzmi
nalezacymi do bardzo ro6z-
nych pokolen. Lubi¢ rozma-
wiaé ze starszymi, z mtody-
mi, a takze z dzie¢mi. Dzieci
sa zreszta znakomitymi roz-
mowcami, jesli traktuje sig je

powaznie. Zadaja pytania,
ktérych dorosty czgsto juz nie
zada, bo przyzwyczait si¢ do
$wiata 1 uznat wiele rzeczy za
oczywiste.

Nie pytam ludzi, ile ma-
ja lat. Wole wiedzie¢, co
maja do powiedzenia

Coraz czgéciej mam jed-
nak wrazenie, ze wspotczesny
$wiat probuje nas przekonac,
iz uptyw czasu jest czyms, co
nalezy przed innymi ukry-
waé. Szczegdlnie kobiety
poddawane sa nieustannej
presji, zeby wyglada¢ milo-
dziej, niz wskazuje metryka.

Zmarszczka staje si¢ pro-
blemem do usunigcia. Siwy
wlos — defektem do zama-
skowania. Twarz ma by¢
gladka, cialo odpowiednio
uformowane, a wiek najlepiej
trudny do odgadnigcia. Nie
mam nic przeciwko medycy-
nie estetycznej. Jesli komus
niewielki zabieg pomaga po-
czu¢ sie lepiej — dlaczego
nie? Kazdy ma prawo decy-
dowaé o swoim wygladzie 1
swoim ciele.

Problem zaczyna si¢ wte-
dy, kiedy poprawianie urody
przestaje by¢ wyborem, a sta-

je si¢ obowiazkiem. Kiedy
zamiast patrze¢ w lustro wla-
snymi oczami, zaczynamy
ogladac siebie oczami innych.
I kiedy kolejna ingerencja ma
nam daé¢ co$, czego zadna
strzykawka ani skalpel da¢
nie moga — poczucie wlasnej
wartos$ci.

Mozna wygladzi¢
zmarszczke. Trudniej wygla-
dzi¢ rozczarowanie zyciem.
Mozna poprawi¢ owal twa-
rzy. Znacznie trudniej odzy-
ska¢ ciekawos$¢ $wiata, jesli
pozwoliliSmy jej gdzie§ po
drodze zgasna¢. Dlatego
znacznie bardziej niz odmta-
dzanie twarzy interesuje mnie
niepostarzenie si¢ od srodka.

Chce nadal by¢ ciekawa
ludzi

Chce poznawac nowe tech-
nologie 1 miejsca, zadawac
pytania, prowadzi¢ rozmowy,
pracowac, podrozowac, Smiac
si¢ z rzeczy niepowaznych i
zachwyca¢ tym, czego jesz-
cze wczoraj nie znatam. Chcg
mie¢ wokot siebie ludzi
mtodszych 1 starszych ode
mnie, bo od jednych 1 drugich
mozna si¢ czego$ nauczyc.

Nie oznacza to oczywi-
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$cie, ze ciato nie przypomina
nam o uptywie czasu. Przypo-
mina. [ bardzo dobrze — cza-
sem kaze zwolni¢, czasem
odpoczaé, czasem rozsadniej

gospodarowa¢ sitami. Nie
widze jednak powodu, zeby
wraz z cialem postarzata si¢
ciekawos¢.

By¢ moze wiasnie dlatego tak
nie lubi¢ okreslenia: ,,w tym
wieku”. W jakim wieku?
Wiek nie jest instrukcja ob-
stugi cztowieka.

Nr 09 (169) Wiesci Swiatowe 01 wrzesnia 2026 r.

Nie chciatabym zatrzy-
maé¢ czasu, nawet gdybym
potrafita. Kazdy jego etap co$
zabiera, ale rOwniez co$ daje:
do$wiadczenie, dystans, wie-
dze o ludziach, wicksza od-
pornos$¢ na rzeczy niewazne i
coraz mniejsza potrzebg spel-
niania cudzych oczekiwan.

Mtlodos¢é ma swoje przy-
wileje. Dojrzalos¢ takze

Dlatego po wszystkich
mitych komentarzach pod
moim zdjgciem nie zamie-
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rzam szukaé sekretu wiecznej
mtodosci. Mam  znacznie
prostsza receptg: nie $cigac
si¢ z czasem.

Niech robi swoje. Ja
mam jeszcze sporo wlasnej
roboty.

Redaktor

https://
liderzyinnowacyjnosci.com/
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LUBEKA
— spotkanie z historia

Lubeka (Liibeck) jest
miastem potozonym w kraju
zwiazkowym (Land)
Schlezwik-Holsztyn w pot-
nocnych Niemczech. Nazwa
miasta pochodzi od nazwy

osady potabskich stowian-
skich plemion Obodrytéw
zamieszkujacych ten region
opuszczony wczesniej przez
plemiona germanskie. Osa-

da, opisywana w kronikach
istniata juz okoto roku 700.
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Brama Holsztynska w Lubece.

naszej ery i znana byla jako
Liubice; wedlug jezykoznaw-
cOw nazwa wywodzi si¢ od
stowianskiego stowa
,»ljub” (po polsku ,,lubic”).
Liczne plemiona Obodry-
tow opieraty si¢ z réznym

e S ——————
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Dawny szpital Swietego Ducha z 1286
- przyktad gotyku ceglanego.
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Legendarna posta¢ diabta, ktory poczatkowo utrudniat budowe
kosciota Mariackiego w Lubece, po czym postanowit go broni¢
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Karzetek Peterméinnchen to duch strzegacy zamku Schwerin.
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Makieta Bramy Holsztynskie;.
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Ratusz w Lubece z XIV wieku.

Nr 09 (169) Wiesci Swiatowe 01 wrzesnia 2026 r. czytaj na: www.wiesciswiatowe.pl str. 11



Pomnik kanclerza Otto von Bismarcka w Lubece.

str. 12 czytaj na: www.wiesciswiatowe.pl Nr 09 (169) Wiesci Swiatowe 01 wrzesnia 2026 r.



Wyroby cukiernicze z marcepanu - puchary.
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powodzeniem germanizacji i jacych tytut ksiazat Meklem-

chrystianizacji, za$ najbar-
dziej nieustgpliwym przeciw-
nikiem podporzadkowania si¢
nowej kulturze narzuconej
sitowo plemionom Stowian
nazywanych poganskimi byt
ksiaz¢ Niklot (ok. 1100-1160
r.). Bardzo =zacigte walki
obronne stoczono w 1160 r.
migdzy innymi na terenie dzi-
siejszego miasta Schwerin,
gdzie znajdowat si¢ wowczas
grod warowny. Niklot, wi-
dzac przewage wroga, naka-
zal odwrot swoim oddziatom
i spalenie grodu oraz kilku
sasiednich osad. Na miejscu
spalonego grodu wzniesiony
zostal zamek, ktory w XIV w.
przeszedl na wlasnos$¢ potom-
koéw ksigeia Niklota posiada-
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burgii.

Dzi§ zamek wpisany jest
na liste Swiatowego dziedzic-
twa UNESCO, a jego urok
przyciaga rzesze turystow.
https://pl.wikipedia.org/wiki/

Obodryci

Miasto Lubeka 1 Schwerin
odegraly znaczaca rolg w
epoce Sredniowiecza. W
okresie $redniowiecza Lube-
ka byla stolica Ligi Hanzea-
tyckiej (Hanza), zrzeszajacej
miasta, ktorych gospodarka
opierata si¢ na handlu zamor-
skim. Liga Hanzeatycka ak-
tywnie dziatata od XII do
XVII wieku chroniac interesy
1 przywileje kupcéw z miast
Hanzy, ktorych liczba z cza-

czytaj na: www.wiesciswiatowe.pl

sem rosta (nalezal do niej

rowniez Gdansk). Sposrod
tych miast najwazniejsze zna-
czenie, oprocz Lubeki, kon-
trolujacej handel na Morzu
Battyckim, mialo miasto
Hamburg i Brema. Rozwojo-
wi handlu oraz wzrostowi roli
politycznej miast Hanzy
sprzyjata lokalizacja nad Mo-
rzem Pénocnym i1 Battykiem.
https://pl.wikipedia.org/wiki/
Hanza

Wiek XIV to okres roz-
kwitu gospodarczego miasta
Lubeki, ktore byto drugim, co
do wielkosci (po Kolonii)
miastem w Niemczech. Lecz
poczawszy od XV wieku po-
tgga gospodarcza Hanzy za-
czeta upada¢ z powodu kon-

str. 15



kurencji handlowcow holen-
derskich, szwedzkich, dun-
skich, a w XVI wieku row-
niez angielskich, ktérych flota
handlowa docierata do innych
kontynentéw. Niemniej jed-
nak miasto rozwijalo si¢ na-
dal nieprzerwanie, cho¢ w
XIX w. stracilo status miasta
niezaleznego, podobnie jak
caty region, po wcieleniu do
Rzeszy Niemieckiej przez
kanclerza Otto von Bismarcka
po 1871 .

Historia pozostawita licz-
ne $wiadectwa $wietnosci Lu-
beki w ubiegtych wiekach.
Przede wszystkim, architektu-
ra miasta dostarcza dowodow
bogactwa dawnych mieszkan-
coéw. Charakterystyczna cecha
lubeckiej architektury jest
zastosowany materiat, czyli
czerwona cegla, ktory stat sig
wyznacznikiem dla nazwy
stylu - gotyk ceglany, bedacy
wzorem dla architektury in-
nych miast Europy péinocne;.
W Lubece mozna zobaczy¢
budynki 1 liczne koS$cioly ze
strzelistymi wiezami mierza-
cymi ponad sto metrow wyso-
kos$ci, zbudowane w stylu go-
tyku ceglanego.

Emblematem miasta jest
Brama Holsztynska - pozo-
stalos¢ fortyfikacji obronnych
z XV, jej wyglad budzi pew-
ne zdziwienie, lecz nie jest to
iluzja optyczna. Wieza jest
rzeczywiscie pochylona, jak
wieza w Pizie (Wlochy), po-
niewaz grunt pod wieza osu-
natl si¢ pod cigzarem masyw-
nej budowli. Druga pozosta-
toscia po murach obronnych
jest Brama Zamkowa (dwie
inne bramy zostaly zniszczo-
ne).

Ze wzgledu na niezwykta
panorame¢ miasto zostato na-
zwane miastem siedmiu
wiez, za$ Stare Miasto w Lu-
bece wpisano na list¢ §wiato-
wego dziedzictwa UNESCO.
https://pl.wikipedia.org/wiki/
Stare_Miasto_w_Lubece

Nie mozna nie Wwspo-
mnie¢, ze Lubeka stynie jako
Swiatowa stolica marcepa-
nu, przysmaku produkowa-
nego na miejscu przez dwie
renomowane firmy cukierni-
cze (firma Niederegger zato-
zona w 1806 r. 1 firma Car-
stens), ktorych sklepy tatwo
spotka¢ w wielu punktach

miasta. Zanim si¢ zdemokra-
tyzowal, marcepan nalezat do
produktéw luksusowych i do-
stepnych tylko dla ludzi boga-
tych. Dzi$ asortyment stody-
Czy z marcepanu jest niezwy-
kle bogaty, dlatego najtrud-
niejszy jest wybor smakoly-
ku.

Turysci chetni do spotka-
nia z historia nie beda zawie-
dzeni wizyta w Lubece.

Edwige Pietruch
stala korespondentka
Paryz
Francja

Zrédia:
https://pl.wikipedia.org/wiki/
Lubeka
https://pl.wikipedia.org/wiki/
Wagrowie
https://pl.wikipedia.org/wiki/
Zamek w_Schwerinie
https://pl.wikipedia.org/wiki/
Niklot
https://pl.wikipedia.org/wiki/
Gotyk ceglany
https://pl.wikipedia.org/wiki/
Miasto Siedmiu Wie%C5%
BC
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Po Brexicie Wielka Brytania
przestala by¢ ,,ziemig obiecang”

Jako dwudziestojedno-
letni chlopak Norbert Le-
wicki wyjechal do Wielkiej
Brytanii w poszukiwaniu

str. 16
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lepszej przyszlosci. Znalazl
tam pracg, odnalazl mlo-
dziencza milo$¢, zalozyl ro-
dzing¢ i wspolnie z Zong wy-
chowuje dwoch synoéw uro-

dzonych w Anglii. Po trzy-
nastu latach emigracji mowi
otwarcie, ze po Brexicie zy-
cie na Wyspach znaczaco si¢
zmienilo, a jego Kkoszty
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wzrosly. Dzi§ coraz powaz-
niej mysla o powrocie do
rodzinnej Mlawy. Dla dzieci
wychowanych w brytyjskiej
szkole bylaby to jednak
ogromna zyciowa zmiana.

Dla mlodego czlowieka
wyjazd do Wielkiej Brytanii
wigzal si¢ z zamiarem pozo-
stania tam na stale czy ra-
czej z czasowq emigracja?

Nie miatem konkretnych
planow. To byla trochg loteria
i sprawdzian, jak sobie pora-
dz¢. Chcialem si¢ usamo-
dzielni¢ i zarobi¢ trochg pie-
nigdzy. Trafilem do Kingston
upon Hull na potnocy Anglii.
Znalaztem tam prace w hur-
towni kwiatow sprowadza-
nych z Holandii. W naszej
grupie byli Polacy, Rosjanie,
Litwini, a nawet Meksykanie.
Dziewczyny uktadaty bukiety
dostarczane do dyskontow, a
mezezyzni zajmowali si€ roz-
tadunkiem kwiatow 1 maga-
zynowaniem ich w chlod-
niach. Praca nie byta cigzka, a
zarobki byly niezle. Mozna
byto si¢ utrzymac¢ i odlozyé
troche funtow. Traktowalem
ten pobyt jako pewnego ro-
dzaju eksperyment 1 przygo-
de.

Jak radziliScie sobie z
komunikacja w tak zrozni-
cowanym jezykowo S$rodo-
wisku emigrantow?

Kazdy z nas mowit trochg
po angielsku. PotrafiliSmy
porozumiewaé si¢ w takim
zakresie, jaki byl nam po-
trzebny. W szkole, do ktorej
chodzitem w Milawie, nie
uczono nas praktycznej zna-
jomosci jezyka. Przywiazy-
wano wage gléwnie do gra-
matyki, czaséw 1 odmiany. W
codziennym zyciu w Anglii
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najwazniejsze okazato sig
zrozumienie  kontekstu i
umiejetnos¢ dogadania si¢ z
drugim czlowiekiem. Z cza-
sem jezyka mozna si¢ nau-
czy¢. Mnie dojscie do dobrej
znajomosci angielskiego zaje-
to okoto pigciu lat, ale wcze-
$niej tez nie mialem wigk-
szych problemow z komuni-
kacja w pracy.

Jak dlugo pracowal Pan
w  hurtowni kwiatow w
Kingston upon Hull?

Kilka miesigcy, bo pdz-

niej wyjechalem do Nor-
thampton. Okazalo sig, ze
pracuje tam moja internetowa
mito$¢ z Polski. Jako nasto-
latki korespondowalismy ze
soba przez kilka lat, ale nigdy
wczesniej nie spotkaliSmy si¢
na zywo. WymienialiSmy si¢
tylko zdjgciami. Laczyly nas
wspoélne zainteresowania mu-
zyczne, lubiliSmy te same ze-
spoty. Ja w tym czasie troche
gralem na gitarze, wigc mieli-
Smy wiele wspolnych tema-
tow. Potem nasze drogi sig
rozeszty i1 przestaliSmy utrzy-
mywac kontakt.
Los chcial, zebySmy po raz
pierwszy zobaczyli si¢ dopie-
ro po kilku latach, i to w An-
glii. Mito$¢ odzyta natych-
miast. Mozna powiedzie¢, ze
od pierwszego spojrzenia na
zywo znowu zaiskrzyto. Naj-
pierw jezdziliSmy do siebie
po kilka godzin pociagiem w
weekendy, a p6zniej postano-
wiliSmy wspolnie zamieszkac
w Northampton.

I do dzisiaj jest Pan ze
swoja mlodziencza milo-
Scig?

Tak. Do$¢ szybko zostata
moja zonag. Mamy dwoch
wspaniatych synow, ktorzy

czytaj na: www.wiesciswiatowe.pl

urodzili si¢ w Anglii 1 tam
chodza do szkoly. Starszy,
Kuba, bardzo dobrze mowi
po polsku, poniewaz w domu
staramy si¢ rozmawia¢ w 0j-
czystym jezyku. Jest wlasci-
wie samoukiem. Nauczyt si¢
polskiego ze stuchu, ale nie
zna gramatyki. Mtodszy syn
Leo mowi troche gorzej, ale
tez niezle sobie radzi.

Bardzo nam zalezy, zeby
chlopcy znali polski. Dzigki
temu maja $wietny kontakt z
dziadkami, z ktéorymi bardzo
lubia spedza¢ wakacje i swig-
ta. Jednak za swoj kraj ojczy-
sty uwazaja Angli¢ i nie bar-
dzo chcieliby mieszka¢c w
Polsce na state. My z Zona
rozwazamy powrdt, bo Pol-
ska stata si¢ bardzo atrakcyj-
nym krajem, ale dla dzieci
wychowanych w brytyjskiej
szkole bylaby to trudna zmia-
na.

Dlaczego po tylu latach
w ogole rozwazacie powrot
do Polski?

Tesknimy za krajem. Po-
za tym Wielka Brytania prze-
stala by¢ dla nas ta ,,ziemia
obiecana”, jaka wydawata si¢
przed laty. My oczywiscie
dobrze sobie radzimy. Wy-
specjalizowalem si¢ w ustu-
gach technicznych i niezle
zarabiam. Zona réwniez pra-
cuje 1 wlasciwie niczego nam
nie brakuje.

Ale Polska przez te trzy-
nascie lat zmienila sie nie-
prawdopodobnie. Réznice w
poziomie zycia nie sa juz ta-
kie jak wtedy, gdy wyjezdza-
tem. Tata od lat prowadzi do-
brze prosperujacy zaktad w
Mtawie i liczy na to, ze kie-
dy$ przejmg po nim firme.
Bardzo mu na tym zalezy,
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cho¢ pozostawia nam wolna ciot, szkote, realizuja swoje kamy, az synowie skoncza

reke. zainteresowania 1 musimy to brytyjska szkolg¢, 1 dopiero
Na razie tylko mys$limy o uszanowa¢. Kube przeraza wtedy podejmiemy decyzjg.

powrocie. Nie podejmujemy perspektywa, ze w polskiej Nie chcemy niczego przy-

konkretnych dziatan przede szkole musiatby wtasciwie od spieszac.

wszystkim ze wzgledu na sy- poczatku uczy¢ si¢ polskiej Jak radziliScie sobie z

noéw. W Anglii maja przyja- gramatyki. By¢ moze pocze- wychowywaniem  malych
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dzieci i jednoczesng praca jechala, a w niektorych bran-

w Anglii? Mogliscie liczy¢
na pomoc panstwa?

Kuba urodzil si¢ przed
Brexitem. Otrzymywalismy
Swiadczenie na dziecko. Leo
przyszedl na $wiat rok po re-
ferendum dotyczacym wyj-
scia Wielkiej Brytanii z Unii
Europejskiej, ale w naszym
przypadku system wsparcia
si¢ nie zmienit.

DawaliSmy sobie radg z
opieka nad dzie¢mi. Zona
pracowata znacznie mniej, a
ja staralem si¢ utrzymywad
rodzing na takim poziomie,
zeby niczego nam nie brako-
walo. Kilka lat przed pande-
mia znalazlem dobra pracg
jako technik. Firma zainwe-
stowata w moje szkolenie i
zdobytem specjalistyczne
kwalifikacje. Jezdzilem po
calej Anglii 1 sprawdzalem
narzedzia w warsztatach pod
wzgledem poziomu wibracji.
To byla dla mnie réwniez
najlepsza szkota techniczne-
go jezyka angielskiego.

Nie mial Pan proble-
mow z uregulowaniem swo-
jego statusu i mozliwoscig
dalszej pracy po Brexicie?

Obywatele Unii Europe;j-
skiej mieszkajacy juz w
Wielkiej Brytanii musieli po
Brexicie uregulowa¢ swoj
status pobytowy. Mnie bra-
kowato miesiaca do pigciu lat
pobytu, dlatego najpierw
otrzymatem zgode¢ czasowa, a
pozniej stala. Nie mieliSmy
wigc problemu, zeby zostaé
w Anglii, tym bardziej Ze na-
sze dzieci mialy juz brytyj-
skie obywatelstwo.

Brexit mocno zmienit jednak
codzienne zycie. Czg$¢ pra-
cownikow z krajow Unii wy-
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zach zaczeto brakowaé ludzi
do pracy. Bylo to widoczne
mig¢dzy innymi w rolnictwie,
gastronomii, transporcie czy
ustugach komunalnych.

Z perspektywy naszej ro-
dziny najbardziej odczuwal-
ny jest wzrost kosztow utrzy-
mania. Znacznie wigcej placi-
my za energig¢, zywnos$¢ i
wiele codziennych ustug.
Oczywiscie nie wszystkie te
podwyzki mozna przypisaé
wylacznie Brexitowi, bo poz-
niej przyszta pandemia, kry-
zys energetyczny i inflacja.
Trudno jednak nie zauwazy¢,
ze zycie w Wielkiej Brytanii
stalo si¢ w ostatnich latach
znacznie drozsze.

Przed referendum zwo-
lennicy wyjscia z Unii prze-
konywali, ze Brexit przy-
niesie Brytyjczykom wy-
mierne korzysci. Z perspek-
tywy mieszkanca Wysp do-
strzega Pan takie korzySci?

Ja ich w swoim codzien-
nym zyciu nie widz¢. Pamig-
tam obietnice, ze po wyjsciu
z Unii wigcej pienigdzy be-
dzie mozna przeznaczy¢ mig-
dzy innymi na ochrong¢ zdro-
wia. Tymczasem problemy
brytyjskiej stuzby zdrowia
nie znikngly.

Wiele osob, z ktorymi
rozmawiam, jest rozczarowa-
nych 1 uwaza, ze oczekiwania
zwiazane z Brexitem si¢ nie
spetity. Oczywiscie sa tez
ludzie, ktérzy nadal uwazaja
t¢ decyzj¢ za stuszna. Brexit
do dzi$ bardzo dzieli Brytyj-
czykow.

Ja mogg mowi¢ przede
wszystkim o witasnym do-
$wiadczeniu. Kiedy przyje-
chatem do Wielkiej Brytanii,

czytaj na: www.wiesciswiatowe.pl

miatem poczucie, ze mitody
cztowiek moze tutaj stosun-
kowo latwo zaczaé od zera,
znalez¢ pracg 1 stopniowo
poprawia¢ swoja sytuacje.
Dzisiaj przewaga Wielkiej
Brytanii nad Polska jest, mo-
im zdaniem, znacznie mniej-
sza.

Tuz po Brexicie przy-
szla pandemia COVID-19.
Mocno odczuliscie jej skut-
ki?

Przez siedem miesigcy
nie wykonywalem swojej
normalnej pracy i otrzymy-
watem cze$¢ wynagrodzenia.
Mogtem jednoczesnie podej-
mowac niewielkie prace ushu-
gowe. W czasie pandemii
otworzylem tez wlasng dzia-
falnos¢, bo przeciez kto§ na-
dal musiat naprawia¢ sprzet i
urzadzenia czy wykonywacé
prace remontowe w budyn-
kach mieszkalnych 1 lokalach
gastronomicznych.

Wspolnie z kolega sporo
wtedy pracowalismy i nadal
prowadzimy w Anglii dzia-
falno$¢ ustugowa. Mam wra-
zenie, ze Polacy w trudnych
sytuacjach potrafia by¢ bar-
dzo zaradni. Moze dlatego, ze
trudno$ci zamiast nas znie-
checac, czgsto mobilizuja do
szukania nowych rozwiazan.

Gdyby dzisiaj, po trzy-
nastu latach zycia w Wiel-
kiej Brytanii, mial Pan po-
nownie zdecydowaé: wyje-
chaé¢ z Polski czy zostaé —
podjalby Pan taka sama
decyzje?

Tak. Wtedy wyjazd byt
dla mnie dobra decyzja. Mia-
lem 21 lat, chcialem si¢ usa-
modzielni¢, zobaczy¢ troche
Swiata 1 sprawdzi¢, czy dam
sobie rade. Wielka Brytania
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dawata woéwczas miodym lu-
dziom mozliwos$ci, ktérych w
Polsce bylo znacznie mniej.

Zdobylem dos$wiadczenie,
nauczytem si¢ jezyka, uzy-
skalem kwalifikacje technicz-
ne, zatozylem rodzing i nau-
czytem si¢ samodzielnosci.
Niczego z tych trzynastu lat
nie zahuje. Dzisiaj jednak sy-
tuacja wyglada zupetnie ina-
czej. Polska bardzo si¢ zmie-
nita, a roéznice w poziomie
zycia migedzy obydwoma kra-
jami nie s juz takie jak kie-
dys. Dlatego coraz czgsciej
mys$le, ze nastgpny etap na-
szego zycia moze by¢ juz w
Polsce.

Czyli emigracja, ktora
miala by¢ kiedyS droga do
lepszego zycia, moze zakon-
czy¢ si¢ powrotem do miej-
sca, z ktorego Pan wyje-
chal?

Tak moze by¢, chociaz
nie chcemy niczego robi¢ na
site. Dzisiaj nie podejmuje
juz decyzji tylko za siebie.
Mam zong i dwoch synow,
dla ktérych Anglia jest do-
mem. Tam maja szkotg, kole-
gow 1 swoje zainteresowania.
Musimy bra¢ pod uwage tak-
ze ich przysztos¢.

Z drugiej strony w Polsce
sa dziadkowie, rodzina i firma
mojego ojca, ktora mogtbym

kiedy$ przejac. Jest wigc do
czego wracaé. Zycie nauczyto
mnie jednego: nie warto kie-
rowaé si¢ obietnicami ani
tym, co méwia inni. Trzeba
patrze¢ na wlasng sytuacje,
spokojnie rozwazy¢ wszyst-
kie argumenty i samemu zde-
cydowac, gdzie chce si¢ zy¢.
My wlasnie dojrzewamy do
takiej decyzji.

Rozmawiala
Jolanta Czudak-Tomaka

https://
liderzyinnowacyjnosci.com/

Ciag dalszy ze s.1

CETEF’26: Europa musi zawalczy¢
0 swoja technologiczng przyszlos¢

V Srodkowoeuropejskie
Forum Technologiczne CE-
TEF’26 wchodzi w decydu-
jaca faze¢ przygotowan i wy-
raznie wyrasta poza ramy
regionalnego  wydarzenia.
Do wspolpracy wlaczaja sie
partnerzy z Francji, Nie-
miec i USA, przedstawiciele
instytucji europejskich, na-
uki, przemyshu i administra-
cji. W Poznaniu dyskusja
ma dotyczy¢ nie tylko no-
wych technologii, ale przede
wszystkim tego, jak wyko-
rzysta¢ je dla bezpieczen-
stwa, Kkonkurencyjno$ci i
suwerennosci Europy. O
rosnacej randze Forum,
miejscu Polski w europej-
skim wysScigu technologicz-
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nym i efektach, ktore maja
pozosta¢ dlugo po zakoncze-
niu CETEF’26, rozmawiam
z dr. inz. Zygmuntem Kra-
sinskim, prezesem Polskiej
Izby Gospodarczej Zaawan-

sowanych Technologii
IZTECH.
Kiedy rozmawialiSmy w

maju, CETEF’26 byl jeszcze
w fazie intensywnych przy-
gotowan. Co zmienilo si¢
najbardziej?

Przede wszystkim widac,
jak mocno wzrosto znaczenie
Forum na poziomie europej-
skim. CETEF nie jest wytacz-
nie dyskusja ekspertow, me-
nedzerow, firm technologicz-
nych 1 instytucji badawczych.
To réwniez debata o strate-
giach rozwoju technologicz-

nego Europy i instrumentach,
ktore maja ten rozwdj wspie-
rac.

JesteSmy w szczeg6lnym
momencie. Konczy si¢ jedna
perspektywa  finansowania,
rozpoczynaja si¢ ostatnie kon-
kursy w programach krajo-
wych 1 Horyzoncie Europa, a
jednoczesnie trwa dyskusja o
kolejnej perspektywie. Liczy-
my m.in. na udzial wiceprze-
wodniczacej Komisji Euro-
pejskiej ds. suwerennosci
technologicznej Henny Virk-
kunen oraz przewodniczacego
Komisji Przemyshu, Badan
Naukowych i1 Energii Parla-
mentu Europejskiego — ITRE,
Borysa Budki.

Rownie wazne jest powia-
zanie dyskusji europejskiej z
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tym, co dzieje si¢ w Polsce —
ze strategiami dotyczacymi
sztucznej inteligencji, cyber-
bezpieczenstwa, technologii
kwantowych, fotoniki czy
poOtprzewodnikow. Scisle
wspotpracujemy z Minister-
stwem Cyfryzacji — Strate-
gicznym Partnerem Instytu-
cjonalnym CETEF’26, ale tez
Polska Agencja Rozwoju
Przedsigbiorczosci i Narodo-
wym Centrum Badan i Roz-
woju. Te wszystkie elementy
zaczynaja si¢ ze soba taczy¢:
poziom krajowy, regionalny i
europejski.

CETEF byl dotychczas
mocno kojarzony z Europa
Srodkowa. Tymczasem bar-
dzo aktywnie wlaczajg sie
Francja i Niemcy, a takze
partnerzy z USA. Czy Fo-
rum wychodzi poza swij
pierwotny regionalny wy-
miar?

To jest dla mnie jedna z
najciekawszych zmian. Zain-
teresowanie partnerdw prze-
rosto moje oczekiwania. Po-
kazujemy potencjal naszego
regionu, ale jednocze$nie za-
czynamy bardzo mocno roz-
wija¢ wspolprace w szerszym
uktadzie europejskim. Poja-
wiaja si¢ silni partnerzy z
Francji 1 Niemiec — mozna
powiedzie¢, ze w pewnym
sensie technologicznie odbu-
dowujemy ide¢ Trojkata Wei-
marskiego.

Ale nie zamykamy sig
tylko na Europg, bo technolo-
gie maja wymiar globalny.
Od lat rozwijamy wspotprace
z organizacjami z USA, kt6-
rych przedstawiciele tez beda
w Poznaniu, zachgcajac do
wspolnego aplikowania o am-
bitne projekty z programow
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agencji amerykanskich.

Europa Srodkowa musi
pokazywaé swoje kompeten-
cje 1 jednoczes$nie wspotpra-
cowa¢ z najsilniejszymi
osrodkami Europy Zachod-
niej. Francja 1 Niemcy maja
ogromne dos$wiadczenie w
realizacji duzych projektow
europejskich. My mamy po-
tencjatl naukowy, inzynierski 1
przemystowy. Jezeli potaczy-
my te kompetencje, powstaja
zupetnie nowe mozliwosci.

Co sprawilo, ze wyda-
rzenie zainicjowane przez
IZTECH osiagne¢lo taka
range?

Od poczatku ogromne
znaczenie miat autorytet prof.
Jerzego Buzka, ktory prze-
wodniczy Radzie Polskiej
Izby Gospodarcze] Zaawan-
sowanych  Technologii
IZTECH 1 jest silnie zwiaza-
ny z CETEF. Jego doswiad-
czenie europejskie, w tym
petnienie funkcji przewodni-
czacego Parlamentu Europej-
skiego, pozwalalo od pierw-
szej edycji budowa¢ Forum
nie jako wydarzenie lokalne,
lecz jako miejsce rzeczywi-
stej europejskiej debaty o na-
uce, przemys$le i technolo-
giach. Profesor Buzek wspie-
ra nas merytorycznie, konsul-
tuje kierunki kolejnych edycji
1 pomaga utrzymywac euro-
pejska perspektywe calego

przedsigwzigcia.
O naszej rosnacej randze
decyduje takze aktywnos$é

krajowego s$rodowiska high-
tech. Od powstania [ZTECH
wiele firm, zatozycieli Izby,
osiagneto ogromne sukcesy
migdzynarodowe. Popatrzmy
chociazby na Adamed Phar-
ma czy WB Electronics.

czytaj na: www.wiesciswiatowe.pl

Ilu partneréow stoi za
organizacja V Srodkowoeu-
ropejskie Forum Technolo-
giczne CETEF’26 w Pozna-
niu oprocz IZTECH?

CETEF, ktory odbedzie
si¢ 19-20 pazdziernika w Po-
znaniu nie powstatby bez
partnerow. Ogromne znacze-
nie ma zaangazowanie Poli-
techniki Poznanskiej — gospo-
darza Forum, ale rowniez Na-
czelnej Organizacji Technicz-
nej, europejskiej sieci EUNI-
CE, Miasta Poznan, Uniwer-
sytetu Adama Mickiewicza,
Uniwersytetu Przyrodniczego
w Poznaniu, Wojskowej Aka-
demii Technicznej, Instytu-
tow Lukasiewicza, SWPS i
Poznanskiego Centrum Su-
perkomputerowo-Sieciowego,
a takze strategicznych partne-
row przemystowych: ENEA,
Orange 1 WB Group. Nasza
rola jest integracja 1 promocja
potencjatu. W Polsce mamy
bardzo duzo doskonatych
firm, uczelni, instytutow 1
ekspertow, ale czegsto wszy-
scy dziataja rownolegle. Kto$
musi te Srodowiska ze soba
polaczy¢. CETEF jest wlasnie
taka platforma.

Jaki bedzie program
dwudniowego Forum?

Pierwszy dzien to poziom
policy discussion — rozmowa
o europejskiej strategii tech-
nologicznej, bezpieczenstwie
1 instrumentach finansowania
rozwoju. Chcemy zgromadzié¢
przedstawicieli Komisji Euro-
pejskiej, Parlamentu Europej-
skiego, administracji krajo-
wej, agencji finansujacych,
przemystu, partnerstw euro-
pejskich oraz $rodowiska in-
zynierskiego. Po wystapie-
niach programowych planuje-
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my debatg wysokiego szcze-
bla dotyczaca kierunkéw eu-
ropejskiej polityki technolo-
gicznej. Nie chcemy serii ofi-

cjalnych przeméwien, lecz
rzeczywistej dyskusji o tym,
jakie instrumenty Europa po-
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winna stworzy¢, aby skutecz-
nie rozwija¢ technologie stra-
tegiczne.

Drugi dzien nalezy przede
wszystkim do technologii i1
ekspertow dziedzinowych. W
czasie osmiu konferencji bg-

dziemy rozmawia¢ m.in. o
sztucznej inteligencji, auto-
matyce 1 robotyce, technolo-
giach kwantowych, energety-
ce, biotechnologii, cyberbez-
pieczenstwie, technologiach
obronnych i dual-use oraz
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rozwiazaniach dla przemystu.
Nie chodzi nam o wielkie
konferencje dla samej liczby
uczestnikow. Jezeli spotyka
sie kilkudziesieciu znakomi-
tych specjalistow od techno-
logii  kwantowych, ktorzy
rzeczywiscie maja cos$ do po-
wiedzenia 1 moga przygoto-
wa¢ rekomendacje, ma to
znacznie wigksza wartos$¢ niz
tysiacosobowa sala przypad-
kowych uczestnikow.

Haslem CETEF’26 jest
»High Technologies for Eu-
rope’s Security”. Dlaczego
bezpieczenstwo technolog-
iczne stalo si¢ dzi§ tak
wazne?

Bo technologie przestaly
by¢ wylacznie elementem
gospodarki. Staly si¢ funda-
mentem bezpieczenstwa pan-
stw. Widzimy wyscig techno-
logiczny, wojng w Ukrainie,
problemy z fancuchami do-
staw 1 uzaleznienie Europy
od importu wielu kluczowych
komponentéw. Dlatego tech-
nologie obronne i dual-use,
cyberbezpieczenstwo, sztucz-
na inteligencja, technologie
kwantowe, kosmiczne czy
energetyczne maja  dzisiaj
zupelnie inne znaczenie niz
jeszcze kilka lat temu. Europa
musi odzyska¢ zdolnos$¢ two-
rzenia wlasnych strategicz-
nych technologii i odbudo-
wac przemyst. Bez tego trud-
no mowi¢ o rzeczywistej su-
werennosci.

Szczegolnie mocno pod-
kresla Pan konieczno$¢ od-
budowy przemystu w Euro-
pie. Dlaczego?

Bo bez przemystu nie bg-
dzie suwerennosci technolo-
gicznej. Europa przez lata
korzystala z taniej produkcji
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w innych czeSciach $wiata.
Dzi$ widzimy konsekwencje:
zaleznos¢ od importu elektro-
niki, procesorow i technologii
krytycznych. Nie oznacza to,
ze kazdy kraj powinien
wszystko produkowaé sam.
Potrzebujemy inteligentnego
podziatu kompetencji w ra-
mach Europy.

Polska ma ogromny po-
tencjat intelektualny, znako-
mitych inzynieréw, zdolnych
mtodych ludzi i coraz lepsza
infrastruktur¢ badawcza. Nie
mozemy mie¢ kompleksow.
Musimy walczy¢ o miejsce w
europejskiej lidze technolo-
gicznej. Powinni$my by¢ ak-
tywnym uczestnikiem odbu-
dowy europejskiego przemy-
stu wysokich technologii, a
nie tylko rynkiem dla techno-
logii  wytwarzanych gdzie
indzie;.

Duzo miejsca podczas
Forum zajmie sztuczna in-
teligencja. Czy Al jest juz

technologia  przenikajaca
wszystkie pozostale dziedzi-
ny?

Sztuczna inteligencja do-
tyczy praktycznie wszystkie-
go. To juz jest rewolucja
obejmujaca nauke, przemyslt,
zarzadzanie, bezpieczenstwo
1 nasze codzienne funkcjono-
wanie. Ale musi to by¢ tech-
nologia bezpieczna, odpowie-
dzialna, dbajaca o aspekty
etyczne 1 oparta na dobrej
jakosci danych. Cztowiek
musi zachowa¢ nad nia kon-
trole. Potrzebujemy takze
technologicznych  mechani-
zmoOw pozwalajacych kontro-
lowa¢ systemy Al, przeciw-
dziata¢ dezinformacji 1 za-
pewniaé  cyberbezpieczen-
stwo. Al moze by¢ fanta-
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stycznym narzedziem, ale jej
warto$¢ zalezy od wiedzy,
ktora ja zasilamy. I tu $rodo-
wiska eksperckie, takie jak
skupione wokot CETEF-u i
Fabryk AIl, maja ogromne
Znaczenie.

Waznym elementem Fo-
rum pozostaja mlodzi nau-
kowcy. Dlaczego tak mocno
Pan na nich stawia?

Bo oni maja kiedys$ prze-
ja¢ odpowiedzialno$¢ za roz-
woj technologiczny. Musza
spotyka¢ najlepszych nau-
kowcow, inzynierdw i przed-
sigbiorcow, obserwowacé ich,
dyskutowaé, uczyé sig, ale
rowniez przedstawia¢ wilasne
rozwiazania. Oni maja rosnac
na lideréw. Dlatego chcemy
wlacza¢ kola naukowe, mlo-
dych badaczy, tworcow de-
monstratorow technologii 1
startupdw. Maja nie by¢ wi-
downia CETEF-u, ale jego
aktywnymi uczestnikami.

CETEF ma jednak nie
tylko inspirowa¢é, ale pro-
wadzi¢ do konkretnych pro-
jektow. Temu sluzy mat-
chmaking?

Doktadnie. Sie¢ Branzo-
wych Punktow Kontakto-
wych organizuje profesjonal-
ne spotkania brokerskie w
oparciu o europejski system
B2Match, aby dobrze wyko-
rzysta¢ ostatnie konkursy w
Horyzoncie Europa. Uczest-
nicy wczesniej tworza profile
kompetencyjne, przedstawia-
ja swoje projekty i poszukuja
partnerow. Jeszcze przed Fo-
rum moga sprawdzi¢ profile
potencjalnych konsorcjantow
1 umowi¢ konkretne rozmo-
wy.

W Horyzoncie Europa
dobry pomyst nie wystarcza.
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Trzeba mie¢ silne migdzyna-
rodowe konsorcjum, partne-
réw, ktorym mozna zaufaé,
oraz wlasna pozycj¢ w euro-
pejskiej sieci wspotpracy. Eu-
ropa  Srodkowa powinna
wchodzi¢ do takich konsor-
cjow nie jako statysta, ale ja-
ko réwnorzedny partner.

Czy wlasnie integracja
jest dzi§ najwazniejsza rola
IZTECH?

Zdecydowanie. Izba jest
srodowiskiem eksperckim i
platforma integrujaca kompe-
tencje firm technologicznych,
uczelni, instytutow badaw-
czych 1 organizacji branzo-
wych. Nasza sila nie jest
wielka administracja, tylko
zdolnos¢ taczenia ludzi, sku-
piania si¢ na strategicznych
technologiach i1 budowania
partnerstw. Przez lata stowo
Lintegracja” bywalo trakto-
wane jak slogan. My starali-
smy si¢ pokazaé, ze mozna je
przetozy¢ na  konkretne
wspolne dzialania: spotkania,
konsorcja, projekty, wspol-
prace migdzynarodowa. CE-
TEF jest jednym z najlep-
szych przyktadow tego sposo-
bu dziatania.

Po czym za kilka lat po-
znamy, ze Forum naprawde
co$ zmienilo?

Po konkretnych efektach.
Jezeli powstang nowe konsor-
cja 1 projekty badawczo-
rozwojowe, jesli polskie fir-
my i instytuty wejda mocniej
do europejskich przedsig-
wzig¢, mlodzi naukowcy
znajda partneréw, a eksperci
przygotuja rekomendacje,
ktore znajda odzwierciedlenie
w instrumentach  polityki
technologicznej — wtedy be-
dziemy mogli powiedzieé, ze
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osiagngliSmy cel. CETEF nie
jest organizowany dla samego
wydarzenia. Chodzi o budo-
wanie kompetencji i relacji,
ktore beda pracowaty przez
nastgpne lata. Technologie
nie sa juz dodatkiem do go-
spodarki. Sa fundamentem
konkurencyjnosci, rozwoju i
bezpieczenstwa panstwa.

Europa nie moze tylko
konsumowa¢ cudzych tech-
nologii. Musi je wspoitwo-
rzy¢. A Polska powinna
uczestniczy¢ w tym procesie
nie jako podwykonawca, lecz
jako partner wspotdecydujacy
o kierunkach rozwoju. Euro-
pa musi dzi§ zawalczy¢ o
swoja technologiczna przy-
szto$¢. I whasnie temu ma stu-
zy¢ nasze Forum. CETEF za-
konczy si¢ po dwoch dniach,
ale wiedza zgromadzona pod-
czas Forum ma zy¢ znacznie
dtuzej.

Zamierzacie wykorzy-
sta¢ ja rowniez do budowa-
nia bazy wiedzy dla sztucz-
nej inteligencji?

Tak. To jest jeden z kie-
runkow, ktoéry uwazam za
bardzo perspektywiczny.
Podczas CETEF spotykaja si¢
autorytety reprezentujace naj-
wazniejsze obszary wysokich
technologii. Powstaje ogrom-
na ilo$¢ eksperckiej wiedzy:
wystapienia, dyskusje, reko-
mendacje, przyklady projek-
tow 1 do$wiadczenia przemy-
stu. Nie powinnismy pozwo-
li¢, zeby po zakonczeniu Fo-
rum ta wiedza zostala rozpro-
szona. Podczas przygotowan
do kolejnej edycji realizuje-
my wyznaczone cele 1 stara-
my si¢ wdraza¢ powstale re-
komendacje.

Chcemy t¢ wiedzg po-

rzadkowaé¢ 1 wykorzystywaé
do tworzenia specjalistyczne;j
bazy dotyczacej high-tech.
Taka baza moze w przyszio-
$ci zasila¢ rozwigzania wyko-
rzystujace sztuczna inteligen-
cje. Al jest tak dobra, jak
wiedza i1 dane, na ktorych
pracuje. Jezeli bedziemy ja
zasila¢ zweryfikowana wie-
dza ekspertow, powstanie na-
rzedzie znacznie bardziej
uzyteczne dla naukowcow,
przedsigbiorcoOw 1 instytucji
rozwijajacych nowe technolo-
gie. To bedzie nasz wktad do
budowania merytorycznej
bazy wiedzy technologicznej
i naukowej dla sztucznej inte-
ligenc;ji.
Rozmawiala
Jolanta Czudak-Tomaka
skeskoskeoskoskskk
Dr inz. Zygmunt Kra-
sinski — elektronik, specjali-
sta w dziedzinie automatyki
przemyslowej i technologii
swiatlowodowych. Pracowal
naukowo, takze w Japonii, a
nastepnie zdobywal do-
sSwiadczenie w sektorze fi-
nansowym i zarzadzaniu.
Byl dyrektorem Krajowego
Punktu Kontaktowego Pro-
gramow Badawczych UE w
Instytucie  Podstawowych
Probleméw Techniki PAN.
Od wielu lat zajmuje si¢ za-
rzadzaniem badaniami i in-
nowacjami oraz budowa-
niem miedzynarodowej
wspolpracy projektowej.
Wigcej informacji o wy-
darzeniu dost¢pnych jest na
stronie: https://cetef.eu/

https://
liderzyinnowacyjnosci.com/
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Sunlight Can Damage Your Eyes.
Professor Robert Rejdak Warns of
Summer Eye Health Risks

Many patients are pre-
senting to ophthalmology
departments across Europe
with symptoms of solar reti-
nopathy—damage to the
retina caused by looking
directly at the Sun. Symp-
toms may appear with a de-
lay, says Professor Robert
Rejdak, President of the As-
sociation of Polish Ophthal-
mic Surgeons. However, the
Sun is not the only threat to
our eyesight during the
summer.

Katarzyna Pinkosz,
NewsMed, Wprost: Follow-
ing the recent exceptional
phenomenon of a solar
eclipse, ophthalmologists
warned that it must be viewed
safely. But many people
think: “It’s only for a mo-
ment.” And not everyone had
special protective glasses...

Professor Robert
Rejdak, Head of the De-
partment of General Oph-
thalmology at the Medical
University of Lublin and
President of the Association
of Polish Ophthalmic Sur-
geons: A solar eclipse is ex-
tremely dangerous for the
eyes, particularly for the reti-
na and the macula. It can
cause solar retinopathy and
irreversibly damage central
vision by destroying photore-
ceptors. That is why we
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warned people not to look at
a solar eclipse unless they
were using a special filter or
equipment fitted with a filter
compliant with the ISO
12312-2 standard. These are
specialist filters. Photogra-
phers also use special equip-
ment designed to protect
against radiation.

At present, many patients
are presenting to ophthalmol-
ogy departments across Eu-
rope with symptoms of solar
retinopathy. The symptoms
may appear with a delay. So-
lar retinopathy is damage to
the retina, most commonly
the macula, caused by look-
ing directly at the Sun or an-
other very bright light source.

How can we tell whether
the retina has been dam-
aged while looking at a so-
lar eclipse?

Patients may begin to no-
tice a dark spot in their field
of vision or see straight lines
as wavy. Typical symptoms
of solar retinopathy include
blurred or distorted vision, a
dark spot in the centre of the
visual field—a scotoma—
difficulty reading or recognis-
ing details, changes in sensi-
tivity to light, sometimes pho-
tophobia, and impaired colour
vision. Straight lines may ap-
pear bent or wavy.

Importantly, there is often
no eye pain, and symptoms
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may not appear until several
hours or even days after ex-
posure. If a new spot, distor-
tion of central vision or dete-
rioration in visual acuity de-
velops after looking at the
Sun, an ophthalmologist
should be consulted urgently.
There is no specific treatment
capable of reversing the dam-
age, so retinal assessment and
exclusion of other possible
causes are essential.

In solar retinopathy, the
area of macular damage re-
sults  from  degenerative
changes in the outer retinal
layers involving the photore-
ceptor layer. Using OCT, an
ophthalmologist can see that
the photoreceptor layer has
been damaged. Unfortunate-
ly, such damage may be irre-
versible.

But looking at a solar
eclipse is not the only way
sunlight can damage our
eyesight. Although there is a
lot of discussion about sun-
glasses, we often remember
them only when we are on
holiday. Can going without
sunglasses gradually dam-
age our eyes?

Strong sunlight is danger-
ous to the eyes, partly be-
cause of radiation within the
visible light spectrum, includ-
ing blue light. At the cellular
level, reactive oxygen species
can be generated, potentially
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damaging retinal cells, partic-
ularly in the central retina.
Long-term exposure to
sunlight is also associated
with an increased risk of best to avoid intense sunlight

changes affecting the macula.
Therefore, people who do not
wear sunglasses with UV400
protection, appropriate mark-
ings and certification on sun-
ny days are more exposed to
chronic damage to ocular
structures.

Sunlight can also cause
conjunctivitis, tearing and
irritation, particularly in pa-
tients with dry eye syndrome
or allergies. There is also evi-
dence that chronic exposure
to solar radiation may con-
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tribute to the development of a surge in infections follow-

cataracts and ocular surface
conditions such as pterygium
and pinguecula. It is therefore

and wear sunglasses with ap-
propriate filters. Most im-
portantly, sunglasses should
provide adequate UV protec-
tion, preferably UV400, and
comply with the required
safety standards.

What else can damage
our eyes during the sum-
mer? Are contact lenses
safe, for example? Can we
swim while wearing them?

We advise people who
wear contact lenses not to
swim in them. We always see

ing swimming in pools and
lakes, and even after shower-
ing—corneal and ocular sur-
face infections—because mi-
croorganisms can adhere to
contact lenses and infection
can develop very quickly.

Young people who have
been swimming while wear-
ing contact lenses frequently
come to our clinic. Among
the most dangerous infections
are those caused by fungi and
Acanthamoeba. Such infec-
tions can sometimes be ex-
tremely severe and may even
threaten vision.

What are the symptoms
of an infection caused by
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swimming while wearing
contact lenses?

The pattern is quite typi-
cal: a patient has been swim-
ming while wearing contact
lenses and then develops a
burning sensation in the eye,
pain, blurred vision, tearing
and photophobia. The symp-
toms become progressively
worse.

A slit-lamp examination
reveals signs of infection and
an inflammatory infiltrate in
the cornea. This requires di-
agnostic assessment and ur-
gent treatment, which can
sometimes be very difficult,
particularly when the condi-
tion is caused by fungi or
Acanthamoeba. Every year
we appeal to people not to
swim while wearing contact
lenses.

And what about flying?
Is it better to remove con-
tact lenses during longer
flights?

When travelling by air,
particularly on longer flights,
it is worth considering re-
moving contact lenses. Air-
craft cabins have very dry air
and forced air circulation,
which can exacerbate dryness
of the ocular surface and
cause discomfort in contact
lens wearers.

It is advisable to wear
glasses during the flight and
remember to keep the eyes
adequately lubricated. During
periods of high summer tem-
peratures—which have been
particularly noticeable this
year—we escape into air-
conditioned rooms. Then red-
ness, burning and pain can
occur...
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Air conditioning exacer-
bates dry eye syndrome, so
during the summer it is worth
using artificial tears and
keeping the eyes moisturised.
This not only lubricates the
eyes but also helps remove
allergens from the ocular sur-
face.

Air conditioning may also
aggravate allergy symptoms.
By using artificial tears, we
can flush allergens out of the
conjunctival sac. Pollen from
dry grasses can also intensify
allergic symptoms. Wearing a
cap with a visor is also advis-
able, as it helps protect the
eyes from sunlight.

So summer is not a par-
ticularly good season for
our eyes?

I would put it differently:
summer brings so many bene-
fits that it is simply worth
taking a few precautions to
protect our eyesight. There is
one more important issue.
During the summer, we often
work in gardens, do jobs
around the house, renovate or
repaint. We strongly recom-
mend wearing protective eye-
wear while carrying out such
activities. We see many eye
injuries caused by sawing,
painting or mowing the lawn.
These injuries can easily be
prevented simply by wearing
safety glasses.

What eye injuries are
most common during such
activities? When is rinsing
the eye sufficient, and when
should we see an ophthal-
mologist immediately?

It depends on the type of
injury. Mechanical injuries,
foreign bodies embedded in
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the cornea or eye, and situa-
tions in which chemicals en-
ter the eye are particularly
dangerous. In such cases, one
should not wait but seek med-
ical attention as quickly as
possible.

How should we take care of
our eyesight through our
diet during the summer?
Does what we eat really
matter for the macula?

A diet rich in lutein and
zeaxanthin may slow the pro-
gression of age-related chang-
es in the macula, namely
AMD. A diet rich in vitamins
A, E and C, as well as zinc
and selenium, is also recom-
mended. It is worth eating
fish, egg yolks, and colourful
vegetables and fruits. Of
course, many dietary supple-
ments are also available and
may be used in patients with
specific macular diseases.
However,  supplementation
should be tailored to the indi-
vidual patient and their health
status.

Is it also important to
have regular eye examina-
tions?

Regular ophthalmological
examinations are particularly
recommended after the age of
40. Everyone should undergo
such examinations to detect
early signs of glaucoma, cata-
racts or initial changes in the
macula. We recommend re-
peating these examinations
every two to three years, and
later even once a year.

Patients with diabetes
constitute a risk group be-
cause diabetes can damage
eyesight. Every patient diag-
nosed with type 2 diabetes
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should undergo an ophthal-
mological examination. This
is extremely important—we

cial intelligence is the future.
The idea is that screening ex-
aminations should not always

can prevent complications of have to be performed by an

diabetes through regular ex-
aminations and, where indi-
cated, by starting treatment
early.

Are such examinations
realistically possible? Can
our healthcare system cope
with the demand? Is there a
chance that artificial intelli-
gence will soon assist oph-
thalmologists in screening
programmes?

More and more people are
experiencing vision problems,
and this is clearly visible in
ophthalmology practices.
Around half a million patients
are waiting for their first ap-
pointment with an ophthal-
mologist.

Organisational ~ changes
are certainly necessary. Tele-
medicine supported by artifi-

ophthalmologist.

Optometrists also have an
important role to play, as they
are becoming established
within the healthcare system
as medical professionals. An
optometrist can also assess
vision and assist with screen-
ing examinations.

Could artificial intelli-
gence detect eye diseases in
the future before patients
notice any symptoms?

Yes, and this is one of the
most promising directions.
Artificial intelligence can an-
alyse fundus photographs or
OCT scans and identify pa-
tients who require more de-
tailed ophthalmological as-
sessment. However, Al will
not replace the doctor. It can
help us identify patients who

require further examination
and treatment more quickly.

So the most important
message for the summer is
simple: wear sunglasses, be
careful with contact lenses,
and do not forget about eye
examinations or consulting
a doctor if worrying symp-
toms appear?

Exactly. Summer is very
good for us, but it is worth
remembering that our eyes
also need protection. A few
simple precautions can pro-
tect us from serious vision
problems.

Reprinted interview by
Katarzyna Pinkosz, News-
Med, Wprost
Published as part of the
“Science Without Borders”
series.

https:/
liderzyinnowacyjnosci.com/
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Jak powstaje suplement diety? Od
receptury do gotowego produktu

Na sklepowej polce wi-
dzimy niewielka butelke,
pudelko albo saszetke. W
srodku kapsulki lub pro-
szek. Rzadko zastanawiamy
si¢ jednak, ile decyzji, pracy
technologicznej, dokumen-
tacji i odpowiedzialnosci
dzieli pomyst na suplement
diety od chwili, gdy gotowy
produkt trafia do odbiorcy.
Marcin Mierzwinski, pre-
zes firmy PlantaHerb, od
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ponad dekady zwigzany z
produkcja  suplementow,
pokazal ten proces od stro-
ny, ktorej konsument za-
zwyczaj nie widzi.

Debata o suplementach
diety koncentruje si¢ najcze-
sciej wokot pytania, czy war-
to je stosowaé. Znacznie rza-
dziej mowi si¢ o tym, jak
wlasciwie powstaja, kto od-
powiada za przetozenie re-
ceptury na proces technolo-
giczny, jak organizowana jest

produkcja i co musi si¢ wyda-
rzy¢, zanim zamknigta kap-
sutka znajdzie si¢ w opako-
waniu.

Marcin Mierzwinski
wspolpracuje m.in. ze spotka
Naturalna Odnowa. Jego za-
daniem jest organizacja pro-
dukcji preparatdow opracowy-
wanych wedtug receptur two-
rzonych dla spétki. Surowce
wykorzystywane do ich reali-
zacji pochodza z réznych czg-
$ci $wiata, ale sama receptura
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jest dopiero poczatkiem dro-
gi. — Chciatem pokaza¢ caty
ten proces od kuchni, z per-
spektywy ludzi, ktorzy przy-
gotowuja produkt i cala do-
kumentacj¢ — ttumaczyt pod-
czas jubileuszowego spotka-
nia z zespolem spotki Natu-

ralna Odnowa.
Najpierw jest pomyst
Historia wspolpracy

Mierzwinskiego z Naturalna
Odnowa dobrze pokazuje, ze
nawet doswiadczony produ-
cent moze stanal przed zu-
pelnie nowym zadaniem. Jed-
nym z pierwszych wspolnie
przygotowywanych produk-
tow byl preparat oparty na
grzybach. Dla zakladu byta to
wowcezas nowa technologia.
Jak wspomina Mierzwinski,
stworzenie pierwszego pro-
duktu wymagalo czasu, po-
niewaz wczesniej firma nie
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miata doswiadczenia z tego
rodzaju receptura.

Pomyst trzeba bowiem
zamieni¢ na co$, co da si¢
powtarzalnie i precyzyjnie
wyprodukowa¢. 1 wiasnie tu
zaczyna sig rola technologa.

Technolog przeklada
recepture na jezyk produk-
cji

W przypadku produktéw

wytwarzanych dla Naturalnej
Odnowy receptura i zatozenia
dotyczace sktadu musza zo-
sta¢ odwzorowane w rzeczy-
wistym procesie technolo-
gicznym.
Technolog wustala, jak po-
szczeg6lne sktadniki maja
zosta¢ przygotowane i pola-
czone, w jakiej postaci moga
znalez¢ si¢ w produkcie oraz
jak przeprowadzi¢ proces,
aby kolejne partie odpowia-
daty ustalonym parametrom.

czytaj na: www.wiesciswiatowe.pl

Mierzejewski szczegolnie
podkresla znaczenie wspot-
pracujacego z jego firma
technologa, ktéry — jak mowi
— ma bardzo duzy wplyw na
powstawanie finalnego pro-
duktu. To wazny, a czesto
niedostrzegany element cale-
go procesu. Receptura opisu-
je, co chcemy uzyskac. Tech-
nologia odpowiada na pyta-
nie, jak zrobi¢ to w praktyce.

Produkcja to praca ze-
spolu

Z zewnatrz maty produ-
cent moze kojarzy¢ si¢ z kil-
koma osobami 1 niewielkim
zaktadem. W praktyce za go-
towym suplementem stoi ze-
spot ludzi wykonujacych bar-
dzo rézne zadania. W firmie
wspotpracujacej z Naturalng
Odnowa jest to kilkanascie
0sOb. Sa pracownicy odpo-
wiedzialni za technologi¢ i
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Kapsutkarka.
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Polerownica kapsutek.
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produkcjg¢, obstuge zamo-
wien, dokumentacjg, kwestie
ksiggowe 1 prawne, grafike,
system informatyczny oraz
kontakt z klientami.

Sam Marcin Mierzwinski od
lat zajmuje si¢ przede wszyst-
kim procesami produkcyjny-
mi. — Wigkszo$¢ produktow
robimy sami. Ja osobiscie tez
czgsto stoj¢ przy tych maszy-
nach — podkresla.

Nie kazda formg produktu
mozna jednak wykona¢é w
jednym zaktadzie. Dlatego
cze$¢ procesOw zlecana jest
wyspecjalizowanym podmio-
tom zewngtrznym. W produk-
cji suplementéw, podobnie
jak w innych gateziach nowo-
czesnego przemystu, liczy si¢
wige nie tylko receptura, ale
réwniez umiejgtnos¢ zbudo-
wania catego tancucha tech-
nologicznego.

Z. mieszaniny musi po-
wsta¢ identyczna kapsulka

Dopiero na hali produk-
cyjnej abstrakcyjne wczesniej
pojecia — sktad, proporcje czy
dawka — zmieniaja si¢ w fi-
zyczny produkt. Maszyny
dozuja przygotowana miesza-
ning, formowane lub napel-
niane sa kapsutki, odmierzane
proszki, a poszczegolne partie
musza zachowywaé okreslo-
ne parametry.

Z pozoru moze wygladac
to jak stosunkowo prosta
czynno$¢. Prezes Mierzwin-
ski zwraca jednak uwage na
co§ znacznie Wwazniejszego:
koncentracje 1 odpowiedzial-
no$¢ cztowieka obstugujace-
go proces. Niewielka kapsut-
ka nie daje wielkiego pola do
btedu. To, co dla operatora
maszyny jest czgscig produk-
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cji, pOzniej zostanie przez
kogos$ potknigte.

Dlatego Marcin Mierz-
winski moéwi o swojej pracy
bardzo jednoznacznie: — Ro-
bienie tego typu produktow to
nie jest tylko biznes. To jest
bardzo duza odpowiedzial-
nos¢.

Produkcja nie konczy
si¢ przy maszynie

Gotowy produkt trzeba
jeszcze umiesci¢ w odpo-
wiednim opakowaniu, ozna-
czy¢ 1 przygotowac¢ do sprze-
dazy. I tutaj zaczyna si¢ ko-
lejny, zaskakujaco skompli-
kowany etap. Trzeba dobrac
wielko$¢ 1 rodzaj opakowa-
nia, kapsutke, zamknigcie,
przygotowac grafike 1 etykie-
te. Ta ostatnia nie jest jedynie
elementem estetycznym. Za-
wiera informacje, ktore mu-
sza odpowiada¢ sktadowi
produktu oraz jego dokumen-
tacji.

Kazdy suplement zglasza-
ny do systemu wymaga poda-
nia m.in. poszczegdlnych eks-
traktow, ich nazw, dawek
oraz formy chemicznej. Do
dokumentacji dotaczana jest
rowniez etykieta. Przy prepa-
racie zawierajacym  wiele
sktadnikow liczba danych do
zweryfikowania  rosnie, a
wraz z nig ro$nie mozliwos¢
popelnienia biedu.

Co ciekawe, z dosSwiad-
czen producenta wynika, zZe
czasem najwigkszym Zrodtem
stresu okazuje si¢ wcale nie
zawartos¢ kapsuitki. Od
kuchni najwigcej stresu nie
mamy z produktem. Najwig-
cej stresu mamy z opakowa-
niem — przyznaje prezes.

Zle wydrukowana etykie-

ta, literowka albo niewlasci-
we utozenie jej na rolce moga
oznacza¢ konieczno$¢ po-
nownego druku, opo6znienie
dostawy, dodatkowe koszty
albo reczne etykietowanie
setek opakowan. Mata bute-
leczka zaczyna wyglada¢ zu-
pelnie inaczej, kiedy zoba-
czymy drogg, ktora przebyla.

Za produktem stoja tak-
ze dokumenty

To kolejna czg$¢ procesu
niewidoczna dla odbiorcy.
Producent musi nie tylko wy-
tworzy¢ preparat, ale rowniez
posiada¢ dokumentacje opi-
sujaca produkt i sposob jego
przygotowania. Dane doty-
czace skfadu, etykiety oraz
wielu parametrow musza by¢
ze soba zgodne.

W praktyce oznacza to, ze
rownolegle z produkcja fi-
zycznego produktu powstaje
jego ,,drugi odpowiednik” —
dokumentacyjny. Dopiero
razem tworza catos¢. Dlatego
produkcja suplementu nie
przypomina prostego wsypy-
wania kilku skltadnikow do
kapsutki, cho¢ wtlasnie taki
obraz moze powstawaé w
wyobrazni konsumenta.

Mala Kkapsulka,
lancuch decyzji

Rynek suplementow moz-
na ocenia¢ z rdznych per-
spektyw. Mozna dyskutowac
o zasadnos$ci ich stosowania,
jako$ci poszczegolnych pre-
paratow, reklamie czy regula-
cjach. Warto jednak najpierw
wiedzie¢, czym w praktyce
jest ich produkcja.

Migdzy pomystem na re-
cepturg a gotowym opakowa-
niem znajduje si¢ technolog,
producent, operatorzy ma-

dlugi
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szyn, graficy, osoby odpowie-
dzialne za dokumentacjg, lo-
gistyke 1 system informatycz-
ny. Sa surowce, urzadzenia,
procedury, etykiety i dziesiat-
ki decyzji, ktérych klient ni-

gdy nie zobaczy. A na koncu
tego procesu pozostaje rzecz
najmniejsza — kapsuika. I od-
powiedzialno$¢ za to, co si¢
w niej znalazto.

Jolanta Czudak

https://
liderzyinnowacyjnosci.com/

Ciag dalszy ze s.1

Naturalna Odnowa swigtuje i szkoli.
Wiedza, komunikacja i dobre relacje

Byly podzi¢kowania,
ekologiczne upominki i uro-
czysta kolacja, ale takze

szkolenie, rozmowy i solid-
na porcja wiedzy. Spoélka
Naturalna Odnowa zaprosi-
la osoby wspélpracujace z
nia w réznych obszarach na
jubileuszowe spotkanie, kto-
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re polaczylo Swietowanie z
doskonaleniem kompeten-
cji.

Spotkania jubileuszowe
najczesciej sluza podsumo-
waniom. W Naturalnej Od-
nowie postanowiono wyko-
rzystaé t¢ okazje rowniez do
rozmowy o przyszlosci i ja-
kosci wspolpracy.

czytaj na: www.wiesciswiatowe.pl

Na zaproszenie prezesa
spotki Walentyna Popadyna
odpowiedziata grupa o0sob
zwigzanych z Naturalng Od-
nowa w rdéznych obszarach
dziatalnosci. Uroczysty cha-
rakter wydarzenia byl forma
podzigkowania ludziom, kto-
rzy wspottworza rozwdj fir-
my.
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Nie zabrakto jednak czg-
sci szkoleniowej. Jednym z
tematow byla umiejetnosé
radzenia sobie z emocjami w
dziatalnosci biznesowe;j. Pre-
lekcja coacha i trenera po-
przedzita dalsza cze$¢ mery-
toryczna spotkania, po$wig-
cong komunikacji oraz profe-
sjonalnej wiedzy o suplemen-
tach.

Wiedza potrzebna
kontakcie z odbiorca

Walentyn Popadyn pod-
kreslal, ze jednym z najwaz-
niejszych celéw spotkania

w
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czytaj na: www.wiesciswiatowe.pl

bylo wiasnie doskonalenie
sposobu komunikowania sig
z osobami korzystajacymi z
suplementacji.  Szczegdlne
znaczenie ma wiedza o0sob
pozostajacych z nimi w bez-
posrednim kontakcie. To one
odpowiadaja na pytania i po-
winny potrafi¢ w sposob pro-
fesjonalny przekazywaé in-
formacje dotyczace suple-
mentow.

Chcemy 1 bedziemy si¢
dhlugo uczy¢ poprawienia ko-
munikacji — mowit prezes
Naturalnej Odnowy, wskazu-

l

jac, ze wiedza zdobywana
podczas takich spotkan ma
nastgpnie dociera¢ do o0s6b
korzystajacych z suplementa-
cjl.

To istotne rowniez dlate-
go, ze rynek suplementow
jest obszarem wymagajacym
duzej precyzji jezyka. Sposob
informowania o produkcie
podlega regulacjom, a osoby
komunikujace si¢ z odbiorca-
mi musza wiedzie¢ nie tylko,
co powiedzie¢, lecz takze jak
powiedzie¢ to odpowiedzial-
nie.
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Suplement od
producenta

Elementem szkolenia byta
roOwniez prezentacja procesu
powstawania suplementow. O
praktycznej stronie produkcji
mowit Marcin Mierzwinski,
od lat zajmujacy si¢ organiza-
cja procesow produkcyjnych i
wspotpracujacy z Naturalng
Odnowa.

Uczestnicy mogli dzigki
temu zajrze¢ za kulisy proce-

strony

sta przy produkcji z surow-
coéw pochodzacych z rdéznych
stron $wiata. Jak podkresla
Popadyn, firma wspoétpracuje
z podmiotami odpowiedzial-
nymi za jako$¢ i1 nadzoér, a
wykorzystywane surowce i
produkty podlegaja wymaga-
nym procedurom. Spotka ma
obecnie w swojej ofercie 26
suplementéw 1 zamierza ja
nadal rozwijacé.
Biznes tworzg ludzie

wspotprace.

I wlasnie ten element spo-
tkania dobrze oddawat jego
charakter. Jubileusz nie byt
wylacznie okazja do mowie-
nia o wynikach, produktach i
planach. Byl przede wszyst-
kim spotkaniem ludzi, ktorzy
na roznych etapach i w roz-
nych rolach uczestnicza w
dziatalnosci spotki.

W $wiecie biznesu tatwo
koncentrowa¢ sig na sprzeda-

su, ktorego konsument za-
zwyczaj nie widzi — od przy-
gotowania produktu 1 pracy
technologa po produkcje, do-
kumentacjg, etykietowanie i
gotowe opakowanie.
Naturalna Odnowa korzy-
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Po czgsci
przyszedt czas na uroczysta
kolacje. Kazdy z zaproszo-
nych gosci otrzymal ekolo-

szkoleniowej

giczny upominek, bedacy
symbolicznym  podzigkowa-
niem za  dotychczasowa

czytaj na: www.wiesciswiatowe.pl

zy, technologii 1 liczbach.
Tymczasem powodzenie
przedsigwzigcia zalezy row-
niez od jakosci komunikacji,
kompetencji oraz wzajemne-
go zaufania.

Naturalna Odnowa wyko-
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rzystata swoj jubileusz, aby jaé, produkt mozna doskona-

przypomnie¢ o tej
mierzalnej,

mniej li¢, ale trwala organizacj¢
ale nie mniej buduje si¢ przede wszystkim

istotnej stronie prowadzenia poprzez ludzi i relacje.

firmy: wiedz¢ mozna rozwi-

Jolanta Czudak

https://
liderzyinnowacyjnosci.com/

Ciag dalszy ze s.1

Polska przyciaga talenty,
a potem kaze im czekac

Zarina jest wyksztalco-
na, zna kilka jezykow, pra-
cowala w strukturach ONZ
i prowadzila szkolenia dla
kobiet w roznych czesciach
Swiata. Jest zona Polaka i
matka polskiego dziecka.
Wybrala Polske jako miej-
sce zycia swojej rodziny. Od
okolo roku czeka na uregu-
lowanie statusu pobytowe-
go. Historia Zariny prowo-
kuje pytanie: czy panstwo,
ktore deklaruje potrzebe
przyciagania  wyksztalco-
nych cudzoziemcow, potrafi
pozniej traktowaé ich jak
ludzi, a nie numery Kkolej-
nych postepowan?

Przeczytatam na Faceboo-
ku wpis, ktéry trudno pozo-
stawi¢ bez reakcji. Jego au-
torka opisuje histori¢ swojej
synowej Zariny, pochodzace;j
z Kirgistanu. Mtoda kobieta
poznata przysztego meza, Po-
laka, w Budapeszcie. Slub
wzigli pie¢ lat temu w Kopen-
hadze, p6zniej przez dwa lata
mieszkali w Berlinie, az zde-
cydowali si¢ wroci¢ do Pol-
ski.

Maja syna. Maz pracuje.
Dziecko chodzi do przed-
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szkola i uczy si¢ polskiego.
Zarina chce tutaj zy¢ i1 praco-
wac. Nie przyjechata do Pol-
ski po $wiadczenia. Przyje-
chata z  kwalifikacjami.
Ukonczyla kilka kierunkow,
zna kilka jezykow, pracowala
w Budapeszcie w strukturach
Organizacji Narodow Zjedno-
czonych i prowadzila szkole-
nia dla kobiet w roznych czg-
$ciach $wiata. Dzi§ czeka na
rozstrzygnigcie swojej sytua-
cji pobytowe;.

Kiedy procedura zaczy-
na rzadzic¢ zyciem

Nie znam akt postgpowa-
nia Zariny i dlatego nie prze-
sadzam, czy w jej indywidu-
alnej sprawie urzad dopuscit
si¢ przewlektosci ani jakie
dokladnie uprawnienia do
pracy i podr6zowania wyni-
kaja z posiadanych przez nia
dokumentow. Problem jest
jednak szerszy.
Procedura pobytowa nie jest
dla cudzoziemca abstrakcyj-
nym postgpowaniem admini-
stracyjnym. Od jej przebiegu
zaleza praca, mozliwo$¢ swo-
bodnego planowania zycia, a
w  okreSlonych sytuacjach
réwniez wyjazd z Polski i
mozliwo$¢ powrotu.

W przypadku Zariny na-
biera to szczegdlnie ludzkie-
go wymiaru. Jej matka miesz-
ka w Biszkeku i choruje na
nowotwor. Coérka chciataby
moc ja odwiedzi¢ bez obawy,
ze komplikacje zwiazane ze
statusem pobytowym utrud-
nia jej powrot do meza i
dziecka w Polsce. Dla urzedu
to postgpowanie. Dla czlo-
wieka — kawat Zycia.

Chcemy talentow. Co
robimy, kiedy juz przyja-
da?

Polska méwi o potrzebie
przyciagania  specjalistow,
umig¢dzynarodowieniu gospo-
darki 1 konkurencji o talenty.
Tutaj nikogo nie trzeba przy-
ciagaC. Zarina juz wybrala
Polske. Ma tutaj rodzing,
chce pracowaé, wykorzysty-
waé swoje kwalifikacje, pla-
ci¢ podatki 1 normalnie zy¢.
Panstwo ma oczywiscie pra-
wo doktadnie zweryfikowac
osobg ubiegajaca si¢ o0 pobyt.
Bezpieczenstwo 1 przestrze-
ganie prawa nie podlegaja
dyskusji. Ale rzetelna kontro-
la nie powinna oznaczaé wie-
lomiesigcznego  administra-
cyjnego zawieszenia. Nie
chodzi o przywileje. Chodzi o
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sprawna decyzj¢: tak albo nie.
Panstwo nie musi upo-

karzaé,

krzywde
Autorka facebookowego

wpisu pyta w emocjach, czy

zeby  wyrzadzié

Polska chce jej synowa
»przetrzymac” 1
»przeczotga¢”, az rodzina

zdecyduje si¢ wyjechaé. Nie
przypisujg urz¢dnikom takich
intencji. Ale panstwo nie mu-
si nikogo $wiadomie upoka-
rza¢, zeby wyrzadzi¢ mu
krzywdeg. Czasem wystarczy,
ze kaze cztowiekowi bez kon-
ca czekac.

Dlatego chcialabym za-
pyta¢ wlasciwe instytucje:
Ile rzeczywiscie czeka sig
obecnie na rozstrzygnigcie
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sprawy pobytowej malzon-
ka obywatela polskiego? Ile
takich postegpowan trwa po-
nad pol roku, a ile ponad
rok? Co ma zrobi¢ cudzo-
ziemiec pozostajacy w trak-
cie procedury, jezeli chce
pracowac i utrzymywa¢é ro-
dzin¢? Jak panstwo rozwia-
zuje sytuacje osob, ktore z
waznych powodow rodzin-
nych muszg pilnie wyjechaé
poza Polske i pozniej wro-
ci¢?

I wreszcie:

Czy naprawde sta¢ nas
na to, aby wyksztalceni lu-
dzie, ktorzy chca w Polsce
mieszkaé, pracowaé i wy-
chowywaé¢ dzieci, zaczeli
zastanawia¢ si¢ nad wyjaz-

czytaj na: www.wiesciswiatowe.pl

dem tylko dlatego, ze admi-
nistracja zbyt dlugo nie po-
trafi rozstrzygna¢ ich spra-
wy?
Nie domagam si¢ dla Za-
riny specjalnego traktowania.
Domagam si¢ szacunku dla
cztowieka. A jednym z jego
przejawdéw jest prawo do
otrzymania decyzji admini-
stracyjnej w rozsadnym ter-
minie. Redakcja nie pozosta-
wi tej sprawy bez echa, bo
0s0b z podobnymi problema-
mi w Polsce jest duzo wigce;.

Jolanta Czudak-Tomaka

https://
liderzyinnowacyjnosci.com/
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Ciag dalszy ze s.1

POLNORIS ma polaczy¢
nauke z gospodarka.

Z. Kkonferencji NCBR
plynie wazny sygnal, w Na-
rodowym Centrum Badan i
Rozwoju zainaugurowano
konkurs POLNORIS - naj-
wiekszy program w obecnej
perspektywie Funduszy
EOG, wspierajacy miedzy-
narodowe projekty badaw-
czo-rozwojowe. Do rozdy-
sponowania jest 70 mln eu-
ro na przedsigwzigcia reali-
zowane wspolnie przez
partnerow z Polski, Norwe-
gii, Islandii i Liechtenstei-
nu.

Jednak podczas konfe-
rencji znacznie czeSciej niz
o samych pieniagdzach mo-
wiono o czym$ innym - o
wspolpracy, komercjaliza-
cji wynikow badan i budo-
waniu trwalych partnerstw

str. 38

czytaj na: www.wiesciswiatowe.pl

mi¢dzy naukg a biznesem.

Od pierwszych wystapien
byto widaé, ze organizatorzy
chca pokaza¢ POLNORIS nie
jako kolejny konkurs granto-
wy, lecz jako narzedzie budo-
wania  mig¢dzynarodowych
relacji naukowych oraz przy-
gotowania polskich zespotow
do udzialu w najwigkszych
europejskich programach ba-
dawczo-innowacyjnych. Pod-
kreslano, ze wspolczesne wy-
zwania — od transformacji
energetycznej po cyfryzacje i
odpornos$¢ spoleczna — wy-
magaja wspolpracy ponad
granicami 1 laczenia r6znych
kompetenc;ji.

Mtlodzi naukowcy i dro-
ga do Europy

Wiceministra nauki 1
szkolnictwa wyzszego prof.
dr hab inz. Maria Mrow-

czynska zwrocila uwage, ze
POLNORIS ma by¢ takze
szansa dla mlodych badaczy.
Program zostat skonstruowa-
ny w sposob zblizony do za-
sad obowiazujacych w pro-
gramie Horyzont Europa,
dzigki czemu udzial w nim
moze sta¢ si¢ cennym do-
$wiadczeniem przed ubiega-
niem si¢ o najwigksze granty
europejskie. Jak podkreslita,
Polska systematycznie
zwigksza udzial w pozyski-
waniu srodkow z Horyzontu
Europa, ale nadal ma w tym
zakresie wiele do nadrobie-
nia.

Nie tylko granty,
partnerstwa

Podobny ton wybrzmiat
w wystapieniach przedstawi-
cieli Islandii 1 Norwegii.
Zwracali oni uwagg, ze Fun-

ale

fczymy kraje, wiedz
linnowacje
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dusze EOG nie sa wylacznie

mechanizmem finansowym.
Ich celem jest budowanie
trwalych relacji pomigdzy
naukowcami, instytucjami i
przedsigbiorstwami oraz
wspolne poszukiwanie roz-
wigzan dla problemow, kto-
rych zadne panstwo nie jest w
stanie rozwiaza¢ samodziel-
nie. Wspodlpraca ma prowa-
dzi¢ nie tylko do nowych pu-
blikacji naukowych, ale row-
niez do praktycznych wdro-
zen 1 korzysci spotecznych.

Liczy si¢ nie tylko finan-
sowanie, ale trwaly -efekt
projektow

Gospodarz  konferencji,
prof. dr hab. inz. Jerzy Ma-
lachowski, dyrektor Narodo-
wego Centrum Badan i Roz-
woju, podkreslat, ze POLNO-
RIS nie jest jedynie kolejnym
konkursem grantowym. Jego
celem jest tworzenie projek-
tow, ktore beda miaty realny
wplyw na rozwdj gospodarki
oraz trwale partnerstwa mig-
dzy nauka i biznesem.

Jak zaznaczyt, program
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POLNORIS

oddziatuje jednoczes$nie w
dwoch wymiarach — wspiera
ambitne przedsigwzigcia ba-
dawczo-rozwojowe, ale jed-
noczes$nie zacheca do budo-
wania dlugofalowej wspot-
pracy pomigdzy uczelniami,
przedsigbiorstwami 1 partne-
rami zagranicznymi. To wila-
$nie takie relacje maja zwigk-
sza¢ konkurencyjno$¢ pol-
skiej gospodarki i ulatwiaé
wdrazanie wynikéw badan do
praktyki.

Dyrektor NCBR zwrocit
réwniez uwagg, ze konkurs
dysponuje budzetem 70 miln
euro, a pojedyncze projekty
moga otrzymac¢ od 1 do 1,75
mln euro dofinansowania. To
— jak podkreslit — poziom
wsparcia pozwalajacy prowa-
dzi¢ kompleksowe prace ba-
dawczo-rozwojowe, od badan
przemystowych po ekspery-
mentalne prace rozwojowe.

Szczegbdlny nacisk poto-
zono takze na waloryzacje
wynikéw badan, czyli ich
praktyczne  wykorzystanie.
Jak zaznaczal prof. Mala-

chowski, celem programu jest
nie tylko tworzenie nowych
technologii, lecz takze ich
zastosowanie w gospodarce,
administracji publicznej i roz-
wigzywaniu problemow spo-
tecznych. Projekty juz na eta-
pie sktadania wnioskéw po-
winny wskazywac, kto bedzie
odbiorca rezultatow badan i
jakie korzy$ci przyniosa one
w praktyce.

Zapowiadajac rozpocze-
cie naboru wnioskéw, dyrek-
tor NCBR zachecal naukow-
codw 1 przedsigbiorcéw do jak
najszybszego rozpoczecia
prac nad projektami oraz po-
szukiwania partnerOw zagra-
nicznych. Temu ma stuzy¢
uruchomiona przez NCBR
platforma matchmakingowa,
utatwiajaca tworzenie mig-
dzynarodowych konsorcjow
badawczo-rozwojowych.

Doswiadczenia benefi-
cjentow

Wazna cze¢scia konferen-
cji byla debata z udziatem
beneficjentow wczesniej-
szych programéw finansowa-
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nych z Funduszy Norwe-
skich.

Dr hab. Izabela Sabala z
Instytutu  Medycyny Do-
swiadczalnej 1 Klinicznej
PAN podkreslita, ze najwigk-
szym osiagnigciem projektu
nie bylo samo zakonczenie
badan, lecz trwata wspotpraca
z norweskimi partnerami. Po
zakonczeniu projektu zespoty
nadal przygotowuja wspdlne
publikacje 1 kolejne wnioski
grantowe, rozwijajac nowe
kierunki badan.

Prof. Radostaw Pytlak z
Politechniki ~ Warszawskiej
moéwit o  wykorzystaniu
sztucznej  inteligencji  do
usprawnienia  systematycz-
nych przegladow literatury
naukowej. Dzigki wspotpracy
z norweskimi partnerami pro-
jekt zyskal migdzynarodowa
rozpoznawalno$¢, a zespot
rozpoczal przygotowania do
kolejnych przedsigwzig¢ fi-
nansowanych z programow
europejskich.

Z kolei dr Katarzyna
Pala z Instytutu Wody H20
SciTech opowiadata o projek-
cie wykorzystujacym wode
deszczowa do miejskiej pro-

dukcji zywnosci. Jak podkre-
Slita, poczatkowo przedsig-
wzigcie miato przede wszyst-
kim wymiar technologiczny,
jednak z czasem stato si¢
réwniez projektem edukacyj-
nym i spolecznym, angazuja-
cym lokalne spotecznosci.

Whnioski wykraczajace
poza sam konkurs

Konferencja pokazata, ze
finansowanie jest jedynie po-
czatkiem procesu. O powo-
dzeniu projektow decyduja
rowniez odpowiednio dobrani
partnerzy, interdyscyplinarne
zespoly oraz zdolno$¢ do wy-
korzystania wynikow badan
w praktyce.

To wtasnie ten aspekt wy-
brzmiewal niemal we wszyst-
kich wystapieniach od
przedstawicieli ministerstwa,
przez dyrekcje NCBR, az po
naukowcow, ktorzy dzigki
wczesniejszym  programom
stworzyli trwate migdzynaro-
dowe partnerstwa 1 rozpoczegli
kolejne projekty badawcze.

Od redakcji

Dla redakcji Liderow In-
nowacyjnosci konferencja
byta réowniez okazja do roz-
mowy z prof. Mariag Mrow-

czynska wieceministra nauki i
szkolnictwa wyzszego o pro-
blemie finansowania projek-
tow badawczo-rozwojowych
na etapie przechodzenia od
pomystu do wdrozenia. Wy-
wiad ten publikujemy od-
dzielnie, rozpoczynajac cykl
poswigcony barierom i mozli-
wosciom rozwoju polskich

innowacji.
Wkroétce redakcja
,Lideréw  Innowacyjnosci”

przygotowuje rowniez roz-
mowe¢ z prof. Jerzym Mala-
chowskim, dyrektorem Naro-
dowego Centrum Badan 1
Rozwoju, poswigcona syste-
mowi oceny projektow ba-
dawczo-rozwojowych,  wy-
zZwaniom zwigzanym z proce-
sem recenzowania wnioskow
oraz kierunkom dalszych
zmian w systemie finansowa-
nia innowacji w Polsce.
Redakcja Liderow Innowa-
cyjnosci
Redaktor

https://
liderzyinnowacyjnosci.com/

Ciag dalszy ze s.1

Sygnatariusze porozumienia o
wspolpracy w energetyce jadrowe]j

Politechnika Lodzka
znalazla si¢ w gronie sygna-
tariuszy listu intencyjnego
dotyczacego polsko-
wloskiej wspoélpracy w za-
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kresie energetyki jadrowej.
Dokument zostal podpisany
23 czerwca 2026 r. w Lodz-
kiej Specjalnej Strefie Eko-
nomicznej podczas Interna-
tional Construction Busi-

czytaj na: www.wiesciswiatowe.pl

ness Meeting (ICBM) — jed-
nego z najwazniejszych wy-

darzen poswieconych
wspolpracy gospodarczej,
inwestycjom infrastruktu-

ralnym i rozwojowi nowo-
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czesnych technologii.

Po stronie polskiej sygna-
tariuszami porozumienia zo-
staty: Politechnika Lo6dzka,
Politechnika Wroctawska,
Politechnika Warszawska,
Politechnika Gdanska, Aka-
demia  Gorniczo-Hutnicza,
Sie¢ Badawcza tukasiewicz
— Goérnoslaski Instytut Tech-
nologiczny oraz Izba Gospo-
darcza Energetyki i Ochrony
Srodowiska. Strone wloska
reprezentowaty: Migdzyu-
czelniane Konsorcjum Badan
Technologii Jadrowe;j
(CIRTEN), skupiajace czoto-
we wloskie uczelnie technicz-
ne 1 uniwersytety, Wtoska
Izba Handlowo-Przemystowa
w Polsce (CCIIP) oraz Wito-
skie Stowarzyszenie Jadrowe
(Associazione Italiana Nucle-
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are). List intencyjny dotycza-
cy wspolpracy w dziedzinie
nuklearnej podpisat JM Rek-
tor Politechniki Lodzkie;j,
prof. dr hab. inz Krzysztof
Jozwik, a uczelni¢ reprezen-
towat dr hab. inz. Artur Wi-
rowski, prof. PL, dziekan
Wydzialu Budownictwa, Ar-
chitektury i Inzynierii Srodo-
wiska.

Porozumienie otwiera droge
do rozwoju wspoélpracy po-
migdzy polskimi 1 wiloskimi
przedsigbiorstwami, instytu-
cjami badawczymi oraz $ro-
dowiskiem akademickim
dziatajacym w sektorze jadro-
wym. Partnerzy zadeklarowa-
li wspdlne dziatania w zakre-
sie projektowania, testowa-
nia, licencjonowania i budo-
wy elektrowni jadrowych,

obejmujacych zarowno reak-
tory duzej mocy, jak 1 mate
reaktory modutowe (SMR).
Istotnym elementem po-
rozumienia jest réwniez roz-
woj inicjatyw edukacyjnych,
szkoleniowych 1 akademic-
kich odpowiadajacych na ro-
snace zapotrzebowanie na
wysoko wykwalifikowane
kadry dla sektora jadrowego.
Partnerzy planuja wspiera
mobilno$¢ studentow 1 nau-
kowcow, organizowal staze
oraz programy wymiany, a
takze rozwija¢ wspolne pro-
jekty badawczo-rozwojowe w
obszarze technologii jadro-
wych.  Wsérod  zatozonych
dziatan znalazty si¢ rowniez
wymiana do$wiadczen w za-
kresie komunikacji spotecz-
nej 1 budowania zaufania do
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technologii jadrowych oraz
organizacja seminariow, kon-
ferencji 1 warsztatow realizo-
wanych w Polsce i we Wto-
szech. Koordynacje wspol-
pracy powierzono Wtoskiej
Izbie Handlowo-
Przemystowej w Polsce.
Program konferencji In-
ternational Construction Bu-
siness Meeting koncentrowat
si¢ na kluczowych kierunkach
inwestycyjnych, takich jak
rozw6j programu Port Po-
land/CPK, Cargo City, pol-
skiego programu energetyki
jadrowej oraz realizacja zto-
zonych projektow infrastruk-
turalnych 1 przemystowych.

Wydarzenie potaczyto debaty
ekspertow z praktycznymi
sesjami  networkingowymi
B2B, stwarzajac przestrzen
do bezposrednich rozmoéw
migdzy inwestorami, wyko-
nawcami, firmami inzynieryj-
nymi, dostawcami i partnera-
mi biznesowymi z Polski oraz
zagranicy.

Program wydarzenia ta-
czyt eksperckie debaty i pa-
nele dyskusyjne z praktycz-
nymi sesjami networkingo-
wymi B2B. Dzigki temu
uczestnicy mieli mozliwosé
bezposrednich spotkan z in-
westorami,  wykonawcami,
firmami inzynieryjnymi, do-

stawcami technologii oraz
partnerami biznesowymi z
Polski 1 zagranicy. W tym
kontekscie podpisane porozu-
mienie wpisuje si¢ W Szerszy
proces budowania mig¢dzyna-
rodowych partnerstw wspie-
rajacych rozwo6j kompetencji,
badan 1 innowacji niezbed-
nych dla realizacji progra-
mow energetyki jadrowe] w
Polsce i Europie.

Robert Szczerbaniak

https://
liderzyinnowacyjnosci.com/
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Narodziny ogrodu przyszlosci
— zywe laboratorium krajobrazu

Wigkszos¢ ogrodow
otwiera si¢ po zakonczeniu
aranzacji calej kolekcji. W
Marcinkowie pod Mrago-
wem odwiedzajacy moga
podziwia¢ piekny
ogrod Markiewicz na Ma-
zurach, stworzony przed
laty. W jego sasiedztwie ro-
dzi si¢ zupelnie nowa kon-
cepcja, ktorej jeszcze nie
mozna zwiedza¢. Na po-
wierzchni blisko czterech
tysiecy metrow kwadrato-
wych powstaje dzi§ zywe
laboratorium. Ponad sze$é
tysiecy bylin ma zweryfiko-
wa¢ nowa koncepcje pro-
jektowania przestrzeni zie-
lonych, dostosowanych do
zmian klimatu. Oficjalne
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otwarcie ogrodu, tworzone-
go przez dr Magdaleneg
Markiewicz, wedlug jej au-
torskiej meto-
dy ,palimpsestu roslinne-
g0”, zaplanowano za rok.

Koncepcja ,,palimpsestu
roslinnego” brzmi dosy¢
tajemniczo. Co ona oznacza
w praktyce?

Palimpsest to dawny re-
kopis na pergaminie, z ktore-
go usuwano starszy tekst, aby
napisaé nowy. Slady wcze-
$niejszych warstw nigdy jed-
nak catkowicie nie znikaja.
Uznatam, ze podobny mecha-
nizm mozna zastosowaé Ww
ogrodnictwie, tworzac rabate
zmienna, na ktorej wspotist-
nieja ze soba rosliny o réz-
nych wymaganiach siedlisko-

czytaj na: www.wiesciswiatowe.pl

wych. Jedne sa odporne na
niedobér wody, a drugie na
nadmiar wilgoci, tak jak te-
goroczny lipiec, ktory byt
wlasnie przyktadem mokrego
sezonu. Rabata palimpsesto-
wa to uklad, w ktorym war-
stwa sucholubna, przej$ciowa
1 lubiaca wilgo¢ naktadaja
si¢ na siebie, a nie sa rozdzie-
lone. W latach suchych domi-
nuje warstwa sucholubna, w
latach wilgotnych dominuja
gatunki preferujace wilgoc.
W  sezonie umiarkowanym
obie warstwy wspoOlistnieja w
bardziej wyrdéwnanych pro-
porcjach, a dodatkowo spaja
je warstwa przejsciowa. To
zjawisko nie jest sztuczne, bo
w przyrodzie wystgpuje po-
wszechnie. Dobrym przykla-
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dem sa murawy kserotermicz-
ne. Wiosna pojawiaja si¢ efe-
merydy, latem dominuja su-
che trawy, a po opadach wra-
caja inne grupy roslin. Ten
sam fragment przestrzeni ma
rozne ,twarze” w zaleznosSci
od przebiegu sezonu. Jedne
ro$liny nie eliminujq drugich,
a jedynie zmienia si¢ ich zna-
czenie w kompozycji. Ogrod
niejako sam zapisuje kolejne
rozdziaty swojej historii.

Czyli mozna powiedzie¢,
Ze natura sama staje si¢
projektantem?

Do pewnego stopnia tak,
ale to projektant wyznacza
kierunek. Pdzniej obserwuje,
jak rosliny reaguja na zmie-
niajace si¢ warunki. Nie wal-
czy z natura, tylko stara si¢ ja
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zrozumie¢. To jest projekt jektowaniu ogrodu tworzymy

badawczy. Przez najblizsze
lata bedg prowadzita systema-
tyczne obserwacje. Interesuje
mnie, jak zmienia si¢ domina-
cja poszczegdlnych gatun-
kow, ktore zestawienia oka-
zuja si¢ najbardziej stabilne 1
czy taki model bedzie mozna
powtarza¢ réwniez w innych
miejscach. To jest poczatek
dtuzszego procesu.

Klimat si¢ zmienia, a
wraz z nim warunki zycia
roslin. Jaka bedzie ich kom-
pozycja w tym eksperymen-
talnym ogrodzie?

W warunkach kiedy ma-
my coraz czgsciej zardwno
dhugotrwate susze, jak 1 wie-
lotygodniowe okresy inten-
sywnych opadow przy pro-

rabaty, ktore beda odporne na
obydwa  skrajne  zjawi-
ska. Nie tworzymy tu kolek-
cji pojedynczych okazéw,
ale caty ekosystem. Posadzili-
$my juz ponad sze$¢ tysigcy
bylin, ale najwazniejsza jest
ich roznorodnos$¢ i wzajemne
relacje. Znajduja si¢ tu gatun-
ki preferujace stanowiska su-
che, takie ktore dobrze znosza
okresowe zalewanie, a takze
rosliny posrednie. Sa rozlegte
ptaty szalwii, kocimigtki,
traw ozdobnych, liliowcow,
krwawnikéw, ostrogowcow,
sadzcoOw purpurowych, rde-
stow himalajskich 1 wielu in-
nych gatunkow. Kazda z tych
grup pehli okreslona funkcje
w calym uktadzie. Nie pro-
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katem efektu wizualnego. In-
teresuje mnie przede wszyst-
kim to, jak rosliny beda
wspotpracowaly ze  soba
przez kolejne lata w dobie
zmieniajacego si¢ klimatu.

Patrzac na rabaty trud-
no uwierzy¢, ze powstaja
dopiero od kilku miesigcy.
Jak wygladaly pierwsze eta-
py tej pracy?

Najpierw powstata kon-
cepcja oparta na obserwa-
cjach prowadzonych przez
wiele lat. Potem rozpoczgly
si¢ prace ziemne, wytyczenie
rabat 1 sadzenie ro$lin, a na-
stgpnie rozktadanie kartonow
1 warstwy ziemi popieczarko-
wej. Dopiero pozniej zaczeli-
$my sadzi¢ kolejne grupy ro-
$lin. Jak wspomnialam jest
ich juz ponad sze$¢ tysigcy,
ale to dopiero poczatek. Ten
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jektuje rabat wylacznie pod

ogrod bedzie rozwijal sig
jeszcze przez wiele sezonow,
bo to jest dlugotrwaty proces.
W nauce najciekawszy jest
moment powstawania no-
wych idei. Ten ogréd bedzie
dojrzewal przez kolejne lata
razem z ro$linami. Za rok be-
dzie wygladat inaczej, za piec
lat jeszcze inaczej. To wia-
$nie ta zmiennos$¢ jest czescia
catego projektu badawczego.
Skad sprowadza Pani
byliny do tego ogrodu?
Byliny reprezentujace
bardzo duza réznorodnosé
gatunkowa pochodza z pobli-
skich szkotek. Dzigki temu
sa przystosowane do naszych
warunkéw klimatycznych, a
jednoczesnie ograniczamy
slad weglowy zwiazany z ich
transportem. Zamiast mat wy-
korzystujemy kartony, ktore
wspieraja rozw0j mikroorga-
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nizmow i poprawiajq struktu-
re gleby. Stosujemy rowniez
ziemi¢ popieczarkowa z lo-
kalnej pieczarkarni. Od po-
czatku przyjetam zasade ko-
rzystania z lokalnych zaso-
béw. Dla mnie ogréod powi-
nien by¢ zgodny z natura
rowniez podczas budowy.

Pani jest dr nauk ekono-
micznych, co sprawilo, ze
porzucila Pani Swiat ekono-
mii i biznesu na rzecz natu-
ry?

Pracowatam wczes$niej w
duzej korporacji i dobrze si¢
w niej czulam. Dawala mi
wiele satysfakcji. Zajmowa-
fam si¢ importem i ekspor-
tem, uczestniczylam w mig-
dzynarodowych targach, po-
znawalam ludzi z catego
$wiata. Byl to bardzo ciekawy
etap mojego zycia, ale z cza-
sem poczutam, ze chce robi¢
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co$ blizszego naturze i bar-
dziej trwatego. Zrezygnowa-
fam z pracy w korporacji i
byta to bardzo $swiadoma de-
cyzja Zrozumialam, Ze naj-
wigksza satysfakcje daje mi
projektowanie ogrodow, ktore
nie tylko ciesza oczy, ale
roOwniez ucza i pozostaja po
nas na wiele lat.

Czy wtedy narodzil si¢
pomyst stworzenia Ogro-
dow Markiewicz na Mazu-
rach?

Tak. Inspiracja dla mnie
byly Ogrody Hortulus, zalo-
zone w latach 90. XX wieku
w Dobrzycy koto Koszalina,
ktére odwiedzitam wiele lat
temu. Pomyslalam wtedy, ze
podobne miejsce mogloby
powsta¢ rowniez na Mazu-
rach. W 2011 roku zaczeli-
smy planowaé inwestycje, a
rok  pozniej otworzyli-
smy nasze ogrody dla zwie-

str. 46

czytaj na: www.wiesciswiatowe.pl

dzajacych. Od tamtej pory
nieustannie je rozwijamy.
Ogromna wagg przywiazuje-
my do ekologii i nowego
spojrzenia na zagospodaro-
wanie przestrzeni zgodnego z
naturg.

Jednak dzi$ buduje Pani
zupelnie nowy ogrod. Dla-
czego?

Po kilkunastu latach uzna-
fam, ze dotychczasowe zalo-
zenie osiagnelo swoje grani-
ce. Stary ogrdéd ma charakter
bardziej formalny, gdzie sa
wyrazne osie kompozycyjne,
dominuje linia prosta oraz
strzyzone zywoploty . Chcia-
fam  stworzy¢  przestrzen
znacznie bardziej swobodna,
ktora stanie si¢ jednoczesnie
miejscem obserwacji i badan.

W tej dzialalnosci przy-
daje si¢ Pani wyksztalcenie
ekonomiczne, czy jest to juz
etap zamknigtej kariery za-

wodowej?

Ekonomia i natura wcale
si¢ nie wykluczaja. Zawodo-
we wyksztalcenie bardzo mi
si¢ przydaje w projektowaniu
ogrodéw. Prowadze¢ fundacje,
dziatalno$¢ gospodarcza, or-
ganizuj¢ szkolenia, realizuje
projekty edukacyjne. Zarza-
dzanie, planowanie czy logi-
styka sa rownie potrzebne
przy prowadzeniu ogrodow
jak wiedza przyrodnicza. Od
lat prowadzg rowniez Akade-
mi¢ Ekologii dla dzieci.

Dlaczego wlasnie eduka-
cja stala si¢ tak waznym ele-
mentem Pani dzialalnosci?

Bo wierzg, ze prawdziwa
zmiana zaczyna si¢ od naj-
mtodszych. Od kilkunastu lat
prowadzimy bezptatne zaj¢-
cia, podczas ktorych dzieci
ucza si¢ szacunku do przyro-
dy. Najwigksza satysfakcje
daje mi sytuacja, kiedy dawni

Nr 09 (169) Wiesci Swiatowe 01 wrzesnia 2026 r.



uczestnicy wracaja i pomaga-
ja dzi$ przy zakladaniu ogro-
du. To znak, ze ta praca ma

sens, mimo, ze Wwymaga
ogromnego zaangazowania i
odpowiedzialnosci. Ten wy-
sitek rekompensuje nam re-
akcja go$ci z roznych stron
swiata, ktorzy odwiedzaja
nasze ogrody.

Co ich najbardziej za-

skakuje?
To zalezy czy goscie sa z
Niemiec, Czech, Estonii,

Izraela, Japonii czy na przy-
ktad Peru, bo takich tez ma-
my. Kazdy patrzy na ogrdéd
przez pryzmat wilasnej kultu-
ry. Goscie z Izraela zachwy-
caja si¢ bogactwem zieleni,
bo u nich takie krajobrazy sa
rzadko$cia. Europejczycy
zwracaja uwage na kompo-
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zycje, a osoby z dalszych
krajow czgsto mowia o nie-
zwyklym spokoju tego miej-
sca. To pokazuje, Ze natura
jest uniwersalnym jezykiem.
Czuje Pani dume z efek-
tow wlasnej pracy?
Obcowanie z przyroda
przy projektowaniu ogrodow
1 krajobrazu to pigkna przy-
goda. Szkolitam sig¢ w tej
dziedzinie u wielu specjali-
stow w kraju 1 za granica
m.in. w New York Institute
of Art & Design w Nowym
Jorku. Czgsto podpowiadam,
jak stworzy¢ rajski zakatek,
ktéry zachwyci uroda i1 da
wytchnienie od trudéw co-
dziennosci, ale nie bedzie
wymagal wielu godzin wyte-
zonej pracy. Mam poczucie
dumy z tej dziatalnosci, ale
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najwigksza dla mnie nagroda
jest chwila, kiedy ws$rod
kwiatow pojawiaja si¢ moty-
le, pszczoly 1 ptaki. Wtedy
wiem, ze natura zaakcepto-
wata to, co stworzyliSmy.
Jezeli okaze sie za kilka lat,
ze moja koncepcja
»palimpsestu roslinnego” po-
moze projektowaé ogrody
bardziej odporne na zmienia-
jacy sig klimat i bedzie inspi-
racja dla innych projektan-
tow, bed¢ miata poczucie, ze
wykonatam dobra pracg, kto-
rej warto bylo si¢ poswigcad
przez tyle lat.
Rozmawiala
Jolanta Czudak — Tomaka

https://
liderzyinnowacyjnosci.com/
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Marzenia dojrzewaja latami, ale
trzeba tez zrobi¢ pierwszy Kkrok

Dwie pozornie odlegle
pasje — milos¢ do koni i ce-
ramika artystyczna moga
si¢ wspaniale uzupekiac.
Udowodnila to Karolina
Obloczynska-Burcz — wla-
Scicielka stadniny Hirlan-
dia i pracowni ceramicznej
Burczynska w Dluzcu na
Mazurach. Za pierwsza wy-
plate kupila projekt wyma-
rzonej stajni, cho¢ nie miala
jeszcze ani jednego Kkonia.
Kilka lat pézniej jej marze-
nie stalo si¢ rzeczywistoscia.
Dzi§ osiem koni Zyje u niej
jak w najlepszym SPA, a
kilka krokéw dalej, w pra-
cowni pachnacej gling, po-
wstaja ceramiczne rzezby
inspirowane natura i ludz-
kimi emocjami.

Obie pasje pojawily si¢
w Twoim zZyciu jednocze$nie
czy w roznym czasie?

Mitos¢ do koni mam od
dziecka. Zawsze jak na nie
patrzylam, to miatam motyle
w brzuchu. Nie wiem, skad
to si¢ wziglo. Moj dziadek
hodowal konia, ale takiego,
ktore byly wykorzystywane
w  gospodarstwach. Podzi-
wialam wszystkie, ktore byty
W zasiggu mojego Wzro-
ku. Ceramika zainteresowa-
fam si¢ duzo pdzniej. To byt
impuls po obejrzeniu filmu
,Uwierz w ducha” z Patric-
kiem Swayze i Demi Moore,
ktéra zajmowala si¢ tworze-
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niem rzezb z gliny. Sprébo-
walam tej sztuki i wciagneta
mnie bez reszty. Nie zastapita
jednak mito$ci do koni, tylko
stata si¢ drugim mocnym fila-
rem mojego zycia. Obie pasje
dobrze si¢ uzupetniaja i zaj-
muja w moim sercu miejsce
po potowie. Kazdej z nich
po$wigcam tyle samo zaanga-
zowania i czasu.

Ile koni masz w swojej
stadninie?

Obecnie mam osiem koni
w r6znym wieku. Niektore sa
juz seniorami i beda z nami
do konca swoich dni. Naj-
mtodsza jest Paula, ktora uro-
dzita si¢ w naszej stadninie w
2017 roku. To bylo niesamo-
wite wydarzenie. Moj maz
chodzit do stajni w nocy co
pot godziny sprawdzaé, czy
zrebie przyszto juz na
$wiat. Ja t¢ warte pelnitam w
dzien. Dwa dni po Walentyn-
kach, 16 lutego po poOino-
cy, Pasja wurodzita Po-
le. Obydwoje z mgzem i sy-
nami przez wiele godzin, ob-
serwowaliSmy w napigciu
kazdy ruch klaczy i noworod-
ka. PatrzyliSmy czy jest dobra
1 troskliwa mama, a takze czy
zrebaczek wydalit z siebie
pierwszy stolec, tak zwana
smotke. CzekaliSmy na to
kilka godzin w stajni, mimo
siarczystego mrozu. Bylismy
w kontakcie z weterynarzem,
robilismy Zzrebaczkowi lewa-
tywke 1 pierwsza kupka po-

szta okoto godziny 17.00. Co
to byla za rados¢! Nawet te-
raz gltos mi drzy kiedy o tym
mowi¢. Nasi mali woéwczas
synowie towarzyszyli nam
przez caly ten czas w stajni
opatuleni w ciepte kurtki i
czapki. Wszyscy bardzo to
przezywaliSmy i nawet nie
czuli$my tego zimna. Koniom
taki mréz nie przesadza, a
nam bylo az goraco z emocji.
Paula ma juz teraz dziewigé
lat i bardzo ja kochamy, tak
jak pozostale konie.

Mam wrazenie, Ze cale
stado odwzajemnia Wasze
uczucia, bo panuje tu nie-
zwykly spokoj. Jak buduje
si¢ zaufanie zwierzecia, kto-
re wazy Kkilkaset Kkilogra-
mow, a mimo to potrafi za-
ufa¢ czlowiekowi bez resz-
ty?

Zawsze powtarzam, ze
koniom trzeba da¢ przede
wszystkim serce 1 czas. Zau-
fania nie da si¢ kupi¢ ani
przyspieszy¢. Ono rodzi sig
kazdego dnia podczas wspol-
nej pracy i zwyklego przeby-
wania razem. Myslg, ze wla-
snie dlatego w naszej stajni
panuje taki spokoj. Konie
czuja si¢ tutaj bezpiecz-
nie. Wyczuwaja nasze emo-
cje 1 niczego nie udaja. Jesli
jeste§my zdenerwowani, nie-
konsekwentni albo probuje-
my co$ wymusi¢, natychmiast
to odczytaja. Dlatego uwa-
zam, 7€ zanim zaczniemy
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uczy¢ konia czegokolwiek,
sami musimy nauczy¢ sig
cierpliwosci 1 spokoju. Nasze
konie zyja bardzo zgodnie ze
soba. Kiedy wchodzi jaki$
nowy cztonek do stada, to
musza si¢ ze soba dogady-
wacé. Tylko raz mieliSmy ta-
kiego konia, ktoremu po poét
roku podzigkowalismy, bo
byl agresywny. Nasze konie
zyja w symbiozie z kot-
ka, ktéra pewnego dnia poja-
wila si¢ w naszej staj-
ni. Sama sobie wybrat to
miejsce. Dostata na imi¢ Pa-
kita 1 szybko uznata, ze nale-
zy do konskiego stada. Spa-
ceruje migdzy nimi, $§pi w
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stajni, a czasami wskakuje
nawet na ich grzbiety. Dla
nas jest to juz codziennosc,
ale odwiedzajacy czesto
przecieraja oczy ze zdumie-
nia. Widok kota jadacego na
koniu naprawdg¢ wywoluje
usmiech.

A jak na Pakite reaguja
inne konie, ktore czasowo
przebywaja w Hirlandii,
oddane tu tylko na jakis
czas pod opieke ?

Podobnie jak nasze stado,
wszystkie ja akceptuja. Pro-
wadzimy tu hotel dla koni, bo
jest to skromne zrodto docho-
doéw w utrzymaniu naszego
stada. Nie mozemy jednak go

czytaj na: www.wiesciswiatowe.pl

zwigkszac¢, bo taki wysychaja
przez zmiany klimatu i musi-
my juz w sierpniu dokarmiad
konie sianem. To jest duzy
koszt. Nie zarabiamy na stad-
ninie, nie taki byt bowiem
nasz cel. One maja tu spokoj-
nie sobie zy¢. Kazdy kon,
ktory do nas trafia, wnosi
wlasng histori¢. My staramy
si¢ dopisa¢ do niej dobry roz-
dzial. Mysle, ze wilasnie dla-
tego Hirlandia jest dla nich
miejscem, w ktorym tak do-
brze si¢ czuja. W zakupie
pierwszych koni pomogli
nam rodzice, bo my nie mie-
lismy na to pienigdzy.
Wspierali nas w tych moich

str. 49



pasjach. Studia tez wybieralam
pod tym katem. Chciatam i$¢
na zootechnike¢, ale poniewaz
bylo zbyt mato chetnych, z
Y koniecznosci trafitam na wy-
| dzial rolniczy. Jestem inzynie-
rem rolnictwa o specjalizacji
agroturystyka, ale to tez jest
bliskie mojemu sercu.

Pracowalas kiedys w swo-
im zawodzie?

Na Mazurach, skad pocho-
dzg, cigzko bylo o pracg. Jedy-
nie w urzedzie lub w szkole
bylo to mozliwe. Na kilka lat
wyjechali$my z mezem i syn-
kami do Warszawy, ale tgskni-
tam tam za Mazurami. Po no-
cach $nity mi si¢ konie i stad-
nina. Za pierwsza wyptate ku-
~ pitam projekt wymarzonej staj-
ni, cho¢ nie miatam jeszcze ani
jednego konia. Wszyscy pukali
si¢ w gloweg co ja robig, bo nie
mam pienigdzy na taka inwe-
stycje. Projekt przelezat w szu-
i fladzie kilka lat. Czasem go
wyjmowatam, ogladatam i
znowu odktadatam. Nigdy jed-
nak nie przestalam wierzyc¢, ze
kiedy$ przyjdzie moment, kie-
| dy stanie si¢ rzeczywisto$cia.
Mialam dziatke we wsi Dhuz-
cu, ktora dostalam od rodzi-
cow w prezencie S$lubnym i
tam planowalam budowg staj-
ni. Z czasem pojawila si¢ moz-
liwos¢ uzyskania dofinansowa-
nia z funduszy unijnych. Napi-
salam projekt, udato si¢ zdo-
by¢ wsparcie, potem przyszedt
| czas na kredyt 1 mnostwo pra-
| cy. Nic nie wydarzylo sie z
dnia na dzien. To byly mate
kroki, wykonywane przez wie-
le lat. Marzenia nie speiniaja
si¢ same. Czasami trzeba im
po prostu pomdac, zeby je urze-
czywistnic.
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O koniach mowisz jak o
domownikach, a nie o ho-
dowli. Panuje tu rzeczywi-
scie wyjatkowa atmosfera.
Czuje si¢ ja rowniez w
Twojej pracowni, gdzie po-
wstaja ceramiczne rzezby
koni, kotow i wielu innych
zwierzat. Kiedy odkrylas w
sobie ten tworczy talent?

Z glina bylo trochg tak,
jak z konmi. Czulam we-
wnetrznie, ze chce sprobo-
waé. Nie wiem dokladnie,
skad to si¢ wzigto. Podejrze-
wam, ze inspiracja byly sce-
ny z filmu ,,Uwierz w du-
cha”, gdzie Demi Moore
tworzyla rzezby z gliny. Jako
nastolatka troch¢ si¢ na to
zafiksowatam.  Kiedy w
Pieckach na Mazurach poja-
wila si¢ jedna z pierwszych
edycji Festiwalu Ceramiki 1
po zanurzytam rece w glinie
przy kole garncarskim po-
czulam, ze chce to robi¢. Tak
przezywatam ten moment, ze
nie mogtam zasnaé przez ca-
fa noc. To bylo dla mnie nie-
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zwykle do$wiadczenie. Nie-
dlugo po tym pojawito sig
ogloszenie o naborach na
warsztaty ceramiki w Domu
Kultury w Mragowie. Na-
tychmiast si¢ tam zapisatam.
Raz w tygodniu uczestniczy-
fam w zajgciach, ale to bylo
dla mnie za mato. Chciatam
tworzy¢ znacznie czgsciej
1 dlatego otworzylam wtedy
SW0ja pracownig.

W Twojej i pracowni
trudno znalez¢ dwie iden-
tyczne rzezby. Mam wraze-
nie, ze kazda z nich opowia-
da wlasng histori¢. Co naj-
bardziej Ci¢ inspiruje?

Bardzo inspiruje mnie
natura. Ptaki, konie, koty,
ryby, liScie czy ludzkie dto-
nie pojawiaja si¢ w moich
pracach nieprzypadkowo.
Kazdy z tych motywow nie-
sie jakas emocje albo wspo-
mnienie. Nie tworzg tylko po
to, zeby co$ tadnie wyglada-
lo. Chcialabym, zeby kazda
praca zatrzymata cztowieka
cho¢ na chwil¢ i wywotata

czytaj na: www.wiesciswiatowe.pl

usmiech, wzruszenie

jakis$
albo refleksjg. Czasem poja-
wia si¢ tez odrobina humoru.
Moje zaby maja wystajace

zgby, ryby potrafia si¢
usmiecha¢, a niektore zwie-
rzgta wygladaja tak, jakby
chciaty zaraz rozpocza¢ roz-
mowg z ogladajacym. Bardzo
lubig, kiedy sztuka nie jest
$miertelnie powazna. Swiat i
tak dostarcza nam wystarcza-
jaco duzo trosk. Jesli moja
praca potrafi poprawi¢ ko-
mu$ humor, to znaczy, ze
spehita swoje zadanie.

Jak projektujesz swoje
rzezby? Robisz wczesniej
jakies szkice?

Bardzo rzadko siadam do
pracy z dokladnie zaplano-
wana wizja. Najczesciej
wszystko zaczyna si¢ od
emocji albo od spotkania z
naturg. Wystarczy spacer,
rozmowa, obserwacja zwie-
rzat czy $wiatto o zachodzie
stofica. Pozniej biorg¢ do reki
gling 1 pozwalam, zeby sama
poprowadzita mnie dalej. Nie
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lubi¢ tworzy¢ dwoch iden-
tycznych prac. Kazda powin-
na mie¢ wlasny charakter, tak
jak kazdy czlowiek czy kazde
zwierzg jest inne. Dlatego
moje rzezby czgsto powstaja
intuicyjnie. Zdarza sig, ze za-
czynam od jednego pomystu,
a koncze¢ z zupetnie inna for-
ma. To jest najpickniejszy

moment tworczosci  kiedy
materiat zaczyna ze mna
wspotpracowac.

Patrzac na Twoje Zycie,
trudno oprze¢ si¢ wrazeniu,
ze potrafisz zamienia¢ ma-
rzenia w rzeczywistos¢. By-
la wymarzona stajnia, poja-
wily si¢ konie, wlasna pra-
cownia ceramiczna, Kkot,
ktorego najpierw namalo-
walas, a potem naprawde
zagoscil w Twoim domu. Co
powiedzialabys$ ludziom,
ktorzy boja zrobic
pierwszy krok?

Myslg, ze warto marzy¢
odwaznie, ale jeszcze waz-
niejsze jest to, zeby zrobic ten
pierwszy krok. Nawet jesli
wydaje si¢ bardzo maty. Gdy
kupowatam projekt stajni za

si¢
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pierwsza pensj¢, nie miatam
ani koni, ani pieni¢gdzy na bu-
dowe. Wielu ludzi uwazato,
ze to nierozsadne. A jednak
wlasnie od tego wszystko sig
zaczeto. Podobnie byto z ce-
ramika. Posztam na pierwsze
warsztaty z czystej ciekawo-
§ci, nie przypuszczajac, ze
stanie si¢ ona moja druga
wielka pasja. Z czasem kupi-
fam piec do wypalania cera-
miki, na ktéry poczatkowo
tez nie mialam pieniedzy. W
zyciu wiele rzeczy wydarzylo
si¢ dlatego, ze odwazytam si¢
sprobowaé. I mocno wierzy-
fam w to, ze mi si¢ uda.

Na Scianie w Twojej
pracowni oprocz obrazu
kota, wisi tez obraz balonu.
Czy to oznacza, Ze Kolejne
marzenie czeka juz na swo-
ja kolej?

Rzeczywiscie, kiedy$ na-
malowatam kota, a po dwoch
latach Pakita sama pojawita
si¢ w naszej stajni i jest z na-
mi do dzi§. Od niedawna na
$cianie mojej pracowni wisi
obraz balonu. Kto wie... mo-
ze kiedy$ naprawde nim pole-

cg. Bardzo bym chciata to
zrobi¢. Usmiecham si¢ na te
mysl, ale juz nauczylam sig,
ze zycie potrafi pigknie za-
skakiwa¢. Dzisiaj wiem jedno
— marzenia nie spehniaja si¢
same. Trzeba im pomoéc. Cza-
sami wystarczy zrobi¢ pierw-
szy krok, a potem cierpliwie
i8¢ dalej. Nawet jesli droga
jest dluga. Wtasnie wtedy
marzenia dojrzewaja i pewne-
go dnia staja si¢ czescia na-
szego zycia.

Mam obok siebie wspa-
niatego meza 1 syndéw, ktorzy
od lat wspieraja moje pomy-
sty, nawet te najbardziej sza-
lone. To ogromne szczgscie
mie¢ rodzing, ktéra nie pyta
,»CZy na pewno warto?”, tylko
mowi ,,sprobuj”. Bez nich
wiele marzen byloby znacz-
nie trudniejszych do zrealizo-
wania.

Epilog

Kiedy nasza rozmowa
dobiegta konca Karolina po-
deszta do jednej z polek i
zdjeta z niej ceramicznego
kota. Delikatnie podata mi go
do rak. ,,To dla Ciebie” — po-
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wiedziala z u$miechem 1 do-
data widzac moje zaskoczenie
,widzialam blysk w Twoich
oczach, kiedy pierwszy raz na
niego spojrzatas.”

Dzisiaj ten prezent od Ka-
roliny Obtoczynskiej-Burcz,
ktory jest ceramiczng inter-
pretacja egipskiej bogini Ba-
stet, stoi na moim kominku.

Patrz¢ na niego kazdego dnia
i przypomina mi nie tylko
niezwykla artystke z mazur-
skiej pracowni, ale przede
wszystkim kobietg, ktora po-
trafi dostrzec emocje drugie-
go czlowieka. Moze wiasnie
dlatego konie jej ufaja. I mo-
ze wlasnie dlatego zwykly
kawalek gliny potrafi w jej

dtoniach zamieni¢ si¢ w hi-
storig, ktora zostaje z nami na
dlugo w naszych sercach.

Rozmawiala
Jolanta Czudak

https://
liderzyinnowacyjnosci.com/

Ciag dalszy ze s.1

Tunel aerodynamiczny
Sieci Badawczej Lukasiewicz

Lukasiewicz — Instytut
Lotnictwa uruchomil naj-
wiekszy w Europie Srodko-
wo-Wschodniej tunel aero-
dynamiczny T-3. Inwestycja
o wartosci 105 min zl zosta-
la sfinansowana ze Srodkow
KPO. Zmodernizowana in-
frastruktura wesprze pro-
jekty Europejskiej Agencji
Kosmicznej i Europejskiego
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Funduszu Obronnego,
zwigkszajac mozliwosci Pol-
ski w obszarze technologii
kosmicznych, obronnych i
bezzalogowych. Umozliwi
realizacj¢ projektow wrazli-
wych dla panstwa i przemy-
stu w krotkich terminach,
uniezalezniajac Polske od
infrastruktury za granica.
Inwestujemy w infra-
struktur¢ badawcza, ktora
otwiera polskim naukowcom

czytaj na: www.wiesciswiatowe.pl

oraz przedsigbiorcom dostep
do zaawansowanych projek-
tow technologicznych. Ta
inwestycja nie tylko pokazuje
nasza innowacyjnos¢, ale tez
wzmacnia Polske¢ jako wiary-
godnego partnera dla migdzy-
narodowych konsorcjow w
programach europejskich —
komentuje minister nauki i
szkolnictwa wyzszego Mar-
cin Kulasek.

Tunel  aerodynamiczny
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nalezacy do Sieci Badawczej
Lukasiewicz Instytut Lotnic-
twa to inwestycja wazna nie
tylko dla FEukasiewicz
ILOT, lecz takze dla catego
krajowego systemu zaawan-
sowanych technologii, ponie-
waz wzmacnia konkurencyj-
no$¢ polskiej gospodarki.
Rola panstwa jest tworzenie
warunkow, w ktorych polskie
innowacje moga powstawac,
rozwijac sig¢ 1 skutecznie kon-
kurowa¢ na $wiatowym po-
ziomie.

Rola panstwa jest tworze-
nie warunkéow, w ktorych
polskie innowacje moga po-
wstawac, rozwija¢ si¢ i1 sku-
tecznie konkurowa¢ na §wia-
towym poziomie. Takie dzia-
fania zwigkszaja nasza nieza-
leznos¢ technologiczna,
przyspieszaja transfer wiedzy
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do gospodarki oraz sprawia-
ja, ze srodki publiczne prze-
ktadaja si¢ na szybszy rozwdj
kompetencji 1 tworzenie wy-
sokiej jako$ci miejsc pracy.
Dlatego wykorzystujemy
srodki z KPO do budowy
osrodkow, ktore przez kolej-
ne dekady beda stuzy¢ nauce,
przemystowi 1 obronnosci —
podkresla minister nauki dr
inz. Marcin Kulasek.

Nowa infrastruktura po-

silnikéw lotniczych.
Infrastruktura bedzie
wspiera¢ zaréwno projekty
dla obronnos$ci, finansowane
w duzej mierze z Europej-
skiego Funduszu Obronnego
(EDF), jak i technologie po-

dwojnego zastosowania
zwigzane z sektorem ko-
smicznym, finansowane

przez Europejska Agencje
Kosmicznag (ESA). Lukasie-
wicz ILOT realizuje

wstata z mysla o partnerach juz kilkadziesiat projektow w

strategicznych instytutu, jak
rowniez o matych 1 $rednich
firmach z dynamicznie roz-
wijajacego si¢ rynku plat-
form bezzalogowych i sekto-
ra kosmicznego (new space).
Juz teraz finalizowany jest
kontrakt na kampani¢ badaw-
cza z jednym z wiodacych
europejskich

ramach tych programow.
Prezes Centrum Lukasie-
wicz dr Hubert Cichocki
podkresla warto§¢ nowej in-
frastruktury dla biznesu i rea-
lizacji szerszych priorytetow
panstwa:
— Liczymy, ze inwestycja
utatwi komercjalizacje pro-

producentéw jektéw Sieci, a takze realiza-
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cje ustug B+R dla przedsig-
biorstw sektora lotniczego 1
kosmicznego, ktorego war-
tos¢ ro$nie z roku na rok.
Technologie w tych obsza-
rach
sa szczegoOlnie istotne z punk-
tu widzenia bezpieczenstwa
panstwa, dlatego zamierzamy
udostepnia¢ tunel takze na-
szym partnerom strategicz-
nym
w przemysle zbrojeniowym.
W ten sposob ponad 700 min
71,
ktore Lukasiewicz pozyskatl z
KPO, bedzie pracowa¢ na
dobrobyt 1 bezpieczenstwo
Polakéw przez kolejne deka-
dy — mowi dr Cichocki.
Centrum Lukasiewicz
zapowiada wykorzystanie
tunelu w realizacji ogloszone-
go w marcu Programu Badan
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Z tukasiewicy

Kosmicznych Sieci Badaw-
czej Lukasiewicz. Badania
przeptywowe sa bowiem
istotne m.in. przy testach sys-
temOw wynoszenia. W tune-
lach aerodynamicznych tu-
kasiewicz — ILOT prowadzo-
no juz badania rakiety Bursz-
tyn, stanowiacej jeden z fila-
row Programu — obok nano-
satelity SPARK, ktory trafi
na orbitg w II potowie 2027 r.

Pierwsza kampania ba-
dawcza zrealizowana w tune-
lu beda testy aeroelastyczne-
go skrzydta w ramach unijne-
go projektu  EXAELIA
(Eksperymentalny Statek Po-
wietrzny dla Europejskiego
Przywodztwa w Lotnictwie).
Poza tunelem projekt wyko-
rzysta tez nowa aparaturg ba-
dawcza Lukasiewicz — ILOT,
jak systemy pomiaru od-

czytaj na: www.wiesciswiatowe.pl

ksztatcen 1 optycznego prze-
ptywu czasteczek 3D PIV.

Tunel bedzie tez wspierat
inne projekty realizowane w
ramach Sieci Badawczej Lu-
kasiewicz, w szczegdlnosci te
z zakresu transportu naziem-
nego, energetyki, budownic-
twa czy systemOw obron-
nych. Wykorzystanie synergii
instytutow to, obok wspoltpra-
cy z biznesem, najwazniejszy
czynnik decydujacy dzi§ o
finansowaniu projektow ze
srodkow publicznych, ktore
otrzymuje Sie¢.

Przewaga Lukasiewicz —
ILOT we wspolpracy z kra-
jowymi podmiotami bedzie
szerokie doswiadczenie w
wykorzystaniu tunelu T-3
przez polskie spolki Kkla-
sycznego sektora lotniczego
(Leonardo PZL Swidnik
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S.A.), dynamicznie rozwija-
jacego si¢ obszaru platform
bezzalogowych (WB Elec-
tronics S.A.),czy rodzacego
si¢ w Polce rynku szybkich

pojazdéw (PESA Bydgoszcz
S.A)).
Tunel  aerodynamiczny

T3 w Lukasiewicz — ILOT
powstat w latach 50. XX wie-
ku 1 przez dekady skutecznie
odpowiadatl na potrzeby Ow-
czesnych badan
(m.in. dla rozwoju samolotow
Iskra, Iryda, Wilga, Kruk i
Dromader oraz $miglowca W
-3 Sokot). Dynamiczny roz-
woj technologii oraz rosnace
wymagania wobec precyzji
pomiaréw — a co za tym idzie
potrzeby biznesu lotniczego i1
obronnos$ci — sprawity jednak,
ze niezbedna stata si¢ jego
modernizacja, aby Polska
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Z\ tukasiewicz

mogta uczestniczy¢ w rozwo-
ju sektora new space.

Inzynierowie z Polski mo-
ga aktywnie uczestniczy¢ w
tworzeniu 1 testowaniu prze-
fomowych technologii: od
niskoemisyjnego lotnictwa po
rozwiazania dla energetyki i
systemow bezzalogowych —
podsumowuje dr hab. inz.
Cezary Szczepanski, prof.
ILOT, dyrektor tukasiewicz
— Instytutu Lotnictwa.

Zespol Prasowy Cen-
trum Lukasiewicz

ThkhNk

Informacja o Sieci Ba-
dawczej Lukasiewicz
Sie¢ Badawcza tukasiewicz
to organizacja badawczo-
rozwojowa, na ktora sktadaja
si¢ 22 instytuty naukowe. Mi-
sja Lukasiewicza jest dostar-

czanie przedsigbiorstwom
innowacyjnych rozwiazan w
celu podniesienia poziomu
konkurencyjnosci  polskiej
gospodarki.

Instytuty tukasiewicza i
ich oddziaty zatrudniaja ok. 7
tys. pracownikéw w 30 miej-
scowosciach w catym kraju.
Potencjat Lukasiewicza sku-
pia si¢ na czterech kierunkach
strategicznych: obronnos$¢ i
bezpieczenstwo panstwa, che-
mia dla przemystu, transfor-
macja energetyczna i gospo-

darka o obiegu zamknigtym.
Wiecej na stronie:
www.lukasiewicz.gov.pl
Redaktor
https://

liderzyinnowacyjnosci.com/
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Ciag dalszy ze s.1

Nowa nadzieja
dla pacjentow z AMD

Mig¢dzynarodowe bada-
nie z udzialem Lublina.
Mie¢dzynarodowy zespél na-
ukowcow pod Kkierownic-
twem prof. Mario Damiano
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Toro z Uniwersytetu w Nea-
polu opublikowal w presti-
zowym czasopiSmie Eye wy-
niki badan nad nowg meto-
da leczenia posredniej po-
staci zwyrodnienia plamki

zwigzanego z  wiekiem
(AMD). W projekcie uczest-
niczyl rowniez zespo! Klini-
ki Okulistyki Ogoélnej Uni-
wersytetu Medycznego w
Lublinie kierowany przez
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prof. Roberta Rejdaka. Wy-
niki wskazuja, ze prze-
zskorna jonoforeza luteiny
moze staé si¢ obiecujacym
kierunkiem terapii pacjen-

tow zagrozonych utrata
wzroku.
Skuteczno$S¢  przezskornej

jonoforezy luteiny
Badanie oceniato bezpie-
czenstwo 1 skutecznos$¢ prze-
zskornej jonoforezy luteiny
(Transscleral  Lutein  Ion-
tophoresis — TSLI), czyli no-
woczesne] metody umozli-
wiajacej dostarczenie luteiny
bezposrednio do tkanek oka
przy wykorzystaniu niewiel-
kiego pradu elektrycznego.
Do analizy witaczono 30
oczu u 30 pacjentdow z po-
srednim AMD oraz pseu-
dodruzami siateczkowatymi.
Pacjentow obserwowano
przez trzy miesiace, oceniajac
m.in.: ostros¢ widzenia, obraz
autofluorescencji  siatkowki,
tomografie OCT, grubos¢
warstwy wtokien nerwowych,
bezpieczenstwo terapii.
Najwazniejsze wyniki
Badanie wykazalo, ze:
nastapila istotna poprawa
ostrosci widzenia juz po
miesiagcu od zabiegu, utrzy-
mujaca si¢ rowniez po
trzech miesiacach; zwigk-
szyl si¢ odsetek pacjentow z
wczesniejszym stadium
Zmian siatkowkowych;
zmniejszyla si¢ liczba przy-
padkow bardziej zaawanso-
wanych zmian; poprawily
si¢ niektore parametry
strukturalne siatkowki oce-
niane w badaniu OCT; nie
odnotowano zadnych dzia-
lan niepozadanych zwigza-
nych z terapia.
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Whioski autorow

Autorzy podkres$laja, ze
przezskorna jonoforeza lutei-
ny moze by¢ bezpieczng i
skuteczna metoda wspomaga-
jaca leczenie pacjentéw z po-
srednig postacia AMD oraz
pseudodruzami siateczkowa-
tymi, prowadzac zaréwno do
poprawy funkcji widzenia,
jak 1 zmian strukturalnych
siatkowki.

Cho¢ wyniki sa bardzo
obiecujace, badacze zazna-
czaja, ze potrzebne sa kolejne
badania obejmujace wigksze
grupy pacjentow 1 dluzsza
obserwacje kliniczna.

Publikacja ukazata si¢ 24
lipca 2026 r. w czasopiSmie
Eye, nalezacym do grupy wy-
dawniczej Springer Nature i
bedacym oficjalnym czasopi-
smem The Royal College of
Ophthalmologists.

Prof. dr hab. n. med.
Robert Rejdak, Kkierownik
Kliniki Okulistyki Ogoélnej
Uniwersytet Medyczny w
Lublinie

»Zwyrodnienie  plamki
zwiazane z wiekiem pozosta-
je jedna z najczgstszych przy-
czyn utraty widzenia u 0sob
starszych. Dlatego poszuki-
wanie nowych, bezpiecznych
metod spowalniajacych roz-
w0] choroby ma ogromne
znaczenie dla wspolczesnej
okulistyki. Wyniki naszego
wieloosrodkowego  badania
wskazuja, ze przezskorna jo-
noforeza luteiny jest obiecu-
jaca metoda terapeutyczna,
ktéra moze poprawia¢ zarOw-
no funkcje widzenia, jak 1
parametry strukturalne siat-
kéwki, przy bardzo dobrym
profilu bezpieczenstwa.

Ciesze sie, ze Klinika
Okulistyki Ogolnej Uniwer-
sytetu Medycznego w Lubli-
nie mogla uczestniczy¢ w
tym migdzynarodowym pro-
jekcie realizowanym pod kie-
rownictwem prof. Mario Da-
miano Toro z Uniwersytetu w
Neapolu. Tego typu wspol-
praca pokazuje, jak wazne
jest taczenie doswiadczen
o$rodkéw naukowych z roz-
nych krajow w poszukiwaniu
nowych rozwigzan dla pa-
cjentdbw zagrozonych utrata
wzroku”

Udziat polskiego osrodka
w badaniu opublikowanym na
famach czasopisma ,,Eye”
potwierdza, ze polska okuli-
styka aktywnie uczestniczy w
migdzynarodowych  projek-
tach poszukujacych innowa-
cyjnych metod leczenia cho-
réb prowadzacych do utraty
wzroku. To kolejny przyktad
skutecznej wspotpracy euro-
pejskich  zespoléw nauko-
wych, ktoérej efektem moga
by¢ nowe mozliwosci tera-
peutyczne dla pacjentow na
catym Swiecie.

Zrodto: Elfalah M., Bor-
relli E., Marolo P. 1 wsp.
Short-term efficacy and safe-
ty of transscleral lutein ionto-
phoresis in patients with in-
termediate AMD and reticular
pseudodrusen: A retrospec-
tive study. Eye (2026). DOI:
10.1038/s41433-026-04731-
7.

Redaktor

https://
liderzyinnowacyjnosci.com/
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CETEF’26 odpowie
na strategiczne wyzwania

Europa stoi dzi§ przed
jednym z najwazniejszych
technologicznych wyzwan
w swojej historii. Od decy-
zji podejmowanych obecnie
w obszarze badan, innowa-
cji i wspélpracy przemysto-
wej bedzie zalezala jej kon-
kurencyjnos¢, bezpieczen-
stwo oraz miejsce w Swiecie
w nadchodzacych deka-
dach.

Idea  Srodkowoeuropej-
skiego Forum Technologicz-
nego CETEF od poczatku
bylo tworzenie przestrzeni, w
ktérej nauka, przemyst 1 ad-
ministracja moga wspoélnie
wypracowywac rozwiazania
odpowiadajace na strategicz-
ne wyzwania Europy. Piata
edycja Forum, ktéra odbywa
si¢ pod hastem ,,High Tech-
nologies for Europe’s Securi-
ty”, nabiera szczegdlnego
Znaczenia, poniewaz bezpie-
czenstwo technologiczne sta-
fo si¢ jednym z najwazniej-
szych filarow rozwoju Unii
Europejskie;j.

Organizatorem wydarze-
nia jest Polska Izba Gospo-
darcza Zaawansowanych
Technologii IZTECH wraz z
Federacja Stowarzyszen Nau-
kowo-Technicznych ~ NOT,
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Europy

przy wspolpracy z Politech-
nika Poznanska, Miastem
Poznan oraz europejska sie-
cia uniwersytetow EUNICE.
Forum odbywa si¢ pod patro-
natem Parlamentu Europej-
skiego.

Chcemy stworzy¢ prze-
strzen do otwartej debaty o
kierunkach rozwoju techno-
logii, ktore beda decydowatly
o przysztosci Europy — od
sztuczne] inteligencji, tech-
nologii kwantowych 1 cyber-
bezpieczenstwa, przez roz-
wiazania dual-use, po energe-
tyke, przemyst kosmiczny 1
nowoczesne technologie ma-
teriatowe — informuje dr inz.
Zygmunt Krasinski, prezes
IZTECH, ktoéra zainicjowata
to wydarzenie w 2014 roku.
— Od poczatku istnienia Fo-
rum naszym celem bylo bu-
dowanie trwatych partnerstw
migdzy $rodowiskami nauko-
wymi, przedsigbiorcami, in-
stytucjami publicznymi oraz
organizacjami europejskimi.
Wierzymy, ze tylko wspol-
praca oparta na wiedzy, wza-
jemnym zaufaniu i1 wspol-
nych projektach badawczo-
rozwojowych pozwoli Euro-
pie utrzymac silna pozycj¢ w
Swiatowym wyscigu techno-
logicznym.

czytaj na: www.wiesciswiatowe.pl

V  Srodkowoeuropejskie
Forum Technologiczne CE-
TEF’26 odbedzie sie w
dniach 19-20 pazdziernika
2026 roku w Centrum Wy-
ktadowo-Konferencyjnym
Politechniki Poznanskie;.
Wezmie w nim udzial ponad
tysiac przedstawicieli nauki,
przemystu, administracji 1
sektora nowych technologii .
Debaty koncentrowac¢ si¢ be-
da  wokot  strategicznych
technologii dla bezpieczen-
stwa 1 konkurencyjnosci Eu-
ropy.

W programie pierwszego
dnia zaplanowano konferen-
cj¢ plenarna z udzialem
przedstawicieli ministerstw,
Komisji Europejskiej, Parla-
mentu Europejskiego, agencji
europejskich oraz partnerow
migdzynarodowych.  Odbg-
dzie si¢ takze trzecia edycja
Young Scientist Day skiero-
wana do mtodych naukow-
céw oraz wizyty studyjne w
czolowych poznanskich
osrodkach badawczych.

Drugi dzien forum po-
swigcony bedzie rownole-
glym konferencjom tema-
tycznym. Debaty obejma
m.in.: innowacyjne technolo-
gie transformacji energetycz-
nej, transport przysziosci,
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sztuczna inteligencje, auto-

matyzacj¢ 1 robotyzacjg,
technologie dla obronnosci,
cyberbezpieczenstwa i zasto-
sowan dual-use, technologie
kwantowe, technologie lotni-
cze 1 kosmiczne, technologie
gospodarki obiegu zamknig-
tego, biotechnologie 1 agro-

technologie, spoteczne skutki
rewolucji technologicznej
XXI wieku.

Integralng czes$cia wydarze-
nia bedzie rowniez Horizon
Europe Matchmaking Event,
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ktorego celem jest budowa-
nie partnerstw projektowych
1 wzmacnianie udzialu Euro-
py Srodkowo-Wschodniej w
programach badawczo-
rozwojowych Unii Europej-

skiej.

Podczas CETEF’26 za-
prezentowane zostana takze
innowacyjne rozwiazania

technologiczne oraz projekty
badawcze w ramach wystawy
technologii 1 sesji posterowej
odbywajacej si¢ przez oba
dni forum, ktore jest waznym

miejscem wymiany wiedzy,
doswiadczen 1 dobrych prak-
tyk oraz wyznaczania kierun-
kéw rozwoju technologiczne-
go Europy w nadchodzacych
latach.

Wigcej informacji o wy-
darzeniu dostgpnych jest na
stronie: https://cetef.eu/

Redaktor

https://
liderzyinnowacyjnosci.com/
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Ciag dalszy ze s.1

Farma Gropiusa.
Dziedzictwo jako przestrzen

Innowacje kojarza si¢ z
nowym urzadzeniem, paten-
tem lub laboratorium. Mo-
ga jednak oznaczaé takze
odpowiedzialne wykorzysta-
nie tego, co juz istnieje: za-
bytkowych budynkéw, lo-
kalnych zasobow, wiedzy i
doswiadczenia ludzi — po-
przez nadanie im nowych,
potrzebnych  wspolczesnie
funkcji.

Na takim sposobie my-
slenia opiera si¢ Farma
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innowacji

Gropiusa — Centrum Dzie-
dzictwa 1 Inspiracji
przedsigwzigcie rozwijane w
Gornicy na Pomorzu Za-
chodnim, laczace rewitaliza-
cje historycznego folwarku
z naturalnym budownic-
twem, badaniami, edukacja,
turystyka I rozwojem lokal-
nej przedsigbiorczosci.
Dziedzictwo jako punkt
wyjscia, nie cel sam w sobie
FARMA GROPIUSA po-
wstaje na terenie historyczne-

czytaj na: www.wiesciswiatowe.pl

go zespotu folwarcznego
zwiazanego z rodzinag Waltera
Gropiusa — jednego z najwaz-
niejszych architektow XX
wieku i zalozyciela Bauhau-
su. Jego nazwisko jest czgscia
tozsamos$ci miejsca, ale nie
ma by¢ jedynie znakiem pro-
mocyjnym ani pretekstem do
stworzenia kolejnego mu-
zeum. Punktem wyjscia sa
pozostajace aktualne idee:
funkcjonalnos$¢, odpowie-
dzialno$¢ projektanta, szacu-
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nek dla materiatu i przekona- sa pytania o zdrowe wngtrza, Miejsce Swiadomego
nie, ze architektura powinna dobrostan, lokalne zasoby i czlowieka XXI wieku

stuzy¢  cztowiekowi. Ich $rodowiskowy koszt budowa- Farma Gropiusa powstaje
wspotczesnym rozwinigciem nia. z mys$la o czlowieku, ktory

czytaj na: www.wiesciswiatowe.pl Nr 09 (169) Wiesci Swiatowe 01 wrzeénia 2026 r.




poszukuje jakosci, autentycz-
nosci i poczucia sensu; $wia-
domie wybiera sposob, w jaki
odpoczywa, pracuje i spedza
czas. Wazne sa dla niego nie
tylko cena i wyglad, ale takze
to, z czego 1 w jaki sposob
powstaja rzeczy oraz jaki ma-
ja wplyw na zdrowie, $rodo-
wisko 1 przyszte pokolenia.
Farma ma odpowiada¢ na
te potrzeby poprzez dobrze
zaprojektowang  przestrzen,
kontakt z natura, wiedze, kul-
turg 1 spotkania z ludzmi. Ma
by¢ miejscem odpoczynku,
pracy tworczej, nauki i rozwi-
jania pasji. Nie ma by¢
ucieczka od wspotczesnego
$wiata, lecz odpowiedzia na
jego tempo, przeciazenie i
potrzebg autentycznosci.
Program maja wspottwo-
rzy¢ takze mtodzi ludzie —
studenci, artysci, architekei,
projektanci, badacze 1 rze-
mieslnicy — wnoszacy $wieze
spojrzenie, odwage ekspery-
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mentowania 1 nowe kompe-
tencje. Dojrzatos$¢ spoteczna
nie zalezy bowiem od wieku,
lecz od gotowosci do odpo-
wiedzialnego dziatania.

Folwark i Osada — dwa
wymiary jednego przedsie-
wzigcia

Projekt tworza dwie polo-
zone blisko siebie cz¢sci. Fol-
wark Gornica — zabytkowy
kompleks — ma taczy¢ aparta-
menty, restauracje, wellness i
SPA z funkcjami konferen-
cyjnymi, edukacyjnymi, wy-
stawienniczymi, tworczymi i
rzemie$lniczymi oraz
showroomem naturalnych
materialdéw budowlanych.

Druga czgscia jest Osada
Goérnica — kameralny zespot
34 doméw, z ktorych szesc
obejmuje pierwszy etap. Kon-
cepcje urbanistyczna, archi-
tektur¢ budynkéw i zalozenia
wnetrz opracowato Nizio De-
sign International, dbajac o
relacj¢ zabudowy z krajobra-

czytaj na: www.wiesciswiatowe.pl

zem 1 dos$wiadczenie przy-
sztego uzytkownika.

Osada ma zapewnia¢ pry-
watno$¢, cisze 1 blisko$¢ na-
tury, a Folwark — dostep do
ustug, kultury i edukacji. In-
nowacja jest tu systemowe
polaczenie  funkcji, ktore
wzajemnie zwigkszaja swoja
warto$¢ 1 pozwalaja miejscu
dziata¢ przez caty rok.

Odpowiedzialnos¢ wpi-
sana w architekture

Powierzenie  koncepcji
pracowni Nizio Design Inter-
national, kierowanej przez
Mirostawa Nizio, oznacza nie
tylko pigkno i rozpoznawal-
no$¢ autorskiego stylu. Ma
przetamywa¢ anonimowos¢
wspotczesnego budowania i
przypominaé, ze kazda decy-
zja projektowa wplywa na
cztowieka, krajobraz i przy-
szto$¢ miejsca. To edukacja
w odpowiedzialnosci archi-
tektow, inwestorow 1 uzyt-
kownikow za tworzona prze-
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strzen.

Naturalne  budownic-
two: od deklaracji do do-
Swiadczenia

Jednym z najwazniej-
szych obszarow wdrozen ma
by¢ naturalne budownictwo.
W Osadzie rozwazane sa
migdzy innymi beton konop-
ny, prefabrykowane panele
slomiane, welna drzewna,
cegla ceramiczna, drewno i
tynki gliniane. Materialy te
maja zosta¢ zastosowane w
rzeczywistych domach 1 oce-
nione podczas codziennego
uzytkowania.

Domy o tej samej kon-
cepcji architektonicznej, lecz
wykonane w r6znych techno-
logiach, pozwola porowny-
waé parametry cieplne 1 wil-
gotnosciowe, jakos$¢ powie-
trza, akustyke, zuzycie ener-
gii 1 trwato$¢ rozwigzan. W
wybranych budynkach dane z
systemOw  monitorujacych
moglyby by¢ zestawiane z
do$wiadczeniami uzytkowni-
kéw. W ten sposob Osada
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moze staé si¢ rzeczywistym
polem wdrozen — pomigdzy
laboratorium a rynkiem.

Wiedza, ktora wychodzi
poza laboratorium

Jedna z najwigkszych ba-
rier we wdrazaniu innowacji
w budownictwie jest rozpro-
szenie wiedzy miedzy nauka,
produkcja, projektowaniem,
wykonawstwem i uzytkowni-
kami. Farma Gropiusa ma
laczy¢ te perspektywy oraz
utatwia¢ przenoszenie wyni-
kow badan do praktyki.
Prowadzone sa rozmowy do-
tyczace wspolpracy nauko-
wej 1 badawczej z uczelniami
technicznymi oraz instytuta-
mi badawczymi. Réwnolegle
rozwijane sa kontakty z
przedstawicielami naturalne-
go budownictwa w Polsce 1
Europie, migdzy innymi z
HalmHaus, IsoHemp i Eco-
domus.

Na wyniki takich badan
czeka rowniez branza dewe-
loperska, ktéra potrzebuje
wiarygodnych i pordwnywal-

= " — —_

nych danych dotyczacych

parametrow  technicznych,
kosztow zastosowania, trwa-
losci materiatow, komfortu
uzytkownikéw 1  wartosci
rynkowej poszczegolnych
rozwigzan. Farma moze staé
si¢ miejscem, w ktorym tech-
nologie naturalnego budow-
nictwa przechodza droge od
eksperymentu do mozliwego
do powielania modelu wdro-
zeniowego.

Praktyki, projekty stu-
denckie i dyplomowe, plene-
ry, rezydencje artystyczne,
warsztaty oraz interdyscypli-
narne zespoty badawcze maja
pozwala¢ mtodym ludziom
konfrontowa¢ pomysty z rze-
czywistym materiatem, miej-
scem 1 uzytkownikiem.

Do wspotpracy maja by¢
zapraszani roéwniez wiasci-
ciele 1 zarzadcy zabytkowych
nieruchomosci, ktorzy znaja
praktyczne bariery konserwa-
cji, adaptacji i finansowania.
Doswiadczenia z Gornicy
moga sta¢ si¢ uzyteczne dla
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innych obiektow potrzebuja-
cych nie tylko remontu, lecz
takze trwatego pomyshu na
dalsze zycie.

Showroom, Kktéry nie
konczy si¢ na probniku

W Folwarku planowany
jest showroom naturalnych
materiatlow 1 technologii bu-
dowlanych o powierzchni
okoto 800 m?. Nie bedzie to
tradycyjny salon sprzedazy,
lecz przestrzen doswiadcze-
nia: odwiedzajacy pozna po-
chodzenie 1 sposodb produkcji
materiatu, zobaczy przekroj
Sciany, porowna wlasciwosci,
porozmawia z ekspertem, a
nastgpnie wejdzie do domu,
w ktorym dane rozwiazanie
zostato zastosowane.

Showroom ma taczy¢ sig
z galeria malarstwa, rzemio-
sta 1 dziel z materialow odzy-
skanych oraz z salami wykta-
dowymi 1 warsztatowymi.
Bedzie stuzyl szkoleniom,
prezentacjom, ekspozycji 1
sprzedazy. Ma popularyzo-
wac rzetelna wiedzg, a jedno-
czesnie generowac przychody
wspotinansujace dziatalnosé
edukacyjna, kulturalng i1 ba-
dawcza Folwarku.

Zdrowie zaczyna si¢ tak-
Ze w przestrzeni

Swiadome podejicie do
architektury obejmuje co-
dzienny wplyw budynkow na
cztowieka. Jako$¢ powietrza,
wilgotno$¢, $wiatto, hatas,
temperatura i uktad przestrze-
ni moga oddziatywa¢ na kon-
centracj¢, sen, regeneracje i
samopoczucie. Farma ma bu-
dowa¢ te Swiadomo$S¢ i1
umozliwia¢ bezposrednie po-
rOwnywanie materialow oraz
wnetrz — bez skladania me-
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dycznych obietnic. Wellbeing
zaczyna si¢ bowiem od jako-
$ci miejsca, w ktorym czto-
wiek przebywa kazdego dnia,
a nie wylacznie od oferty
SPA.

Zabytek jako odpowie-
dzialno$¢ i element obiegu
zamknigtego

Zachowanie zabytkowego
Folwarku wymaga nadania
mu nowych, ekonomicznie
uzasadnionych funkcji, ktore
sfinansuja utrzymanie i zapo-

fia¢ do restauracji i by¢ wy-
korzystywana podczas zajgc.
Sasiednia stadnina poszerzy
oferte o rekreacje, edukacje, a
w przysztosci takze hipotera-
pig. Wokot tych funkcji moga
rozwija¢ si¢ lokalni dostaw-
cy, rzemieslnicy, pracownie,
ushugi 1 miejsca pracy. Wraz
z restauracja, SPA, konferen-
cjami, kultura 1 programem
edukacyjnym tworza one ca-
toroczny ekosystem, bardziej
odporny niz model oparty na

biegna ponownej degradacji. jednej funkcji 1 krétkim sezo-

Ochrona dziedzictwa musi
wigc zosta¢ potaczona z od-
powiedzialnym modelem
dziatania.
Adaptacja istniejacych bu-
dynkow jest jednoczesnie for-
ma gospodarki obiegu za-
mknigtego: wykorzystuje ist-
niejaca konstrukcje, materia-
ty, energig¢ 1 pracg¢ poprzed-
nich pokolen. Zabytek staje
si¢ woOwczas nie cigzarem,
lecz kapitatem, ktorego war-
to§¢ mozna uruchomié¢ po-
przez madra zmiang funkcji.
Historia otrzymuje nowe za-
dania 1 ekonomiczne podsta-
wy dalszego trwania.

Woda, ogrod i lokalna
gospodarka

W Osadzie planowane sa
wlasne ujgcia wody, oczysz-
czalnia hydrofitowa, rozwia-
zania energooszczedne 1 inte-
ligentne zarzadzanie budyn-

nie turystycznym.

Dojrzalos¢ spoleczna i
relacje migdzy pokoleniami

Ratowanie zabytkéw ma
roOwniez wymiar spoleczny:
pokazuje, ze to, co dojrzale i
naznaczone historia, nie traci
wartosci tylko dlatego, ze wy-
maga troski lub dostosowania
do nowych warunkow. Te
sama zasad¢ mozna odnies¢
do ludzi.

Doswiadczeni specjalisci,
mistrzowie rzemiosta, twor-
cy, rolnicy 1 przedsigbiorcy
moga przekazywa¢ mlod-
szym wiedzg, ktorej nie zasta-
pi instrukcja ani krotki mate-
riat w internecie. Jednocze-
$nie energia 1 nowe kompe-
tencje mtodych moga inspiro-
wac ekspertow 1 tworcow
zwigzanych z Farma. Ta dwu-
stronna wymiana jest forma
innowacji spotecznej — budu-

kami. Wspdlna przestrzenia je relacje i odpowiedzialnos¢

Folwarku i Osady ma by¢

ogrod produkcyjno-
rekreacyjny o powierzchni
okoto 2,5 ha, obejmujacy

szklarnie, uprawy, sad oraz
miejsca edukacji, warsztatow
1 wypoczynku.

Czg$¢ plondow moze tra-

czytaj na: www.wiesciswiatowe.pl

Za miejsce.

Marka, ktéra ma zna-
czy¢ wiecej niz adres

Za kilka lat Farma Gropiu-
sa ma by¢ rozpoznawalng w
Polsce i na $wiecie marka tu-
rystyczna, historyczna i kul-
turowa — miejscem spotkan,
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badan i tworczej pracy, wy-
znaczajacym kierunki w ar-
chitekturze, naturalnym bu-
downictwie 1 ochronie zabyt-
kow. Miejscem, do ktorego
chce si¢ wracac.

Marka ma kojarzy¢ si¢ z
autentycznoscia, jakoscia,
odpowiedzialno$cia 1 sensem
— by¢ zakorzeniona w Gorni-
cy, a jednoczes$nie otwarta na
$wiat. Farma Gropiusa chce
pokazywaé¢ odwazny sposob
myslenia, ktory korzysta z

nauki i1 technologii, ale sza-
nuje naturg, historig, rzemio-
sto 1 prace poprzednich poko-
len. Tradycja staje si¢ tu zy-
wym zasobem do projekto-
wania przysztosci.
Najwigkszym wyzwa-
niem bedzie przejscie od
koncepcji do wdrozenia: zbu-
dowanie trwatych partnerstw,
wiarygodnego systemu badan
i modelu operatorskiego przy
zachowaniu spojnosci kolej-
nych etapow. Sukcesem nie

bedzie samo odrestaurowanie
Folwarku ani wybudowanie
domoéw, lecz stworzenie
miejsca, ktore naprawde stu-
zy cztowiekowi, przestrzeni i
SeNsowi.

Isadora Freyer, inicja-
torka Farmy Gropiusa

https://
liderzyinnowacyjnosci.com/

Sztuczna inteligencja pomoze
przewidywac pozary
instalacji fotowoltaicznych

Blisko 6,8 min zi
trafi na opracowanie
technologii, ktora moze
pomoc przewidywac po-
zary instalacji fotowol-
taicznych jeszcze przed
pojawieniem si¢ pierw-
szych oznak zagrozenia.
Fabryka  Bezpieczen-
stwa FABE i Politechni-
ka Y.odzka rozpoczyna-
ja wspolny projekt ba-
dawczo-rozwojowy, kto-
rego efektem bedzie in-
teligentna platforma
wykorzystujaca sztucz-
nga inteligencj¢ do pro-
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gnozowania ryzyka
awarii i pozarow insta-
lacji PV oraz magazy-
now energii.

Rosnaca liczba insta-
lacji OZE sprawia, ze
bezpieczenstwo ich eks-
ploatacji staje si¢ jednym
z kluczowych wyzwan
branzy. Obecnie stosowa-
ne systemy wykrywaja
zagrozenia dopiero wte-
dy, gdy dochodzi do nie-
bezpiecznych  zjawisk.
Nowa platforma ma
umozliwi¢ wczesniejsze
identyfikowanie sygna-
tow $wiadczacych o ry-
zyku awarii, dajac czas

na podjgcie dziatan zapo-
biegawczych.
Innowacyjna platfor-
ma predykcyjna nowej
generacji polaczy dane z
czujnikow  temperatury,
parametrow  elektrycz-
nych 1 pola elektroma-
gnetycznego z hybrydo-
wymi modelami sztucz-
nej inteligencji. Powsta-
nie prototyp rozwiazania
gotowy do pilotazowego
wdrozenia w rzeczywi-
stych warunkach — mo-
wi dr hab. inz. Ewa Raj,
prof. uczelni, kierownik
Katedry Przyrzadow Pol-
przewodnikowych 1 Op-

Nr 09 (169) Wiesci Swiatowe 01 wrzesnia 2026 r.



i L
toelektronicznych  Poli-
techniki bodzkiej. Roz-
wiazanie bgdzie rozwija-
ne z mysla o wdroze-
niach zar6wno w Polsce,
jak 1 na rynkach zagra-
nicznych.

Projekt ,Inteligentna
platforma  predykcyjna
zagrozen pozarem w fo-
towoltaice z zastosowa-
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niem hybrydowych mo- 6 788 568,05 zi, z czego
deli opartych na Al, sen- 5 748 513,14 zt stanowi
soryce oraz analizie ano- dofinansowanie ze $rod-
malii” jest wspotfinanso- kow Unii Europejskie;.

wany z programu Fundu-
sze Europejskie dla No-
woczesnej  Gospodarki
2021-2027 (nr umowy
FENG.01.01-IP.01-

A19E/25-00). Catkowita
warto$¢ projektu wynosi

czytaj na: www.wiesciswiatowe.pl

dr inz. Ewa Chojnacka

https://
liderzyinnowacyi-
nosci.com/

str. 67



Program:

13:00 - Msza Swieta dziekczynna w kosciele parafialnym
w Zglowigczce

15:00 - Czesc obrzedowa z kapelg folklorystyczna
KUJAWY BACHORNE NOWE
16:15 - Wokalisci z Klubu Mtodego Piosenkarza dziatajacego przy LCDK
16:40 - Rozstrzygniecie konkurséw kulinarnych
17:30 - KAPELA Z SZACONKIEM
18:30 - BIBI & DZEREMI
20:00 - POWER PLAY
21:30 - Zabawa taneczna: DJ DELES; DJ ROBOt eub 3‘(0

czytaj na: www.wiesciswiatowe.pl Nr 09 (169) Wiesci Swiatowe 01 wrzeénia 2026 .




