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Ciag dalszy ze s.1

77 lat stosunkow Polski i Chin. Wspol-
praca wchodzi w kolejng dekadg¢

ne partnerstwo strategiczne. niejszych obszaréw wspol-

Polske i Chiny laczy 77 Handel, inwestycje, trans- pracy wskazanych w wysta-
lat stosunkow dyplomatycz- port, innowacje technolo- pieniu Ambasadora ChRL
nych, a od dekady oba pan- giczne, edukacja i kultura LU Shana, podczas uroczy-
stwa rozwijaja wszechstron- znalazly si¢ wsréd najwaz- stoSci z okazji 77. rocznicy
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proklamowania  Chinskiej
Republiki Ludowej, ktora
odbyla si¢ 23 wrzeSnia w
Warszawie.

Uroczyste przyjgcie zor-
ganizowane przez Ambasadg
Chinskiej Republiki Ludowe;j
zgromadzito przedstawicieli
swiata dyplomacji, admini-
stracji publicznej i innych
srodowisk. Okazja byla po-
dwojna: 77. rocznica prokla-
mowania ChRL przypada bo-
wiem w roku, w ktéorym mija
rowniez 77 lat od nawigzania
stosunkow dyplomatycznych
migdzy Polska a Chinami.

Od Chipolbroku do
partnerstwa strategicznego

Historia polsko-chinskiej
wspotpracy gospodarczej sig-
ga poczatkdbw  stosunkow
migdzy oboma panstwami.
Jednym z jej symboli pozo-
staje utworzona w 1951 roku
Chifisko-Polska Spotka Ze-
glugowa Chipolbrok, okreslo-
na w wystapieniu jako pierw-
sze chinsko-zagraniczne

przedsigbiorstwo joint ventu-
re w Nowych Chinach. Przy-
pomniano réwniez znaczenie
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wymiany kulturalnej — zespot
»Mazowsze” byl pierwszym
zagranicznym zespolem arty-
stycznym, ktéry odwiedzit
Chiny po powstaniu ChRL
Istotnym momentem we
wzajemnych relacjach byla
wizyta przewodniczacego Xi
Jinpinga w Polsce w 2016
roku. Woweczas stosunki dwu-
stronne podniesiono do rangi
wszechstronnego partnerstwa
strategicznego. W wystapie-
niu podkreslono, ze wtlasnie
ostatnie dziesi¢¢ lat przynio-
sto intensyfikacje wspotpracy
migdzy oboma krajami.
Ponad 40 miliardow do-
larow wymiany handlowej
Szczegdlne miejsce w re-
lacjach Polski i Chin zajmuje
gospodarka. Wedtug danych
przytoczonych przez ambasa-
dora LU Shana podczas uro-
czysto$ci, warto$¢ handlu
migedzy oboma panstwami
przez pig¢ kolejnych lat prze-
kraczata 40 mld dolaréw
Rozszerza si¢ rowniez dostep
polskich produktow rolno-
spozywczych do chinskiego
rynku. Coraz wigcej polskich

czytaj na: www.wiesciswiatowe.pl

przedsigbiorstw uzyskuje ze-
zwolenia na eksport swoich
produktéw do Chin.

Wspdlpraca nie ogranicza
si¢ jednak do wymiany towa-
rowej. Wsérod dziedzin, w
ktérych — wedtug strony chin-
skiej — widoczne sa coraz
wigksze rezultaty, wymienio-
no handel i inwestycje, wza-
jemna taczno$¢, innowacje
technologiczne, edukacje,
kultur¢ oraz wspoélprace lo-
kalna.

Technologie i innowacje
coraz wazniejsze

Ten kierunek nabiera
szczegblnego znaczenia wo-
bec szybkiego rozwoju tech-
nologicznego Chin. W wysta-
pieniu zwrdcono uwage za-
réwno na osiagnigcia nauko-
wo-technologiczne kraju, jak
i na rolg inwestycji oraz mig-
dzynarodowe;j wspotpracy
gospodarczej w  chinskiej
strategii rozwoju.

Dla Polski oznacza to
mozliwo$¢ rozwijania wspot-
pracy wykraczajacej poza tra-
dycyjna wymiang handlowa.
Technologie, innowacje i
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wzajemna tacznos¢ zostaly
bowiem wymienione wprost
wsrod  obszarow  polsko-
chinskich relacji, ktére maja
przynosi¢ wymierne rezultaty
obu stronom.

Nauka i kultura buduja
wzajemne relacje
Rozwijaja si¢ takze kontakty
akademickie. W Chinach 16
uczelni prowadzi kierunki
zwigzane z jg¢zykiem pol-
skim, natomiast ponad 10
polskich szkot wyzszych ofe-
ruje studia z jezyka chinskie-
go 1 kierunkéw pokrewnych.

Znaczenie dla kontaktow
gospodarczych i spotecznych
ma roéwniez polityka wizowa.
Jak wskazano w wystapieniu,
Chiny rozszerzyly jedno-

str. 4
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stronne zwolnienie z wiz dla

obywateli Polski m.in. na po-
droze biznesowe, turystycz-
ne, wizyty i wymiang, a do-
puszczalny okres pobytu bez
wizy zostal wydtuzony do 30
dni.

Polska waznym partne-
rem w Europie

W czg$ci  poswigcone]
przysztosci relacji dwustron-
nych podkreslono znaczenie
Polski jako duzego panstwa
Europy Srodkowo-
Wschodniej oraz partnera w
rozwijaniu wspotpracy mig-
dzy Europa i1 Azja. Strona
chinska wskazata rowniez na
potrzebe dalszego poglebia-
nia wzajemnego zaufania i
Zrozumienia.

Po 77 latach stosunkow
dyplomatycznych relacje Pol-
ski 1 Chin obejmuja juz
znacznie wigcej niz handel.
Inwestycje, transport 1 lacz-
no$¢, technologie, nauka,
edukacja oraz wymiana spo-
leczna tworza dzi$§ szerokie
pole wspotpracy. Kolejna de-
kada pokaze, w jakim stopniu
ten potencjal uda si¢ przeto-
zy¢ na konkretne wspdlne

przedsigwzigcia.

Jolanta Czudak
wigcej na:
https://

liderzyinnowacyjnosci.com/
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Silniki sSmiglowcow beda serwisowane w
Polsce. Umowa podpisana w D¢blinie

Wojskowe Zaklady Lot-
nicze Nr 1 i GE Aerospace
podpisaly 28 wrzesnia w
De¢blinie umowe dotyczaca
budowy w Polsce zaplecza
do obslugi, napraw i remon-
tow silnikow z rodziny
T700/CT7. To element zo-

ANETc¥

\#

bowiazan offsetowych zwig-
zanych z zakupem $miglow-
cow AH-64E Apache.

Nowe kompetencje maja
powsta¢c w deblinskim od-
dziale WZL Nr 1, specjalizu-
jacym si¢ w pracach przy sil-
nikach $miglowcowych. Jed-
nostki z rodziny T700/CT7
napedzaja rozne typy maszyn
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zakontraktowanych przez
Wojsko Polskie:  Apache,
AWI101, AW149 oraz S-70i
Black Hawk. GE Aerospace
przedstawia T700/CT7 jako
rodzing silnikow o moduto-
wej konstrukcji, utatwiajacej
obstuge.

Zaplecze techniczne bli-

-y

& 6E rwospace

zej uzytkownika

Mozliwo$¢ prowadzenia
prac serwisowych w kraju ma
znaczenie dla utrzymania go-
towosci $miglowcow 1 roz-
woju kompetencji polskiego
przemystu lotniczego. Wice-
minister obrony narodowej
Cezary Tomczyk wskazal
podczas podpisania umowy,

czytaj na: www.wiesciswiatowe.pl

ze deblinski zaktad moglby w
przysztosci $wiadczy¢ ustugi
roéwniez na rzecz wojsk USA
w Europie 1 innych sojuszni-
koéw  korzystajacych z tych
maszyn.

Umowa jest powiazana z
zakupem przez Polske 96
$miglowcow AH-64E Apa-

che. Ich dostawy zaplanowa-
no na lata 2028-2032.

Redaktor
wigcej na:

https://
liderzyinnowacyjnosci.com/
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Mleko kobiece dopasowane
do potrzeb wczesniaka

Polsko-szwajcarski ze-
spol pracuje nad systemem,
ktory pozwoli dostosowaé
sklad mleka kobiecego do
potrzeb konkretnego wcze-
sniaka. Projekt
»PreciousHMFstudy”, dofi-
nansowany za posrednic-
twem Narodowego Cen-
trum Badan i Rozwoju, 13-
czy badania nad mlekiem,

rozwoj urzadzen oraz przy-
gotowania do oceny klinicz-
nej.

Mleko kobiece jest pod-
stawa zywienia wczesniakow,
ale jego sktad zmienia si¢ 1
nie zawsze dostarcza dziecku
wystarczajacej ilosci biatka
oraz energii. Obecnie pokarm
jest zazwyczaj wzbogacany
wedtug ujednoliconego sche-
matu. Badacze chca umozli-

SZWAJCARSKO-POLSKI

Program Wspotpracy

wi¢ doboér wzbogacenia na
podstawie analizy konkretnej
porcji mleka i potrzeb matego
pacjenta.

Analizator, wzmacniacz
i badania kliniczne

Powstajacy system ma
polaczy¢ szybki analizator
sktadu mleka z urzadzeniem
pozwalajacym otrzymac
wzmacniacz pochodzacy
rowniez z mleka kobiecego.

NCBR>

Innowacyjne technologie wzbogacania
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Szwajcarska firma Babylat
rozwija urzadzenie, polska
firma PREMS pracuje nad
analizatorem, a Politechnika
Gdanska bada jakos¢, bezpie-
czenstwo 1 powtarzalnosé
procesu. Za przygotowanie
czesci klinicznej odpowiada
Gdanski Uniwersytet Me-
dyczny.

Naszym celem nie jest
zastapienie mleka matki, lecz
mozliwie precyzyjne i bez-
pieczne wykorzystanie jego

potencjatu — wyjasnia kieru-
jaca projektem dr hab. inz.
Edyta Malinowska, prof.
Politechniki Gdanskie;.

Prace rozpoczely sie w
pierwszym kwartale 2026 r.
ZespoOtl testuje prototyp i
przygotowuje rozwiazanie do
pilotazowej oceny kliniczne;.
Technologia nie jest jeszcze
stosowana rutynowo w szpi-
talach; jesli badania potwier-
dza jej bezpieczenstwo i
przydatnos¢, mogtaby w

przysztosci trafi¢ do oddzia-
tow neonatologicznych oraz
bankow mleka kobiecego.

Warto$¢ projektu przekra-
cza 4,4 min zt, z czego 3,6
mln zt stanowi dofinansowa-
nie ze S$rodkdw Funduszy
Szwajcarskich i budzetu pan-
stwa.

Redaktor

wigcej na:
https://
liderzyinnowacyjnosci.com/
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Krajowi Producenci Lekow o
pazdziernikowej liscie refundacyjnej

Krajowi producenci
przelamali monopol trzech
waznych  farmaceutykow,
wprowadzajac na pazdzier-
nikowa list¢ refundacyjna
konkurencyjne leki. Poja-
wienie si¢ nowej alternaty-
wy dla dotychczasowych
potentatow obnizylo koszty
terapii od 25% do 50%. Dla
Narodowego Funduszu
Zdrowia oznacza to roczne
oszczednosci liczone w mi-
lionach zlotych, a dla pa-
cjentow — Srednio o 10 zi
mniejsza doplate do kazde-
go opakowania.

Krajowi pierwsi konku-
renci dla lekow, ktorym wy-
gast monopol to substancje
stosowane w leczeniu trzech
zroznicowanych  schorzen:
brywaracetam, seleksypag i
azelastyna + flutykazon.

Koniec  monopolu
trzech terapiach

w
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Brywaracetam to substancja
stosowana w neurologii u pa-
cjentow zmagajacych si¢ z
najci¢zszymi postaciami epi-
lepsji oraz encefalopatiami
padaczkowymi. Pomaga cho-
rym, u ktorych standardowe
leczenie nie przynosito rezul-
tatow, a powtarzajace si¢ na-
pady prowadzily do postgpu-
jacego uszkodzenia mozgu.
Seleksypag to lek ratujacy
zycie w przebiegu bardzo
cigzkiej 1 postgpujacej choro-
by tgtniczego nadcis$nienia
phlucnego. Bez leczenia $redni
czas przezycia od diagnozy
wynosi zaledwie 2,5 do 3 lat.
Dzigki nowoczesnej terapii

pacjenci moga zy¢ z choroba

nawet 10-15 lat, zachowujac

aktywnos$¢ zawodowa i dobra

jakos$¢ zycia.
Azelastyna + flutykazon
to dwusktadnikowe potacze-

nie uderzajace w najczestsza

chorobg alergiczna w Polsce.

pazdziernika 2026 r.

czytaj na: www.wiesciswiatowe.pl

Przeznaczone jest dla oséb
cierpiacych na umiarkowana
lub cigzka posta¢ niezytu no-
sa, ktora bez skutecznych le-
kow w ogromnym stopniu
utrudnia codzienne funkcjo-
nowanie, pracg i sen.

Pojawienie sie na paz-
dziernikowej liscie refunda-
cyjnej pierwszych konkurujq-
cych po wygasnieciu mono-
polu na rynku lekow przynie-
sie NFZ kilkanascie milionow
ztotych dodatkowo rocznie.
Natychmiastowe oszczednosci
w swoich portfelach odczujq
pacjenci — Srednio okoto 10 zt
mniej za te leki w aptece —
méwi Krzysztof Kopeé, pre-
zes Krajowych Producentéw
Lekow.

Polskie leki z dodatkowa
znizka

W  pazdzierniku br. na
wykaz GIl- lekéow produko-
wanych w Polsce — dodano
12 produktéw. Po blisko 5
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latach nieobecnosci na liste
wraca alfakalcydol polskiego

producenta. Stosuje si¢ go
m.in. w niedoczynnosci przy-
tarczyc i innych zaburzeniach
gospodarki wapniowo-
fosforanowej. To niezwykle
uciazliwa choroba, wiazaca
si¢ z bolesnymi 1 nieprzewi-
dywalnymi skurczami catego
ciala oraz ryzykiem groznych
dla Zycia zaburzen rytmu ser-
ca. O skali zapotrzebowania
na tg terapi¢ najlepiej $wiad-
cza liczby: przed utrata refun-
dacji polscy pacjenci kupowa-
li rocznie okoto 250 tysiecy
opakowan tego leku.

Do listy G1 dopisano réw-
niez hydroksychloroching pol-
skiego producenta — lek prze-
ciwzapalny stosowany w cho-
robach  autoimmunologicz-
nych — reumatoidalnym zapa-
leniu stawow, toczniu rumie-
niowatym oraz w milodzien-
czym idiopatycznym zapale-
niu stawow u dzieci.

Pojawienie si¢ nowych
opakowan na liscie produktow
krajowych to efekt staran wy-
tworcow, ktorzy — dazac do
maksymalizacji lokalnego
udziatu w fancuchu dostaw —
przeniesli wybrane procesy

str. 8
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produkcyjne do Polski Iub
dopehili niezbednych proce-
dur certyfikujacych ich wy-
twarzanie w kraju. — Zqczna
sprzedaz wymienionych lekow
wlqczonych na wykaz G1 sie-
ga ok. 3,5 min opakowan
rocznie. Dzieki uzyskaniu sta-
tusu produkcji krajowej do-
platy pacjentow w aptekach
zostanq obnizone o 10%, co w
ujeciu rocznym wygeneruje
dla chorych pacjentow ponad
3 min zt realnych oszczedno-
sc1 — podkresla Krzysztof Ko-
pec.

Nowe leki Krajowych
Producentow Lekow spoza
listy G1/G2Firmy z PZPPF
wprowadzily na pazdzierniko-
wa liste¢ dotychczas niefinan-
sowang czasteczke — dydroge-
steron objeta refundacja w
hormonalne;j terapii zastgpczej
oraz we wskazaniach zwiaza-
nych z niedoborem progeste-
ronu, m.in. w leczeniu endo-
metriozy.

Wsrod dodanych w paz-
dzierniku br. lekéw krajowych
producentéw znalazty si¢ po-
wszechnie stosowane terapie
kardiologiczne, takie jak pota-
czenie peryndoprylu z amlo-
dypina w leczeniu nadcisnie-

nia t¢tniczego oraz przeciwza-
krzepowy apiksaban stosowa-
ny m.in. w profilaktyce zyl-
nych powiktan zatorowych.
Na wykaz trafil rowniez lek
urologiczny oksybutynina
oraz polaczenie tramadolu z
paracetamolem, refundowane
m.in. w chorobach nowotwo-
rowych.

Sa tez kolejne konkuruja-
ce na rynku leki: metylofeni-
dat, olanzapina, apiksaban,
paliperydon oraz dapagliflo-
zyna. Ta ostatnia ma szczego6l-
ne znaczenie systemowe. Da-
pagliflozyna pozostaje jedng z
najbardziej kosztochtonnych
molekul w refundacji aptecz-
nej. Pojawienie si¢ kolejnego
konkurencyjnego leku, ktore-
go cena jest o ponad 5% niz-
sza od leku wyznaczajacego
dotychczasowy limit w gru-
pie, stwarza potencjal do wy-

generowania oszczednosci
siggajacych blisko 13 min
zt.
PZPPF
Redaktor

wigcej na:

https://
liderzyinnowacyjnosci.com/
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Przysi¢ga podchorazych WAT

Przed nimi shuzba, stu-
dia i nowe technologie. Po-
nad 940 podchorazych Woj-
skowej Akademii Technicz-
nej zlozylo 26 wrzeSnia
przysiege wojskowa. Uro-
czysto$¢ odbyla sie kilka dni
przed inauguracja roku
akademickiego 2026/2027.
Dla mlodych Zzolnierzy byl
to poczatek drogi, na ktorej
szkolenie wojskowe laczy si¢
ze studiami technicznymi.

Na placu apelowym WAT
w Warszawie podchorazowie
wypowiedzieli stowa roty
przysiggi w obecnosci rodzin,
kadry Akademii, dowddcow
oraz  zaproszonych  gosci.

Nr 10 (170) Wiesci Swiatowe 01 pazdziernika 2026 .

Rektor-Komendant  uczelni,
gen. bryg. prof. dr hab. inz.
Przemyslaw Wachulak,
przypomnial, ze fundamen-
tem stuzby wojskowej pozo-
staja mitos¢ do Ojczyzny, ho-
nor i odpowiedzialno$¢ za
innych.

Bezpieczenstwo  Polski
nie jest juz oczywistoscia, ale
naszym wspolnym celem i
wyzwaniem. Nasza armia mu-
si by¢ silna, sprawna i gotowa
na kazda ewentualnos¢ — mo-
wil rektor podczas uroczysto-
Sci.

Oficer musi
technologie

W liscie skierowanym do
uczestnikow przysiggi wice-

rozumie¢

czytaj na: www.wiesciswiatowe.pl

premier i minister obrony na-
rodowej Wiadystaw Kosiniak
-Kamysz zwrécit uwage na
szczegOlny charakter ksztat-
cenia w Akademii.

,» Wojskowa Akademia
Techniczna taczy przygoto-
wanie zolierskie z wiedza
naukowa, ktoérej znaczenie dla
wspolczesnych Sit Zbrojnych
stale rosnie. Wojsko Polskie
potrzebuje ludzi zdyscyplino-
wanych 1 odwaznych, ale tak-
ze dobrze wyksztalconych,
myslacych technicznie i goto-
wych do pracy z nowoczesny-
mi systemami” — napisat mi-
nister.

Podkreslit
przygotowanie

ze
nie

rowniez,
oficera

w
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konczy si¢ na zdobyciu wie-
dzy i umiejgtnos$ci obstugi
sprzetu. ,,Oficer Wojska Pol-
skiego musi umie¢ podejmo-
wacé decyzje, zachowaé spo-
koj pod presja i pamigtaé, ze
autorytet buduje si¢ codzien-
na postawa, a nie samym
stopniem wojskowym” — za-
znaczyl.

Do tych wyzwan nawia-
zal takze rektor WAT. Zwrocit
uwage, ze o przewadze na
wspotczesnym  polu  walki
decyduja zdolnosci technolo-
giczne 1 tempo wprowadzania
innowacji. Zapewnit podcho-
razych i ich bliskich, ze Aka-
demia przygotuje mlodych
ludzi do shuzby oraz wy-
ksztatci ich na inzynieréw i
dowodcow.

Uczelnia dla armii i go-
spodarki

Wojskowa Akademia
Techniczna ma charakter cy-
wilno-wojskowy. Ksztatci
przysztych oficerow, ale row-
niez studentow cywilnych,
ktorzy po ukohczeniu stu-
diow wykorzystuja wiedzg
techniczng w roznych dzie-
dzinach gospodarki.

WAT ksztatci kadry tech-
niczne dla polskiej armii i dla
gospodarki narodowej. W
swiecie, w ktorym o sile pan-
stwa decyduje technologia, ta
misja jest szczegoOlnie wazna
— podkreslit gen. bryg. prof.
Przemystaw Wachulak.

Skala dzialalnosci uczelni
ro$nie. W roku akademickim
2026/2027 nauke w WAT roz-
pocznie ponad 9 tys. studen-
tow: prawie 4 tys. wojsko-
wych i ponad 5 tys. cywil-
nych. Na pierwszy rok przy-
jeto ponad 3,5 tys. oséb. Li-
mit 1280 miejsc dla podcho-
razych jest najwigkszy w hi-
storii Akademii. Cze$¢ przy-
jetych na studia wojskowe
ztozyta przysigge juz wceze-
$niej.

Rektor poinformowatl, zZe
zainteresowanie studiami w
WAT byto o ponad 30 proc.
wigksze niz w poprzednim
roku. Wraz z rozwojem Sit
Zbrojnych 1 ich modernizacja
uczelnia  zwigksza  liczbe
przyjmowanych  studentow
oraz unowoczesnia swoja in-
frastrukture.

Poczatek nowego roku

akademickiego
Uroczysta inauguracja
roku akademickiego

2026/2027 odbegdzie si¢ 1
pazdziernika w Klubie WAT
w Warszawie. Zapowiedziano
udziat polskiego astronauty
dr. inz. Stawosza Uznanskie-
go-Wisniewskiego. Wydarze-
nie zwienczy obchody 75-
lecia Akademii.

Dla podchorazych, ktérzy
kilka dni wczesniej sktadali
przysigge, bedzie to poczatek
jednoczesnego  ksztalcenia
akademickiego i1 zonierskiej
stuzby. Jak napisal w liscie
minister obrony narodowej,
stowa przysiggi maja im
przypomina¢, dlaczego wy-
brali t¢ drogg 1 dlaczego swo-
ja wiedzg chca poswigcic

Rzeczypospolitej  Polskie;.
(JO)

Redaktor

wigcej na:

https://

liderzyinnowacyjnosci.com/

Ciag dalszy ze s.1

Politechnika Poznanska:
od technologii przyszitosci do rynku

Politechnika Poznanska
przygotowuje si¢ do roli go-
spodarza V Srodkowoeuro-
pejskiego Forum Technolo-
gicznego CETEF 26, lacza-
cego przedstawicieli nauki,

str. 10
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przemystu, administracji i
instytucji europejskich. Jak
podkresla rektor wuczelni,
prof. Teofil Jesionowski,
takie spotkanie odpowiada
jej codziennej dzialalnosci:
prowadzeniu badan, ksztal-
ceniu specjalistow i wspol-

pracy z gospodarka.

W dyskusjach o przyszio-
Sci technologii majq uczestni-
czy¢ takze partnerzy Poli-
techniki, migdzy innymi Uni-
wersytet im. Adama Mickie-
wicza, Uniwersytet Przyrod-
niczy w Poznaniu oraz Woj-
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skowa Akademia Techniczna.
Program obejmie zagadnienia

bezpieczenstwa,  sztucznej
inteligencji, cyberbezpieczen-
stwa, technologii kwanto-
wych, biotechnologii i trans-
portu.

Dla rektora wazny jest
réwniez udziat mlodych nau-
kowcow. Doktoranci 1 stu-
denci beda mogli spotkaé
ekspertow oraz osoby podej-
mujace decyzje o kierunkach
rozwoju technologii. Uczel-
nia planuje ponadto udostep-
ni¢ uczestnikom laboratoria 1
zaprezentowa¢ prowadzone
w nich prace.

Komputer kwantowy i
nowe kompetencje

Jednym z obszarow, ktore
Politechnika Poznanska chce
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pokaza¢ podczas forum, sa
technologie kwantowe.
Uczelnia dysponuje kompu-
terem kwantowym wykorzy-
stywanym do edukacji i ba-
dan. Rektor wskazuje na
mozliwo$ci stosowania ta-
kich narze¢dzi migdzy innymi
w chemii, farmacji, inZynierii
materiatlowe] oraz bezpie-
czenstwie cyfrowym.

Mozna symulowa¢ proce-
sy, a dopiero pdzniej weryfi-
kowa¢ je eksperymentalnie —
wyjasnia prof. Jesionowski,
wskazujac na potencjalna
oszczedno$¢ czasu 1 materia-
16w w pracach badawczych.

Rozwd¢j infrastruktury ma
i8¢ w parze z ksztalceniem.
Politechnika zamierza rozwi-
ja¢, takze we wspotpracy z

czytaj na: www.wiesciswiatowe.pl

uczelniami europejskimi,
ofert¢ dotyczaca sztucznej
inteligencji, cyberbezpieczen-
stwa 1 technologii kwanto-
wych. Rektor méwi rowniez
o kursach w jezyku angiel-
skim, przygotowujacych spe-
cjalistow dla firm 1 instytucji
publicznych. Podkresla, ze
bezpieczenstwo danych doty-
czy dzi§ zaréwno panstwa,
jak 1 przedsigbiorstw.

Badania s3. Gdzie inwe-
storzy?

Najostrzejsza  diagnoza
rektora dotyczy komercjaliza-
cji. Jego zdaniem polska nau-
ka potrafi tworzy¢ warto$cio-
we rozwiazania, lecz krajowe
firmy 1 fundusze zbyt rzadko
podejmuja ryzyko potrzebne
do ich rozwijania. W rezulta-
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cie pomysty polskich badaczy
bywaja wdrazane za granica.

To jedno z najwigkszych
wyzwan, jezeli chodzi o sy-
nergi¢ nauki z biznesem. Dzi-
siaj mamy z tym duze proble-
my, tak trzeba to nazwac¢ po
imieniu — moéwi rektor T. Je-
sionowski.

Jako jeden ze sposobow
pobudzenia inwestycji propo-
nuje rozwiazanie podatkowe
zwigzane z CIT, ktore zache-
catloby przedsigbiorstwa do
finansowania badan i rozwo-
ju. Zastrzega, ze taka decyzja
wymaga uwzglgdnienia sytu-
acji budzetu panstwa, ale
przekonuje, ze polityke wo-
bec innowacji trzeba plano-
wacé w dhuzszej perspektywie.

Rektor liczy, ze wnioski z
CETEF trafia do przedstawi-
cieli rzadu. Oczekuje tez bar-
dziej zdecydowanej odpowie-
dzi na postulaty Srodowiska
naukowego. Jak zauwaza,
dalszy rozw¢j gospodarki nie
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moze opiera¢ si¢ wylacznie
na dostgpnosci dobrze wy-
ksztatconych  pracownikow.
Potrzebne sa produkty 1 tech-
nologie zdolne konkurowaé
na rynkach migdzynarodo-
wych.

Partnerstwa, ktore mo-
ga przyspieszy¢ wdrozenia

Politechnika  Poznanska
rozwija wspotpracg migdzy-
narodowa z najbardziej pre-
stizowymi uczelniami w Eu-
ropie 1 Stanach Zjednoczo-
nych w kilku obszarach. Rek-
tor wymienia technologie cy-
frowe, w tym sztuczna inteli-
gencj¢ 1 cyberbezpieczen-
stwo, a takze biotechnologig,
inzynieri¢ biomedyczna 1 zie-
lone technologie. Uczelnia
uczestniczy rowniez w przed-
sigwzigciach zwiazanych z
rozwojem transportu Szyno-
wego.

Znaczenie tych partnerstw
nie konczy si¢ na wspolnych
badaniach. Moga one pomoc

w tworzeniu nowych kierun-
koéw ksztalcenia 1 otwierac
drogg do zastosowania wyni-
kow prac naukowcow. Trze-
ciego dnia wydarzen zwiaza-
nych z forum planowane sa
spotkania z ekspertami ze
Stanow Zjednoczonych po-
Swigcone migdzy innymi ko-
mercjalizacji, startupom i fir-
mom tworzonym na bazie
wynikoéw badan.

Rektor ma nadziejg, ze
rozmowy w Poznaniu przy-
niosa konkretne przedsig-
wzigcia. To bedzie miara po-
wodzenia CETEF: czy po za-
konczeniu obrad naukowcy,
przedsigbiorcy 1 decydenci
podejma wspodlprace, dzigki
ktoérej obiecujace technologie
znajda zastosowanie w go-
spodarce. (JC)

wigcej na:

https://
liderzyinnowacyjnosci.com/
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Ciag dalszy ze s.1
Krysinski Run
w L.odzi

potrzeby Hospicjum w 2008. Stworzyl Interna-

Publiczne  Liceum Lodzi przy ul. Pojezier- tional Faculty of Engine-
Ogolnoksztalcace Poli- skiej. Bieg jest organi- ering, pierwsza w Polsce
techniki L.odzkiej im. zowany we wspolpracy jednostke ksztalcaca w
prof. Jana Krysinskiego z LIONS CLUB Lédz- jezykach obcych. Zaini-
zorganizowalo Krysin- Ladies, Urzedem Mar- cjowat takze +.0dzki Uni-
ski Run. To bieg chary- szalkowskim oraz Poli- wersytet Dziecigcy, Aka-
tatywny poswiecony pa- technika L.odzka. demicki Chor 1 Orkiestre
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migci patrona szkoly, Prof. Jan Krysinski oraz cykl koncertow
wieloletniego  rektora Czterokrotnie byt rekto- ,,Muzyka na Politechni-
Politechniki Y.odzkiej, z rem Politechniki L6dz- ce”. Zatozylt réwniez li-
ktorego dochod prze- kiej, ktora kierowat w la- ceum, ktéore od wrzesnia
znaczony zostanie na tach 1990-1996 i1 2002— 2025 r. nosi jego imig.
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multidoktorem Wkrotce jedna z todzkich wigcej na:

honoris causa, kawale- ulic bedzie nosi¢ jego https:/

rem francuskiej

Honorowej 1 honorowym

obywatelem Lodzi.
Zmarl 19 lutego 2025 r.

Legii imig.

liderzyinnowacyj-

Maciej Wenerski nosci.com/

Politechnika t.6dzka

Ciag dalszy ze s.1

Wazna debata przed CETEF’26

Zaawansowane techno-
logie dla bezpieczenstwa.

Obronnosé¢, cyberbezpie-
czenstwo i technologie po-
dwdjnego zastosowania

znajda si¢ w centrum eks-
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perckiej debaty, ktora odbe-
dzie si¢ 29 wrzeSnia w War-
szawie podczas inaugura-
cyjnego posiedzenia czlon-
kow Polskiej Izby Gospo-
darczej Zaawansowanych
Technologii IZTECH. Spo-

tkanie poprzedza V Srodko-
woeuropejskie Forum Tech-
nologiczne CETEF’26, za-
planowane na 19-20 paz-
dziernika na Politechnice
Poznanskiej.

Posiedzenie odbedzie si¢
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w siedzibie Orange Polska.
Otworza je prof. Jerzy Buzek,
przewodniczacy Rady
IZTECH i Komitetu Steruja-
cego CETEF’26, oraz Liud-
mila Climoc, prezeska Zarza-
du Orange Polska.

Jednym z pierwszych
punktéw programu bedzie
prezentacja Strategii Cyber-
bezpieczenstwa Polski.
Przedstawi ja Lukasz Woje-
woda, dyrektor Departamentu
Cyberbezpieczenstwa w Mi-
nisterstwie Cyfryzacji.
Obronnos¢,  cyberbezpie-
czenstwo i dual-use

Centralnym punktem spo-
tkania bedzie sesja panelowa
,Zaawansowane technologie
dla obronnosci, cyberbezpie-
czenstwa i podwojnego zasto-
sowania”. Debatg poprzedzi
prezentacja ,,0d tacznosci do
zdolno$ci operacyjnych: no-
wa rola sieci telekomunika-
cyjnej w systemie bezpie-
czenstwa”, ktora przedstawi

FENSE
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Marcin Ratkiewicz, dyrektor
Orange Innovation Poland.
Panel moderowany przez
prof. Jerzego Buzka zgroma-
dzi przedstawicieli admini-
stracji publicznej, instytucji
finansujacych rozwoj techno-
logii, przemyshu oraz nauki.

Do udzialu zaproszeni
zostali: Lukasz Wojewoda z
Ministerstwa Cyfryzacji,
prof. Jerzy Matachowski —
dyrektor NCBR, Jarostaw
Kaminski — dyrektor Departa-
mentu Innowacji Bizneso-
wych Banku Gospodarstwa
Krajowego, Piotr Wojcie-
chowski — prezes Grupy WB,
Adam Piotrowski — prezes
VIGO Photonics, prof. Anna
Timofiejczuk — przewodni-
czaca Sektorowej Rady ds.
Kompetencji w sektorze Au-
tomatyka i Robotyka oraz
Piotr Jaworski — cztonek Za-
rzadu Orange Polska ds. Sieci
1 Technologii.

Tak skonstruowany sktad

.l

L] R

/ -
“"l

- i Y
, >

3

czytaj na: www.wiesciswiatowe.pl

panelu pozwoli spojrze¢ na
bezpieczenstwo technologicz-
ne z kilku perspektyw jedno-
cze$nie: panstwa, nauki, fi-
nansowania innowacji, tele-
komunikacji oraz przedsig-
biorstw rozwijajacych zaa-
wansowane technologie.

Ostatnia prosta przed
CETEF’26

Spotkanie 29 wrze$nia
bedzie rowniez okazja do za-
prezentowania V Srodkowo-
europejskiego Forum Techno-
logicznego CETEF’26. Glow-
nymi organizatorami paz-
dziernikowego  wydarzenia
sa: Zygmunt Krasinski, pre-
zes Polskiej Izby Gospodar-
czej Zaawansowanych Tech-
nologii, Ewa Mankiewicz-
Cudny, prezes FSNT-NOT,
oraz prof. Teofil Jesionowski,
rektor Politechniki Poznan-
skiej.

CETEF’26 odbedzie si¢
19-20 pazdziernika 2026 ro-
ku w Poznaniu pod hastem
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,,High Technologies for Euro-
pe’s Security”
»Zaawansowane technologie
dla bezpieczenstwa Europy”.
Forum organizowane jest
od 2014 roku przez Polska
Izb¢ Gospodarcza Zaawanso-
wanych Technologii IZTECH
oraz FSNT-NOT, pod patro-
natem Parlamentu Europej-
skiego 1 auspicjami Komisji
Europejskiej, we wspotpracy
z uczelniami, instytutami ba-
dawczymi i przemystem wy-
sokich technologii.
Tegoroczna edycja ma
zgromadzi¢  ponad 1000
przedstawicieli $wiata techno-
logii, nauki, przemyshu i ad-
ministracji publicznej. Jej ce-
lem jest nie tylko debata nad
rozwojem technologii strate-
gicznych, ale réwniez budo-
wanie partnerstw 1 migdzyna-
rodowych projektow badaw-
czo-rozwojowych oraz
wzmacnianie udziatu Polski 1
krajow Europy Srodkowo-
Wschodniej w europejskim
ekosystemie high-tech.
Od sztucznej inteligencji
po technologie obronne
Pierwszy  dzien  CE-
TEF’26 poswigcony bedzie

przede wszystkim europej-
skiej 1 krajowej polityce tech-
nologicznej, bezpieczenstwu
oraz instrumentom finanso-
wania rozwoju.

Drugiego dnia dyskusja
przeniesie si¢ do réwnole-
glych konferencji dziedzino-
wych. Ich tematyka obejmie
sztuczng inteligencjg, automa-
tyzacje i robotyzacje, techno-
logie transformacji energe-
tycznej, transport przysztosci,
technologie kwantowe, lotni-
cze 1 kosmiczne, biotechnolo-
gie, technologie obiegu za-
mknigtego oraz spoleczne
konsekwencje rewolucji tech-
nologicznej XXI wieku.

Jednym z istotnych obsza-
row beda technologie obron-
nosci 1 podwojnego zastoso-
wania oraz cyberbezpieczen-
stwo. W obecnej sytuacji geo-
politycznej rozwoj wlasnych
kompetencji  technologicz-
nych staje si¢ bowiem jednym
z podstawowych warunkow
bezpieczenstwa i odpornosci
Europy.

Forum uzupetlnia wizyty
studyjne w poznanskich cen-
trach badawczych, wystawa
rozwiazan technologicznych,

prezentacje oraz Horizon Eu-
rope Matchmaking Event,
ktorego zadaniem be¢dzie ko-
jarzenie potencjalnych partne-
row do migdzynarodowych
przedsigwzigé badawczo-
rozwojowych.

CETEF’26 ma by¢ zatem
czym$ wigcej niz dwudniowa
konferencja. Ambicja organi-
zatoréw jest tworzenie relacji,
konsorcjow i projektow, ktére
beda pracowaty dtugo po za-
konczeniu poznanskiego Fo-
rum.

Portal ,,Liderzy Innowa-
cyjnosci”, partner medialny
CETEF’26, bedzie w naj-
blizszych tygodniach pre-
zentowal najwazniejsze ob-
szary tematyczne Forum,
jego uczestnikow, ekspertow
oraz polskie firmy rozwija-
jace technologie o strate-
gicznym znaczeniu dla go-
spodarki i bezpieczenstwa.

Redaktor
wigcej na:

https://
liderzyinnowacyjnosci.com/

Ciag dalszy ze s.1

Zatrzymayj sie,
zanim zycie zatrzyma ciebie

Prawniczka z wyksztal-
cenia, zawodowo zwigzana
ze Swiatem odleglym od bio-
energoterapii. Kilka lat te-
mu powazne problemy
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zdrowotne zmusily ja do
zatrzymania si¢ i przewar-
toSciowania zycia. Dzi§ Syl-
wia Discher mowi o rozwoju
duchowym, stawianiu gra-
nic, potrzebie odpoczynku i
odzyskiwaniu rownowagi. —

Najtrudniej bylo mi zadaé
sobie pytanie: gdzie ja by-
lam w tym wszystkim? -
przyznaje.

Skad u prawniczki zaintere-
sowanie rozwojem ducho-
wym i potrzeba pomagania
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innym?

Mysle, ze pojawita si¢ we
mnie naturalna potrzeba po-
kazania ludziom, ze nie sama
praca cztowiek zyje. Czasami
trzeba si¢ zatrzymac, spojrzec
na siebie, na swoje emocje,
potrzeby i zdrowie. Potrzebu-
jemy odpoczynku, kontaktu z
natura, czasu dla siebie. Nie
po to, zeby zrezygnowaé z
aktywno$ci czy ambicji. Prze-
ciwnie — zeby mie¢ sitg dalej
pracowac 1 osiaga¢ swoje ce-
le, ale juz nie wtasnym kosz-
tem.

Latwo powiedzie¢: za-
trzymaj si¢. Tylko jak to
zrobié¢, kiedy od rama do
wieczora jesteSmy zajeci?

Zacza¢ od malych kro-
kéw. Chocby od p6t godziny
dziennie. Wydaje nam sig, ze
nie mamy czasu, ale wystar-
czy zobaczy¢, ile poswigca-
my go na telefon, komputer
czy przegladanie mediow
spotecznos$ciowych. Gdy
ograniczymy ten czas, nagle
okazuje sig, ze mozna pojs$¢
na spacer, poczyta¢ ksiazke,
pomedytowac, zrobi¢ sobie
relaksujaca kapiel.

W weekend zamiast wy-
mys$la¢ kolejna pracg albo
zabiera¢ obowiazki zawodo-
we do domu mozna wyjechac
za miasto, pdj$¢ z rodzing do
parku, nad rzek¢. To nie mu-
sza by¢ wielkie rzeczy.

Co moze nas zmotywo-
wac, skoro sami nie potrafi-
my nacisna¢ hamulca?

Zdrowie. Organizm nie
jest maszyna dziatajaca bez
konca. Potrzebuje regenera-
cji. Jezeli dlugo ignorujemy
zmegezenie 1 przeciazenie, w
pewnym momencie moze
sam powiedzie¢: dosy¢. Czg-
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sto dopiero choroba, pobyt w
szpitalu czy inne trudne wy-
darzenie powoduja, ze czto-
wiek zaczyna si¢ zastanawiac
nad swoim stylem zycia.

Tobie réwniez potrzebny
byl taki wstrzas?

Tak. Kilka lat temu mia-
fam zatorowos$¢ plucna i1 za-
krzepice proksymalna. To by-
lo powazne zagrozenie zycia.
Na szczgsdcie zostalam po tej
stronie 1 jestem za to ogrom-
nie wdzigczna. Ale wilasnie
wtedy spojrzatam na swoje
dotychczasowe zycie zupel-
nie inaczej. Bytam wychowa-
na w przekonaniu, ze najwaz-
niejsze sa praca, obowiazki i
zarabianie pieni¢dzy. Przy-
jemnosci? Pézniej. Albo wca-
le. Przede wszystkim stara-

bardzo roznie. Nagle mozesz
zosta¢ uznana za egoistke,
osobg wyniosta albo chtodna.

Czy dbanie o siebie rze-
czywiScie nie jest egoi-
zmem?

Moze nim by¢, jezeli ro-
bimy to kosztem innych. Dla-
tego dla mnie wazna jest row-
nowaga. Trzeba patrze¢ na
siebie 1 swoje potrzeby, ale
bez krzywdzenia drugiego
cztowieka. Mozna dba¢ o
wlasny komfort, zdrowie i
spokdj, jednoczesnie szanujac
potrzeby ludzi wokot. To jest
kwestia komunikacji, kom-
promisu i wzajemnego sza-
cunku.

A jezeli druga osoba nie
chce si¢ zmienic¢?

Nie mozna jej zmusi¢. To

fam si¢ spelnia¢ oczekiwania jedna z rzeczy, ktorych sama

innych: rodzicéw, otoczenia,
przetozonych, megza, bagateli-
Zujac swoje potrzeby.

I nagle zadatam sobie pyta-
nie: a gdzie w tym wszystkim
bylo miejsce dla mnie? Czy
bytam szczgsliwa? Czy zylam
tak, jak naprawde¢ chciatam?
Co wlasciwie zrobitam dla
siebie? Odpowiedz byla bru-
talnie prosta: niewiele.

I mozna po takim od-
kryciu po prostu zmieni¢
zycie?

Nie. To nie jest pstryknig-
cie palcami. U mnie trwato to
tygodnie, miesiace 1 wlasci-
wie ten proces nadal trwa.
Najtrudniejszy moment przy-
chodzi wtedy, kiedy zaczy-
nasz stawia¢ granice. Jezeli
przez lata przyzwyczaitas in-
nych, ze zawsze co$ dla nich
robisz, jeste$ dostepna i spet-
niasz ich oczekiwania, a na-
gle zaczynasz méwic ,nie”,
otoczenie moze zareagowac

si¢ nauczytam. Kazdy odpo-
wiada przede wszystkim za
siebie. Mozesz rozmawiac,
tlumaczy¢, proponowaé po-
moc, ale nie mozesz przezy¢
czyjego$ zycia. Jezeli w rela-
cji pojawiaja si¢ problemy,
warto rowniez korzystaé z
profesjonalnej pomocy — psy-
chologa czy terapii. Nato-
miast zmuszanie czlowieka
do zmiany najczgsciej prowa-
dzi do jeszcze wigkszego
oporu.

Czasami trzeba po pro-
stu odpusci¢ probe napra-
wiania wszystkich wokol i
zapytaé: co ja moge zrobic¢
ze swoim zyciem?

To wymaga roéwniez zaak-
ceptowania wlasnych stabo-
sci. I chyba wtasnie to jest
najtrudniejsze. Czasami kto$
moOwi nam co$ o nas samych,
ale odbijamy to od siebie jak
od $ciany. Dopiero kiedy sa-
mi zobaczymy problem i za-
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akceptujemy jego istnienie,
mozemy zdecydowaé, co z
nim zrobi¢.

Ja pewne rzeczy musia-
tam sobie tlumaczy¢ wielo-
krotnie. Byl placz, ztos¢, wy-
rzuty sumienia, ze co$ zrozu-
mialam za pdézno. Ale kiedy
w koncu co$ rozumiesz, ak-
ceptujesz i potrafisz puscié,
pojawia si¢ ogromna ulga.
Jakby kto$ zdjat ci cigzar z
plecow.

Wiele mowisz o rowno-
wadze. Co wlasciwie ozna-
cza ona dla ciebie?

To oznacza, ze zadna
cze$¢ naszego zycia nie po-
winna pochtania¢ catej reszty.
Praca jest wazna. Relacje sa
wazne. Rodzina jest wazna.
Ale wazny jeste§ rowniez ty
sam. Mamy tendencj¢ do
komplikowania rzeczy pro-
stych. Tymczasem czasami
naprawde potrzebujemy od-
poczynku, ciszy, spaceru,
snu.

SmiejQ sig, zZe przeciez
juz w przedszkolu kto§ wie-
dzial, co robi, zarzadzajac po
obiedzie drzemke. Dziecko
biegato, bawito sig, a potem
miato si¢ wyciszy¢ 1 odpo-
czaé. Szkoda, Zze w dorostym
zyciu tak tatwo o tym zapo-
minamy.

Rozwo6j duchowy koja-
rzy si¢ jednak wielu oso-
bom z czym$ bardzo ezote-
rycznym.

Dla mnie jego podstawa
jest praca nad soba. Mozna
medytowac, stosowa¢ wizua-
lizacj¢ czy inne praktyki, kto-
re pomagaja si¢ uspokoic i
skoncentrowaé. Ale najwaz-
niejsze jest to, co dzieje si¢ w
naszym wnetrzu.

Czy potrafimy odpusci¢
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zto$¢? Czy umiemy nie zy¢
zazdroscia 1 zawiscia? Czy
potrafimy zauwazy¢ dobre
rzeczy? Czy umiemy chronic¢
wlasne granice? Mozemy
uzywaé roznych symboli czy
przedmiotow, ktore daja nam
poczucie bezpieczenstwa, ale
ja traktuje je trochg jak place-
bo dla umystu. To nie przed-
miot wykonuje za nas pracg.
On moze by¢ symbolem, kto-
ry pomaga nam poczué Si¢
pewniej. Ostatecznie najwig-
cej zalezy od nas.

Zaczynasz takze intere-
sowac si¢ bioenergoterapia?

Tak, ale podkreslam: do-
piero si¢ ucze¢. Cztowiek uczy
si¢ cate zycie. Nie mam jesz-
cze wlasnego gabinetu. Sa
natomiast osoby, ktore przy-
chodza do mnie, rozmawia-
my 1 korzystaja z praktyk,
ktore stosujg. Ja rowniez caly
czas szukam 1 uczg si¢, co mi
stuzy.

Co robisz, kiedy sama
potrzebujesz si¢ wyciszy¢?

Lubi¢ wizualizacje. Wy-
obrazam sobie $wiatto albo
wodg, ktora zabiera napigcie 1
wszystko, czego juz nie po-
trzebujge. Czasami robi¢ to
podczas zwyklego prysznica.
Wyobrazam sobie, ze razem z
woda splywa stres, zlo$¢ i
wszystkie trudne emocje.

Kto$ moze powiedzie¢:
to tylko wyobraznia.

By¢ moze. Ale jezeli po
takim ¢wiczeniu czlowiek
jest spokojniejszy, bardziej
swiadomy wtasnych emoc;ji i
wraca do réwnowagi, to dla
mnie ma ono warto$¢.

A jak twoja przemiang
odbiera maz? Przeciez Kie-
dy zmienia si¢ jedna osoba,
silg rzeczy zmienia si¢ takze

czytaj na: www.wiesciswiatowe.pl

zwigzek.

Roéznie. My nadal nad

tym pracujemy. Kiedy czlo-
wiek zaczyna bardziej dbac¢ o
wlasne potrzeby 1 stawiac
granice, druga osoba rowniez
musi si¢ odnalez¢ w nowej
sytuacji.
Mo6j maz ma duza potrzebe
bliskosci, czulosci, okazywa-
nia uczu¢ i1 wsparcia. Ja je-
stem bardziej introwertyczna.
Uczucia sa dla mnie bardzo
wazne, ale nie potrzebujg ich
manifestowac co kilka minut.
[ tutaj czasami pojawia sig
problem komunikacyjny, bo
kazde z nas inaczej przezywa
emocje 1 czego innego po-
trzebuje.

Czy po takich zmianach
mozna na nowo ,dotrzeé¢
si¢” w zwigzku?

Mysle, ze tak, jezeli obie
osoby tego chca. Ale nauczy-
lam si¢ rowniez, ze nie moz-
na bez konca probowaé zmie-
nia¢  drugiego czlowieka.
Kiedy zaczynasz akceptowac
partnera takim, jaki jest, 1
przestajesz koncentrowaé sig
wylacznie na tym, co ci w
nim przeszkadza, relacja mo-
ze wyglada¢ zupelnie inacze;.
Warto dostrzega¢ dobre ce-
chy 1 docenia¢ wspdlny czas.
To jednak nie oznacza zgody
na wszystko. Nie mozna w
imi¢ zwiazku rezygnowaé z
wlasnych potrzeb czy pozwa-
la¢ na przekraczanie swoich
granic. Znowu wracamy wigc
do tego samego stowa: roéw-
nowaga.

Dla mnie wlasnie ona jest
jednym z najwazniejszych
elementow rozwoju. Nie cho-
dzi o to, zeby stworzy¢ ideal-
nego siebie, idealnego part-
nera i idealne zycie. Chodzi
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raczej o to, zeby lepiej rozu-
mie¢ siebie 1 drugiego czlo-
wieka, wiedzie¢, kiedy warto
rozmawia¢ 1 szuka¢ kompro-
misu, a kiedy pewne rzeczy
po prostu zaakceptowaé lub
odpuscic.

Gdybys$ miala osobie zy-
jacej w ciagglym biegu daé
jedna rade, co bysS powie-
dziala?

Zatrzymaj si¢, zanim Zy-
cie zatrzyma ci¢ za ciebie.
Nie czekaj na chorobg czy

kryzys, zeby zada¢ sobie py-
tanie, czy jeste§ szczesliwy.
Znajdz pot godziny dla siebie.
Zobacz, czego naprawdg po-
trzebujesz. Naucz si¢ stawiac
granice. Nie probuj zmieniaé
wszystkich wokoét. I doceniaj
to, co dobre, bo rozwoj du-
chowy nie musi oznaczaé po-
szukiwania czego$ niezwy-
ktego.

Czasami zaczyna si¢ od
najprostszego pytania: Czy w
zyciu, ktore zbudowatam dla

wszystkich dookota, znala-
ztam réwniez miejsce dla sie-
bie? Odpowiedz na to pytanie
moze by¢ poczatkiem pozy-
tywnej zmiany.

Rozmawiala
Jolanta Czudak

wigcej na:

https://
liderzyinnowacyjnosci.com/

Ciag dalszy ze s.1

Made in Poland moze by¢ najlepszym
ambasadorem Polski

Silnej marki kraju nie
zbuduje sama reklama. Pol-
ska musi da¢ si¢ pozna¢ tak-
ze przez produkty, smaki,
design, technologie i ludzi,
ktorzy za nimi stoja — prze-
konuje Zbigniew Grzesz-
czuk. W drugiej czesci roz-
mowy z cyklu ,,Jaka powin-
na by¢ marka Polski?”
przedstawia koncepcj¢ pola-
czenia promocji kraju z go-
spodarka, eksportem, regio-
nami i potencjalem Polonii.
Jego projekt ALLPROPOL-
SKA ma by¢ nie kolejna
kampania, lecz trwalg siecia
polskiej obecnosci na Swie-
cie.

Od lat proponujesz, aby
promocje¢ Polski laczyé z
promocja polskich produk-
tow i przedsi¢biorcow. Dla-
czego, Twoim zdaniem, pro-
dukt ,,Made in Poland” mo-
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ze by¢ jednym z najskutecz-
niejszych ambasadoréow na-
szego kraju?

Bo produkt uruchamia
co$, co nazwalbym pierwot-
nym instynktem poznaw-
czym. Czlowiek chce zoba-
czy¢, dotkna¢, powachac,
sprobowac, uzy¢. Produkt,
ktéry jest autentyczny, ma w
sobie prawde o miejscu, z
ktérego pochodzi. Nie trzeba
jej dlugo tlumaczy¢. Dlatego
»Made in Poland” moze by¢
jednym z najskuteczniejszych
ambasadoréw naszego kraju.
Jezeli kto$ kupi dobry polski
miod, ceramike, ksiazke, pro-
dukt regionalny czy nowocze-
sny wyrdb polskiej firmy, nie
kupuje tylko rzeczy. Ma
pierwszy, namacalny kontakt
z Polska. A ten kontakt moze
wzbudzi¢ ciekawo$¢ regionu,
historii, kultury czy ludzi,
ktérzy ten produkt stworzyli.

Dotyczy to réwniez nas

samych. Nie mozemy dopu-
sci¢ do sytuacji, w ktorej mlo-
dy cztowiek doskonale wie,
na ktorej ulicy na Ibizie znaj-
duje si¢ bar, gdzie podaja naj-
lepsze mojito, a jednoczesnie
nie wie, gdzie jest Koztowka.
Nie chodzi oczywiscie o to,
zebysmy nie jezdzili na Ibizg.
Chodzi o proporcje i cieka-
wos¢ wlasnego kraju. Chcial-
bym, zeby milodzi Polacy
mieli taka sama potrzebg od-
krywania Polski, jaka maja
potrzebg odkrywania $wiata.
Zeby wiedzieli, gdzie poje-
cha¢, czego sprobowac, co
zobaczy¢ 1 jakie polskie pro-
dukty warto poznac.

To wtasnie nazywam ele-
mentarzem poznawczym.
Najpierw jest doswiadczenie
— co$ widzg, dotykam, prébu-
j¢. Potem pojawia si¢ cieka-
wos¢, a za nia wiedza 1 emo-
cjonalna wigz. Dlatego pro-
mocja Polski przez produkty
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jest dla mnie tak wazna. Nie
wystarczy mowi¢ ludziom,
jaka Polska jest. Trzeba dac
im mozliwo$¢ jej doswiad-
czenia. Dobry, autentyczny
polski produkt moze by¢
pierwszym krokiem do takie-
go doswiadczenia.

W  swojej koncepcji
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ALLPROPOLSKA Iaczysz
promocj¢ kraju, patriotyzm
gospodarczy, malych produ-
centow, eksport, turystyke,
franczyz¢ i marki regional-
ne. Jak taki system mialby
funkcjonowaé w praktyce i
czym roznitby si¢ od kolej-
nej panstwowej kampanii

czytaj na: www.wiesciswiatowe.pl

reklamowej?

Roéznica jest zasadnicza.
Kampania reklamowa mowi o
Polsce przez okreslony czas.
ALLPROPOLSKA ma stwo-
rzy¢ system, ktory bedzie o
Polsce mowit 1 jednoczesnie
wykonywat konkretna pracg
gospodarcza — codziennie,
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przez wiele lat. Wyobrazam
sobie sie¢ mobilnych punk-
tow promocyjno-handlowych,
ktére moga funkcjonowaé w
stolicach $wiata, miejscach
duzej koncentracji Polonii,
ale réwniez podczas targow,
wydarzen gospodarczych,
kulturalnych czy narodo-
wych. Docelowo méwimy o
okoto 100 punktach franczy-
zowych, 300 gablotach pre-
mium i 1000 standach promo-
cyjno-sprzedazowych.  Ale
sama infrastruktura nie jest
najwazniejsza. Najwazniejsze
jest to, co przez nia przepty-
wa.

Czyli co konkretnie ofe-
ruje ALLPROPOLSKA?

Tak, chcemy da¢ polskim
przedsigbiorcom, rowniez
tym malym, dostgp do no-
wych rynkow. Polski midd,
zywnos¢, ksiazka, design,
rekodzieto, produkt regional-
ny czy produkt premium mo-
ga dzieki temu trafi¢ do czlo-
wieka, ktory wczesniej z Pol-
ska nie mial Zzadnego kontak-
tu. Do tego dochodzi sklep
internetowy, ktory moze pota-
czy¢ ofertg wielu polskich
producentdw 1 pozwoli¢ im
sprzedawa¢ poza granicami
wlasnego regionu 1 kraju.
Chcg rowniez wykorzystaé
mobilnos¢ tych punktéw. Nie
musza caty czas sta¢ w jed-
nym miejscu. Moga poje-
cha¢ na targi w Paryzu, wyda-
rzenie w Londynie, misj¢ go-
spodarcza, festiwal kultury
czy wydarzenie organizowane
przez Polonig. W ten sposob
promocja Polski staje si¢ ak-
tywna i obecna tam, gdzie sa
ludzie.

Wazny jest takze aspekt
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wizualny. Nowoczesne ekra-
ny LED moga tworzy¢ sie¢
prezentujaca polskie miasta,
krajobrazy, kulture, osiagnieg-
cia przedsigbiorcOw czy naj-
cickawsze miejsca turystycz-
ne. Jezeli dodatkowo wyko-
rzystamy zielone zrodta ener-
gii, pokazujemy Polske jako
kraj zakorzeniony w tradycji,
ale jednocze$nie nowoczesny.
I wlasnie tutaj widz¢ najwigk-
sza roznice w stosunku do
kolejnej panstwowej kampa-
nii. Kampania konsumuje bu-
dzet, zeby dotrze¢ z komuni-
katem do odbiorcy.

ALLPROPOLSKA  ma
budowac¢ aktywa, ktore staja
si¢ kanalem promocji i sprze-
dazy. Kazdy punkt moze pro-
mowac Polske, ale jednocze-
$nie  generowa¢ sprzedaz,
wspiera¢ polskiego przedsig-
biorcg, tworzy¢ miejsca pracy
1 budowa¢ kolejne kontakty
gospodarcze. Dlatego widzg
ALLPROPOLSKA nie jako
kolejne hasto reklamowe,
lecz jako sie¢ polskiej obec-
nosci na S$wiecie — laczaca
patriotyzm gospodarczy, tury-
styke, eksport, kulturg 1
przedsigbiorczos¢. Nie chcg
tylko opowiada¢ $wiatu o
Polsce. Chcg stworzy¢ me-
chanizm, dzigki ktoremu
swiat bedzie mogl Polske zo-
baczy¢, dotknaé, poznac i ku-
pic.

Polska ma 16 woje-
wodztw, setki lokalnych ma-
rek, produktow, tradycji i
atrakcji. Czy silng marke
kraju nalezy budowa¢ cen-
tralnie, czy przeciwnie -
stworzy¢ wspolny parasol,
pod ktéorym regiony i lokal-
ni przedsigbiorcy beda mo-

gli pokazywa¢ wlasng tozsa-
mos¢?

Zdecydowanie jestem
zwolennikiem wspdlnego pa-
rasola, a nie centralnego ste-
rowania wszystkim z Warsza-
wy. Polska nie jest jedna mar-
ka w rozumieniu jednego pro-
duktu. Jej sila jest wiasnie
réznorodnos¢ 16  woje-
wodztw, regiondw, tradycji,
smakéw, ludzi 1 przedsig-
biorstw. Nie chciatbym, zeby-
$my tworzyli jedna ujednoli-
cona Polske, w ktoérej wsze-
dzie pokazujemy ten sam pro-
dukt 1 t¢ sama histori¢. Wregcz
przeciwnie. Chcg pokazaé
roznorodnos$¢ Polski, ale pod
jednym rozpoznawalnym pa-
rasolem i1 wedlug wspolnych
standardow jakosci.

Wyobrazam sobie ALL-
PROPOLSKA jako taki para-
sol. Matly producent z Podla-
sia moze pod nim pokazaé
swoOj midd, przedsigbiorca z
Podkarpacia swdj produkt,
rzemie$lnik z  Matopolski
swoje wyroby, a kazdy region
moze opowiedzie¢ wlasna
historig. Nie traca swojej toz-
samosci. Zyskuja natomiast
cos$, czego pojedynczemu ma-
temu producentowi czgsto
brakuje — dostep do wspdlne-
go kanatu promocji i dystry-
bucji na §wiecie.

Chcialbym tez wykorzy-
sta¢ w tych punktach nowo-
czesne ekrany LED. Nie jako
kolejne ekrany reklamowe.
Mogtyby pojawia¢ si¢ na nich
awatary ubrane w polskie
stroje regionalne, opowiada-
jace o Polsce, jej regionach,
kulturze, produktach i atrak-
cjach w jezyku kraju, w kto-
rym dany punkt funkcjonuje.
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W Paryzu taka posta¢ mogla-
by mowi¢ po francusku, w
Tokio po japonsku, a w Lon-
dynie po angielsku. To pota-
czenie tradycji z technologia.

Dzigki temu kazdy region
moze otrzymac¢ wlasng prze-
strzen w globalnej opowiesci
o Polsce. Nie chce centrali-
zacji. Chce koordynacji,
wspolnych standardow i
wspolnej przestrzeni, w kto-
rej kazdy region i kazdy
przedsigbiorca moze poka-
za¢ swoja autentyczno$¢. Bo
wiasnie z tych roéznic powin-
na powsta¢ silna marka Pol-
ski. Nie musimy by¢ tacy sa-
mi, zeby wystepowaé pod
wspolnym szyldem. Mozemy
by¢ rézni — 1 wlasnie tg roz-
norodno$¢ pokazywacé $wiatu
jako sitg Polski.

Miliony Polakow i oséb
polskiego pochodzenia
mieszkaja poza granicami

tycznie po catym $wiecie.
Moim zdaniem wcigz za ma-
to myslimy o niej jako o po-
tencjale gospodarczym i pro-
mocyjnym Polski. Polonia
nie powinna by¢ traktowana
wylacznie jako odbiorca pol-
skich produktéw czy adresat
patriotycznych przekazow.

To moze by¢ jedna z
najwi¢gkszych naturalnych
sieci ambasadorow Polski
na Swiecie.

Wyobrazmy sobie, ze
cze$¢ tych ludzi dostaje moz-
liwo§¢ prowadzenia punktow
ALLPROPOLSKA. Czto-
wiek mieszkajacy w Chicago,
Londynie, Paryzu czy Toron-
to zna lokalny rynek, jezyk,
mentalno$¢ 1 srodowisko biz-
nesowe, a jednoczesnie ma
wigz z Polska. To jest kapitat,
ktérego nie da si¢ stworzyc
zadna kampania reklamowa.
Taki punkt nie powinien by¢

kraju. Czy Polonia moglaby jednak sklepem tylko dla Po-

stac si¢ czeScig systemu pro-
mocji Polski — nie tylko ja-
ko odbiorca polskich pro-
duktow, lecz takze jako na-
turalny ambasador naszego
kraju?

Zdecydowanie. Mowimy
o okoto 20 milionach Pola-
kéw 1 0sob polskiego pocho-
dzenia Zzyjacych poza grani-
cami kraju. To ogromna spo-
tecznos$¢, rozproszona prak-

lakéw. Wrecz przeciwnie —
ma by¢ miejscem, do ktdrego
przychodzi lokalny mieszka-
niec, zeby pozna¢ Polske:
kupi¢ polski produkt, zoba-
czy¢ polska kulturg, dowie-
dzie¢ sig, gdzie warto poje-
chaé, pozna¢ polska firme
czy nawiaza¢ kontakt gospo-
darczy.

Dlatego widze Polonig
nie jako odbiorcg, ale jako

partnera i gospodarza polskiej
marki za granica. To moze
by¢ ogromna sie¢ ludzi, kto-
rzy nie tylko kupuja Polske,
ale pomagaja ja przedstawiac
swoim sasiadom, klientom i
partnerom biznesowym. Nie
chodzi wigc o to, zeby Polo-
nia jedynie tesknita za Pol-
ska. Chodzi o to, zeby mogta
wspottworzy¢ jej nowoczesna
obecno$¢ na swiecie.

Rozmawiala
Jolanta Czudak

Od Redakcji:

Za tydzien final rozmowy.
Kto powinien odpowiadaé
za Marke Polski, zeby za
kilka lat znowu nie zaczy-
na¢ wszystkiego od poczat-
ku? W trzeciej czeSci roz-
mowy Zbigniew Grzeszczuk
mowi o odpowiedzialnoSci
panstwa i biznesu, kontroli
efektow wydawania pu-
blicznych pienigdzy oraz
wskazuje trzy decyzje, kto-
re — gdyby mogl przedsta-
wi¢ swlj program premie-
rowi — to nalezaloby go pod-
jac¢ natychmiast.

wigcej na:

https://
liderzyinnowacyjnosci.com/

Ciag dalszy ze s.1

Technologia nie zastapi diagnozy,
ani estetycznego wyczucia

Medycyna
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nia. Od kilku podstawo-

metod
lasery,
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radiofrekwencje, ultra-

estetyczna wych zabiegéw przeszia do dzwigki, stymulatory kola-
przez ostatnie dwie dekady zaawansowanych
zmienila si¢ nie do pozna- wykorzystujacych

genu czy terapie regenera-
cyjne. Ale wraz z rozwojem
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technologii zmienila si¢ tak-
ze filozofia dbania o wyglad.
Coraz czeSciej nie chodzi o
spektakularna metamorfo-
z¢, lecz o zachowanie wla-
snych rysow, poprawe jako-
sci skory i mozliwie natural-
ne spowolnienie oznak sta-
rzenia.
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Gdzie konczy si¢ pogon
za mlodoscia, a zaczyna od-
powiedzialna medycyna,
tlumaczy dr Beata Kociem-
ba, dermatolog i lekarz me-
dycyny estetycznej, ktora
od blisko dwoch dekad 13-
czy obie te dziedziny w swo-
jej praktyce Beaty Derm.

Pani Doktor, kiedy za-
czynala Pani zajmowacd si¢
medycyng estetyczng, moz-
liwosci byly nieporowny-
walnie mniejsze niz obecnie.
Jak bardzo zmienila si¢ ta
dziedzina?

Zmiana jest diametralna.
Szkote medycyny estetycznej
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skonczytam juz w 2000 roku,
natomiast praktycznie zaczg-
tam si¢ nig zajmowac okoto
2008 roku. Poczatki byly bar-
dzo skromne. Stosowano pee-
lingi glikolowe 1 TCA, kwas
hialuronowy, najczesciej do
wypetniania bruzd nosowo-
wargowych, oraz toksyn¢ bo-
tulinowa. Urzadzen réwniez
bylo niewiele: lasery do za-
mykania naczynek, usuwania
owlosienia czy laser CO2 do
usuwania zmian skornych.
Zabiegi byly kosztowne i do-
stgpne dla stosunkowo nie-
wielkiej grupy pacjentow.
Dzisiaj medycyna estetyczna
rozwija si¢ niezwykle dyna-
micznie. Mamy ogromna
liczb¢ metod, preparatow i
technologii, ktore pozwalaja
dziata¢ na rdéznych pozio-
mach skory 1 tkanek.

Czy wraz z technologia
zmienily si¢ takze oczekiwa-
nia pacjentow? Jeszcze nie-
dawno efekt zabiegu mial
byé przede wszystkim wi-
doczny. Dzisiaj coraz cze-
Sciej slyszymy: ,,chce wygla-
dac¢ lepiej, ale nie inaczej”.

I wlasnie w tym kierunku
zmierza wspotczesna medy-
cyna estetyczna. Bardzo silny
jest trend zwiazany z longevi-
ty — chodzi nie tylko o to, ze-
by zy¢ dlugo, ale zeby jak
najdtuzej pozostawa¢ w do-
brym zdrowiu i dobrej kondy-
cji. Podobnie patrzymy na
wyglad. Nie chodzi o poda-
wanie duzych ilosci kwasu
hialuronowego w policzki czy
usta albo o nadmierne stoso-
wanie botoksu. Pacjent nie
powinien traci¢ swoich rysow
twarzy. Powinien wyglada¢
mtodziej, zdrowiej, pogod-
niej, ale nadal by¢ soba.
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Czyli dobry zabieg to
taki, ktorego wlasciwie nie
widac?

Mozna tak powiedziec.
Nadal wykorzystujemy kwas
hialuronowy czy toksyng¢ bo-
tulinowa, ale czgsto w mniej-
szych ilosciach. Bardzo roz-
wijaja si¢ tez stymulatory ko-
lagenu — od silniej dziataja-
cych, takich jak kwas polim-
lekowy czy hydroksyapatyt
wapnia, po delikatniejsze:
polinukleotydy, PDRN, ami-
nokwasy czy peptydy. Ich
zadaniem jest migdzy innymi
pobudzanie naturalnych pro-
cesOw regeneracyjnych. Do
tego dochodza urzadzenia:
laser frakcyjny CO2, radio-
frekwencja mikroiglowa, ul-
tradzwigki wysokiej mocy
czy rozne rodzaje radiofre-
kwencji. Dzigki temu moze-
my dziata¢ kompleksowo.

I tu pojawia si¢ problem
pacjenta: w tym gaszczu
nazw, technologii i obietnic
trudno si¢ zorientowac.
Skad ma wiedzie¢, czego
naprawde potrzebuje?

Nie musi wiedzie¢. Od
tego jest konsultacja lekarska.
To jeden z najwazniejszych
etapow. Trzeba zobaczy¢ pa-
cjenta, zbada¢ skorg, ocenié
jej jakos¢ 1 porozmawiaé o
oczekiwaniach. Sam wiek nie
wystarcza. Czterdziestolatka
moze mie¢ zupetnie inng sko-
re niz inna kobieta w tym sa-
mym wieku. Trzeba ocenié,
czy skora jest cienka czy gru-
ba, czy wystepuje lojotok,
zmarszczki, utrata Kkonturu,
wiotko$¢ albo nadmierne na-
pigcie migsni. Dlatego nie
istnieje jedna recepta dla
wszystkich.

Czy lekarz powinien

czytaj na: www.wiesciswiatowe.pl

czasem powiedzie¢ pacjen-
towi: tego zabiegu pani nie
potrzebuje?

Oczywiscie. Bardzo waz-
ne jest porozumienie z pa-
cjentem 1 nienarzucanie mu
wlasnej wizji. To, co lekarzo-
wi moze wydawac si¢ wyma-
gajace interwencji, pacjento-
wi wcale nie musi przeszka-
dza¢. Moze przychodzi¢ z
zupelie innym problemem.
Trzeba tez czasami wyjasnic,
ze okreslona niedoskonatos¢
skory wynika z konkretnego
procesu i najpierw nalezy za-
jac sie jego przyczyna, a do-
piero pozniej efektem este-
tycznym.

Do gabinetow trafiaja
coraz mlodsze osoby. Czy
dwudziestokilkulatka rze-
czywiscie potrzebuje medy-
cyny estetycznej?

Mtody wiek sam w sobie

nie dyskwalifikuje. Sa prze-
ciez blizny potradzikowe,
problemy  dermatologiczne
albo cechy anatomiczne, kto-
re moga by¢ dla mtodej osoby
zrodlem kompleksow — bar-
dzo waskie usta, cofnicta
brédka czy stabo zaznaczone
kosci jarzmowe.
Jezeli wykonujemy zabieg,
powinien on podkresla¢ indy-
widualng urodg, a nie spra-
wiaé, ze wszyscy zaczynaja
wyglada¢ podobnie. U milo-
dych osob, jezeli nie ma wy-
raznych wskazan, warto za-
czyna¢ od metod delikatnych,
odzywiajacych 1 nawilzaja-
cych skorg. Nie ma sensu sto-
sowac silnych metod napraw-
czych tam, gdzie skora ich
jeszcze nie potrzebuje.

Pani przewaga jest pola-
czenie dwoch specjalnosci —
dermatologii i medycyny
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estetycznej. Dlaczego ma to
tak duze znaczenie?

Dermatolodzy  najlepiej
znaja skore. Wiemy, jak cho-
ruje, jakie mechanizmy odpo-
wiadaja za okreslone zmiany,
jak przebiega gojenie i rege-
neracja oraz co moze prowa-
dzi¢ do uszkodzen. Dysponu-
jemy takze lekami i mozemy
patrze¢ na problem nie tylko
od strony estetycznej, ale
rowniez zdrowotnej. Jezeli
wystepuje choroba skory, naj-
pierw mozemy ja wlasciwie
zdiagnozowac i leczy¢, a do-
piero pdzniej zajmowal si¢
poprawa wygladu.

Dobrym przykladem sg

padania wlosoéw jest wiele.
Lekarz moze postawi¢ dia-
gnoze 1, jezeli jest taka po-
trzeba, zastosowa¢ leki na
recepte. To zasadnicza rdzni-
ca.

W Pani podejsciu czesto
pojawia si¢ slowo ,,proces”.
Czy medycyna estetyczna
przestaje by¢ dzisiaj serig
pojedynczych zabiegow, a
staje si¢ dlugofalowym pro-
wadzeniem pacjenta?

Tak wtasnie na to patrze.
Nie zalezy mi na jednorazo-
wym pacjencie, ktoremu wy-
konamy jeden zabieg i na tym
konczy si¢ nasz kontakt. Dba-
nie o skorg, urode czy wlosy

chyba problemy z wlosami. jest procesem dtugotrwatym.

Rynek gabinetéw trycholo-
gicznych bardzo szybko si¢
rozwija, ale wiedza trycho-
loga nie doréwnuje przeciez
dermatologicznej.

Nie mam nic przeciwko
trychologii. Kosmetolog czy
trycholog moze pomodc za-
dba¢ o skorg glowy, dobraé
pielegnacje, szampon czy pe-
eling. Natomiast przy nasilo-
nym wypadaniu wtosow lub
chorobach skory gltowy po-
trzebna jest diagnostyka der-
matologiczna. Przyczyn wy-

Moim priorytetem jest opieka
nad pacjentem przez pigc,
dziesi¢¢ czy dwadziescia lat —
obserwowanie, jak si¢ zmie-
nia, i dobieranie metod odpo-
wiednich do kolejnego etapu
zycia. Mam wielu pacjentow,
ktorzy przychodza do mnie
niemal od poczatku mojej
dziatalnosci. Znamy si¢ juz
prawie dwadzies$cia lat.

Jaki jest najwigkszy
»hit” wspolczesnej medycy-
ny estetycznej? Laser, sty-
mulator, radiofrekwencja, a

moze jeszcze co$ innego?

Nie ma jednego zabiegu,
ktory bylby najlepszy dla
wszystkich. Dla  kazdego
,hitem” moze by¢ cos innego.
Najwazniejsze jest dobre oko
1 sprawna reka lekarza — wila-
sciwie oceni¢ problem, do-
bra¢ odpowiednia metodg i
zastosowac ja tak, jak powin-
na by¢ zastosowana. I chyba
wlasnie w tym zdaniu zawie-
ra si¢ istota nowoczesnej me-
dycyny estetycznej. Techno-
logia daje lekarzowi coraz
wigcej mozliwosci, ale sama
technologia nie zastapi dia-
gnozy, doswiadczenia i wy-
czucia. Najlepszym rezulta-
tem nie musi by¢ przeciez
nowa twarz. Czasem znacznie
wigksza sztuka jest sprawié,
by ta sama twarz wygladata
zdrowiej, pogodniej 1 natural-
nie — takze za dziesig¢ czy
dwadziescia lat.

Rozmawiala
Jolanta Czudak

wigcej na:

https://
liderzyinnowacyjnosci.com/

Ciag dalszy ze s.1

THE TECHNOLOGY
BEHIND THE CHIP

Polska spotka z Grupy
Katitalowej ATENDE pro-

si¢ wewnatrz urzadzen uzy-
wanych na calym $wiecie.
OmniChip nie produku-

jektuje technologie, ktorej je telefonow, kart platni-

uzytkownik nigdy nie zoba-
czy. A ktora moze znalezé
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czych ani urzadzen, ktore
mozna postawi¢ na targo-

wym stoisku. Projektuje cos
znajdujacego si¢ znacznie
glebiej — fragmenty archi-
tektury ukladéw scalonych.
Rozmawiamy z Tomaszem
Pomorskim, prezesem za-
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rzadu OmniChip, oraz wi-
ceprezes Alicja Droszcz, o
NFC, wlasnym semiconduc-
tor IP, energii pozyskiwanej
bezposrednio z pola elektro-
magnetycznego, zabezpie-
czaniu lancuchow dostaw,
technologii dual-use i o tym,
dlaczego w projektowaniu
chipéw doswiadczenia nie
mozna nauczy¢ si¢ z inter-
netu.

Pawel Modzelewski: Za-
cznijmy od technologii
NFC, znanej przede wszyst-
kim z platnosci telefonem
albo karta. Dla Was NFC
oznacza jednak znacznie
wiecej.

Tomasz Pomorski: Z
NFC jestesmy zwiazani wila-
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Sciwie od poczatku. Jeszcze
przed powstaniem OmniChip
pracowaliSmy w zespotach
rozwijajacych t¢ technologig.
Pierwsze moduty NFC prze-
znaczone do zblizeniowych
ptatnosci telefonem pojawiaty

si¢ m.in. w urzadzeniach
BlackBerry.  Pracowali$my
przy tych chipach jeszcze ja-
ko czg$¢ zespotu Inside Secu-
re. ByliSmy réwniez zaanga-
zowani w projekt pierwszego
scalonego czytnika kart zbli-
zeniowych. Wczesniej takie
czytniki skladaty si¢ z wielu
elementow. Integracja ich
funkcji w jednym uktadzie
byla wtedy duzym krokiem
technologicznym. To do-
Swiadczenie zostato pdzniej z

czytaj na: www.wiesciswiatowe.pl

nami.

P.M: I to bylo podstawa
do powolania spotki Omni-
Chip?

Alicja Droszez: Omni-
Chip zatozyliSmy w Polsce
13 lat temu i zaczgliSmy stop-
niowo budowac zespot. Pro-
blem polegat na tym, ze w
Polsce praktycznie nie bylo
wtedy przemyshu poOlprze-
wodnikowego.  Poczatkowo
probowali$my dziata¢ na kra-
jowym rynku, ale z czasem
okazato sig, ze ze wzgledu na
nasze wczesniejsze doswiad-
czenie 1 kontakty mozemy
znacznie S$mielej wychodzié¢
do klientow zagranicznych.
Dzisiaj wilasciwie nie mamy
ich w Polsce. Pracujemy dla
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rynku globalnego.

P.M: Dlaczego tak trud-
no zbudowaé w Polsce ry-
nek projektowania ukladow
scalonych?

T.P: Uklad scalony ma
zupelnie inng ekonomi¢ niz
software. W przypadku opro-
gramowania mozna stosunko-
wo szybko pokazaé pierwsza
wersje produktu, demo, wer-
sj¢ alfa 1 zacza¢ generowac
pierwsze przychody. W elek-
tronice cykl jest znacznie
dtuzszy. A w przypadku ukta-
dow scalonych my musimy
najpierw zaprojektowac chip.
Dopiero pdzniej producent
urzadzenia moze rozpoczal
projektowanie elektroniki
wykorzystujacej ten uktad,
nastgpnie powstaje software,
testy 1 dopiero na koncu ma-
sowy produkt. Od rozpocze-
cia prac do pierwszych real-
nych przychodow moze mi-
nac pigc czy szes¢ lat. A kosz-
ty pojawiaja si¢ znacznie
wczesniej.

P.M: Czyli inwestor mu-
si uwierzy¢ w produkt na
dlugo przed momentem,
kiedy rynek potwierdzi jego
wartos¢?

A.D: Doktadnie. Trzeba
ponies¢ bardzo duze naklady
1 dopiero po kilku latach do-
wiedzie¢ sig, czy decyzja byta
wlasciwa. Do tego potrzebne
sa bardzo drogie narzedzia
projektowe, duza moc obli-
czeniowa, produkcja masek,
prototypowanie 1  przede
wszystkim doswiadczeni lu-
dzie. Dlatego ten biznes jest
znacznie trudniejszy kapitato-
WO niz rozwoj software’u.
WIEDZY O CHIPACH NIE
MOZNA SCIAGNAC Z IN-
TERNETU
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P.M: W czasie naszej
rozmowy uslyszeliSmy co$
bardzo ciekawego: Ze pro-
jektowania chipow wlasci-
wie nie da si¢ nauczy¢ wy-
lacznie na uczelni.

A.D: To wiedza, ktorej
nie nauczy si¢ czlowiek z in-
ternetu. Trzeba ja zdoby¢ w
praktyce, pracujac przy kolej-
nych projektach. I tutaj wy-
stepuje bardzo ciekawa rozni-
ca migdzy software’em a pro-
jektowaniem elektroniki.
Mozna sobie wyobrazi¢ nie-
zwykle utalentowanego 25-
letniego programistg, ktory
jest lepszy od ludzi majacych
pietnascie lat doswiadczenia.
W projektowaniu ukladéw
scalonych to wyglada inaczej.
Doswiadczenie  zdobywane
przy kolejnych chipach jest
niezwykle cenne. Dlatego
bardzo do$wiadczeni projek-
tanci sa dla firmy bardzo war-
tosciowym aktywem.

P.M: Czy wlasnie do-
Swiadczenie jest wigc jed-
nym z najwazniejszych ak-
tywow OmniChip?

A.D: Zdecydowanie. Pra-
cowalisSmy z ta technologia
przez caly okres jej rozwoju.
Robilismy r6zne wersje NFC
dla r6znych firm 1 nasza wie-
dza rozwijata si¢ razem z ca-
tym rynkiem. To nie jest wie-
dza zdobyta na kursach. To
doswiadczenie wynikajace z
rzeczywistych projektow. A
przy projektowaniu uktadow
scalonych zaufanie jest nie-
zwykle wazne. Potencjalny
btad jest bardzo kosztowny.
Zeby klient zaakceptowal fir-
m¢ jako dostawceg, trzeba
mie¢ histori¢ udanych wdro-
zen 1 rekomendacje ludzi, z
ktorymi wczesniej si¢ praco-

walo. To wilasnie pozwala
nam dziala¢ globalnie mimo
tego, ze Polska wilasciwie nie
kojarzy si¢ na $§wiecie z pot-
przewodnikami.

CHIP WEWNATRZ CHI-
PU

P.M: Dochodzimy wigc
do tego, czym OmniChip
jest dzisiaj. Mowicie o NFC
IP. Co wlasciwie klient ku-
puje od firmy?

T.P: Rynek potprzewod-
nikdw zmienit si¢ migdzy in-
nymi dlatego, ze projektowa-
nie catego uktadu od poczat-
ku jest bardzo drogie i czaso-
chtonne. Dlatego istnieja fir-
my dostarczajace  gotowe
fragmenty projektu — bloki
IP. Jezeli kto$ projektuje wia-
sny chip 1 chce umiesci¢ w
nim NFC, moze kupi¢ od nas
taki blok. Nie jest to fizyczny
chip, ktéry wysytamy kliento-
wi w pudetku. To projekt ist-
niejacy w srodowisku projek-
towym. Klient integruje nasze
NFC IP ze swoim projektem 1
w ten sposob powstaje kom-
pletny uktad scalony.

P.M: Czyli wasze IP to w
pewnym sensie technologia
stojaca za chipem?

T.P: Mozna to tak przed-
stawi¢. Klient moze mieé
wlasna czg$¢ cyfrowa, Bluet-
ooth albo inne funkcjonalno-
$ci, a od nas kupi¢ czgs¢ od-
powiedzialna za NFC 1 zinte-
growa¢ ja w swoim produk-
cie. Na $wiecie istnieja oczy-
wiscie wielkie firmy rozwija-
jace NFC — NXP, ST czy
inni producenci — ale przede
wszystkim robia to na potrze-
by wilasnych produktow. Firm
oferujacych  zaawansowane
NFC jako IP dostgpne do in-
tegracji przez innych produ-
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centow jest niewiele.

P.M: Co jest przewaga
Waszego rozwigzania?

T.P: Jednym z parame-
trow jest obsluga nawet naj-
szybszych protokotow
transmis;ji.

Drugim bardzo istotnym ele-
mentem jest ilo$¢ energii,
ktéra potrafimy odzyska¢ z
pola. To wazne, poniewaz
urzadzenie NFC moze nie
mie¢ wlasnego zrodla zasila-
nia. Energia pochodzi z pola
elektromagnetycznego gene-
rowanego przez czytnik. Je-
zeli jesteSmy w stanie odzy-
ska¢ jej wigcej, klient moze
zasili¢ bardziej rozbudowana
czes$¢ cyfrowa — na przyktad
kryptografig, wigksza pamigé
albo dodatkowe funkcje. I
wlasnie tutaj tacza si¢ nasze
kompetencje w NFC, power
management, energy
harvesting 1 ultra-low-power
design.

ENERGIA Z POWIETRZA

P.M: To brzmi trochg
paradoksalnie: przyklada-
my telefon do urzadzenia
bez baterii i ono zaczyna
dzialaé.

T.P: W duzym uproszcze-
niu wilasnie tak. Karta ptatni-
cza nie ma baterii. Zasila si¢
energia pola wysylanego
przez czytnik. W rozwiaza-
niach  ultra-low-power ta
energooszczednose jest abso-
lutnie kluczowa. Szczegdlnie
wtedy, kiedy urzadzenie nie
moze polega¢ na wlasnej ba-
terii. Dlatego nie zawsze naj-
NOWSZy, najmniejszy proces
technologiczny jest najlep-
szym rozwiazaniem. Przy
bardzo matych tranzystorach
pojawiaja si¢ migdzy innymi
problemy z pradami uptywu.
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My obecnie rozwijamy i
przenosimy nasze rozwiaza-
nia na kolejne technologie.
Dostarczyli§my juz klientowi
projekt w 40 nm i pracujemy
nad wiasnym IP w technolo-
gii 28 nm.

CZY CHIP MOZE PO-
WIEDZIEC: »JESTEM
ORYGINALNY”?

P.M: Zademonstrowany

przyklad wykorzystania
NFC do walki z podrébka-
mi, ktory mogliSmy zoba-
czy¢ podczas naszej rozmo-
wy ma bardzo praktyczne
zastosowanie.
T.P: PracowaliSmy nad ukta-
dem pozwalajacym zweryfi-
kowa¢ autentyczno$¢ produk-
tu. Chip byt zwiazany z met-
ka w taki sposob, ze jej ode-
rwanie powodowato jego
uszkodzenie. Nie mozna wiec
byto po prostu przetozy¢ ory-
ginalnego znacznika na pod-
robiony produkt. Klient w
sklepie mogt przytozy¢ tele-
fon. Uruchamiana byla ko-
munikacja  kryptograficzna,
zapytanie trafialo do serwera
producenta i1 na telefon wra-
calo potwierdzenie: produkt
autentyczny albo podrobka.

P.M: Ten sam mecha-
nizm mozna sobie wyobra-
zi¢ poza modgy?

T.P: Oczywiscie zastoso-
wan identyfikacji moze by¢
znacznie wigcej. NFC jest
szczegblnie interesujace dla-
tego, ze czytnik znajduje sig
wlasciwie w kazdym wspot-
czesnym telefonie. Nie po-
trzebujemy  specjalistycznej
infrastruktury.

CHIP, KTORY PAMIETA
CALA PODROZ

P.M: Drugim przykla-

dem byl monitoring lancu-

czytaj na: www.wiesciswiatowe.pl

cha dostaw.

A.D: Projektowalismy
rozwiazania, w ktorych chip
okresowo budzit sig¢, mierzyt
temperaturg, zapisywal wynik
i ponownie przechodzil w
stan bardzo niskiego poboru
energii. Po dotarciu przesyitki
na miejsce, mozna byto przy-
tozy¢ telefon i1 odczyta¢ hi-
storie¢ warunkow, w jakich
produkt byl transportowany.
W ten sposdb mozna spraw-
dzi¢, czy przez caly tancuch
dostaw zachowane zostaty
odpowiednie standardy. To
pokazuje, ze NFC nie musi
stuzy¢ tylko do ptacenia czy
otwierania drzwi.

Moze by¢ fizycznym punktem
kontaktu pomiedzy przedmio-
tem a jego cyfrowq historiq.
OD SUPPLY CHAIN DO
DUAL-USE

P.M: Nawiazujemy te-
raz do V Forum Srodkowo-
europejskiego CETEF 2026,
poswigeconego  technologii
dual-use i europejskiej su-
werennosci technologicznej,
w ktorym Omnichip bedzie
bralo udzial. Czy te same
rozwigzania moga mie
znaczenie  dla  sektora
obronnego?

T.P: NFC bardzo dobrze
nadaje si¢ do zabezpieczania
tancucha dostaw. W zastoso-
waniach wojskowych logisty-
ka jest niezwykle istotna.
Mozemy korzysta¢ z goto-
wych chipow dostarczanych z
zewnatrz. Ale pojawia sig py-
tanie, czy w obszarach strate-
gicznych chcemy by¢ od nich
catkowicie zalezni, czy chce-
my posiada¢ witasna techno-
logi¢, nad ktéra mamy kon-
trolg. Jezeli pojawia si¢ po-
datno$¢ na atak, posiadajac
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wlasne rozwiazanie mozemy
ja analizowa¢, poprawié pro-
jekt 1 przygotowaé kolejna
wersje. Mozliwos¢ identyfi-
kacji konkretnego elementu
moze rowniez pozwalad
sprawdzi¢ jego pochodzenie i
autentycznos¢. NFC ma przy
tym pewna ciekawa ceche:
dziata na niewielkiej odlegto-
sci. Czasami jest to postrze-
gane jako ograniczenie, ale z
punktu widzenia bezpieczen-
stwa moze by¢ zaleta. Zeby
przeprowadzi¢ komunikacjg,
trzeba fizycznie znalez¢ sig
bardzo blisko obiektu. A jed-
noczesnie czytnik NFC mamy
praktycznie w kazdym telefo-
nie.

P.M: Omnichip rozwija
rowniez wireless charging?

A.D: To jeden z kierun-
koéw, ktory nas interesuje.
Obecnie w urzadzeniach do
zdalnego fadowania dominuje
standard Qi. NFC ma nad nim
ta przewage, ze przy uzyciu
jednej anteny umozliwia za-
rowno tadowanie jak 1 komu-
nikacjge. To bardzo ulatwia
integracj¢ 1 redukuje koszt
finalnego urzadzenia.

OD KRZEMU DO HOLO-
GRAMU

P.M: NFC jest glownym
obszarem dzialalnosci fir-
my, ale podczas spotkania
uslyszeliSmy tez o projekcie
REALHOLO. A to jest zu-
pelnie inny Swiat.

T.P: To byl bardzo cieka-
wy europejski projekt realizo-
wany przez konsorcjum firm i
instytutow. Jednym z partne-
row byl Fraunhofer IPMS,
rozwijajacy struktury MEMS.
Powstata matryca wielko$ci
okolo dwoéch na dwa centy-

czytaj na: www.wiesciswiatowe.pl

metry, zawierajaca  okoto
4000 x 2000 mikroskopij-
nych elementow. Poszczegdl-
ne lusterka miaty okoto 3 x 6
mikrometrow 1 mogly by¢
niezwykle precyzyjnie prze-
mieszczane. Odpowiednie
sterowanie $wiattem pozwa-
lalo stworzy¢ rzeczywisty
efekt przestrzennego obrazu.
Nie chodzi o obraz 3D wyma-
gajacy zalozenia okularéw.
Oko naprawdg otrzymuje
$wiatlo w sposéb powodujacy
percepcje obiektu znajdujace-
go si¢ w konkretnej przestrze-
ni.

P.M: Pierwotnie techno-
logia miala trafi¢ do samo-
chodow?

A.D: Jednym z zastoso-
wan byl system samochodo-
wy. Mozna sobie wyobrazi¢
nawigacj¢, w ktorej kierowca
nie widzi plaskiej strzatki na
ekranie, ale ma wrazenie, ze
strzalka znajduje si¢ bezpo-
srednio na drodze. System
moglby tez wizualnie wyr6z-
ni¢ pieszego. Pdzniej projekt
zaczal ewoluowacé rowniez w
kierunku zastosowan me-
dycznych. Lekarz moglby
zobaczy¢ przestrzenny obraz
organu doktadnie przed soba i
oglada¢ go z roznych stron
bez uzywania specjalnych
okularow. My odpowiadali-
$my za jedna z czgsci uktadu
scalonego oraz uczestniczyli-
$my w integracji elektroniki.
EUROPA POTRZEBUJE
NIE TYLKO FABRYK

P.M: W debacie o suwe-
rennosci technologicznej
Europy najczeSciej mowi sie
o fabrykach poélprzewodni-
kow. Czy to wystarczy?

T.P: Sama mozliwos¢

wyprodukowania uktadu nie
wystarcza. Potrzebni sa lu-
dzie potrafiacy go zaprojekto-
wacé 1 posiadajacy doswiad-
czenie przemystowe. W Pol-
sce problemem jest roOwniez
niewielka liczba specjalistow,
ktérzy moga kompetentnie
ocenia¢ takie projekty
réwniez po stronie instytucji
finansujacych rozwoj techno-
logii. Natomiast bardzo do-
brze oceniamy doswiadczenie
duzych europejskich projek-
tow konsorcjalnych. W RE-
ALHOLO  wspotpracowaty
podmioty posiadajace zupel-
nie r6zne kompetencje 1 bar-
dzo duzo nauczyli$my si¢ od
siebie nawzajem. Nawet jesli
ostateczna  komercjalizacja
technologii trwa dtuzej, wie-
dza pozostaje w europejskich
firmach 1 instytutach. To row-
niez jest element technolo-
gicznej suwerennosci.
KOMERCJALIZACJA,
NIE DOTACJE

P.M: Czy finansowanie
publiczne jest wigc warun-
kiem rozwoju OmniChip?

T.P: Nie. Jestesmy przede
wszystkim firma komercyjna.
Projekty dotowane stanowitly
niewielka czg$¢ naszej dzia-
lalnosci, a obecnie wlasciwie
w ogoble na nich nie polega-
my. Zasada jest prosta: klient,
ktéry nam placi, musi dzigki
naszej pracy zarobi¢ wiegcej,
niz nam zaptacit. Wtedy do
nas wraca. Finansowanie pu-
bliczne ma sens przy techno-
logiach, w ktérych czas do
komercjalizacji jest tak dhugi,
a konieczne naktady tak wy-
sokie, ze prywatny biznes
sam moze nie by¢ w stanie
ponies¢ catego ryzyka. Ale
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dotacje nie moga zastgpowac
przedsigbiorczosci.
POLSKIE IP W GLOBAL-
NYM CHIPIE

P.M: GdybySmy wigc
mieli w jednym zdaniu wy-
jasni¢ uczestnikowi CETEF,
dlaczego powinien zaintere-
sowa¢ si¢ OmniChip?

T.P: JesteSmy polska fir-
ma projektujaca uktady scalo-
ne i semiconductor IP dla glo-
balnych  klientow. Nasza
glowna kompetencja pozosta-
je NFC oraz technologie z
nim zwigzane — energy
harvesting, zasilanie 1 rozwia-
zania ultra-low-power. Budu-
jemy wiasne IP, ktéore moze
by¢ integrowane w ukladach

projektowanych przez innych
producentéw. 1 chcemy te
technologi¢ dalej rozwijac.
OmniChip pokazuje
szczegolny rodzaj innowacji.
Nie zawsze ma ona postaé
produktu, ktéry mozna posta-
wi¢ na stole. Czasami naj-
wazniejsza technologia znaj-
duje si¢ gleboko wewnatrz
urzadzenia — na poziomie
pojedynczych  tranzystorow,
blokow IP 1 architektury ukta-
du scalonego. Moze wiasnie
dlatego najlepszym opisem
tej historii jest:
THE TECHNOLOGY BE-
HIND THE CHIP
Designed in Poland. Built
into the future.

Z zarzadem

OmniChip romzawial
Pawel Verde Modzelewski

Z. przedstawicielami Omni-
Chip bedzie mozna poroz-
mawia¢ w Poznaniu pod-
czas V Srodkowoeuropej-
skiego Forum Technologicz-
nego CETEF’26, ktore po-
trwa od 19-20 pazdziernika
na Politechnice Poznanskiej
Szczegoly dotyczace Forum
na stronie

wigcej na:

https://
liderzyinnowacyjnosci.com/

Ciag dalszy ze s.1

POLNORIS ma polaczy¢
nauke z gospodarka

Z. konferencji

rodowym Centrum Badan i wigkszy program w obecnej

NCBR Rozwoju zainaugurowano perspektywie

Funduszy

plynie wazny sygnal. W Na- konkurs POLNORIS - naj- EOG, wspierajacy miedzy-
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owacje

my kraje, wnedz'

narodowe projekty badaw-
czo-rozwojowe. Do rozdy-
sponowania jest 70 mln euro
na przedsigwzigcia realizo-
wane wspolnie przez partne-
row z Polski, Norwegii, Is-
landii i Liechtensteinu.

Jednak podczas konfe-
rencji znacznie czesciej niz o
samych pieniadzach mowio-
no o czyms innym — o wspol-
pracy, komercjalizacji wyni-
kow badan i budowaniu
trwalych partnerstw miedzy
nauka a biznesem.

Od pierwszych wystapien
bylo wida¢, ze organizatorzy
chca pokaza¢ POLNORIS nie
jako kolejny konkurs granto-
wy, lecz jako narzedzie budo-
wania migdzynarodowych
relacji naukowych oraz przy-
gotowania polskich zespoléw

str. 32
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do wudzialu w najwigkszych
europejskich programach ba-
dawczo-innowacyjnych. Pod-
kreslano, ze wspolczesne wy-
zwania — od transformacji
energetycznej po cyfryzacje i
odpornos¢ spoteczng — wyma-
gaja wspotpracy ponad grani-
cami 1 taczenia r6znych kom-

petencji.

Mtodzi naukowcy i dro-
ga do Europy

Wiceministra nauki 1

szkolnictwa wyzszego prof.
dr hab inz. Maria Mrow-
czynska zwrocila uwagg, ze
POLNORIS ma by¢ takze

moze sta¢ si¢ cennym do-
$wiadczeniem przed ubiega-
niem si¢ o najwicksze granty
europejskie. Jak podkreslita,
Polska systematycznie zwigk-
sza udzial w pozyskiwaniu
srodkow z Horyzontu Europa,
ale nadal ma w tym zakresie
wiele do nadrobienia.

Nie tylko granty,
partnerstwa

Podobny ton wybrzmiat w
wystapieniach przedstawicieli
Islandii 1 Norwegii. Zwracali
oni uwagg, ze Fundusze EOG
nie sa wylacznie mechani-
zmem finansowym. Ich celem

ale

szansa dla mtodych badaczy. jest budowanie trwatych rela-

Program zostal skonstruowa-
ny w sposob zblizony do za-
sad obowiazujacych w pro-
gramie Horyzont Europa,
dzigki czemu udzial w nim

cji pomigdzy naukowcami,
instytucjami 1 przedsigbior-
stwami oraz wspoélne poszuki-
wanie rozwigzan dla proble-
mow, ktorych zadne panstwo
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nie jest w stanie rozwigzac
samodzielnie. Wspotpraca ma
prowadzi¢ nie tylko do no-
wych publikacji naukowych,
ale rowniez do praktycznych
wdrozen 1 korzysci spotecz-
nych.

Liczy si¢ nie tylko finan-
sowanie, ale trwaly efekt
projektow

Gospodarz  konferencji,
prof. dr hab. inz. Jerzy Ma-
lachowski, dyrektor Narodo-
wego Centrum Badan i Roz-
woju, podkreslal, ze POLNO-
RIS nie jest jedynie kolejnym
konkursem grantowym. Jego
celem jest tworzenie projek-
tow, ktore beda mialy realny
wplyw na rozwdj gospodarki
oraz trwale partnerstwa mig-
dzy nauka i1 biznesem.

Jak zaznaczyl, program
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oddziatuje jednocze$nie w
dwoch wymiarach — wspiera
ambitne przedsigwzigcia ba-
dawczo-rozwojowe, ale jed-
noczesnie zacheca do budo-
wania dlugofalowej wspol-
pracy pomigdzy uczelniami,
przedsigbiorstwami 1 partne-
rami zagranicznymi. To wla-
$nie takie relacje maja zwigk-
sza¢ konkurencyjno$¢ pol-
skiej gospodarki 1 utatwiac
wdrazanie wynikow badan do
praktyki.

Dyrektor NCBR zwrocit
roOwniez uwage, ze konkurs
dysponuje budzetem 70 min
euro, a pojedyncze projekty
moga otrzymac od 1 do 1,75
mln euro dofinansowania. To
— jak podkreslit — poziom
wsparcia pozwalajacy prowa-
dzi¢ kompleksowe prace ba-

czytaj na: www.wiesciswiatowe.pl

dawczo-rozwojowe, od badan
przemystowych po ekspery-
mentalne prace rozwojowe.
Szczegdlny nacisk poto-
zono takze na waloryzacjg

wynikéw badan, czyli ich
praktyczne  wykorzystanie.
Jak zaznaczat prof. Mata-
chowski, celem programu jest
nie tylko tworzenie nowych
technologii, lecz takze ich
zastosowanie w gospodarce,
administracji publicznej i roz-
wiazywaniu problemow spo-
tecznych. Projekty juz na eta-
pie skladania wnioskéw po-
winny wskazywac, kto bedzie
odbiorca rezultatow badan i
jakie korzysci przyniosa one
w praktyce.

Zapowiadajac  rozpoczecie
naboru wnioskéw, dyrektor
NCBR zachgcat naukowcow i
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taczymy kraje, wi
i innowacje ..

przedsigbiorcow do jak naj-
szybszego rozpoczgcia prac
nad projektami oraz poszuki-
wania partnerdw zagranicz-
nych. Temu ma shuzy¢ uru-
chomiona przez NCBR plat-
forma matchmakingowa, ufa-
twiajaca tworzenie mi¢dzyna-
rodowych konsorcjow ba-
dawczo-rozwojowych.

Doswiadczenia
cjentow

Wazna czescia konferen-
cji byla debata z udziatem
beneficjentow wczesniej-
szych programéw finansowa-
nych z Funduszy Norwe-
skich.

Dr hab. Izabela Sabala z
Instytutu  Medycyny Do-
$wiadczalnej 1 Klinicznej
PAN podkreslita, ze najwigk-
szym osiagnigciem projektu
nie bylo samo zakonczenie
badan, lecz trwata wspolpra-
ca z norweskimi partnerami.
Po zakonczeniu projektu ze-

benefi-
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spoty nadal
wspodlne publikacje i kolejne
wnioski grantowe, rozwijajac
nowe kierunki badan.

Prof. Radoslaw Pytlak z
Politechniki ~ Warszawskiej
mowit o wykorzystaniu
sztucznej inteligencji  do
usprawnienia  systematycz-
nych przegladéw literatury
naukowej. Dzigki wspotpracy
z norweskimi partnerami pro-
jekt zyskat migdzynarodowa
rozpoznawalno$¢, a zespot
rozpoczal przygotowania do
kolejnych przedsiewzie¢ fi-
nansowanych z programéw
europejskich.

Z kolei dr Katarzyna
Pala z Instytutu Wody H20
SciTech opowiadata o projek-
cie wykorzystujacym wode¢
deszczowa do miejskiej pro-
dukcji zywnosci. Jak podkre-
Slita, poczatkowo przedsig-
wzigcie miato przede wszyst-
kim wymiar technologiczny,

przygotowuja jednak z czasem stalo sig

rowniez projektem edukacyj-
nym i spolecznym, angazuja-
cym lokalne spotecznosci.

Whnioski wykraczajgce
poza sam konkurs

Konferencja pokazala, ze
finansowanie jest jedynie po-
czatkiem procesu. O powo-
dzeniu projektéw decyduja
rowniez odpowiednio dobra-
ni partnerzy, interdyscypli-
narne zespoly oraz zdolnos$¢
do wykorzystania wynikow
badan w praktyce.

To wtasnie ten aspekt wy-
brzmiewat niemal we wszyst-
kich wystapieniach od
przedstawicieli ministerstwa,
przez dyrekcje NCBR, az po
naukowcow, ktorzy dzigki
wczesniejszym — programom
stworzyli trwale migdzynaro-
dowe partnerstwa i rozpoczg-
li kolejne projekty badawcze.
Od redakcji

Dla redakcji Liderow In-
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nowacyjnosci konferencja
byta réwniez okazja do roz-
mowy z prof. Maria Mrow-
czynska wieceministra nauki i
szkolnictwa wyzszego o pro-
blemie finansowania projek-
tow badawczo-rozwojowych
na etapie przechodzenia od
pomystu do wdrozenia. Wy-
wiad ten publikujemy od-
dzielnie, rozpoczynajac cykl
poswigcony barierom i mozli-
wosciom rozwoju polskich

ju,

innowacji.
Wkrétce
,Liderow  Innowacyjnosci”
przygotowuje rdéwniez rozmo-
we¢ z prof. Jerzym Matachow-
skim, dyrektorem Narodowe-
go Centrum Badan i Rozwo-
poswigcona systemowi
oceny projektow badawczo-
rozwojowych,  wyzwaniom
Zwigzanym z procesem recen-
zowania wnioskow oraz kie-
runkom dalszych zmian w

systemie finansowania inno-
redakcja wacji w Polsce.

Redakcja Lideréow Innowa-
cyjnosci
Redaktor

wigcej na:

https://
liderzyinnowacyjnosci.com/

Ciag dalszy ze s.1

Najwyzsza godnos¢ akademicka
dla rektora Politechniki Poznanskiej

Prof. dr hab. inz. Teofil
Jesionowski, rektor Poli-
techniki Poznanskiej, zostal
doktorem honoris causa Po-
litechniki Bydgoskiej im.
Jana i Jedrzeja Sniadec-
kich. Najwyzsza godnos¢
akademicka przyznawana
przez uczelnig¢ jest wyrazem
uznania dla jego osiagnigc
naukowych, dzialalnosci na
rzecz rozwoju nauki oraz
ksztalcenia kolejnych poko-
len badaczy.

Uroczystos¢ odbyla sig
16 wrzesnia 2026 roku pod-
czas 521. Otwartego Posie-
dzenia Senatu Politechniki
Bydgoskiej. Wydarzenie bylo
czescia obchodow 75-lecia
uczelni 1 zbieglo si¢ z 68.
Zjazdem Naukowym Polskie-
go Towarzystwa Chemiczne-
go.

Laudacj¢ wygtlosita prof.
dr hab. inz. Jolanta Toma-
szewska, promotorka w po-
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stgpowaniu o nadanie godno-
sci. Po jej uroczystym wrg-
czeniu prof. Teofil Jesionow-
ski wyglosit wyktad ,,Moja
podroz z chemia”.

Ponad 30 lat zwiagzany z
Politechnika Poznanska

Prof. Teofil Jesionowski
jest absolwentem Politechniki
Poznanskiej, z ktéra pozosta-
je zwiazany od ponad trzech
dekad. Studia na Wydziale
Technologii Chemicznej
ukonczyt w 1995 roku. Czte-
ry lata pdzniej uzyskat sto-
pien doktora, w 2008 roku —
doktora habilitowanego, a w
2013 roku otrzymat tytut pro-
fesora nauk chemicznych w
dyscyplinie technologia che-
miczna. Obecnie sprawuje
druga kadencje na stanowi-
sku rektora Politechniki Po-
znanskie;j.

Jego dziatalno$¢ naukowa
obejmuje pogranicze chemii,
inzynierii chemicznej, inzy-
nierii materialowej, biotech-

czytaj na: www.wiesciswiatowe.pl

nologii 1 ochrony $rodowiska.
Zajmuje si¢ m.in. projekto-
waniem 1 funkcjonalizacja
zaawansowanych materiatow,
biomateriatéw 1 biokompozy-
tow oraz badaniami nad pro-
cesami  wykorzystywanymi
do usuwania zanieczyszczen
srodowiskowych.  Waznym
obszarem jego zainteresowan
sa rowniez materialy inspiro-
wane natura, znajdujace po-
tencjalne zastosowania w no-
woczesnej medycynie 1 nano-
technologii.

600 publikacji, 38 pa-
tentow i 8 wdrozen

Dorobek naukowy prof.
Teofila Jesionowskiego obej-
muje ponad 600 publikacji
oraz 38 patentow, w tym mig-
dzynarodowych. Osiem opra-
cowanych z jego udzialem
technologii zostato wdrozo-

nych.
Wedtug bazy Scopus jego
publikacje byly cytowane

ponad 22,5 tys. razy, a indeks
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Hirscha wynosi 68. Profesor
jest rowniez wychowawca
licznego grona miodych nau-
kowcoéw. Wypromowatl ponad
130 inzynierow 1 120 magi-
strow oraz byl promotorem
27 zakonczonych przewodow
doktorskich.

Naukowiec i przedstawi-
ciel Srodowiska akademic-
kiego

Prof. Jesionowski jest
cztonkiem korespondentem
Polskiej Akademii Nauk. Pel-
ni funkcj¢ przewodniczacego
Kolegium Rektorow Miasta
Poznania, jest cztonkiem Pre-
zydium Konferencji Rekto-
réw Akademickich Szkoét Pol-
skich oraz przewodniczacym
Komisji ds. Nauki KRASP. W
2025 roku zostal wybrany
prezesem Akademii Inzynier-
skiej w Polsce.

Za dzialalno$¢ naukowa,
dydaktyczna 1 organizacyjna
byt wielokrotnie wyrdzniany.
Otrzymal m.in. Krzyz Kawa-
lerski  Orderu Odrodzenia
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Polski, Ztoty Krzyz Zashugi,
Medal Komisji Edukacji Na-

rodowej, Medal 100-lecia
Odzyskane;  Niepodleglosci
oraz Medal ,Zashizony dla
Nauki Polskiej Sapientia et
Veritas”.

W jego dorobku znajduja
si¢ takze Medal im. Jedrzeja
Sniadeckiego i Medal im.
Ignacego Moscickiego Pol-
skiego Towarzystwa Che-
micznego, Nagroda Naukowa
Miasta Poznania, Nagroda
Naukowa Samorzadu Woje-
wodztwa  Wielkopolskiego
oraz Nagroda Ministra Nauki
za znaczace oslagnigcia nau-
kowe.

W gronie wybitnych na-
ukowcow

Prof. Teofil Jesionowski
dotaczyt do grona doktorow

honoris causa Politechniki
Bydgoskiej. Wsrod — osob
wczesniej  uhonorowanych

przez uczelni¢ znajduja sig
m.in. prof. Gerhard Ertl, lau-
reat Nagrody Nobla w dzie-

czytaj na: www.wiesciswiatowe.pl

dzinie chemii, prof. Ryszard
Tadeusiewicz, prof. Jozef Ga-
wlik oraz prof. Marek Harat.

Doktorat honoris causa
jest najwyzsza godnos$cia aka-
demicka nadawang przez
uczelnig¢. Stanowi wyrdznie-
nie za wybitne osiagnigcia
naukowe, autorytet w $rodo-
wisku  akademickim oraz
szczegoblne zashugi dla nauki.

Dla rektora Politechniki
Poznanskiej jest to kolejne
potwierdzenie uznania dla
dorobku naukowego, ale réw-
niez dla dziatalno$ci na rzecz
rozwoju polskiego Srodowi-
ska akademickiego 1 ksztatce-
nia kolejnych pokolen bada-
czy.

Redaktor
wigcej na:

https://
liderzyinnowacyjnosci.com/
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Ciag dalszy ze s.1

Bezpieczenstwo pacjenta zaczyna si¢

Przewlekla choroba ne-
rek moze dotyczy¢ w Polsce
nawet 4,7 mln oséb, a wiek-
szoS¢ chorych nie zostala
zdiagnozowana. Z okazji
Swiatowego Dnia Bezpie-
czenstwa Pacjenta DaVita
zwraca uwage, Ze bezpie-
czenstwo chorych nefrolo-
gicznych zalezy nie tylko od
jakosci leczenia w stacjach
dializ, ale rowniez od
sprawnego systemu wcze-
snej diagnostyki, dostepu
do nowoczesnych terapii i

str. 38
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przed dializa

transplantacji.

Swiatowy Dzien Bezpie-
czenstwa Pacjenta obchodzo-
ny jest 17 wrzesnia. Tego-
roczna edycja, ustanowiona
przez WHO, zwraca szcze-
gblna uwage na bezpieczen-
stwo 0sOb cierpiacych na
choroby przewlekte. Jedna z
nich jest przewlekta choroba
nerek (PChN), ktora w zaa-
wansowanym stadium moze

Bezpieczna dializa to za
malo

Pacjent dializowany spg-
dza w stacji dializ kilkanascie
godzin tygodniowo. Dlatego
bezpieczenstwo procedur,
zapobieganie  zakazeniom,
kontrola wynikow leczenia i
monitorowanie zdarzen nie-
pozadanych maja podstawo-
we znaczenie.
DaVita stosuje wlasny system

wymaga¢ dializoterapii lub jakosci klinicznej obejmujacy

przeszczepienia nerki.

bezpieczenstwo pacjenta,
opieke¢ kliniczna, wyniki me-
dyczne oraz dos$wiadczenia
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chorych. W swoich placow-
kach wprowadzila réwniez
hemodiafiltracj¢ (HDF) jako
metode pierwszego wyboru.
Wedtug przywotanych w ma-
teriale badan zastosowanie
HDF moze zmniejsza¢ ryzy-
ko zgonu w poréwnaniu z
klasyczna hemodializa wyso-
koprzeptywowa.

Problem nie konczy sig
jednak na jakosci samej diali-
zy. Eksperci wskazuja na ba-
riery ograniczajace dostgp do
nowoczesnych metod lecze-
nia, zbyt pdzne rozpoznawa-
nie PChN, niedobor nefrolo-
gow 1 wyspecjalizowanych
pielggniarek oraz koniecz-
no$¢ usprawnienia kwalifika-
cji pacjentdw do transplanta-
cji.

Potrzebna ciaglo$¢ calej

drogi pacjenta

Szczegolnie niepokojace
jest poézne wykrywanie cho-
roby. Wedlug materiatu czgs§¢
pacjentow trafia do stacji dia-
liz w stanie naglego zagroze-
nia zycia, bez wczesniejszego
przygotowania dost¢pu na-
czyniowego czy kwalifikacji
do przeszczepienia nerki.

Najwazniejsza tezg do-
brze podsumowuje dr hab. n.
med. Szymon Brzoésko, Dy-
rektor Medyczny DaVita Pol-
ska: ,,Prawdziwg miara bez-
pieczenstwa nie jest jakos¢
pojedynczej procedury. Jest
nia ciaglos¢ calej drogi pa-
cjenta.”

Jak podkresla, nawet naj-
lepiej wykonana dializa nie
rozwiazuje problemu, jesli
choroba zostala wczedniej

zbyt podzno rozpoznana, pa-
cjent nie mial dostepu do spe-
cjalisty, odpowiedniej terapii
lub realnej $ciezki prowadza-
cej do transplantacji.

W Polsce regularnie dia-
lizowanych jest prawie 21
tys. osob w 275 stacjach
dializ. Skala nierozpoznanej
przewleklej choroby nerek
pokazuje jednak, ze jednym
z najwazniejszych elemen-
tow bezpieczenstwa pacjen-
tow pozostaje jej odpowied-
nio wczesne wykrywanie.

Redaktor
wigcej na:

https://
liderzyinnowacyjnosci.com/
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